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"CTUSBDU
ǰ 5IJTǰDSFBUJWFǰ SFTFBSDIǰFOUJUMFEǰĶ*OTQJSBUJPOǰ GSPNǰ(JMEFEǰ
#MBDLǰ-BDRVFSǰ8PSL�ǰ5IFǰ#VEEIBĴTǰ-JGFǰEVSJOHǰ#MJTTǰPGǰ&NBODJQBUJPOķǰ
XBTǰUIFǰTUVEZǰPOǰ5IBJǰHJMEFEǰCMBDLǰMBDRVFSǰXPSL
ǰBǰVOJRVFǰIJHIǰ
DMBTTǰ5IBJǰBSUǰSFQSFTFOUJOHǰ5IBJǰJEFOUJUZ�ǰ4PNFǰPGǰUIFǰNBUFSJBMTǰ
OFWFSUIFMFTTǰVTFEǰUPǰQSPEVDFǰUIFǰXPSLǰXFSFǰTPǰEJGųDVMUǰUPǰųOEǰ
BOEǰ FYQFOTJWFǰ UIBUǰ BGGFDUFEǰ UIFǰ DSFBUJPOǰ PGǰ UIFǰ HJMEFEǰ CMBDLǰ
MBDRVFSǰXPSL�ǰ.PSFPWFS
ǰ UIFǰ DPMPSǰ BQQFBSFEǰ JOǰ UIFǰXPSLǰXBTǰ
SFTUSJDUFEǰUPǰUIFǰDPMPSǰPGǰUIFǰNBUFSJBMǰXIJDIǰXBTǰUIFǰCMBDLǰDPMPSǰ
GSPNǰMBDRVFSǰWBSOJTIǰHBJOFEǰGSPNǰUIFǰMBDRVFSǰUSFF
ǰBOEǰHPMEǰDPMPSǰ
GSPNǰUIFǰHPMEǰMFBG�ǰ0XJOHǰUPǰUIJT
ǰUIFǰXPSLǰXBTǰOPUǰQSPEVDFEǰJOǰ
BǰWBSJFUZǰPGǰTUZMFT�ǰ5IJTǰDSFBUJWFǰSFTFBSDIǰBJNFEǰUPǰTUVEZǰUIFǰCPEZǰ
LOPXMFEHFǰPGǰUIFǰHJMEFEǰCMBDLǰMBDRVFSǰXPSLǰJOǰUFSNTǰPGǰUFDIOJRVFTǰ
GSPNǰUIFǰQBTUǰUPǰUIFǰQSFTFOUǰJOǰUIFǰDSFBUJPOǰPGǰUIFǰHJMEFEǰCMBDLǰ
MBDRVFSǰQBJOUJOHǰXIJDIǰGPDVTFEǰPOǰDPODFQUT
ǰUFDIOJRVFT
ǰNFUIPET
ǰ
BOEǰNBUFSJBMTǰVTFEǰXJUIǰBOǰBJNǰUPǰBQQMZǰUIFǰLOPXMFEHFǰHBJOFEǰ
UPǰDSFBUFǰBǰHJMEFEǰCMBDLǰMBDRVFSǰQBJOUJOHǰXJUIǰBǰVOJRVFǰJEFOUJUZǰ
JOǰUIFǰTUPSZǰPGǰUIFǰ#VEEIBĴTǰMJGFǰEVSJOHǰUIFǰCMJTTǰPGǰFNBODJQBUJPO�ǰ
*UǰXBTǰUIFǰTUPSZǰPGǰ#VEEIJTNǰUIBUǰIBEǰTQJSJUVBMǰWBMVFǰBOEǰXBTǰ
FYQMPJUFEǰUPǰUFBDIǰ#VEEIJTUTǰUPǰSFBMJ[FǰUIFǰIBQQJOFTTǰPGǰFYQPTJOHǰ
%IBSNB
ǰUIFǰXBZǰPGǰOJSWBOB�ǰ*UǰXPVMEǰNBLFǰQFPQMFǰJOǰTPDJFUZǰMJWFǰ
UPHFUIFSǰJOǰQFBDF�ǰ*UǰBMTPǰDPVMEǰQSFTFSWFǰUIFǰBSUǰPGǰDSFBUJWFǰHJMEFEǰ
CMBDLǰ MBDRVFSǰ UPǰ SFNBJOǰXJUIǰHPPEǰUIJOHTǰBOEǰUIFǰ5IBJǰOBUJPOǰ
GPSFWFS�ǰ *Oǰ UIJTǰDSFBUJWFǰ SFTFBSDI
ǰ UIFǰEBUBǰXBTǰDPMMFDUFEǰ GSPNǰ
EPDVNFOUT
ǰNVTFVNT
ǰ GSFTDPFTǰ JOǰ UFNQMFT
ǰ BOEǰ UIFǰXPSLǰ PGǰ
SFMFWBOUǰBSUJTUTǰBOEǰBOBMZ[FEǰBTǰBǰCPEZǰPGǰLOPXMFEHFǰXIJDIǰXBTǰ
UIFOǰVTFEǰJOǰUIFǰDSFBUJPOǰPGǰHJMEFEǰCMBDLǰMBDRVFSǰQBJOUJOHTǰPGǰUXPǰ
FYQFSJNFOUBMǰTFUT�ǰ5IFǰSFTVMUTǰHBJOFEǰGSPNǰUIFǰFYQFSJNFOUTǰXFSFǰ
DSFBUFEǰJOǰUIFǰGPSNǰPGǰTVNNBSZǰXPSL�
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ǰ 5IFǰSFTVMUTǰPGǰUIFǰSFTFBSDIǰSFWFBMFEǰUIBUǰJOǰUIFǰDSFBUJPOǰ
PGǰHJMEFEǰCMBDLǰMBDRVFSǰQBJOUJOHT
ǰTPNFǰNBUFSJBMTǰUIBUǰXFSFǰSFBEJMZǰ
BWBJMBCMFǰBOEǰMFTTǰFYQFOTJWFǰBOEǰDPVMEǰCFǰVTFEǰJOTUFBEǰPGǰPOFǰ
BOPUIFSǰXFSFǰMBDRVFSǰWBSOJTIǰPSǰ:BOHǰ3BLǰJOǰ5IBJ�ǰ*OǰUIFǰQBTU
ǰŴFYǰ
PSǰNBUUFǰWBSOJTIǰDPVMEǰCFǰVTFEǰBTǰBǰSFQMBDFNFOUǰGPSǰBDSZMJDǰQBJOUǰ
BOEǰXBTǰBCMFǰUPǰNBJOUBJOǰUIFǰPSJHJOBMǰDPMPSǰPGǰUIFǰNBUFSJBMǰTVSGBDF�ǰ
.FUBMǰQPXEFS
ǰOBNFMZǰTJMWFSǰQPXEFS
ǰTDJFODFǰHPMEǰQPXEFS
ǰBOEǰ
DPQQFSǰBMMPZǰQPXEFSǰDPVMEǰCFǰVTFEǰBTǰBǰSFQMBDFNFOUǰGPSǰUIFǰ
HPMEǰ MFBG�ǰ 5IFǰ SFTVMUTǰ PGǰ UIFǰ TUVEZǰXFSFǰVTFEǰ BTǰ JOGPSNBUJPO
ǰ
DPNCJOFEǰXJUIǰUIFǰSFTFBSDIFSĴTǰQFSTPOBMǰTUZMFTǰBOEǰOPUJPOTǰUPǰ
DSFBUFǰ UIFǰXPSLǰ PGǰ USBEJUJPOBMǰ 5IBJǰ QBJOUJOH
ǰ UIFǰ 4UPSZǰ PGǰ UIFǰ
#VEEIBĴTǰ-JGFǰEVSJOHǰ#MJTTǰPGǰ&NBODJQBUJPO�ǰǰ*UǰXBTǰBǰDPNCJOBUJPOǰ
PGǰHJMEFEǰCMBDLǰMBDRVFSǰUFDIOJRVFTǰBOEǰMPX�SFMJFGǰTDVMQUVSF
ǰVTJOHǰ
DPQQFSǰBMMPZǰTIFFUǰBTǰBǰ GPVOEBUJPO
ǰBOEǰDPBUFEǰXJUIǰNBUUǰPJMǰ
WBSOJTI�ǰ3FHBSEJOHǰUPǰBDSZMJDǰQBJOU
ǰ ǰ UIFǰVTFǰPGǰHPMEǰMFBG
ǰTJMWFSǰ
QPXEFS
ǰTDJFODFǰHPMEǰQPXEFS
ǰDPQQFSǰBMMPZǰQPXEFSǰBOEǰBDSZMJDǰ
QBJOUǰXFSFǰNJYFEǰUPHFUIFSǰUPǰDSFBUFǰBǰOFXǰGPSNǰPGǰHJMEFEǰCMBDLǰ
MBDRVFSǰBSU�ǰ*UǰXBTǰWBMVBCMFǰBOEǰXPSUIǰQSFTFOUJOHǰUIFǰDPOUFOUǰPGǰ
UIFǰTUPSZǰXIJDIǰNBEFǰUIFǰHJMEFEǰCMBDLǰMBDRVFSǰBSUǰNPSFǰJOUFSFTUJOH�ǰ

,FZXPSET�ǰHJMEFEǰCMBDLǰMBDRVFS
ǰ#VEEIBĴTǰMJGF
ǰCMJTTǰPGǰFNBODJQBUJPO
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đîČęĂÜÝćÖĕéšñčóĆÜÿúć÷ĕðêćöÖćúđüúćđóøćąîĉ÷öđ×Ċ÷îïîđÙøČęĂÜĕöšĒêŠóïđðŨî
ĀúĆÖåćîÝćÖÝéĀöć÷đĀêčǰ đøČęĂÜóøąøćßĕöêøĊøąĀüŠćÜǰ ÖøčÜÿ÷ćöÖĆïÖøčÜÝĊîǰ
ĔîÿöĆ÷óŠĂ×čîøćöÙĞćĒĀÜöĀćøćßǰ ÖúŠćüëċÜóøąøćßÿćÿŤîìĊęöĊĕðëċÜóøąđÝšć 
ÖøčÜÝĊîÿöĆ÷îĆĚîǰüŠćđ×Ċ÷îĂĆÖþøéšü÷úć÷îĞĚćìĂÜǰàċęÜđßČęĂüŠćîŠćÝąöĊÖøøöüĉíĊĔîÖćø
đ×Ċ÷îĒïïđéĊ÷üÖĆîÖĆïúć÷øéîĞĚćǰ	ïĆèæĉêǰĂĉîìøŤÙÜ
ǰ����ǰ�ǰ�

ǰ ĔîÖćøÿøšćÜÿøøÙŤÜćîÝĉêøÖøøöúć÷øéîĞĚćĒïïēïøćèîĆĚîöĊ×ĆĚîêĂî
ÖćøÿøšćÜÿøøÙŤǰ ÙČĂǰ đøĉęöéšü÷ÖćøđêøĊ÷öóČĚîñĉüüĆÿéčéšü÷÷ćÜøĆÖǰ Ēúšüđ×Ċ÷îúć÷
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éšü÷îĞĚć÷ćĀøéćúǰëöóČĚîĔîÿŠüîìĊęĕöŠêšĂÜÖćøĔĀšìĂÜêĉéÝćÖîĆĚîđßĘéøĆÖĒúšüðŗé
ìĂÜÙĞćđðúüǰ×ĆĚîêĂîÿčéìšć÷ÙČĂÖćøúšćÜîĞĚć÷ćĀøéćúĂĂÖđðŨîĂĆîđÿøĘÝ×ĆĚîêĂîǰ
àċęÜÖćøÿøšćÜÿøøÙŤÜćîúć÷øéîĞĚćĒïïēïøćèîĆĚîöĊüĆÿéčìĊęÿĞćÙĆâĂ÷ĎŠǰ�ǰĂ÷ŠćÜÙČĂǰ
÷ćÜøĆÖǰĀøéćúǰĒúąĒñŠîìĂÜÙĞćđðúüïøĉÿčìíĉĝǰ ���ǰ đðĂøŤđàĘîêŤǰàċęÜüĆÿéčìĆĚÜǰ�ǰ
Ă÷ŠćÜîĊĚĔîðŦÝÝčïĆîĀćàČĚĂĕéš÷ćÖĒúąöĊøćÙćÿĎÜöćÖǰēé÷đÞóćą÷ćÜøĆÖÖĆïìĂÜÙĞć
đðúüǰ ēé÷÷ćÜøĆÖÙčèõćóéĊîĆĚîĕéšÝćÖ÷ćÜ×ĂÜêšîøĆÖĔĀâŠǰ àċęÜêšîøĆÖĔĀâŠìĊę
ÿćöćøëÝĆéđÖĘïîĞĚć÷ćÜĕéšîĆĚîöĊđÖĉé×ċĚîđĂÜêćöíøøößćêĉǰÿŠüîĔĀâŠÝąĂ÷ĎŠĔîóČĚîìĊę
đ×êðśćĂîčøĆÖþŤǰ ÖćøÝąđÝćąđÖĘï÷ćÜøĆÖÝćÖêšîøĆÖĔĀâŠíøøößćêĉîĆĚîÝċÜĕöŠ
ÿćöćøëìĞćĕéšǰđóøćą×ĆéÖĆïóøąøćßïĆââĆêĉĂčì÷ćîĒĀŠÜßćêĉǰó�ý�����ǰĒúą
óøąøćßïĆââĆêĉÿÜüîĒúąÙčšöÙøĂÜÿĆêüŤðśćǰó�ý�ǰ����ǰ	ìýóøǰüĆßøćÜÖĎø
ǰ����ǰ
�ǰ���
ǰéĆÜîĆĚî÷ćÜøĆÖìĊęĔßšĔîÜćîýĉúðąĒúąÜćîĀĆêëÖøøöĔîĕì÷ǰÝċÜêšĂÜÿĆęÜàČĚĂ
ĒúąîĞćđ×šćÝćÖðøąđìýóöŠćǰ	üĊøąßĆ÷ǰèǰîÙø
ǰ����ǰ�ǰ��
ǰÝċÜìĞćĔĀš÷ćÜøĆÖìĊę
öĊÙčèõćóîĆĚîöĊøćÙćĒóÜĒúąĀćĕéš÷ćÖǰĂĊÖìĆĚÜ÷ćÜøĆÖîĆĚîöĊóĉþêŠĂøŠćÜÖć÷ǰĂćÝ
ìĞćĔĀšñĎšìĊęÿĆöñĆÿîĆĚîöĊĂćÖćøĒóšđÖĉéñČęîĒéÜöĊĂćÖćøÙĆîøąÙć÷đÙČĂÜĕéšǰÿŠüîĒñŠî
ìĂÜÙĞćđðúüîĆĚîÖĘöĊøćÙćêćöøćÙć×ĂÜìĂÜÙĞćĒìŠÜǰ àċęÜðŦÝÝčïĆîøćÙćìĂÜÙĞćöĊ
øćÙćìĊęÿĎÜöćÖǰìĞćĔĀšĒñŠîìĂÜÙĞćđðúüöĊøćÙćìĊęÿĎÜêćöǰÖćøìĊęÝąÿøšćÜÿøøÙŤÜćî
úć÷øéîĞĚć×ċĚîöćÿĆÖßĉĚîĀîċęÜÝċÜêšĂÜĔßšđÜĉîĔîÖćøÿøšćÜÿøøÙŤìĊęÿĎÜǰìĞćĔĀšĔîðŦÝÝčïĆî
öĊîĆÖýċÖþćýĉúðąĒúąñĎšìĊęÿîĔÝìĞćÜćîúć÷øéîĞĚćîĆĚîîšĂ÷úÜǰ ÿĊìĊęðøćÖä×ċĚîĔî
ñúÜćîÖĘ÷ĆÜëĎÖÝĞćÖĆéĕðêćöÿĊ×ĂÜüĆÿéčǰ đßŠîǰ ÿĊìĂÜÝćÖĒñŠîìĂÜÙĞćđðúüǰ ÿĊéĞć
ÝćÖ÷ćÜøĆÖǰìĞćĔĀšñúÜćîöĊøĎðĒïïìĊęĕöŠĀúćÖĀúć÷ǰĔîðŦÝÝčïĆîđĂÜÖĘöĊßŠćÜĒúą
ýĉúðŗîìĊęĔßšüĆÿéčĒúąĂčðÖøèŤĒïïĔĀöŠìĊęĀćĕéšÜŠć÷ĔîðŦÝÝčïĆîöćĔßšĔîÖćø
ÿøšćÜÿøøÙŤñúÜćîúć÷øéîĞĚćïšćÜĒúšüĒêŠöĊðøĉöćèĕöŠöćÖîĆÖǰ ñĎšüĉÝĆ÷đĀĘîÙüćö
ÿĞćÙĆâĔîÝčéîĊĚǰ ÝċÜêšĂÜÖćøđðŨîÿŠüîĀîċęÜĔîÖćøîĞćüĆÿéčĂčðÖøèŤĔĀöŠìĊęĀćĕéšÜŠć÷
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ĒúąöĊøćÙćìĊęëĎÖúÜĔîðŦÝÝčïĆîöćìéĒìîüĆÿéčĂčðÖøèŤĒïïđÖŠćìĊęĀćĕéš÷ćÖĒúą
øćÙćÿĎÜǰ đóČęĂđðŨîÖćøÿČïìĂéĂÜÙŤÙüćöøĎšĔîđßĉÜÿøšćÜÿøøÙŤìĞćĔĀšñúÜćîúć÷
øéîĞĚćöĊÙüćöĀúćÖĀúć÷ǰĒðúÖĔĀöŠǰîŠćÿîĔÝ÷ĉęÜ×ċĚîǰĒúąĒÿéÜĂĆêúĆÖþèŤđÞóćą
êîĔîÖćøÿøšćÜÿøøÙŤñúÜćîÝćÖĒøÜïĆîéćúĔÝÝćÖÝĉêøÖøøöúć÷øéîĞĚćǰ ñŠćî
đøČęĂÜøćüìćÜóčìíýćÿîć ĔîđøČęĂÜóčìíðøąüĆêĉêĂîđÿü÷üĉöčêêĉÿč×ǰĂĆîđðŨîđøČęĂÜ
øćüìĊęìøÜÙčèÙŠćìćÜÝĉêĔÝǰĂ÷ĎŠÙĎŠÖĆïÿĆÜÙößćüóčìí×ĂÜĕì÷öć÷ćüîćîǰĒúąÿĂî
óčìíýćÿîĉÖßîĔĀšđĀĘîëċÜÙüćöÿč×ìĊęđÖĉéÝćÖÖćøĕéšđĀĘîíøøöǰ ìĞćĔĀšßćüóčìí
êøąĀîĆÖëċÜÖćøÙĉééĊǰìĞćéĊǰðäĉïĆêĉéĊǰöĊíøøöǰÝąĕéšöĊÙüćöðŗêĉÿč×ǰìĞćĔĀšÙîĔî
ÿĆÜÙöĂ÷ĎŠøŠüöÖĆîĕéšĂ÷ŠćÜÿÜïÿč×ǰ ĂĊÖìĆĚÜđóČęĂđðŨîÖćøđñ÷ĒóøŠóøąóčìíýćÿîć
ĔîĂĊÖìćÜĀîċęÜǰ
ǰ đĀĘîĕéšüŠćđøČęĂÜøćüìćÜóčìíýćÿîćǰ ĒúąđìÙîĉÙÖćøÿøšćÜÿøøÙŤÜćî
ÝĉêøÖøøöúć÷øéîĞĚćîĆĚîöĊðøąüĆêĉÙüćöđðŨîöćìĊęÙüïÙĎŠÖĆîĂ÷ĎŠÖĆïÿĆÜÙöĕì÷öć÷ć
üîćîïŠÜïĂÖëċÜÙüćöđßČęĂÙüćöýøĆìíćǰ üĉëĊßĊüĉêǰ ĒúąÙüćööĆęÜÙĆęÜøĞęćøü÷×ĂÜ
ÙîĔîĂéĊêÝîëċÜðŦÝÝčïĆîǰĒêŠĔîðŦÝÝčïĆîîĊĚüĆÿéčìĊęĔßšĔîÖćøÿøšćÜÿøøÙŤÜćîýĉúðą
úć÷øéîĞĚćîĆĚîöĊøćÙćĒóÜĒúąĀćĕéš÷ćÖǰ ìĆĚÜĀćñĎšÙîìĊęÿîĔÝĒúąđ×šćĔÝĂ÷ŠćÜ 
úċÖàċĚÜĔîđøČęĂÜøćüìĆĚÜÿĂÜîĊĚĕéšîšĂ÷îĆÖĀćÖĒêŠÝĞćÖĆéĂ÷ĎŠĔîđÞóćąÖúčŠö×ĂÜñĎšìĊę
ÿîĔÝǰ ĒúąýċÖþćđìŠćîĆĚîÝčéîĊĚñĎšüĉÝĆ÷ÝċÜìĞćÖćøýċÖþćÙšîÙüšćüĉÝĆ÷đßĉÜÿøšćÜÿøøÙŤ
đóČęĂđðŨîÖćøëŠć÷ìĂéđøČęĂÜøćüìćÜóčìíýćÿîćǰĔîđøČęĂÜóčìíðøąüĆêĉǰêĂîđÿü÷
üĉöčêêĉÿč×ǰ ĒúąÿČïÿćîóĆçîćÿøšćÜÿøøÙŤđìÙîĉÙúć÷øéîĞĚćǰ ñÿöñÿćîÖĆï
ÝĉîêîćÖćøǰ ĔĀšđÖĉéđðŨîýĉúðąúć÷øéîĞĚćìĊęöĊÙüćöĀúćÖĀúć÷îŠćÿîĔÝ÷ĉęÜ×ċĚîǰ
ĂĆîÝąìĞćĔĀšđøČęĂÜøćüìĆĚÜÿĂÜîĊĚ÷ĆÜÙÜĂ÷ĎŠÿČïĕð

��üĆêëčðøąÿÜÙŤ×ĂÜēÙøÜÖćøÜćîÿøšćÜÿøøÙŤǰ
ǰ ���ǰđóČęĂýċÖþćĂÜÙŤÙüćöøĎšđìÙîĉÙúć÷øéîĞĚćÝćÖĂéĊêëċÜðŦÝÝčïĆîǰ
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ǰ ���ǰđóČęĂîĞćĂÜÙŤÙüćöøĎšìĊęĕéšÝćÖÖćøýċÖþćöćÿøšćÜÿøøÙŤĂĆêúĆÖþèŤ
óĉđýþđÞóćąêîĔîÜćîÝĉêøÖøøöúć÷øéîĞĚćđøČęĂÜóčìíðøąüĆêĉǰêĂîđÿü÷üĉöčêĉÿč×ǰ
ǰ ���ǰđóČęĂĂîčøĆÖþŤđßĉÜÿøšćÜÿøøÙŤĔîÜćîÝĉêøÖøøöúć÷øéîĞĚćǰ

��ǰüĉíĊéĞćđîĉîÜćîüĉÝĆ÷
ǰ ÖćøüĉÝĆ÷ĔîÙøĆĚÜîĊĚđðŨîÖćøüĉÝĆ÷đßĉÜÿøšćÜÿøøÙŤǰ ýċÖþćÖøąïüîÖćø
ÿøšćÜÿøøÙŤýĉúðąúć÷øéîĞĚćìĆĚÜĔîĂéĊêĒúąðŦÝÝčïĆîĒúšüîĞćĂÜÙŤÙüćöøĎšìĊęĕéšöć 
ÿøšćÜÿøøÙŤýĉúðąúć÷øéîĞĚćøĎðĒïïĔĀöŠìĊęñÿćîÖĆïđìÙîĉÙĒúąĒîüÙĉéÿŠüîêĆü
×ĂÜñĎšüĉÝĆ÷ǰ îĞćđÿîĂĔîđøČęĂÜóčìíðøąüĆêĉǰ êĂîǰ đÿü÷üĉöčêĉÿč×ǰ đóČęĂđóĉęöÙüćö 
ĀúćÖĀúć÷ǰîŠćÿîĔÝǰĂĆîÝąđðŨîÖćøĂîčøĆÖþŤýĉúðąúć÷øéîĞĚćĔîđßĉÜÿøšćÜÿøøÙŤǰ
ĔĀšýĉúðąĒ×îÜîĊĚ÷ĆÜÙÜĂ÷ĎŠÿČïĕðǰàċęÜ×ĆĚîêĂîĔîÖćøéĞćđîĉîÖćøüĉÝĆ÷öĊéĆÜîĊĚ
 ���ǰÖćøđÖĘïøüïøüö×šĂöĎú
 ÖćøýċÖþćÙšîÙüšćüĉÝĆ÷đßĉÜÿøšćÜÿøøÙŤĔîÙøĆĚÜîĊĚǰ ñĎšüĉÝĆ÷ĕéšìĞćÖćøđÖĘï
øüïøüö×šĂöĎúÝćÖǰ �ǰ ĒĀúŠÜ×šĂöĎúéšü÷ÖĆîǰ ÙČĂǰ ��ǰ ×šĂöĎúðåöõĎöĉǰ 	1SJNBSZǰ
%BUB
ǰ ÙČĂǰ ×šĂöĎúìĊęøüïøüöÝćÖđĂÖÿćøǰ êĞćøćǰ ĒúąÜćîüĉÝĆ÷ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆï 
óčìíðøąüĆêĉǰ êĂîđÿü÷üĉöčêĉÿč×ǰ ĒúąÜćîýĉúðąúć÷øéîĞĚćǰ ��ǰ ×šĂöĎúìčêĉ÷õĎöĉǰ
	4FDPOEBSZǰ%BUB
ǰđðŨî×šĂöĎúìĊęĕéšÝćÖÖćøúÜóČĚîìĊęýċÖþćĀć×šĂöĎúõćÙÿîćö
ÝćÖüĆéǰ óĉóĉíõĆèæŤǰ ĒúąýċÖþćñúÜćîÝĉêøÖøøö×ĂÜýĉúðŗîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰ đóČęĂ
ýċÖþćđìÙîĉÙüĉíĊÖćøǰĒîüÙĉéǰĒúąÖćøëŠć÷ìĂéĂćøöèŤǰÙüćöøĎšÿċÖǰĂĆîÝąîĞć
öćÿĎŠÖćøÿøšćÜÿøøÙŤñúÜćîüĉÝĆ÷ǰ ÝćÖîĆĚîîĞć×šĂöĎúìĊęĕéšÝćÖÖćøýċÖþćÙšîÙüšć 
ìĆĚÜÝćÖ×šĂÜöĎúǰðåöõĎöĉǰĒúąìčêĉ÷õĎöĉǰöćìĞćÖćøüĉđÙøćąĀŤĒúąÿøčð×šĂöĎúéšü÷
üĉíĊÖćøđßĉÜÙčèõćóǰÝćÖîĆĚîîĞćñúÖćøüĉđÙøćąĀŤöćÿøčððøąđéĘîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆï
ÜćîÿøšćÜÿøøÙŤǰìĆĚÜĔîéšćîøĎðĒïïǰđìÙîĉÙǰđîČĚĂĀćǰĂÜÙŤðøąÖĂïǰĒúąüĉíĊÖćø
ĔîÖćøĒÿéÜĂĂÖ×ĂÜñúÜćîđóČęĂîĞćöćĔßšĔîÖćøÿøšćÜÿøøÙŤñúÜćîüĉÝĆ÷
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 ���ǰÖćøüĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎú
ǰ đðŨîÖćøîĞć×šĂöĎúÝćÖÖćøýċÖþćÙšîÙüšćĔî×šćÜêšîöćĒúšüîĆĚîöć
üĉđÙøćąĀŤĀćÿŠüîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÜćîüĉÝĆ÷đóČęĂîĞć×šĂöĎúìĊęĕéšöćĔßšĔîÖćø
ÿøšćÜÿøøÙŤñúÜćîüĉÝĆ÷ǰàċęÜöĊ×šĂöĎúéĆÜîĊĚ
 �����ǰ ÝĉêøÖøøöúć÷øéîĞĚćǰ đðŨîÜćîðøąèĊêýĉúðşßĆĚîÿĎÜ×ĂÜĕì÷ǰ ìĊę
ÜéÜćöǰúąđĂĊ÷éĂŠĂîǰìøÜÙčèÙŠćǰìĊęöĊðøąüĆêĉÙüćöđðŨîöćìĊę÷ćüîćîǰîĉ÷öÿøšćÜ
ïî×šćü×ĂÜđÙøČęĂÜĔßšǰòćñîĆÜǰïćîðøąêĎĀîšćêŠćÜǰđðŨîêšîǰđóČęĂøĆïĔßšóčìíýćÿîćǰ
óøąöĀćÖþĆêøĉ÷Ťǰ×čîîćÜǰóŠĂÙšćìĊęöĊåćîąǰñúÜćîöĊĀúÜđĀúČĂĔĀšóïđĀĘîĕéšêĆĚÜĒêŠ
ÿöĆ÷ÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ćđðŨîêšîöćǰ ÷čÙÿöĆ÷ÖŠĂîĀîšćîĆĚîĕöŠöĊñúÜćîĔĀšóïđĀĘîǰ
đîČęĂÜÝćÖĔîÿöĆ÷ÖŠĂîîĉ÷öÿøšćÜÜćîïîĒñŠîĕöšìĞćĔĀšđÖĉéÖćøñčóĆÜĕðêćöÖćú
đüúćǰĔîÖćøÿøšćÜÜćîÝĉêøÖøøöúć÷øéîĞĚćĔîÿöĆ÷ÖŠĂîîĆĚîÝąöĊüĉíĊĒúą×ĆĚîêĂî
ĔîÖćøÿøšćÜÿøøÙŤñúÜćîìĊęúąđĂĊ÷éĂŠĂîǰ óĉëĊóĉëĆîǰ óĂìĊęÝąĒïŠÜđðŨî×ĆĚîêĂî
ĔĀâŠėĕéšǰ�ǰ×ĆĚîêĂîǰéĆÜîĊĚ
ǰ �
ǰ ÖćøđêøĊ÷öóČĚîǰ ëČĂđðŨî×ĆĚîêĂîìĊęÿĞćÙĆâìĊęÿčéĔîÖćøÿøšćÜÜćîúć÷
øéîĞĚćǰēé÷đøĉęöÝćÖÖćøîĞćĒñŠîĕöšìĊęđêøĊ÷öĕüšÿĞćĀøĆïđ×Ċ÷îúć÷øéîĞĚćǰöć×ĆéóČĚî
ĔĀšđøĊ÷ïǰ ĒúšüîĞćđĂćøĆÖîĞĚćđÖúĊĚ÷ÜöćìćĔĀšìĆęüóČĚîÖøąéćîđóČęĂĂčéøĂ÷đÿĊĚ÷îĕöšǰ
ñċęÜĕüšĔĀšĒĀšÜǰ ÝćÖîĆĚîîĞćøĆÖîĞĚćđÖúĊĚ÷ÜöćñÿöÖĆïÿöčÖǰ ïéĔĀšđ×šćÖĆîÝîúąđĂĊ÷é
đîĊ÷îđðŨîđîČĚĂđéĊ÷üÖĆîđøĊ÷ÖüŠćøĆÖÿöčÖǰ ìćìĆïúÜĕðïîóČĚîìĊęìćøĆÖîĞĚćđÖúĊĚ÷Üĕüšǰ
ñċęÜìĉĚÜĕüšÝîÖüŠć÷ćÜøĆÖÝąĒĀšÜÿîĉìǰ	ÿöčÖìĊęîĞćöćñÿöÖĆïøĆÖîĞĚćđÖúĊĚ÷ÜǰÙČĂÖćøîĞć
ĔïêĂÜĒĀšÜǰ ĀøČĂĀâšćÙćĒĀšÜđñćĕôĔĀšĕĀöšđðŨîđ×öŠćéĞćǰ đĂćöćïéĔĀšúąđĂĊ÷é
ĒúšüÖøĂÜǰđøĊ÷ÖüŠćÿöčÖ
ǰÝćÖîĆĚîđĂćĀĉîĀøČĂÖøąéćþìøć÷×ĆéóČĚîĔĀšđøĊ÷ïǰëšć
×ĆéĒúšüóČĚî÷ĆÜöĊĀúčöǰĀøČĂ÷ĆÜöĊúć÷ĕöšĂ÷ĎŠĔĀšîĞćøĆÖÿöčÖìćàĞĚćĂĊÖÙøĆĚÜǰ ìĉĚÜĔĀšĒĀšÜ
ĒúšüÝċÜ×ĆéĂĊÖÙøĆĚÜǰ ìĞćêćö×ĆĚîêĂîîĊĚðøąöćèǰ ���ǰ øĂïǰ đóČęĂĔĀšĕéšóČĚîìĊęđøĊ÷ï
đîĊ÷îǰÖćøøĂÜóČĚîéšü÷ÿöčÖëšćĕöŠĀîćöćÖóĂÝąìĞćĔĀšĕéšñúÜćîĕöŠÙÜìîǰĒêŠëšć



��

ÿöčÖöĊÙüćöĀîćöćÖÝîđÖĉîĕðǰ đöČęĂëĎÖÖøąìïĒøÜėóČĚîĂćÝđÖĉéÖćøÖąđìćą
ĕéšǰĀøČĂëšćñúÜćîúć÷øéîĞĚćĂ÷ĎŠõć÷îĂÖĂćÙćøēéîĒééēéîòîêúĂéđüúćǰóČĚî
øĆÖÖĘÝąĒêÖøŠĂîĕéšÜŠć÷ǰÝćÖîĆĚîîĞćøĆÖîĞĚćđÖúĊĚ÷ÜìćìĆïĂĊÖÙøĆĚÜĒúšüîĞćĕðđÖĘïĔî
ĀšĂÜìĊęðŗéðøąêĎĒúąĀîšćêŠćÜĂ÷ŠćÜöĉéßĉéđóČęĂĕöŠĔĀšòčśîúąĂĂÜĕðêĉéǰ đöČęĂĒĀšÜ
ĒúšüîĞćöćìćøĆÖîĞĚćđÖúĊĚ÷ÜàĞĚćìĉĚÜĕüšĔîĀšĂÜÝîĒĀšÜǰ ìĞćêćö×ĆĚîêĂîîĊĚÝîÙøïǰ �ǰ
øĂïǰ ÝąìĞćĔĀšóČĚîøĆÖöĊÙüćöđÜćđðŨîöĆîǰ 	ÖćøìĞćĔĀšóČĚîđðŨîđÜćöĆîîĆĚîǰ øĆÖîĞĚć
đÖúĊĚ÷ÜÝąêšĂÜìĞćÖćøÖøĂÜĂ÷ŠćúąđĂĊ÷éĕöŠĔĀšöĊÖćÖǰĀøČĂòčśîúąĂĂÜðąðîĂ÷ĎŠ

ǰ �
ǰÖćøđ×Ċ÷îîĞĚć÷ćĀøéćúǰđøĉęöÝćÖÖćøđêøĊ÷öîĞĚć÷ćĀøéćúǰîĞćĀøéćú
àċęÜđðŨîĀĉîÿĊđĀúČĂÜǰöćïéĒúšüúšćÜîĞĚćÝîÿąĂćéǰĔÿŠēÖøŠÜïéÖĆïîĞĚćÿšöðśĂ÷ǰïé
ÝîúąđĂĊ÷éîĞćĕðêćÖĒééĔĀšĒĀšÜǰÝćÖîĆĚîÖĘîĞćîĞĚćòŦÖÿšöðśĂ÷ĔÿŠúÜĕðĂĊÖĒúšüïé
ĔĀšúąđĂĊ÷éĒúšüêćÖĒééĂĊÖÙøĆĚÜìĞćĒïïîĊĚðøąöćèǰ���ǰøĂïǰĒúšüÝċÜîĞć÷ćÜêšî
öą×üĉéìĊęĒßŠîĞĚćđêøĊ÷öĕüšöćñÿöÝîĀøéćúđĀîĊ÷üǰ ÙąđîéĎüŠćđöČęĂĀøéćúĒĀšÜ
ĒúšüđßĘéøĆÖĀøéćúÝąĕöŠĀúčéǰ ĒêŠĕöŠÙüøĔĀšđĀîĊ÷üÝîđÖĉîĕðđóøćąÝąìĞćĔĀšøĆÖ
đßĘéĕöŠĂĂÖǰÖćøđ×Ċ÷îĀøéćúïîóČĚîøĆÖìĊęđêøĊ÷öĕüšîĆĚîǰßŠćÜÝąĕöŠøŠćÜõćóúÜïî
óČĚîøĆÖĔĀšđðŨîøĂ÷×Ċé×ŠüîǰĒêŠßŠćÜÝąîĞćÖøąéćþǰöćøŠćÜõćóêĆüúć÷êŠćÜėǰÝćÖ
îĆĚîĔßšóĎŠÖĆîđ×Ċ÷îđÿšîĔĀšĒîŠîĂîǰ ĒúšüÝċÜĔßšđ×Ęö×îćéđúĘÖðøčĕðêćöđÿšîÝîìĆęüǰ
ÝćÖîĆĚîîĞćéĉîÿĂóĂÜöćúąúć÷îĞĚćĒúšüîĞćĕðúšćÜóČĚîìĊęêšĂÜÖćøđ×Ċ÷îĀøéćúǰ
ĒúšüđßĘéìĞćÙüćöÿąĂćéĕöŠĔĀšöĊéĉîÿĂóĂÜêĉéĂ÷ĎŠǰ îĞćĒñŠîÖøąéćþìĊęðøčúć÷ĕüš
đĂćöćüćÜìćïǰ đĂćòčśîéĉîÿĂóĂÜđñćĔÿŠĀŠĂìĞćúĎÖðøąÙïǰêïúĎïÝîòčśîéĉîÿĂ
óĂÜêĉéÖĆïóČĚîǰÝćÖîĆĚîîĞćĀøéćúöćđ×Ċ÷îêćöđÿšîéĉîÿĂóĂÜǰĔîÖćøđ×Ċ÷îîĞĚć÷ć
ĀøéćúÝąêšĂÜđêøĊ÷öÿąóćîöČĂǰÙČĂǰĕöš÷ćüìĊęĔßšñšćĀčšöðúć÷ĕöšìĊęìćïúÜïîóČĚî
ÜćîðŜĂÜÖĆîĕöŠĔĀšđðŨîøĂ÷×Šüîǰ đĂćĕüšÿĞćĀøĆïüćÜöČĂïîĕöšđüúćđ×Ċ÷îĀøéćú 
đóČęĂĕöŠĔĀšöČĂĕðÿĆöñĆÿēéîóČĚîÜćîǰÖćøđ×Ċ÷îĀøéćúúšüÜóČĚîǰõćþćßŠćÜđøĊ÷ÖüŠćǰ
ëöóČĚîǰîĆęîÙČĂÖćøëöđÞóćąÿŠüîìĊęĕöŠêšĂÜÖćøĔĀšìĂÜêĉéǰ
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ǰ �
ǰÖćøðŗéìĂÜǰđöČęĂđ×Ċ÷îĀøéćúëöóČĚîđÿøĘÝĒúšüǰĔĀšîĞćñšćîčŠöðŦéđßĘé
òčśîĔĀšĀöéǰĒúšüđĂćñšćßčïøĆÖìĞćÖćøđßĘéøĆÖǰÖćøđßĘéøĆÖêšĂÜîĞćøĆÖĕðđÙĊę÷üĕôøĂ
ĕüšǰ đßĘéêøÜÝčéìĊęđ×Ċ÷îĀøéćúĕüšÝîìĆęüìĆĚÜóČĚîìĊęǰ ÖćøđßĘéøĆÖÿĞćÙĆâöćÖǰ ëšćĕöŠ
ßĞćîćâĀøČĂđßĘéĕöŠđðŨîÝąìĞćĔĀšøéîĞĚćĒúšüĀøéćúĕöŠĀúčéĂĂÖǰ đöČęĂđßĘéøĆÖĒúšü
ĔĀšîĞćñšćÿąĂćéĀøČĂÿĞćúĊđßĘéëĂîøĆÖĔĀšđĀúČĂïćÜöćÖìĊęÿčéǰìĞćǰ�ǰÙøĆĚÜǰĒúšüÝċÜ
îĞćìĂÜÙĞćđðúüðŗéúÜïîÝčéìĊęđßĘéøĆÖĕüšÝîđêĘöìĆęüìĆĚÜĒñŠîÜćîǰ ĒúšüÝċÜĔßšÿĞćúĊ
ÖüéìĂÜĔĀšìĆęüđóČęĂĔĀšìĂÜêĉéĒîŠîéĊǰÝćÖîĆĚîĔĀšîĞćÖøąéćþìĊęĀčšöĒñŠîìĂÜìĊęđÖĘï
ĕüšĀúĆÜÖćøðŗéìĂÜöćßčïîĞĚćðŗéïîìĂÜĔĀšđêĘöóČĚîìĊęñúÜćîǰ đĂćîĞĚćóøöĔĀšßčŠöǰ
ìĉĚÜĕüšøćüǰ���ǰîćìĊǰđóČęĂĔĀšĀøéćúúąúć÷ǰĒúšüđĂćÿĞćúĊßčïîĞĚćđßĘéîĞĚć÷ćĀøéćúǰ
đĂćîĞĚćøéǰ ĒúšüúšćÜìĞćÙüćöÿąĂćéǰ đöČęĂøéîĞĚćĒúšüëšćöĊúć÷ïćÜÿŠüîìĊęßĞćøčé 
ĕöŠđøĊ÷ïøšĂ÷ÖĘìĞćÖćøàŠĂöđÞóćąÝčéǰ ĀćÖöĊìĂÜđÖĉîóČĚîĂĂÖöćǰ ÖĘĔĀšĔßšøĆÖîĞĚć
đÖúĊĚ÷Üđ×Ċ÷îìĆïúÜĕðǰ	î�ǰèǰðćÖîĞĚć
ǰ����ǰ�ǰ����

ǰ ÝćÖÖćøýċÖþćñúÜćîĒúąđìÙîĉÙĔîÖćøÿøšćÜÜćîúć÷øéîĞĚćĔî÷čÙđøĉęö
ĒøÖîĆĚîóĂÿøčðĕéšüŠćÿĉęÜìĊęÿĞćÙĆâìĊęÿčéĔîÖćøÿøšćÜÜćîúć÷øéîĞĚćîĆĚîÙČĂìĂÜìĊę
ìĞćĔĀšđÖĉéúüéúć÷ìĊęÿü÷ÜćöĒúą÷ćÜøĆÖìĊęßŠü÷ĔĀšúć÷ÿĊìĂÜöĊÙüćöÿčÖĔÿÙößĆéǰ
÷ćÜøĆÖîĆĚîđ×šćĕððøąÖĂïøüöĂ÷ĎŠĔîñúÜćîýĉúðąúć÷øéîĞĚćêĆĚÜĒêŠđøĉęöìĞćóČĚîǰ
ÝîëċÜÖćøðŗéìĂÜÙĞćđðúüǰ ĒúąÖćøàŠĂöÜćîǰ àċęÜÙčèÿöïĆêĉ×ĂÜ÷ćÜøĆÖìĊęîĞćöć
ĔßšĔîÖćøÿøšćÜÿøøÙŤýĉúðąúć÷øéîĞĚćîĆĚîöĊéĆÜîĊĚ
ǰ �
ǰ ĔßšìćóČĚîñĉüüĆÿéčêŠćÜėǰđßŠîǰĕöšǰēúĀąǰÖøąéćþǰđðŨîêšîǰđóČęĂøĆÖþć
ñĉü×ĂÜÜćîđóČęĂĔĀšđÖĉéÙüćöìîìćî
ǰ �
ǰ øĆÖöĊÙčèÿöïĆêĉÖĆîîĞĚćàċöǰ ÝćÖÙčèÿöïĆêĉĔî×šĂîĊĚǰ ÝąßŠü÷ĔĀšîĞĚć÷ć
ĀøéćúìĊęĔßšđ×Ċ÷îđÿšîĒúąëöóČĚîĕöŠàċöúÜïîóČĚî×ĂÜüĆÿéčǰìĞćĔĀšđöČęĂðŗéìĂÜøéîĞĚć
ĒúšüîĞĚć÷ćĀøéćúÿćöćøëúšćÜĀúčéĂĂÖđÖĉéđðŨîúüéúć÷ìĊęÿü÷Üćö



��

ǰ �
ǰ ĔßšđðŨîøĆÖđßĘéđóČęĂðŗéìĂÜĔîÜćîúć÷øéîĞĚćĀúĆÜÝćÖđ×Ċ÷îîĞĚć÷ć
ĀøéćúĒúšüđÿøĘÝ
ǰ �
ǰ ÷ćÜøĆÖöĊÙčèÿöïĆêĉ×ĂÜÿĊǰ ÙČĂÝąĔĀšÿĊìĊęđðŨîÿĊéĞćǰ àċęÜÝąêĆéÖĆîÖĆï 
ÿĊđĀúČĂÜ×ĂÜìĂÜǰ đÖĉéđðŨîúüéúć÷ìĊęēééđéŠîǰ ÙößĆéǰ ÜéÜćöǰ 	ÝčúìĆýîŤǰ 
ó÷ćÛøćîîìŤ
ǰ����ǰ�ǰ��

ǰ ÝćÖÙčèÿöïĆêĉ×ĂÜìĂÜÙĞćđðúüĒúą÷ćÜøĆÖĔî×šĂêŠćÜėîĊĚǰ ÿćöćøëîĞć
öć×÷ć÷ÙúĊęÙúć÷ǰ îĞćóćĕðÿĎŠÖćøĀćüĆÿéčÿĉęÜĂČęîđóČęĂöćìéĒìîÙčèÿöïĆêĉ×ĂÜ
ìĂÜĒúą÷ćÜøĆÖĔî×šĂêŠćÜėǰ đóČęĂĔĀšñúÜćîìĊęđÖĉéÝćÖÖćøÿøšćÜÿøøÙŤöĊÙüćö
ĀúćÖĀúć÷îŠćÿîĔÝ÷ĉęÜ×ċĚî
 �����ǰóčìíðøąüĆêĉǰêĂîǰđÿü÷üĉöčêĉÿč×ǰóčìíðøąüĆêĉîĊĚöĊðøćÖäĂ÷ĎŠĔî
óøąüĉîĆ÷ðŗãÖǰ ĒúąóøąÿčêêĆîêðŗãÖǰ ëĎÖîĞćöćđøĊ÷ïđøĊ÷Üđ×Ċ÷î×ċĚîđðŨîÙĆöõĊøŤ
óčìíðøąüĆêĉöĊéšü÷ÖĆîĀúć÷ÙĆöõĊøŤǰ Āúć÷ßČęĂǰ ĒúąĀúć÷õćþćǰ ēé÷ÖćøýċÖþć 
ĔîÙøĆĚÜîĊĚñĎ šüĉÝĆ÷ĕéšĔßšǰ ĶóøąðåöÿöēóíĉÖëćÞïĆïÿöđéĘÝóøąöĀćÿöèđÝšć 
ÖøöóøąðøöćîčßĉêßĉēîøÿķǰđðŨîĀúĆÖĔîÖćøýċÖþćǰàċęÜđðŨîóøąðåöÿöēóíĉÖëć
ÿĞćîüîìĊęøĎšÝĆÖÖĆîéĊĔîðøąđìýĕì÷ǰàċęÜÖćøđÿü÷üĉöčêêĉÿč×ǰÙČĂǰÙüćöÿč×ìĊęđÖĉé×ċĚî
ÝćÖÖćøêøĆÿøĎšĀøČĂĀúčéóšîÝćÖüĆäÿÜÿćøǰ Ă÷ĎŠĔîðøĉÝđÞììĊęǰ ��ǰ ēóíĉÿĆóóĆâťĎ 
ðøĉüĆêêŤǰđðŨîÖćøðäĉïĆêĉÿöćíĉĔîĂĉøĉ÷ćïëǰĒúąÿëćîìĊęêŠćÜÖĆîêúĂéǰ�ǰÿĆðéćĀŤǰ
ĀøČĂìĊęđøĊ÷ÖüŠćǰÿĆêêöĀćÿëćîǰĒðúüŠćÿëćîìĊęĂĆî÷ĉęÜĔĀâŠǰ�ǰĒĀŠÜǰĂĊÖìĆĚÜ÷ĆÜĕéš
đÖĉéÖćøÿøšćÜóøąóčìíøĎðÝćÖđĀêčÖćøèŤđÿü÷üĉöčêĉÿč×ǰ �ǰ ðćÜǰ àċęÜöĊđĀêčÖćøèŤ
ĒúąðćÜóøąóčìíøĎðìĊęóĂÿøčðĕéšéĆÜêćøćÜêŠĂĕðîĊĚ
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êćøćÜìĊęǰ�ǰÖćøđøĊ÷ÖßČęĂÿĆêêöĀćÿëćîĔîĒêŠúąÿĆðéćĀŤǰđĀêčÖćøèŤǰĒúąðćÜóøąóčìíøĎðìĊęđÖĉé×ċĚî

ÿĆðéćĀŤ ßČęĂÿëćîìĊę đĀêčÖćøèŤ ðćÜóøąóčìíøĎð

� ēóíĉïĆúúĆÜÖŤǰ �đìüéćĒÿéÜÙüćö÷ĉîéĊîĆïĕöŠëšüîǰ
�ìïìüîðäĉÝÝÿöčðïćìǰ

ðćÜöćøñÝâ

� ĂîĉöĉÿđÝéĊ÷Ťǰ �÷ČîÝšĂÜêšîēóíĉĝēé÷ĕöŠÖøąóøĉï
óøąđîêøǰ

ðćÜëüć÷đîêø

� øĆêîÝÜÖøö
đÝéĊ÷Ť

�đéĉîÝÜÖøöǰèǰøĆêîÝÜÖøöđÝéĊ÷Ťǰ
ðćÜÝÜÖúö

� øĆêîÛøđÝéĊ÷Ťǰ �óĉÝćøèćíøøöĔîđøČĂîĒÖšüǰ
ðćÜđøČĂîĒÖšü

5 Ăßðćú
îĉēÙøí

�îĆęÜÿöćíĉĔêšêšîĂßðćúîĉēÙøíǰ
�íĉéćóâćöćøñÝâǰ

ðćÜĀšćööćø

6 öčÝúĉîìŤǰ �óâćîćÙöčÝúĉîìŤöćðøÖǰ
ðćÜîćÙðøÖ

7 øćßć÷êîąǰ
�óøąĂĉîìøŤëüć÷ñúÿöĂǰ
�ÿĂÜóŠĂÙšćëüć÷ÿĆêêĎÖšĂîÿĆêêĎñÜǰ
�ÝêčēúÖïćúëüć÷ïćêøǰ

ðćÜĂčšöïćêø



��

 �����ǰñúÜćîýĉúðŗîìĊęđðŨîĒøÜïĆîéćúĔÝǰđðŨîÖćøýċÖþćøĎðĒïïĒúą
ĒîüìćÜĔîÖćøÿøšćÜÿøøÙŤñúÜćî×ĂÜýĉúðŗîìĊęöĊßČęĂđÿĊ÷ÜǰìĊęöĊøĎðĒïïÖćøÿøšćÜ
ñúÜćîĕðĔîìĉýìćÜđéĊ÷üÖĆîÖĆïÖćøÿøšćÜñúÜćî×ĂÜñĎšüĉÝĆ÷ǰ đóČęĂđðŨîĒîüìćÜ
ĔîÖćøÿøšćÜñúÜćîüĉÝĆ÷ìĆĚÜĔîđøČęĂÜøĎðĒïïǰĒúąǰđìÙîĉÙǰéĆÜîĊĚ
ǰ �
ǰïĆèæĉêǰĂĉîìøŤÙÜǰđðŨîýĉúðŗîìĊęÿøšćÜñúÜćîĔîøĎðĒïïĕì÷ðøąđóèĊǰ
ìĊęöĊÙüćöøĎšÙüćöÿćöćøëĔîéšćî×ĂÜýĉúðąúć÷øéîĞĚćĒúąýĉúðąúć÷ÖĞćöąúĂ
đðŨîĂ÷ŠćÜéĊǰ öĊìĆÖþąìćÜđßĉÜßŠćÜĔî×ĆĚîÿĎÜǰ ÖćøÿøšćÜÿøøÙŤñúÜćî×ĂÜýĉúðŗî 
ÝąđðŨîÖćøĀ÷ĉï÷ÖĂÜÙŤÙüćöøĎšìĊęĕéšÝćÖøĎðĒïïǰ ĒîüÙĉéǰ ĒúąđìÙîĉÙüĉíĊÖćø
ĒïïēïøćèǰöćÿøšćÜÿøøÙŤđðŨîñúÜćî×ċĚîöćĔĀöŠĔîĒïïđÞóćąêîǰìĊęöĊÙüćö
ÜéÜćöǰîŠćßČęîßöǰ ÝćÖĒîüÙĉéĔîÖćøÿøšćÜÿøøÙŤ×ĂÜýĉúðŗîìĊęöĊÖćøîĞćøĎðĒïï
đìÙîĉÙĒúąĒîüÙĉéĒïïēïøćèöćÿøšćÜñúÜćîúć÷øéîĞĚćǰñĎšüĉÝĆ÷ÝċÜîĞćĒîüÙĉé
îĊĚöćĔßšĔîÖćøüĉÝĆ÷ÿøšćÜÿøøÙŤÙøĆĚÜîĊĚǰ àċęÜđðŨîĒîüìćÜĔîÖćøĀćĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜ 
ñúÜćîĔîøĎðĒïïđÞóćąêî
ǰ �
ǰÿĉēøÝîŤǰóüÜïčïñćǰđðŨîýĉúðŗîìĊęÿøšćÜÿøøÙŤñúÜćîýĉúðąĕì÷Ēïï
ðøąđóèĊđðŨîÜćîđìÙîĉÙÝĉêøÖøøöúć÷ìĂÜǰ øĎðĒïïĔĀöŠǰ ìĊęöĊóČĚîåćîöćÝćÖ
ÝĉêøÖøøöúć÷ìĂÜĒïïēïøćèǰēé÷đìĊ÷ïÖćøÿøšćÜÿøøÙŤǰĕéšÖĆïĒîüÙĉéǰĶúĆìíĉ
đĀîČĂÝøĉÜķǰ	4VSSFBMJTN
ǰĀøČĂÜćîìĊęđøĊ÷ÖüŠćĒïïǰĶĂčéöÙêĉķǰ	*EFBMJTN
ǰÙČĂǰ
ÖćøĒÿéÜĂĂÖǰ ìćÜÝĉîêîćÖćøǰ ĒúąÙüćöÙĉéÿøšćÜÿøøÙŤöĊúĆÖþèą×ĂÜēúÖ
ÝĉêĔêšÿĞćîċÖǰĂĊÖìĆĚÜýĉúðŗî÷ĆÜöĊìĆÖþąìćÜđßĉÜßŠćÜýĉúðąĕì÷ìĊęÙŠĂî×šćÜÿĎÜǰöĊÙüćö
öćîąǰúąđĂĊ÷éǰúąđöĊ÷éǰúąĕöǰ ĔîÖćøÿøšćÜÿøøÙŤñúÜćîǰñúÜćî×ĂÜÿĉēøÝîŤǰ
óüÜïčðñćǰöĊÙüćöēééđéŠîìĊęÖćøĔßšđìÙîĉÙǰÿĊǰĒúąÖćøÝĆéüćÜĂÜÙŤðøąÖĂïǰēé÷
ÖćøîĞćđìÙîĉÙúć÷øéîĞĚćĒïïēïøćèöćìĞćÖćøÙúĊęÙúć÷đìÙîĉÙĒúšüÿøšćÜÿøøÙŤ
đðŨîđìÙîĉÙúć÷ìĂÜøĎðĒïïĔĀöŠìĊęöĊđĂÖúĆÖþèŤđÞóćąêĆüǰ ÝćÖĒîüÙĉéĔîÖćø
ÙúĊęÙúć÷đìÙîĉÙúć÷øéîĞĚćĒúšüîĞćöćÿøšćÜÿøøÙŤĔĀöŠîĊĚǰñĎšüĉÝĆ÷ĕéšîĞćöćðøĆïĔßšÖĆï
ÖćøÿøšćÜñúÜćîüĉÝĆ÷ìĊęöĊøĎðĒïïĂĆêúĆÖþèŤđÞóćąêî



��

ǰ �
ǰÿćÖúǰÿčìíĉöćú÷ŤǰđðŨîýĉúðŗîìĊęöĊÙüćöÿćöćøëÿĎÜìĆĚÜéšćîÝĉêøÖøøö
ĒúąðøąêĉöćÖøøöĕì÷ǰöĊÙüćöÿćöćøëĔîÖćøìĊęÝąĒÿéÜĂĂÖöćĔîñúÜćîéšü÷ǰ
đÿšîǰÿĊǰøĎðìøÜǰĒúąĂÜÙŤðøąÖĂïĒïïĕì÷ðøąđóèĊĕéšÜéÜćöêćöĒïïÝĉêøÖøøö
ĕì÷ǰñúÜćîöĊÝčéđéŠîǰÙČĂĒîüÙĉéĔîÖćøñÿöñÿćîÜćîðøąêĉöćÖøøöîĎîêĞęćÖĆï
ÝĉêøÖøøöĕì÷ĒïïðøąđóèĊđ×šćéšü÷ÖĆîǰĕéšĂ÷ŠćÜÖúöÖúČîǰÜéÜćöǰñĎšüĉÝĆ÷ĕéšîĞć
ĒîüÙĉéÖćøîĞćÜćîðøąêĉöćÖøøöîĎîêĞęćöćñÿöÖĆïÜćîÝĉêøÖøøöĔĀšđÖĉéđðŨî
ÜćîÿČęĂñÿöǰ öćĔßšóĆçîćĔîÖćøÿøšćÜÿøøÙŤēé÷ìćÜñĎšüĉÝĆ÷ÝąìĞćÖćøÿøšćÜÜćî
ðøąêĉöćÖøøöîĎîêĞęć×ċĚîöćÖŠĂîĔĀšđðŨîðøąíćîĀúĆÖ×ĂÜõćóǰ ĒúšüÝċÜìĞćÖćø
đ×Ċ÷îúć÷øéîĞĚćìĆïúÜĕðĔĀšđÖĉéđðŨîñúÜćîúć÷øéîĞĚćĒêÖêŠćÜÝćÖìĊęđÙ÷öĊöć

ÿŠüîðøąÖĂïĔîÖćø
ÿøšćÜÿøøÙŤ

ÖćøÿøšćÜÿøøÙŤúć÷øéîĞĚć
ĒïïéĆĚÜđéĉö

ÖćøÿøšćÜÿøøÙŤúć÷
øéîĞĚćĒïïÿöĆ÷ĔĀöŠ

óČĚîüĆÿéčìĊęĔßšÿøšćÜÜćî îĉ÷öÿøšćÜïîĕöšđîČĚĂĒ×ĘÜ ĕöŠÝĞćÖĆéǰöĊìĆĚÜǰñšćĔïǰĕöšǰ
ÖøąéćþǰēúĀą

üĆÿéčøĂÜóČĚîÖĆîĀøéćúàċö ÷ćÜøĆÖ öĊĀúć÷ßîĉéǰđßŠîǰÿĊđôú
ÖàŤǰîĞĚćöĆîüćîĉßǰǰǰ÷Ďúĉđìî
đÙúČĂïĒ×ĘÜĕöšǰđðŨîêšî

îĞĚć÷ćĀøéćú ĔßšĀĉîĀøéćúđðŨîÿŠüîñÿö ĔßšÿĊēðÿđêĂøŤđðŨîÿŠüî
ñÿö

üĆÿéčìĊęĔßšðŗéĔĀšđÖĉé
úüéúć÷

ìĂÜÙĞćđðúü ìĂÜÙĞćđðúüǰñÜđÜĉîǰñÜ
ìĂÜüĉì÷ćýćÿêøŤñÜîćÖ

üĆÿéčìĊęĔßšðŗéìĂÜ øĆÖđßĘé ÿĊđôúÖàŤ
ÿĊìĊęđÖĉéĔîñúÜćî éĞćǰĒéÜǰìĂÜ ĕöŠÝĞćÖĆéǰĂ÷ĎŠìĊęøÿîĉ÷ö×ĂÜ

ñĎšÿøšćÜÿøøÙŤ
ǰ êćøćÜìĊęǰ �ǰ êćøćÜđðøĊ÷ïđìĊ÷ïÙüćöĒêÖêŠćÜĔîÖćøÿøšćÜÿøøÙŤÜćî
ýĉúðąúć÷øéîĞĚćĒïïéĆĚÜđéĉöÖĆïÿöĆ÷ĔĀöŠ



��

ǰ ���ǰìùþãĊìĊęĔßšĔîÖćøÿøšćÜÿøøÙŤñúÜćîǰ
ǰ ĔîÖćøÿøšćÜÿøøÙŤñúÜćîüĉÝĆ÷ĔîÙøĆĚÜîĊĚǰñĎšüĉÝĆ÷ĕéšĔßšìùþãĊéĆÜêŠĂĕðîĊĚ
ǰ �
ǰìùþãĊøąÿąĀøČĂøÿǰßćüĂĉîđéĊ÷ēïøćèĕéšđðøĊ÷ïÙĞćüŠćǰøÿǰÙČĂñú
ĒúąđöúĘéóĆîíčŤ×ĂÜýĉúðąǰĀøČĂÖćøøüïøüöĂćøöèŤÙüćöøĎšÿċÖóčŠÜĂĂÖÝćÖĒøÜ
Öøąêčšîđ×šćÿĎŠÝĉêĔÝǰēé÷ǰõĆääąîć÷ąÖąǰ	#IBUUBOBZBLB
ǰĕéšÖúŠćüëċÜøÿĕüšüŠćǰ
øÿđÖĉéÝćÖÙüćöðøąìĆïĔÝĔîĂćøöèŤĀøČĂÙüćöøĎšÿċÖìĊęđÖĉé×ċĚîĒÖÙîìĆęüĕðǰìĊęĕöŠ
đÖĊę÷üÖĆïêîǰ đðŨîÙüćöøĎšÿċÖìĆęüĕð×ĂÜÙîǰ đðŨîđðŜćĀöć÷ÿĞćÙĆâêŠĂÖćøøĆïøĎšĔî
ýĉúðÖøøöǰ	ĕß÷óÝîŤǰĀüúöćîó
ǰ����ǰ�ǰ���
ǰ
ǰ �
ǰ ìùþãĊÙüćöÜćöǰ đðŨîĀĆüĔÝ×ĂÜÿčîìøĊ÷üĉì÷ćĒúąÿčîìøĊ÷ýćÿêøŤǰ
đðŨîÙčèÙŠćìĊęÿĞćÙĆâ×ĂÜñúÜćîýĉúðąĒúąÙüćöÜćöĔîíøøößćêĉǰ ēé÷ǰ đóúēêǰ
	1MBUP
ǰÖúŠćüĕüšüŠćǰÙüćöÜćöìĊęĒìšÝøĉÜĕöŠöĊĂ÷ĎŠÝøĉÜïîēúÖîĊĚǰĀćÖĒêŠöĊĂ÷ĎŠĔîēúÖ
öēîÙêĉǰàċęÜđðŨîÙüćöÜćöîĉøĆîéøŤǰĒúąǰĂøĉÿēêđêĉúǰ	"SJTUPUMF
ǰÖúŠćüüŠćǰÙüćö
ÜćöĂ÷ĎŠìĊęÙüćöðøąÿćîÖúöÖúČî×ĂÜÿĆéÿŠüîǰ àċęÜÝąìĞćĔĀšđÖĉéÙüćöøĎ šÿċÖ 
ñŠĂîÙúć÷×ĂÜðøąÿćìǰ ĒúąĂüĆ÷üąêŠćÜėǰ àċęÜýĉúðŗîÿćöćøëÙšîóïÙüćö
ÖúöÖúČîǰĒúšüëŠć÷ìĂéúÜïîñúÜćîĕéšǰ	ÖĞćÝøǰÿčîóÜþŤýøĊ
ǰ����ǰ�ǰ������
ǰ
ǰ �
ǰìùþãĊÖćøĒÿéÜĂĂÖ×ĂÜĂćøöèŤõć÷Ĕî×ĂÜöîčþ÷ŤǰðøąÖĂïéšü÷ǰ
ĂćøöèŤǰÙüćöøĎšÿċÖǰĒúąÝĉîêîćÖćø×ĂÜýĉúðŗîǰàċęÜǰđïđîđéēêšǰēÙúđßǰ	#JOFE�
FUPǰ$SPDF
ǰÖúŠćüüŠćǰýĉúðąÙČĂÖćøĀ÷ĆęÜøĎšǰĒêŠĂíĉïć÷đĀêčñúĕöŠĕéšđðŨîÖćøÿøšćÜ
ðøąÿïÖćøèŤìĊęĒðúÖĔĀöŠ×ċĚîöćǰĒúąĂćøŤǰÝĊǰÙĂúúĉęÜüĎéǰ	3�(�ǰ$PMMJOHXPPE
ǰ
ĕéšĒïŠÜÜćîÿøšćÜÿøøÙŤĕüšǰ �ǰ ðøąđõìǰÙČĂǰ $SBGUǰ đðŨîÜćîòŘöČĂǰ ĕöŠÿČęĂĂćøöèŤ
ÙüćöøĎšÿċÖǰĒúąǰ"SUǰ1SPQFSǰñúÜćîÝąÿČęĂĂćøöèŤÙüćöøĎšÿċÖĕéšǰ 	ÿöóøǰíčøĊ
ǰ
����ǰ�ǰ��




��

ǰ ÝćÖìùþãĊìĆĚÜÿćöîĊĚñĎšüĉÝĆ÷ĕéšîĞćöćĔßšĔîÖćøÿøšćÜÿøøÙŤñúÜćîüĉÝĆ÷ 
đðŨîÜćîýĉúðąúć÷øéîĞĚćìĊęÙúĊęÙúć÷öćÝćÖýĉúðąúć÷øéîĞĚćĒïïēïøćèǰ ìĊę
ðøąÿćîÖúöÖúČîÖĆî×ĂÜìĆĚÜÙüćöÜćöĔîđîČĚĂĀćĒúąđìÙîĉÙüĉíĊÖćøǰ đÖĉéđðŨî
ñúÜćîĔîĒïïĂčéöÙêĉĔîēúÖĒĀŠÜÝĉîêîćÖćøǰ ĔßšÙüćöúąđöĊ÷éúąĕöĔîÖćø
ÿøšćÜÿøøÙŤÿČęĂëċÜÙüćöýøĆìíćìĊęöĊêŠĂóčìíýćÿîćǰ ĒúąøÿìĊęøĆïøĎšĕéšëċÜÙüćö 
ÿÜïÿč×ǰ öĊÙüćöđðŨîðŗêĉÿč××ĂÜđîČĚĂĀćĔîñúÜćîǰ ìĊęÖúŠćüëċÜÙüćöđðŨîÿč××ĂÜ
óøąóčìíĂÜÙŤìĊęĕéšóïĀîìćÜĒĀŠÜÖćøóšîìčÖ×Ťǰ ĒúąđÖĉéđðŨîñúÜćîúć÷øéîĞĚć
ìĊęñÿćîÖĆî×ĂÜđìÙîĉÙĒïïēïøćèĒúąđìÙîĉÙĒïïÿöĆ÷ĔĀöŠǰ đóČęĂđóĉęöÙüćö
ĀúćÖĀúć÷ĔîñúÜćîúć÷øéîĞĚćǰđóČęĂýĉúðąĒ×îÜîĊĚÝąĕéšÙÜĂ÷ĎŠÿČïĕð
 ���ǰÖćøÿøšćÜÿøøÙŤñúÜćîüĉÝĆ÷ǰ
ǰ ÖćøÿøšćÜÿøøÙŤđÖĉéÝćÖÖćøîĞć×šĂöĎúìĊęĕéšÝćÖÖćøýċÖþćǰüĉđÙøćąĀŤǰĒúą
ÿøčð×šĂöĎúǰìĊęĕéšÝćÖÖćøýċÖþćöĎúìćÜéšćîđĂÖÿćøǰÜćîüĉÝĆ÷ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰìùþãĊ
ìćÜýĉúðąǰ ĒúąÖćøúÜóČĚîìĊęýċÖþć×šĂöĎúõćÙÿîćöĔîÜćîÝĉêøÖøøöĕì÷Ēïï
ðøąđóèĊĔîüĆéǰ ÜćîÝĉêøÖøøöúć÷øéîĞĚćǰ ĒúąñúÜćî×ĂÜýĉúðŗîǰ ÝîđÖĉéđðŨî
ĂÜÙŤÙüćöøĎšǰ öćđðŨîóČĚîåćîĔîÖćøÿøšćÜÿøøÙŤñúÜćîǰ ìĆĚÜéšćîđìÙîĉÙǰ đîČĚĂĀćǰ
ÙüćöÙĉéǰ ĒúąÖćøĒÿéÜĂĂÖǰ àċęÜñúÜćîìĊęÿøšćÜÿøøÙŤđðŨîñúÜćîĔîøĎðĒïï
ÝĉêøÖøøöĕì÷ĒïïðøąđóèĊǰ ìĞćÖćøÿøšćÜÿøøÙŤìĆĚÜĀöéǰ �ǰ øą÷ąǰàċęÜÝąĔßšøĎð
×ĂÜóøąóčìíĂÜÙŤĒúąéĂÖïĆüđðŨîĀúĆÖÿČęĂĒìîĂÜÙŤÿöđéĘÝóøąÿĆööćÿĆö 
óčìíđÝšćǰ ðøąÖĂïÖĆïÿŠüîêŠćÜė×ĂÜđîČĚĂĀćĔîĒêŠúąêĂîǰ ēé÷ÝąìĞćÖćøđóĉęö
ĒúąúéêĆéìĂîïćÜÿŠüîúÜǰ ÿøšćÜñúÜćîïîóČĚîìĊęìĞćñĉüéšü÷ĒñŠîîćÖǰ đóČęĂĔĀš
ñúÜćîđÖĉéÙüćöÜćöǰ ĒúąöĊÙüćöđðŨîđĂÖõćóĂ÷ŠćÜúÜêĆüìĆĚÜéšćîđîČĚĂĀć 
øĎðĒïïǰ ĒúąđìÙîĉÙǰ àċęÜÖćøÿøšćÜÿøøÙŤñúÜćîĔîøą÷ąìĊęǰ �ǰ ÖĆïøą÷ąìĊęǰ �ǰ 
ÝąĕéšøĆïÖćøðøąđöĉîĒúąÙĞćĒîąîĞćĒÖšĕ×ÝćÖÖøøöÖćøǰñĎšđßĊę÷üßćâǰĒúąñĎšìøÜ
Ùčèüčçĉǰ ÝćÖîĆĚîÝċÜìĞćÖćøðøĆïðøčÜĒÖšĕ×ìĊúąøą÷ąđóČęĂîĞćĕðÿĎŠÖćøÿøšćÜÿøøÙŤ
Ĕîøą÷ąìĊęǰ�



��

õćóìĊęǰ�ǰÖćøĒÿéÜ×ĆĚîêĂîĔîÖćøÿøšćÜÿøøÙŤñúÜćîüĉÝĆ÷

ÖćøđêøĊ÷öóČĚîÜćîðøąêĉöćÖøøöîĎîêĞęć ÖćøðĎóČĚîÜćîéšü÷ĒñŠîîćÖđðúü

ÖćøìĞćîĞĚćĀîĆÖïîñúÜćîđóČęĂĔĀšđÖĉéöĉêĉ õćóñúÜćîđöČęĂđ×Ċ÷îúć÷øéîĞĚćìĆïïîĒñŠîîćÙ
đøĊ÷ïøšĂ÷Ēúšü
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ĂčðÖøèŤìĊęĀćĕéšÜŠć÷ĔîðŦÝÝčïĆîǰĒúšüđ×Ċ÷îúÜïîñšćìĊę×ċÜïîđôøöǰìĊęÝąÿćöćøë
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Ýîöîčþ÷ŤǰðøĆßâćêąüĆîĂĂÖđÖĉé×ċĚîĔîðøąđìýĂĉîđéĊ÷àċęÜđðŨîéĉîĒéîêšîÖĞćđîĉé
óčìíýćÿîćǰĶðøĆßâćêąüĆîĂĂÖđðŨîÝĉêîĉ÷öđîšîÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜÝĉêöćÖÖüŠć
ÿÿćøÙüćöÿč××ĂÜöîčþ÷ŤđÖĉéÝćÖÖćøÙüïÙčöÙüćöêšĂÜÖćøìćÜüĆêëčĔĀšúéîšĂ÷
úÜǰÝĉêìĊęðøćýÝćÖÖĉđúÿðøčÜĒêŠÜđðŨîÝĉêìĊęöĊĂĉÿøąǰÝċÜđðŨîÝĉêìĊęöĊÙüćöÿč×ķǰ	ÿëĉêǰ
üÜýŤÿüøøÙŤ
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ǰðøĆßâćêąüĆîĂĂÖÝċÜĂ÷ĎŠÙüïÙčöÖĆïýćÿîćđóøćąÿĉęÜ
ìĊęđ×šćëċÜÝĉêĔÝǰìĊęóċęÜìćÜĔÝđðŨîÿĉęÜìĊęöîčþ÷ŤÿøšćÜ×ċĚîöćđßŠîđéĊ÷üÖĆïýĉúðąđðŨîÿĉęÜ
ìĊęÿČïìĂéÖĆîöćĒúąöĊóĆçîćÖćøøĎðĒïïđìÙîĉÙüĉíĊÖćøöćêúĂéÝîëċÜðŦÝÝčïĆîǰ
ÖćøÿøšćÜÜćîýĉúðąĕì÷ĔîĂéĊêöĊÝčéöčŠÜĀöć÷ĔîÖćøĒÿéÜĂĂÖìćÜýĉúðąđóČęĂ
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ÖćøìĞćéĊúąđüšîÙüćößĆęüĒúąđ÷Ċ÷ü÷ćÝĉêĔÝöîčþ÷Ťǰ éĆÜîĆĚîíøøöąÖĆïíøøößćêĉ
đðŨîÿĉęÜìĊęÝąĒ÷ÖĂĂÖÝćÖÖĆîĕöŠĕéšǰ đóøćąíøøößćêĉÖĆïíøøöąÿĂîĔĀšøĎšÝĆÖÖĆï



���
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ĒúąîĞćĕðÿĎŠÖćøÿøšćÜÿøøÙŤđðŨîñúÜćîýĉúðąĒìîÖćøÿøšćÜøĎðđÙćøóǰ ĶÝćÖ 
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đÿćĂēýÖǰ đðŨîêšîǰ àċęÜđðŨîĀĉîÿúĆÖõćóóčìíðøąüĆêĉêćöđĀêčÖćøèŤìĊęìĞćđðŨî
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ǰ éšü÷
đĀöČĂîÖĆîǰđóøćąđÖĉéöćđóČęĂêøĆÿøĎšǰéĆÜîĆĚîÝċÜìĞćÿĆâúĆÖþèŤĒĀŠÜÖćøðøąÿĎêĉđðŨî
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óøąóčìíđÝšćǰĒúąúĆìíĉĂČęîǰėǰàċęÜöĊÙüćöĀöć÷ĒêÖêŠćÜÖĆîĕðêćöÙêĉÙüćöđßČęĂ
×ĂÜõĎöĉðøąđìýǰ ĕöŠĕéšöĊđóĊ÷Üðøąđìýĕì÷ĒêŠ÷ĆÜøüöëċÜðøąđìýĔÖúšđÙĊ÷ÜĒúą
ðøąđìýĔîđĂđßĊ÷êąüĆîĂĂÖǰðøąđìýĂĊ÷ĉðêŤǰĂĉîđéĊ÷ǰýøĊúĆÜÖćǰÝĊîǰâĊęðčśîĄǰîĉ÷ö
îĞćøĎðìøÜïĆüöćĔßšÿøšćÜÜćîýĉúðąìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÿĉęÜýĆÖéĉĝÿĉìíĉĝĔîýćÿîćǰýĉúðą
ĕì÷ïĆüĕéšøĆïÖćøÙúĊęÙúć÷øĎðìøÜĔĀöŠǰúéìĂîǰđÿøĉöĒêŠÜĔĀšđÖĉéÙüćöÜćöêćö
ÝčéðøąÿÜÙŤ×ĂÜñĎšÿøšćÜǰđßŠîǰÜćîÝĉêøÖøøöîĂÖÝćÖÜćîđ×Ċ÷îÿĊĒúšü÷ĆÜöĊúüéúć÷
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üćøÿćøĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤĒúą×šĂöĎúĂĂîĕúîŤêŠćÜǰė
ǰ �
ǰýċÖþćñúÜćîÝĉêøÖøøöøŠüöÿöĆ÷×ĂÜýĉúðŗîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰóĉßĆ÷ǰîĉøĆî
êŤǰðŦââćǰüĉÝĉêøíîÿćøǰðøĊßćǰđëćìĂÜǰĒúąēÖúéǰöĂĒîǰ	$MBVFEǰ.POFU

×Ăïđ×ê×ĂÜÖćøüĉđÙøćąĀŤǰǰǰ
ǰ üĉđÙøćąĀŤéšćîÝĉêøÖøøöǰĶïĆüķ
ǰ �
ǰüĉđÙøćąĀŤéĂÖïĆüĔîÜćîÝĉêøÖøøöĕì÷òćñîĆÜĒúąĔîđßĉÜÿĆâúĆÖþèŤ
ìĊęüĆéǰđßŠîǰüĆéïüøîĉđüýǰüĆéïøöîĉüćÿ
ǰ �
ǰüĉđÙøćąĀŤÙüćöđßČęĂìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïïĆüǰđßŠîǰÙüćöđßČęĂïĆüýćÿîć
ǰ üĉđÙøćąĀŤéšćîíøøößćêĉ
ǰ �
ǰüĉđÙøćąĀŤøĎðìøÜïĆüĔîíøøößćêĉđßŠîǰ ÿÖčúïĆüĀúüÜǰ ÿÖčúïĆüÿć÷
üĉđÙøćąĀŤñúÜćîýĉúðŗîÝĉêøÖøøöĕì÷øŠüöÿöĆ÷×ĂÜóĉßĆ÷ǰ îĉøĆîêŤǰ ðŦââć 
üĉÝĉêøíîÿćøǰðøĊßćǰđëćìĂÜ
ǰ �
ǰüĉđÙøćąĀŤǰÿĊìĊęĔßšĔîÖćøÿøšćÜÿøøÙŤ
ǰ �
ǰüĉđÙøćąĀŤÙüćöÿüŠćÜĒúąÙüćööČéÖćøĒÿéÜĂĂÖĔîñúÜćî
ǰ �
ǰüĉđÙøćąĀŤĂÜÙŤðøąÖĂïìĊęĔßšĔîÖćøÿøšćÜÿøøÙŤ
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ǰ �
ǰüĉđÙøćąĀŤÖćøĒìîÙŠćǰÿČęĂÙüćöĀöć÷ÿĆâúĆÖþèŤ
ǰ ×Ăïđ×ê×ĂÜÖćøÿøšćÜÿøøÙŤ
ǰ ÖćøÿøšćÜÿøøÙŤǰ�ǰßčéǰ	ìĆĚÜĀöéǰßčéúąǰ�ǰßĉĚîÜćî

ǰ �
ǰøĎðĒïïñúÜćîǰÝĉêøÖøøöĕì÷øŠüöÿöĆ÷ǰ�ǰöĉêĉ
ǰ �
ǰđìÙîĉÙǰÖćøÿøšćÜÿøøÙŤĔßšüĉíĊÖćøðŦūöÿĊǰÖćøìĞćøŠĂÜøĂ÷ïîóČĚîñĉü
ǰ ǰ �ǰđìÙîĉÙÿĊĂąÙøĉúĉÙïîñšćĔï
ǰ ǰ �ǰ×îćéñúÜćîǰ���ǰYǰ���ǰàö�
ǰ �
ǰĒîüÙüćöÙĉéǰ ÖćøĔßšøĎðĒïïÝĉêøÖøøöÿČęĂĒìîÙüćöĀöć÷
ÿĆâúĆÖþèŤǰđÖĉéÝćÖÖćøîĞćøĎðìøÜ×ĂÜïĆüñÿöÖĆïìùþãĊýĉúðąąÖćøĒÿéÜĂĂÖ
ñŠćîÙüćöøĎšÿċÖǰ ÿĊÿĆîǰ îĞĚćĀîĆÖ×ĂÜĒÿÜÙüćöÿüŠćÜöČéĒúąïøø÷ć÷ÖćýĔî
ÝĉîêîćÖćøĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆïĒîüÙĉéǰ đîČĚĂĀćìćÜóčìíðøĆßâćìĊęÿąìšĂîÙüćö
Ùĉéõć÷ĔîÝĉêĔÝǰîĞćöćÿøšćÜÿøøÙŤñúÜćîúĆÖþèąǰ�ǰöĉêĉǰēé÷ĔßšđìÙîĉÙüĉíĊÖćø
ĒïïýĉúðąêąüĆîêÖñÿöñÿćîøĎðĒïïÝĉêøÖøøöĕì÷ìĊęöĊÖćøêĆéđÿšîĒúąÖćø
ĒÿéÜĂĂÖìćÜÿčîìøĊ÷ąǰîĞćĕðĔßšÿøšćÜÿøøÙŤđóČęĂĔĀšñúÜćîđÖĉéÙčèÙŠćìćÜÙüćö
ÜćöĒúąÙčèÙŠćìćÜéšćîÝĉêĔÝ

üĉíĊéĞćđîĉîÖćøüĉÝĆ÷
ǰ ēé÷öĊ×ĆĚîêĂîĔîÖćøéĞćđîĉîÖćøüĉÝĆ÷ÿćöćøëĒïŠÜĂĂÖĕéšǰ �ǰ ×ĆĚîêĂî
éĆÜîĊĚ
ǰ ��ǰÖćøđÖĘïøüöøüö×šĂöĎú
ǰ ÝćÖÖćøýċÖþćéĞćđîĉîÖćøüĉÝĆ÷îĊĚĔßšÖćøđÖĘïøüïøüï×šĂöĎúìĊęĕéšÝćÖÖćø
ýċÖþćÙČĂ×šĂöĎúðåöõĎöĉǰ 	1SJNBSZǰ%BUB
ǰÝćÖđĂÖÿćøĀîĆÜÿČĂǰïìÙüćöĒúą
ÜćîüĉÝĆ÷ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰ×šĂöĎúìčêĉ÷õĎöĉǰ	4FDPOEBSZǰ%BUB
ǰìĊęĕéšÝćÖÖćøúÜóČĚîìĊę
êćöĒĀúŠÜ×šĂöĎúÝćÖõćóÝĉêøÖøøöĕì÷ìĊęîĞćøĎðïĆüöćĔßšĒìîÿĆâúĆÖþèŤđßĉÜóčìí
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ðøĆßâćüĆéïüøîĉđüýǰüĆéïøöîĉüćÿǰđðŨîêšîǰÖćøýċÖþćïĆüĔîíøøößćêĉĀøČĂĒĀúŠÜ
×šĂöĎúđóĉęöđêĉöõć÷ĔîĀšĂÜÿöčéĒúąýċÖþćñúÜćîÝĉêøÖøøöĕì÷øŠüöÿöĆ÷×ĂÜ
ýĉúðŗîìĊęÿøšćÜÿøøÙŤĀøČĂđÖĊę÷ü×šĂÜîĞćöćüĉđÙøćąĀŤǰđóČęĂìĊęÝąîĞćöćĔßšđðŨîĒîüìćÜ
ĔîÖćøÿøšćÜÿøøÙŤñúÜćî
ǰ ��ǰÖćøüĉđÙøćąĀŤ
ǰ ÝćÖÖćøđÖĘïøüïøüö×šĂöĎúìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÜćîüĉÝĆ÷ìĆĚÜ×šĂöĎúðåöõĎöĉ
Ēúą×šĂöĎúìčêĉ÷õĎöĉǰîĞćöćüĉđÙøćąĀŤÿćöćøëĒïŠÜĕéšǰ�ǰÿŠüîǰĕéšĒÖŠǰ
ǰ üĉđÙøćąĀŤïĆüĔîÜćîÝĉêøÖøøöòćñîĆÜ×ĂÜǰ×øĆüĂĉîē×ŠÜǰìĊęüĆéïüøîĉđüýǰ
üĆéïøöîĉüćÿǰÖøčÜđìóĄ
ǰ ÜćîÝĉêøÖøøöĕì÷îĉ÷öĒúąĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâÖĆïÖćøîĞćéĂÖïĆüöćÿøšćÜ
ÙčèÙŠćìćÜéšćîóčìíýĉúðşǰĕöŠüŠćÝąđðŨîǰÝĉêøÖøøöǰðøąêĉöćÖøøöǰðøąèĊêýĉúðşǰ
ÿëćðŦê÷ÖøøöđðŨîêšîǰÝćÖøĎðìøÜíøøößćêĉǰđÖĉéÖćøêĆéǰúéǰìĂîǰđÿøĉöĒêŠÜ
đêĉöǰëŠć÷ìĂéÝćÖÙüćöøĎš×ĂÜýĉúðŗîđĂÜǰĒêŠ÷ĆÜÙÜÙüćöĀöć÷ĔîđßĉÜÿĆâúĆÖþèŤǰ
ĒìîÙŠćĀøČĂÖćøđðøĊ÷ïđìĊ÷ïĔîóčìíýćÿîćǰ đóČęĂđóĉęöÙčèÙŠćìćÜÙüćöÜćöǰ
ÙüćöúċÖàċĚÜĔîđßĉÜðøĆßâćǰ
ǰ ñĎšüĉÝĆ÷ĕéšýċÖþćēé÷đúČĂÖüĉđÙøćąĀŤïĆüĔîÜćîÝĉêøÖøøöòćñîĆÜ×ĂÜ×øĆü
Ăĉîē×ŠÜǰ ìĊęüĆéïüøîĉđüýǰ üĆéïøöîĉüćÿǰ ÖøčÜđìóĄǰ ÖøèĊîĊĚĕéš÷ÖêĆüĂ÷ŠćÜǰ õćó
ÝĉêøÖøøöòćñîĆÜìĊęĕéšĒøÜïĆîéćúĔÝÝćÖǰéĂÖïĆü÷ĆÖþŤǰ	7JDUPSJB
ǰÝćÖÝćøċÖĔêš
õćóüĆéïüøîĉđüýǰÖúŠćüüŠćǰĶìĊęîĊĚĀöć÷ÙüćöüŠćóøąóčìíđÝšćđðøĊ÷ïéĆÜéĂÖïĆü
ïćîĒúšüǰóøąíøøöđðøĊ÷ïđìĊ÷ïéĆÜøÿĀüćîđÖĉé×ċĚîǰèǰéĂÖïĆüîĆĚîǰóøąÿÜÛŤñĎš
đ×šćĕðïøĉēõÙóøąíøøöøÿĀüćîđðøĊ÷ïéĆÜĀöĎŠñċĚÜĂĆîđ×šćĕðïøĉēõÙøÿĀüćîîĆĚîķǰ
	üĉĕúøĆêîŤǰ÷ĆÜøĂêǰĒúąíüĆßßĆ÷ǰĂÜÙŤüčçĉđüì÷Ť
ǰ����ǰ�ǰ���
ǰÿŠüîÝćøċÖĔêšõćó
üĆéïøöîĉüćÿǰÖúŠćüüŠćǰĶĀšĂÜîĊĚǰÙüćöĂčðöćüŠćǰöĊÿøąēïÖ×øèĊĀîċęÜǰöĊðøąìčö
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ßćêĉĀúć÷Ă÷ŠćÜĀúć÷óøøèǰ ĒêŠöĊéĂÖðøąìčößćêĉĀîċęÜĔĀâŠ×ċĚîöćóšîîĞĚćÜćö
ÿĂćéÖüŠćðøąìčößćêĉĂČęîǰ öĊÖúĉęîĀĂöüĉđýþÖüŠćéĂÖĕöšßîĉéĂČęîêúïìĆęüĕðĔî
ìĉýćîčìĉýìĆĚÜðüÜǰ öĊÙîöćÖéšü÷ÖĆîöćßöéĂÖïĆüĔĀâŠĕéšÖúĉęîĒúšüßČęîßö÷ĉîéĊǰ
ĀöĎŠĒöúÜĒöúÜõĎŠÖĘöćđß÷đĂćßćêĉđÖÿøǰ ÙüćöĂčðĕö÷üŠćǰ éĂÖïĆüĔĀâŠǰ đĀöČĂî
óøąóčìíđÝšćđÖĉé×ċĚîĔîēúÖ÷ŤöĊÙčèĂĆîðøąđÿøĉåôčŜÜĕðĔîìĉýìĆĚÜðüÜÖúĉęîéĂÖïĆü
ĔĀâŠđĀöČĂîóøąíøøöđóøćąđðŨî×ĂÜđÖĉéĒêŠóøąóčìíđÝšćǰĀöĎŠÙîìĊęßöéĂÖïĆüǰ
ĀöĎŠĒöúÜñċĚÜĒöúÜõĎŠàċęÜöćîĞćßćêĉđÖþøîĆĚîđĀöČĂîĀöĎŠóøąĂøĉ÷đÝšćìĊęĕéšóøąíøøö
óĉđýþöøøÙñúǰ đóøćąĕéšôŦÜíøøöđìýîćđðîöĎúđĀêčĒúĄķǰ 	üĉĕúøĆêîŤǰ ÷ĆÜøĂêǰ
ĒúąíüĆßßĆ÷ǰĂÜÙŤüčçĉđüì÷Ť
ǰ����ǰ�ǰ���


ǰ üĆéïøöîĉüćÿǰ üĆéïüøîĉđüý

õćóìĊęǰ�ǰÜćîÝĉêøÖøøöĕì÷òćñîĆÜñúÜćî×øĆüĂĉîē×ŠÜǰĶðøĉýîćíøøöķǰ
üĆéïøöîĉüćÿǰĒúąüĆéïüøîĉđüýǰÖøčÜđìóĄ

ìĊęöćǰ�ǰýĉ÷ćøĆêîŤǰĒÖšüÙĊøĊ
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ĂÜÙŤ
ðøąÖĂï
ýĉúðş

üĆéïøöîĉüćÿ üĆéïüøîĉđüý

ÙüćöÙĉé êšĂÜÖćøîĞćđÿîĂđøČęĂÜǰÙĞćÿĂîýćÿîćóčìíîĉÖć÷
íøøö÷čêìĊęđðŨîîĉÖć÷đÖĉé×ċĚîĔĀöŠĔîđüúćîĆĚîǰēé÷
ĔßšÖćøđ×Ċ÷îđðŨîõćóðøĉýîćíøøöĒìîÖćøđúŠć
đøČęĂÜóčìíðøąüĆêĉêćöĒïïðøąđóèĊđéĉö

ÿŠüîìĊęüĆéïüøîĉđüýêšĂÜÖćøîĞć
đÿîĂđøČęĂÜǰÙĞćÿĂîýćÿîćóčìíǰ
ēé÷õćóðøĉýîćíøøöđßŠî
đéĊ÷üÖĆîǰ

øĎðĒïï ÝĉêøÖøøöĕì÷òćñîĆÜēé÷ĕéšøĆïĂĉìíĉóúÝćÖÜćî
ÝĉêøÖøøöēïøćèǰĒúąđðŨîÖćøñÿöñÿćîüĉíĊÖćø
ýĉúðąêąüĆîêÖǰđðŨîÜćîÝĉêøÖøøöĕì÷øŠüöÿöĆ÷
÷čÙĒøÖ×ĂÜĕì÷ǰđðŨîÖćøĒÿéÜĂĂÖĔîĂčéöÙêĉ
ñÿöÖĆïÖćøđ×Ċ÷îĔĀšöĊÙüćöđĀöČĂîÝøĉÜÝćÖÜćî
ÝĉêøÖøøöĕì÷Ēïïđéĉöēé÷ĔßšÖćøĒÿéÜĔîöčööĂÜ
ìĊęĒðúÖĔĀöŠêŠćÜĕðÝćÖđéĉö

øĎðĒïïđĀöČĂîÖĆîÖĆïüĆéïøö
îĉüćÿ

úĔċüûĕøě

�ǰøĎðìøÜ

ĔßšøĎðéĂÖïĆüìøÜ×îćéĔĀâŠĔîøĎðéĂÖïĆüìĊęÖúĊï
ĔïĒĀúöÝĆéđðŨîøąđïĊ÷ïÖüŠćüĆéïüøîĉđüýǰïüÖ
ÖĆïĔÿŠêĆüõćóìĊęĒÿéÜĂĂÖìŠćìćÜǰúĊúćēé÷ĔßšêĆü
õćóÙîĒïïêąüĆîêÖĔßšÖćøüćÜĔîøą÷ąđéĊ÷üÖĆî

ǰÿŠüîøĎðìøÜéĂÖïĆüĔĀâŠǰöĊÖúĊï
éĂÖöĊÙüćöĀöŠîÖúöÖüŠćĒúąöĊ
ÖćøÝĆéüćÜêĆüõćóĔîøą÷ąĕÖúǰ
ĔÖúšǰđúĘÖǰĔĀâŠêŠćÜÝćÖüĆéïøö
îĉüćÿ

�ǰđÿšî ĔßšÖćøêĆéđÿšîÿĊéĞćĒïïÝĉêøÖøøöĕì÷ǰēé÷ĔßšÖćø
êĆéđÿšîđóČęĂđîšîøĎðìøÜǰ

ĔßšÖćøêĆéđÿšîĒïïÝĉêÖøøöĕì÷
ĔßšÿĊéĞćêĆéđÿšîđĀöČĂîüĆé
ïüøîĉđüý

�ǰÿĊ ÿĊĔßšēìîÿĊîĞĚćđÜĉîǰîĞĚćêćúǰÿĊéĞćĔîïøø÷ć÷Öćýø
ĂïėǰĒúąĔßšÿĊ×ćüĒéÜĔîÿŠüîìĊęđðŨîÝčéđéŠîǰĕöŠ×Ćé
Ē÷šÜÖĆîđĀöČĂîüĆéïüøîĉđüýǰ

ÿĊēìîÿĊîĞĚćêćúǰÿĊ×ćüĂöĒéÜđðŨî
ÿĊēìîøšĂîàċęÜ×ĆéĒ÷šÜÖĆïÿĊ×ĂÜ
ñĉüîĞĚćÿĊîĞĚćđÜĉîĒêÖêŠćÜÝćÖüĆé
ïøöîĉüćÿ

�ǰîĞĚćĀîĆÖ îĞĚćĀîĆÖĒÿÜǰđÜćÿúĆüėǰĒÿéÜĂĂÖëċÜïøø÷ć÷Öć
ýêĂîđ÷ĘîėĀøČĂêĂîđßšćöČéǰĒúąöĊÙüćöđ×šöÖüŠć
üĆéïüøîĉđüý

îĞĚćĀîĆÖĒÿÜđÜćöĊÙüćöÿüŠćÜÖüŠć
üĆéïøöîĉüćÿǰĒÿéÜĔĀšđĀĘîßĆé×ċĚî
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�ǰóČĚîñĉü óČĚîñĉüđðŨîñîĆÜðĎîǰøąîćïĒïîêĆĚÜÞćÖÖĆïóČĚîǰñĉü
đøĊ÷ïĕöŠ×øč×øą

óČĚîñĉüđðŨîñîĆÜðĎîǰøąîćïĒïî
êĆĚÜÞćÖÖĆïóČĚîǰñĉüđøĊ÷ïĕöŠ×øč×øą

üĆÿéč ÿĊòčśîĒïïēïøćèïîòćñîĆÜðĎîǰ đìêîĉÙđéĊ÷üÖĆîÖĆïüĆéïøöîĉüćÿ

đìÙîĉÙ�üĉíĊ
Öćø

ĔßšđìÙîĉÙĒïïêąüĆîêÖǰ1FSTQFDUJWFǰøąïć÷ÿĊ
đøĊ÷ïēé÷ÖćøĕúŠîĞĚćĀîĆÖ×ĂÜÿĊĔĀšöĊÙüćöÿöÝøĉÜ
öćÖ×ċĚîÝćÖĒïïđéĉöǰ

ĔßšÖćøüćéêćöĀúĆÖìĆýîĊ÷Ťüĉì÷ćǰ
Ēïïǰ1FSTQFDUJWFǰĔßšÖćøüćé
ĔĀšöĊöĉêĉĒúąĔßšĒÿÜđÜćǰìĞćĔĀšđÖĉé
øą÷ąĔÖúšĕÖúǰúċÖéĎđĀöČĂîÝøĉÜ

ĒîüđøČęĂÜ ðøĉýîćíøøöǰđðŨîÖćøÿøøđÿøĉâóøąóčìíǰóøą
íøøöǰóøąÿÜÛŤĔîóčìíýćÿîćîĞćöćÝćÖóøą
ĕêøðŗãÖ

đĀöČĂîÖĆîÖĆïüĆéïøöîĉüćÿ

đîČĚĂĀć ÿčîìøĊ÷õćóĔîÖćøĒÿéÜĂćøöèŤÙüćöýøĆìíćêŠĂ
ÙüćöđßČęĂĔîýćÿîćǰÖćøÿøøđÿøĉâóøąøĆêîêøĆ÷
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÷čêĉǰ ēé÷ìĊęĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâÖĆïóøąíøøöǰ ĀúĆÖíøøöÙĞćÿĂîǰìĞćĔĀšđÖĉéđøČęĂÜøćü
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ĀúĆÖĒÿÜĒúąđÜćǰ ñĉéÿĆéÿŠüîĒêŠǰ ÿćöćøëøĆïøĎšĕéšëċÜÖćøĒÿéÜĂĂÖĔîÖćø
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ÙüćöÿĂéÙúšĂÜÖĆïðøĆßâćýĉúðąǰÿŠüîđøČęĂÜÙčèÙŠćìćÜÿčîìøĊ÷ýćÿêøŤîĆïüŠćöĊ
ÙčèÙŠćìĊęÿøšćÜðøąÿïÖćøèŤĒÖŠñĎšĕéšßöǰēé÷ñúÜćîßčééĂÖïĆü×ĂÜĂćÝćø÷ŤìüĊöĊ
ÙüćöÿĂéÙúšĂÜÖĆïìùþãĊÿĆöóĆìíîĉ÷öǰÝćÖÖćøýċÖþćÜćîüĉÝĆ÷đøČęĂÜîĊĚǰìĞćĔĀšĕéš
đ×šćĔÝñúÜćîýĉúðą×ĂÜĂćÝćø÷ŤìüĊìĊęöĊĒîüÙĉéđéĊ÷üÖĆîĔîÖćøîĞćéĂÖïĆüöć 
ÿøšćÜđðŨîñúÜćîýĉúðąìĊęöĊÙčèÙŠćǰ ēé÷ĔÿŠÝĉîêîćÖćøĒòÜðøĆßâćĒîüÙĉéĕüšĔî
ñúÜćîîĂÖÝćÖÙüćöÜćöǰìĞćĔĀšÿćöćøëđßČęĂöē÷ÜïĆüÖĆïĒîüÙĉéĔîóčìíýćÿîć
îĞćöćđðŨî×šĂöĎúĔîÖćøìĊęÝąÿøšćÜÿøøÙŤñúÜćî
ǰ ÜćîÿøšćÜÿøøÙŤýĉúðŗîìĊęđðŨîĒøÜïĆîéćúĔÝ ýĉúðŗîìĊęÿøšćÜÿøøÙŤ 
ñúÜćîýĉúðąēé÷îĞćøĎðúĆÖþèŤïĆüöćĔßšĔîÖćøÿøšćÜÿøøÙŤìĆĚÜĔîøĎðĒïïđĀöČĂî
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íøøößćêĉìĊęÿąìšĂîĂ÷ĎŠïîÿëćðŦê÷Öøøöĕì÷êćöÿŠüîêŠćÜǰ ėǰ ×ĂÜüĆéǰ đßŠî 
ñîĆÜǰ ÖĞćĒóÜìĊęöĊúüéúć÷ǰ đÿćǰ õćóÝĉêøÖøøöĕì÷ǰ ĔĀšïøø÷ć÷ÖćýÙüćöøĎšÿċÖ
ÿÜïǰ đÜĊ÷ïǰ ĒúąĒÿéÜĔĀšđĀĘîëċÜöčööĂÜìĊęĒðúÖêćǰ àċęÜđÖĉéÝćÖðøąÿïÖćøèŤ
óïđĀĘîéšü÷êćǰÖćøÿĆÜđÖêǰÿĉęÜøĂïêĆü×ĂÜýĉúðŗîđĂÜǰđÖĉéđðŨîÙüćöÜćöǰñĎšüĉÝĆ÷
đúČĂÖìĊęÝąýċÖþćñúÜćîìĊęĔßšìùþãĊĒÿÜĒúąđÜć×ĂÜðøĊßćǰđëćìĂÜ
ǰ ēÖúéǰöĂĒîǰ	$MBVEFǰ.POFU
ǰđðŨîÝĉêøÖøßćüêąüĆîêÖǰĔîúĆìíĉ
ÙüćöðøąìĆïĔÝ	*NQSFTTJPOJTN
ǰđðŨîñĎšìĊęîĞćđÿîĂĔĀšÖćøđ×Ċ÷îÜćîÖúćÜĒÝšÜ
đðŨîìĊęîĉ÷öǰēé÷ēÖúéǰöĂĒîǰîĉ÷öđ×Ċ÷îõćóÿëćîìĊęǰüĉüìĉüìĆýîŤïøø÷ć÷Ĕîđüúć
ìĊęĒêÖêŠćÜǰėǰÖĆîĕðǰđóČęĂêšĂÜÖćøîĞćđÿîĂÿĊǰèǰ×èąîĆĚîǰøüöëċÜĂćøöèŤ×èąìĊę
ÖĞćúĆÜđ×Ċ÷îÜćîđðŨîÖćøđ×Ċ÷îÜćîĒïïÞĆïóúĆîǰ ĔßšđìÙîĉÙÿĊîĞĚćöĆîïîñšćĔï 
àċęÜüĉíĊÖćøîĆĚîđðŨîÖćøüćéĔĀšđÖĉéøŠĂÜøĂ÷×ĂÜìĊĒðøÜìĊęøüéđøĘüĒúąĕöŠđÖúĊę÷ÿĊĔĀš
đ×šćÖĆîǰ đîšîĔĀšđÖĉéÙüćöøĎšÿċÖĂćøöèŤ×ĂÜýĉúðŗîǰ àċęÜñúÜćî×ĂÜēÖúéǰ öĂĒîǰ
öĊßČęĂĀúć÷ßčéĒêŠñĎšüĉÝĆ÷đúČĂÖìĊęÝąýċÖþćßčéïċÜïĆüǰ éĂÖïĆüǰ đðŨîßčéìĊęÿćöćøë 
øĆïøĎšëċÜíøøößćêĉïøø÷ć÷ÖćýĔîÜćîĕéš
ǰ ìùþãĊìĊęĔßšĔîÖćøÿøšćÜÿøøÙŤǰÖćøýċÖþćìùþãĊÖćøÿøšćÜÿøøÙŤñúÜćî
ĒúąÖćøýċÖþćĒîüìćÜýĉúðą×ĂÜýĉúðŗîǰ ĕéšîĞćñúÝćÖÖćøýċÖþćđóČęĂöć
ðøąÖĂïĔîñúÜćîĔĀšöĊÖćøĒÿéÜĂĂÖìćÜÙüćöÜćöǰ ÙüćöøĎšÿċÖĒúąÿöïĎøèŤ
öćÖ×ċĚîēé÷ñĎšüĉÝĆ÷ĕéšĔßšìùþãĊĔîÖćøÿøšćÜÿøøÙŤñúÜćîéĆÜîĊĚ
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ǰ ðøąÿïÖćøèŤÿčîìøĊ÷ąǰ 	"FTUIFUJDǰ &YQFSJFODF
ǰ đéüĉéǰ ăĎö 
	%BWJEǰ)VNF
ǰöĊìøøýîąǰĶìĊęđßČęĂüŠćÙüćöøĎš×ĂÜöîčþ÷ŤĕéšöćÝćÖðøąÿïÖćøèŤ
ìćÜñĆÿÿąĒúąÖćøǰ ÖĞćĀîéøĎ š×ĂÜÝĉêǰ àċęÜÖ ŠĂĔĀšđÖĉéÙüćöǰ ðøąìĆïĔÝ 
	JNQSFTTJPOT
ǰ ĒúąöēîÙêĉǰ 	JEFBT
ǰ ĀúĆÜÝćÖîĆĚîÝċÜöĊÖćøǰ đßČęĂöē÷ÜÖĆîìćÜ
ÙüćöÙĉéàċęÜđðŨîñúöćǰ ÝćÖðøąÿïÖćøèŤǰ 	BTTPDJBUJPOǰ PGǰ JEFB
ǰ đÖĉéđðŨî
ÝĉîêîćÖćøàċęÜîĞćöćǰÿĎŠÖćøÿøšćÜÿøøÙŤĒúąÖćøøĆïøĎšÙüćöÜćöķǰ	ēĂßîćǰóĎúìĂÜ
éĊüĆçîć
ǰ����ǰ�ǰ�
ǰÖćøøĆïøĎšðøąÿïÖćøèŤìćÜÿčîìøĊ÷ąìĊęđÖĉéÝćÖÙüćöðøąìĆï
ĔÝǰ àćïàċĚÜêŠĂíøøößćêĉǰ üĆêëčĀøČĂñúÜćîýĉúðąǰ ēé÷ĂćýĆ÷ðøąÿćìÿĆöñĆÿ 
êćÖĆïĀĎǰ ĒêŠÙüćöÜćöýĉúðąĂćýĆ÷øĆïÿĆöñĆÿéšü÷ÝĉêĔÝàċęÜđðŨîÿĉęÜìĊęöîčþ÷Ť
ÿøšćÜÿøøÙŤǰ ÿćöćøëëŠć÷ìĂéÙüćöÜćöǰ ðøąÿïÖćøèŤĀøČĂÙüćöÝøĉÜÖĆï
íøøößćêĉìĊęđðŨîĒøÜïĆîéćúĔÝĔîÖćøÿøšćÜÝĉîêîćÖćø
ǰ ìùþãĊÖćøĒÿéÜĂĂÖǰ	&YQSFTTJPOǰ5IFPSZ
ǰöĊǰĶìøøýîąüŠćǰýĉúðą
ÙČĂÖćøĒÿéÜĂĂÖÝćÖÙüćöøĎšÿċÖǰ ĀøČĂĂćøöèŤõć÷Ĕî×ĂÜýĉúðŗîĂĂÖöćǰ ēé÷
ĂćýĆ÷øĎðìøÜĔîìćÜđóìîćÖćøǰ	4FOTDJPVTǰ'PSN
ǰđßŠîǰÿĊĀøČĂđÿĊ÷ÜǰêŠćÜǰėǰ
àċęÜýĉúðŗîÝĞćđðŨîêšĂÜđ×šćĔÝÙüćöúąđĂĊ÷éĂŠĂîĒúąÙüćöàĆïàšĂî×ĂÜÿĉęÜđĀúŠć
îĆĚîđðŨîĂ÷ŠćÜéĊǰ ĒúąêšĂÜöĊǰ ÙüćößĞęćßĂÜǰ 	.BTUFSZ
ǰ ĔîÖćøĔßšÿĉęÜđĀúŠćîĆĚî 
đóČęĂìĊęÝąðøčÜĒêŠÜĀøČĂÝĆéÿøøÿĉęÜđĀúŠćîĆĚîĕéšêćöđÝêÝĞćîÜǰ Ēúąǰ ĒöšüŠćýĉúðą
đðŨîÖćøĒÿéÜĂĂÖàċęÜĂćøöèŤĂ÷ŠćÜĀîċęÜĒêŠÖćøĒÿéÜĂćøöèŤìčÖĂ÷ŠćÜÖĘĕöŠĕéš
đðŨîýĉúðąĕðđÿĊ÷ǰìĆĚÜĀöéǰéĆÜîĆĚîǰÝċÜÝĞćđðŨîêšĂÜĒ÷ÖĒ÷ąĔĀšđĀĘîüŠćǰÖćøĒÿéÜ
ĂćøöèŤìĊęđðŨîýĉúðąîĆĚîĒêÖêŠćÜÝćÖÖćøĒÿéÜǰĂćøöèŤìĊęĕöŠđðŨîýĉúðąĂ÷ŠćÜĕøķǰ
	ÝĊǰýøĊîĉüćÿĆî
ǰ����ǰ�ǰ�����
ǰÖćøîĞćÿĆâúĆÖþèŤ×ĂÜïĆüöćĒÿéÜĂĂÖìćÜÙüćö
øĎšÿċÖĔßšðøąÖĂïĔîñúÜćîýĉúðąǰđðŨîÖćøĒìîÙŠćÿĆâúĆÖþèŤìćÜóčìíðøĆßâćìĊę
öĊÙüćöĀöć÷ÖćøÿČęĂëċÜÿĉęÜĀîċęÜēé÷êøÜöĊÝčéöč ŠÜĀöć÷ĔîÖćøÿøšćÜÿøøÙŤ



���

ĒÿéÜĂĂÖöćĂ÷ŠćÜëĎÖüĉíĊǰ ëĎÖÖćúđìýąǰ đßŠîǰ Üćîóčìíýĉúðş×ĂÜĕì÷àċęÜöĊ 
ÝčéöčŠÜĀöć÷đóČęĂýćÿîćǰ ìĞćĔĀšđ×šćĔÝēÙøÜÿøšćÜìćÜýĉúðąǰ ĂÜÙŤðøąÖĂïýĉúðşǰ
ìĆýîíćêčĔĀšÙčèÙŠćìćÜéšćîÙüćöÜćöǰìćÜéšćîÝøøēúÜÝĉêĔÝǰđóČęĂîĞćĕðóĆçîć
ĒîüÙĉéñúÜćîýĉúðąÿøšćÜĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜêîđĂÜǰ
ǰ ìùþãĊĒöŠÿĊĒÿÜĂćìĉê÷Ťǰ	4QFDUSVNǰ1SJNBSZ
ǰēé÷ÖćøÙšîóï×ĂÜǰ
đàĂøŤǰĕĂĒàÙǰîĉüêĆîǰĶìùþãĊîĊĚđÖĉé×ċĚîĔîǰÙ�ý�ǰ����ǰđöČęĂǰđàĂøŤǰĕĂĒàÙǰîĉüêĆîǰ
	4SJǰǰ-TBDDǰ/FXUPO
ǰßćüĂĆÜÖùþĕéšđÿîĂÖćøìéúĂÜìćÜüĉì÷ćýćÿêøŤđøČęĂÜ
×ĂÜĒÿÜÿĊêŠĂøĂĒ÷úēàĕàêĊĚǰ üĉíĊÖćøìĞćēé÷ĔĀšĒÿÜĂćìĉê÷ŤñŠćîĒìŠÜĒÖšüðøĉàċö
ĒÿÜíøøößćêĉìĊęĕöŠöĊÿĊ×ćüǰ	8IJUF
ǰñŠćîĒìŠÜĒÖšüàċęÜÖøąÝć÷øĆÜÿĊĂĂÖöćǰ�ǰÿĊǰ
ÙČĂǰÿĊöŠüÜǰ	WJPMFU
ǰÿĊîĞĚćđÜĉîǰ	CMVF
ǰÿĊđ×Ċ÷üǰ	HSFFO
ǰÿĊđĀúČĂÜǰ	ZFMMPX
ǰÿĊÿšöǰ
	PSBOHF
ǰĒúąÿĊĒéÜǰ	SFE
ǰķǰ	ÖĞćÝøǰÿčîóÜþŤýøĊ
ǰ����ǰ�ǰ���
ǰÝćÖÖćøìéúĂÜ
ĔîìćÜüĉì÷ćýćÿêøŤēé÷đàĂøŤǰĕĂĒàÙǰîĉüêĆîǰ	4SJǰ-TBDDǰ/FXUPO
ǰĒÿÜìĊęöîčþ÷Ť
öĂÜđĀĘîĕéšîĊĚǰ öĂÜđĀĘîđðŨîĒÿÜÿĊ×ćüÖćøìéúĂÜîĞćĒìŠÜĒÖšüðøĉàċęöìéúĂÜĔĀš
ĒÿÜüĉęÜñŠćîÝîđÖĉéÖćøĒ÷ÖúĞćĒÿÜēé÷đĂćÞćÖÿĊ×ćüöćøĆïÝċÜðøćÖãõćó×ĂÜ
ĒëïÿĊøčšÜǰàċęÜĔîìćÜýĉúðąĕéšöĊýĉúðŗîîĞćÿĊĒÿÜöćĔßšĔîÖćøÿøšćÜÿøøÙŤñúÜćîǰđßŠîǰ
ýĉúðŗîĔîúĆìíĉĂĉöđóúÿßĆęîîĉÿöŤǰ	*NQSFTTJPOJTN
ǰîĞćöćĔßšĔîÖćøđðŨîđðŜćĀöć÷
×ĂÜÖúčŠöìĊęîĉ÷öđ×Ċ÷îìĉüìĆýîŤǰ ïøø÷ć÷Öćýǰ ÿĉęÜĒüéúšĂöǰ ÿĊĀøČĂÿĊĒÿÜĕöŠüŠćÝą
öĂÜđĀĘîéšü÷êćđðúŠćĀøČĂÝćÖÖćøëŠć÷ìĂéÙüćöøĎšÿċÖÝćÖñĎšÿøšćÜǰ ÿĊÿćöćøë 
ïŠÜïĂÖĂćøöèŤ×ĂÜÜćîýĉúðąđðŨîÿĉęÜìĊęĒÿéÜĂĂÖĒìîÙüćöøĎšÿċÖĔîÜćîýĉúðą
àċęÜÿćöćøëøĆïøĎšĕéšëċÜÙüćöøĎšÿċÖ×ĂÜýĉúðŗîǰđßŠîǰēÖúéǰöĂĒîǰ	$MBVEFǰ.POFU
ǰ
ĔßšøĎðĒïïÖćøđ×Ċ÷îĒÿÜìĊęÖøąìïïîñĉüîĞĚćïøø÷ć÷ÖćýìĊęöĊĒÿÜÿĊǰ Öćøđ×Ċ÷î
÷šĂîĒÿÜĒúąĒÿÜĔîđÜćǰ



���

ÖćøîĞćĂÜÙŤÙüćöøĎšĕðÿĎŠÖćøÿøšćÜÿøøÙŤ
ǰ ÝćÖÖćøýċÖþćÙšîÙüšćĒúąøüïøüö×šĂöĎúǰđĂÖÿćøǰïìÙüćöǰÜćîüĉÝĆ÷
ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰ ìùþãĊìćÜýĉúðąĒúąÖćøýċÖþćĒîüìćÜýĉúðą×ĂÜýĉúðŗîǰ îĞćöć
üĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎúđÖĉéđðŨîĂÜÙŤÙüćöøĎšǰ đóČęĂîĞćñúÝćÖýċÖþćĔßšđðŨîóČĚîåćîìćÜ
ÙüćöÙĉéǰÖćøĒÿéÜĂĂÖìćÜÖćøÿøšćÜÿøøÙŤǰđóČęĂîĞćĕðÿĎŠÖøąïüîÖćøøŠćÜõćó
êćöÝĉîêõćó

��üĉíĊÖćøÿøšćÜÿøøÙŤ
ǰ ÖćøÿøšćÜÿøøÙŤñúÜćîĔîøĎðĒïïÜćîÝĉêøÖøøöĕì÷øŠüöÿöĆ÷ǰÝĉêøÖøøö
ĕì÷øŠüöÿöĆ÷øĎðïĆüǰ �ǰ ÿĆâúĆÖþèŤĔîÖćøÿČęĂÙüćöĀöć÷đßĉÜóčìíðøĆßâćǰ Öćø
ëŠć÷ìĂéÿĉęÜìĊęđðŨîîćöíøøöÿĎŠøĎðíøøöǰ ĔîøĎðĒïïýĉúðąøĎðĒïïÖċęÜđĀîČĂÝøĉÜǰ
	4FNJǰ"CTUSBDU
ǰñÿöÖĆïøĎðĒïïđĀîČĂÝøĉÜǰ	4VSSFBMJTN
ǰéšćîĂÜÙŤðøąÖĂï
ìĊęîĞćöćĔßšĔîñúÜćîǰēé÷ĔßšøĎðúĆÖþèŤïĆüǰÖćøîĞćøĎðìøÜ×ĂÜéĂÖïĆüǰđßŠîǰéĂÖïĆü
ĀúüÜǰéĂÖïĆüÿć÷ǰïĆüÖøąéšÜǰĔîúĆÖþèąêŠćÜǰėǰđßŠîǰéĂÖêĎöǰéĂÖÖĞćúĆÜïćîǰ
éĂÖïćîǰéĂÖïĆüìĊęÖĞćúĆÜēø÷ǰđĀĊę÷üĒĀšÜǰòŦÖïĆüĒúąĔïïĆüÖĆïÙîǰüĆêëčǰÿĉęÜ×ĂÜǰ
đßŠîǰÖćøîĞćÿŠüî×ĂÜĔïĀîšćǰêćǰøüöëċÜÙîìĊęđðŨîêĆüõćóÝĉêÖøøöĕì÷ĒúąÿĆêüŤ
đðŨîõćó×ĂÜÿĆêüŤìĊęöĊĂ÷ĎŠÝøĉÜĔîíøøößćêĉñÿöÖĆïÿĆêüŤìĊęĂ÷ĎŠĔîÝĉîêîćÖćøêćö
ĂčéöÙêĉ×ĂÜÝĉêøÖøøöĕì÷ǰàċęÜöĊđîČĚĂĀćđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïóčìíðøĆßâćǰÖćøĒìîÙŠćǰ
ÿĆâúĆÖþèŤēé÷ĔßšøĎðúĆÖþèŤđßĉÜóčìíðøĆßâć×ĂÜïĆüǰ Āöć÷ëċÜǰ ÖćøđÖĉéðŦââć
×ĂÜóøąóčìíđÝšćĔîÙüćöĀöć÷ìĊęêŠćÜÖĆîĕðêćöĀúĆÖíøøöÙĞćÿĂîǰÙüćöéĊǰ�ǰßĆęüǰ
đóČęĂîĞćđÿîĂǰ ÿąìšĂîìćÜéšćîÙüćöÙĉéǰ ìćÜĂćøöèŤÙüćöøĎšÿċÖìĊęđðŨîĒøÜ 
ïĆîéćúĔÝîĞćĕðÿĎŠÖćøĒÿéÜĂĂÖ



���

ßîĉé×ĂÜ
ïĆü

úĆÖþèą×ĂÜïĆü Öćøñÿö
×ĂÜøĎð
ìøÜ

øĎðúĆÖþèŤ×ĂÜïĆüìĊęđðŨî
ĂĆêúĆÖþèŤ

ïĆüÿć÷

        

ǰéĂÖêĎöǰǰǰǰéĂÖÖĞćúĆÜïćîǰǰéĂÖđøĉęöïćî

     

ǰǰǰǰǰǰǰǰǰéĂÖïćîǰǰǰǰǰǰǰǰǰĔïïĆüÿć÷

  

  

     

ïĆüĀúüÜ

          

éĂÖêĎöǰǰǰǰéĂÖÖĞćúĆÜïćîǰǰǰǰǰéĂÖïćîǰǰǰ

       

ǰéĂÖÖĞćúĆÜēø÷ǰǰòŦÖïĆüĀúüÜǰǰĔïïĆüĀúüÜ

Ùî

ÿĆêüŤ

ÿĉęÜ×ĂÜ

øĎðìøÜ
êŠćÜė

ÿĉęÜĒüéúšĂö

  

ïĆü
üĉÙêĂđøĊ÷
ĀøČĂïĆü
ÖøąéšÜ

     

éĂÖêĎöǰǰǰǰéĂÖÖĞćúĆÜïćîǰǰǰéĂÖïćî

   

ǰǰǰǰǰǰǰéĂÖïĆüđĀĊę÷üǰǰǰǰǰǰǰĔïïĆü

  

ǰ êćøćÜìĊęǰ �ǰ ×ĆĚîêĂîÖøąïüîÖćøøŠćÜõćóøĎðìøÜïĆüíøøößćêĉǰ �ǰ 
øĎðìøÜĔîÝĉêîćÖćøǰ�ǰøĎðúĆÖþèŤïĆü
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ÖøĂïĒîüÙĉéĔîÖćøÿøšćÜÿøøÙŤ
ìĊęöćǰ	*OQVU
 ÖøąïüîÖćøÿøšćÜÿøøÙŤǰ

	1SPDFTT

ñúÜćîǰ	0VUQVU


ĒøÜïĆîéćúĔÝ
�íøøößćêĉǰĶǰïĆüǰķ
�óčìíðøĆßâć
�ǰÿĆÜÙö
�ǰÿčîìøĊ÷ą
�ǰÜćîÿøšćÜÿøøÙŤýĉúðŗîìĊę
đðŨîĒøÜïĆîéćúĔÝ

øĎðĒïïÝĉêøÖøøöĕì÷øŠüö
ÿöĆ÷ǰ�ǰöĉêĉ
ĒîüÙĉé
�ǰìùþãĊÿčîìøĊ÷ýćÿêøŤ
đîČĚĂĀćǰ
�ǰíøøößćêĉǰĶǰïĆüǰķ
�ǰóčìíðøĆßâć
đìÙîĉÙ
�ǰčĘĐēåĆĘĈėåýüÿňĕĢý
ìùþäĊìĊęĔßšĔîÖćøÿøšćÜÿøøÙŤ
�ǰĒîüÙĉéðøąÿïÖćøèŤîĉ÷ö
�ǰìùþãĊÖćøĒÿéÜĂĂÖ
�ǰìùþãĊĒöŠÿĊĒÿÜĂćìĉê÷Ť

ñúÜćîÿøšćÜÿøøÙŤǰ
�ǰÙüćöÜćö
�ǰóĆçîćñúÜćîĔĀšÿöïĎøèŤ
�ǰðøąÿïÖćøèŤ
Öćøđñ÷ĒóøŠñúÜćîēé÷
ÖćøêĊóĉöóŤïìÙüćöüĉÝĆ÷
ÖćøĒÿéÜñúÜćî

ǰ êćøćÜìĊęǰ�ǰÖøĂïĒîüÙĉéĔîÖćøÿøšćÜÿøøÙŤ

õćóìĊęǰ�ǰ×ĆĚîêĂîĒïïøŠćÜõćóúć÷đÿšî



���

ßČęĂñúÜćîǰïĆüĔîêö
đìÙîĉÙǰÿĊĂąÙøĊúĉÙïîñšćĔï
ǰðŘǰ����


×îćéǰ�ǰ���ǰYǰ��ǰà�ö�

õćóìĊęǰ�ǰ×ĆĚîêĂîĒïïøŠćÜõćóÿĊ

×ĆĚîêĂîÖćøđúČĂÖĒïïøŠćÜõćóÿĊǰ ēé÷ñĎšìøÜÙčèüčçĉǰ ĂćÝćø÷ŤìĊęðøċÖþć
ĒúąĂćÝćø÷ŤìŠćîĂČęîǰ ėǰ ēé÷đúČĂÖÝćÖĒïïìĊęĕéšøĆïÖćøÙüćöđĀĘîêøÜÖĆîöćÖ
ìĊęÿčéǰđóČęĂîĞćöć×÷ć÷ĒïïÜćîÝøĉÜ        

õćóìĊęǰ�ǰüĆÿéčǰĂčðÖøèŤǰĒúą×ĆĚîêĂîÖćøÿøšćÜÿøøÙŤ
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õćóìĊęǰ�ǰõćóñúÜćîđÿøĘÝÿöïĎøèŤ

4. ÖćøüĉđÙøćąĀŤĒúąóĆçîćñúÜćî
ñúÜćîßčéìéúĂÜÖŠĂîýĉúðîĉóîíŤǰ ñúÜćîßčéîĊĚĕéšöĊìéúĂÜøĎðĒïïǰ

đîČĚĂĀćǰ đìÙîĉÙǰ ĒúąüĉíĊÖćøĔîÖćøÿøšćÜÿøøÙŤñúÜćîǰ ĕéšøĆïÖćøðøąđöĉîÝćÖ
ñĎšìøÜÙčèüčçĉǰ ĂćÝćø÷ŤìĊęðøċÖþćĒúąÙèąÖøøöÖćøĔîÖćøüĉÝćøèŤøĎðĒïïñú
ÜćîǰđóČęĂîĞćĕðóĆçîćĔĀšöĊÙüćöÿü÷ÜćöĒúąĒÿéÜĂĆêúĆÖþèŤêĆüêîǰĔîÿŠüî×ĂÜ
×šĂöĎúöĊÖćøðøĆïđðúĊę÷îĒúąÖćøýċÖþćĀć×šĂöĎúìĊęđðŨîĒøÜïĆîéćúĔÝđÖĊę÷üÖĆï
øĎðÿĆâúĆÖþèŤǰóčìíðøĆßâćǰìùþãĊìćÜýĉúðąđóĉęöđêĉö

üĉđÙøćąĀŤñúÜćîÿøšćÜÿøøÙŤ

õćóìĊęǰ�ǰßČęĂñúÜćîǰĶïĆüĔîêöķ

đìÙîĉÙǰÿĊĂąÙøĊúĉÙïîñšćĔï
ǰðŘǰ����
ǰ×îćéǰ�ǰ���ǰYǰ���ǰàö�
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ǰ øĎðĒïïǰÜćîÝĉêøÖøøöĕì÷ǰ�ǰöĉêĉǰĔßšüĉíĊÖćøÖćøêĆéđÿšîĒïïÝĉêøÖøøö
ĕì÷đóČęĂđîšîøĎðìøÜǰ ēé÷ĔßšēÙøÜÿøšćÜ×îćé×ĂÜøĎðìøÜ×îćéĔĀâŠđðŨîÝčéđéŠî
×ĂÜõćóǰ ĒÿéÜÙŠćîĞĚćĀîĆÖ×ĂÜÿĊïøø÷ć÷ÖćýõćóÿŠüîìĊęÿüŠćÜđéŠîßĆéÿøšćÜĔĀš
×ĆéĒ÷šÜÖĆïóČĚîìĊęîĞĚćĀîĆÖđ×šöǰ ÖćøÝĆéĂÜÙŤðøąÖĂïõćóĒïïÿĂÜ×šćÜĕöŠđĀöČĂî
ÖĆî×ĂÜøĎðìøÜǰ đýþßĉĚîÿŠüîìĊęĀúčéÖøąÝć÷ĕðìĆęüõćóÿČęĂëċÜÙüćöđÿČęĂöÿúć÷ǰ
đÿšîìĊęĒÿéÜëċÜÙüćöđÙúČęĂîĕĀüđ×šćĀćđóČęĂĔĀšÙüćöøĎšÿċÖđÙúČęĂîĕĀü
ǰ đîČĚĂĀćǰñúÜćîßĉĚîîĊĚđÖĉéÝćÖÖćøðøąÖĂïÖĆî×ĂÜøĎðìøÜÿĆâúĆÖþèŤïĆüǰ
ĒúąøĎðìøÜĔïĀîšćñÿöÖĆïđîČĚĂĀćĒÿéÜĂĂÖëċÜÙüćöđýøšćĀöŠĂÜǰ àċęÜõć÷Ĕî 
øĎðìøÜïĆüöĊøĎðìøÜ×ĂÜĔïĀîšćàšĂîìĆïúÜĕðöĊÙüćö×ĆéĒ÷šÜÖĆîǰĔîÿŠüîǰøĎðìøÜ
×ĂÜÿĆêüŤÿČęĂëċÜóüÖÖĉđúÿǰöćøĔîøĎðĒïïÝĉêøÖøøöĕì÷ĔßšĒÿéÜĂĂÖëċÜĒîüÙĉé
ïĆüĔîêöǰđóČęĂĔĀšđÖĉéÙčèÙŠćìćÜýćÿîć
ǰ đìÙîĉÙ ÿĊĂąÙøĊúĉÙïîñšćĔïǰöĊÖćøĔßšÿČęĂñÿöìĞćóČĚîñĉü×øč×øąïćÜÿŠüî
ìĊęÿČęĂëċÜÖćøĒêÖÿúć÷ǰ ÙüćöøĎšÿċÖĕöŠđìĊę÷ÜĒìšǰ ÖćøĔßšđÿšîđÖĊę÷üÖĆîìĆïÖĆîĕðöć
đĀöČĂîñöìĊęóĆîÖĆîñĎÖÖÖĆîĔĀšÙüćö÷čŠÜđĀ÷ĉÜǰðŦâĀćìĊęĕöŠÙúĊęÙúć÷ǰÖćøĔßšÿĊēìî
îĞĚćđÜĉîǰēé÷ĒìîÙŠćîĞĚćĀîĆÖĂŠĂîǰ���ǰîĞĚćĀîĆÖđ×šöǰ���ǰĒúą÷ĆÜĔßšÖćøđÙúČĂï
éšü÷îĞĚćÿĊđóČęĂÿøšćÜïøø÷ć÷Öćý×ĂÜõćóĔĀšđĀöČĂîĂ÷ĎŠĔêšîĞĚćǰ ÖćøÝĆéĂÜÙŤ
ðøąÖĂïõćóÝčéđéŠîéšü÷×îćéĔĀâŠ×ĂÜøĎðìøÜĔîóČĚîìĊęÿŠüîöćÖĔĀšÙüćöøĎšÿċÖ
×ĆéĒ÷šÜ
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ßČęĂñúÜćîǰïĆüĔîêö
đìÙîĉÙǰÿĊĂąÙøĊúĉÙïîñšćĔï
ǰðŘǰ����
ǰ×îćéǰ�ǰ���ǰYǰ��ǰà�ö�

õćóìĊęǰ�ǰêĆüĂ÷ŠćÜñúÜćîìéúĂÜÖŠĂîýĉúðąîĉóîíŤ

ßČęĂñúÜćîǰöćøĕöŠöćïćøöĊĕöŠđÖĉé
đìÙîĉÙǰÿĊĂąÙøĊúĉÙïîñšćĔï
ǰðŘǰ����
ǰǰ×îćéǰ�ǰ���ǰYǰ���ǰà�ö�
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ßČęĂñúÜćîǰïĆüĔîêö
đìÙîĉÙǰÿĊĂąÙøĊúĉÙïîñšćĔï
ǰðŘǰ����


×îćéǰ�ǰ���ǰYǰ���ǰà�ö�

ñúÜćîìéúĂÜßčéìĊęǰ�ǰÝćÖÖćøüĉđÙøćąĀŤñúÜćîßčéìéúĂÜǰĕéšðøĆïðøčÜǰ
ĒÖšĕ×êćö×šĂđÿîĂĒîą×ĂÜñĎšìøÜÙčèüčçĉǰĂćÝćø÷ŤìĊęðøċÖþćĒúąÙèąÖøøöÖćøǰ
öĊÖćøîĞćĔïĀîšćĂĂÖđóČęĂĔĀšđĀúČĂĒêŠøĎðìøÜïĆüǰ üĉíĊÖćøĒÿéÜĂĂÖ×ĂÜñúÜćî
ßčéîĊĚĔßšÖćøĒÿéÜĂĂÖìćÜéšćîĒîüÙĉéóčìíðøĆßâćÖćøĒìîÙŠćéšü÷ÿĆâúĆÖþèŤ
ĔîóčìíýćÿîćǰñÿöÖĆïìùþãĊÖćøĒÿéÜĂĂÖìćÜýĉúðąǰìùþãĊđøČęĂÜ×ĂÜÿĊĒÿÜǰ
ÙüćöÿüŠćÜĔîÙüćööČéǰ đðŨîÖćøëŠć÷ìĂéēé÷ĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâĒÖŠøĎðìøÜÝćÖ
íøøößćêĉîšĂ÷úÜǰĒêŠÖúĆïöćđóĉęöÙüćöÿĞćÙĆâĔĀšĒÖŠøĎðìøÜĔîÙüćöøĎšÿċÖǰÿĞćîċÖ
Ùĉé×ĂÜýĉúðŗîēé÷ÿĆÜđÖêÝćÖíøøößćêĉìĊęîĞćöćđðŨîÿČęĂîĆĚîëĎÖÖćøÿÖĆéêĆéìĂîǰ
đóĉęöđêĉöǰÖćøÝĆéüćÜìĊęÙĞćîċÜëċÜÖćøÙúĊęÙúć÷ĒêŠ÷ĆÜÙÜøĎðìøÜÝćÖíøøößćêĉǰßčé
îĊĚĕéšÿøšćÜÿøøÙŤñúÜćîÝĞćîüîǰ�ǰßĉĚîǰ
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ßČęĂñúÜćîǰĕöŠöĊßČęĂ
đìÙîĉÙǰÿĊĂąÙøĊúĉÙïîñšćĔï
ǰðŘǰ����


×îćéǰ�ǰ���ǰYǰ���ǰà�ö�
õćóìĊęǰ�ǰßČęĂñúÜćîǰĶüĆäÝĆÖøķ


đìÙîĉÙǰÿĊĂąÙøĊúĉÙïîñšćĔï
ǰðŘǰ����
ǰ×îćéǰ�ǰ���ǰ9ǰ��ǰàö�ǰ

ǰ øĎðĒïïǰ ÜćîÝĉêøÖøøöĕì÷øŠüöÿöĆ÷øĎðĒïïÖċęÜîćöíøøöǰ öĊÖćøêĆé
đÿšîïćÜÿŠüîĒúąĔÿŠîĞĚćĀîĆÖÿĊĒÿÜđÜćìĞćĔĀšÜćîöĊöĉêĉǰ ĔßšøĎðìøÜéĂÖïĆüìĊęïćîǰ
ÝĆéüćÜĂ÷ĎŠêøÜÖúćÜđÖĊĚ÷üÙúČęîìĊęüîĂ÷ĎŠøĂïǰėöĊÿĆêüŤĀúćÖĀúć÷ßîĉéĔßšĒÿéÜëċÜ
Öĉđúÿ

üĉđÙøćąĀŤñúÜćîÿøšćÜÿøøÙŤ
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ǰ đîČĚĂĀćǰñúÜćîßĉĚîîĊĚöĊđîČĚĂĀćìćÜøĎðìøÜÿĆâúĆÖþèŤïĆüìĊęöĊÙüćöĀöć÷
ëċÜǰÖćøđÖĉéǰđðŨîÖćøÿČęĂëċÜÖćøđüĊ÷îüŠć÷êć÷đÖĉéǰÿĆÜ×ćø×ĂÜöîčþ÷Ťǰēé÷ĔßšÖćø
ĒìîÙŠćÙúČęîîĞĚćìĊęđðŨîøĎðìøÜÖšîĀĂ÷ǰÿŠüî×ĂÜÖćøðøąÖĂïÖĆî×ĂÜøĎðìøÜÖĆï
đîČĚĂĀćÿøšćÜĔĀšöĊÙüćöÿĂéÙúšĂÜÖĆïóčìíðøĆßâćǰ
ǰ đìÙîĉÙǰÿĊĂąÙøĊúĉÙïîñšćĔïøĎðĒïïǰ�ǰöĉêĉǰÖćøĔßšÿĊ×ćüÿüŠćÜĂ÷ĎŠêøÜ
ÖúćÜõćóđóČęĂđðŨîÝčéđéŠîǰ îĞĚćĀîĆÖĂŠĂîǰ đ×šöĔîÜćîĕöŠĕéšÿøšćÜđóČęĂđîšîÝčéđéŠî
×ĂÜõćóđóĊ÷ÜđéĊ÷üĒêŠ÷ĆÜÿøšćÜÙüćöøĎšÿċÖ×ĆéĒ÷šÜÖĆîìĊęßĆéđÝîǰ ÖćøĔßšđÿšî×é
ÖšîĀĂ÷ìĊęĒÿéÜëċÜÖćøđêĉïēêüîđðŨîüÜÖúöđ×šćĕðÿĎŠéĂÖïĆüïćîÿøšćÜÝčééċÜ
ÿć÷êćĕð÷ĆÜÝčéđéŠîǰĒúąđÿšîìĊęóčŠÜđ×šćĀćüÜÖšîĀĂ÷÷ĆÜĔĀšÙüćöøĎšÿċÖđÙúČęĂîĕĀüǰ
ÖćøÝĆéĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜõćóĔĀšÝčéđéŠîĂ÷ĎŠêøÜÖúćÜöĊÝčéøĂÜÖøąÝć÷ĕðêćö
õćóÿøšćÜïøø÷ć÷Öćý×ĂÜõćóđóČęĂĒÿéÜĂĂÖëċÜĂćøöèŤÙüćöøĎšÿċÖóúĆÜ×ĂÜ
íøøößćêĉ

õćóìĊęǰ�ǰñúÜćîìéúĂÜßčéìĊęǰ�

ßČęĂñúÜćîǰĕöŠöĊßČęĂ
đìÙîĉÙǰÿĊĂąÙøĊúĉÙïîñšćĔï
ǰðŘǰ����
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ßČęĂñúÜćîǰĕöŠöĊßČęĂ
đìÙîĉÙǰÿĊĂąÙøĊúĉÙïîñšćĔï
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đìÙîĉÙǰÿĊĂąÙøĊúĉÙïîñšćĔï
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ǰ ñúÜćîßčéÿøčðǰĕéšìĞćÖćøÿøšćÜÿøøÙŤñúÜćîÝĞćîüîǰ�ǰßĉĚîǰÝćÖ×šĂđÿîĂ
Ēîą×ĂÜñĎšìøÜÙčèüčçĉǰĂćÝćø÷ŤìĊęðøċÖþćǰĒúąÙèąÖøøöÖćøǰüĉđÙøćąĀŤñúÜćî
đóČęĂĔĀšñĎšüĉÝĆ÷îĞćĕðóĆçîćǰ ðøĆïðøčÜĒÖšĕ×ǰ ĔîÿŠüî×ĂÜÖćøëŠć÷ìĂéÙüćöÙĉé
ÙüćöøĎšÿċÖ×ĂÜýĉúðŗîñŠćîøĎðĒïïÖćøÿøšćÜÿøøÙŤìĊęĔßšÿČęĂÿĆâúĆÖþèŤǰ Ēúą
ìĞćÙüćöđ×šćĔÝĔîÖćøÿČęĂÙüćöĀöć÷ñŠćîñúÜćîýĉúðąǰ ÷ĆÜÙÜ×ćéÙüćöúċÖàċĚÜǰ
ìĆĚÜ÷ĆÜêšĂÜđóĉęöøĎðìøÜĔĀšöĊÙüćöĒðúÖĔĀöŠìĊęÿćöćøëđßČęĂöē÷ÜÖĆïĒîüÙĉéǰ øĎð
ĒïïǰđîČĚĂĀćǰĂÜÙŤðøąÖĂïìćÜìĆýîýĉúðşǰÖĆïüĆÿéčĒúąđìÙîĉÙüĉíĊÖćøǰêšĂÜđóĉęö
đêĉöđìÙîĉÙüĆÿéčĂčðÖøèŤìĊęĔßšĔîÖćøÿøšćÜñúÜćîǰ đóČęĂĔßšÿøšćÜóČĚîñĉüĔĀšđÖĉé 
øŠĂÜøĂ÷ǰĒúąÖćøđóĉęöđêĉöĔîÿŠüî×ĂÜÝčéđéŠî÷ĆÜĕöŠÙŠĂ÷ìĞćÜćîĒúą÷ĆÜĕöŠÿüŠćÜ
ǰ üĉđÙøćąĀŤñúÜćîÿøšćÜÿøøÙŤ
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ǰõćóìĊęǰ��ǰõćóñúÜćîßČęĂǰĶÝĉêüĉöčêǰ�ķ
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ǰðŘǰ����
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øĎðĒïïǰ ÜćîÝĉêøÖøøöĕì÷øŠüöÿöĆ÷ǰ øĎðĒïïÖċęÜîćöíøøöǰ đðŨîÖćø
ðøąÖĂïÖĆî×ĂÜøĎðìøÜÖĆïđîČĚĂĀć đîšîÝčéđéŠîéšü÷×îćé×ĂÜøĎðìøÜĔĀâŠǰ 
øĎðìøÜđúĘÖìĊęöĊÝĞćîüîöćÖĔĀšÙüćöøĎšÿċÖ×ĆéĒ÷šÜÖĆîǰ ēé÷ĔĀšÙŠćîĞĚćĀîĆÖ×ĂÜ 
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