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บทคัดย่อ 
การถอดบทเรียนการบริหารจัดการเพื่อการอนุรักษ์และสืบทอดโขนมูลนิธิส่งเสริมศิลปาชีพ  

ในสมเด็จพระนางเจ้าส ิร ิก ิต ิ ์  พระบรมราชิน ีนาถ ตอน สืบมรรคา เป็นการศึกษาเชิงคุณภาพ  
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการบริหารจัดการทางด้านศิลปะการแสดงและรูปแบบการแสดงโขน  
ศึกษาพัฒนาการและร ูปแบบของโขนมูลนิธ ิส ่งเสร ิมศ ิลปาช ีพในสมเด ็จพระนางเจ ้าส ิร ิก ิติ์  
พระบรมราชินีนาถ และเพื่อถอดบทเรียนองค์ความรู้ด้านการบริหารจัดการศิลปะการแสดงโขนมูลนิธิ
ส่งเสริมศิลปาชีพในสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ ์ พระบรมราชินีนาถ ตอน สืบมรรคา โดยอาศัยข้อมูล 
จากเอกสาร หนังสือ บทความทางวิชาการ สัมภาษณ์บุคคลผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และสื่อต่างๆ ผลการศึกษา
ทำให้ทราบถึงแนวคิด กระบวนการ และการบริหารจัดการศิลปวัฒนธรรมของโขนมูลนิธิส่งเสริม 
ศิลปาชีพในสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ ตอน สืบมรรคา ที่สืบสานพระราชปณิธาน 
ในการฟื้นฟูโขนไทย การสืบทอดรักษาจารีตประเพณี และการสร้างสรรค์ศิลปะไทยให้กลับคืนสู่  
ความนิยม ผ่านกระบวนการถอดบทเรียนองค์ความรู้ด้านการบริหารจัดการศิลปะและวัฒนธรรม  
ซ่ึงทำให้ทราบถึงแนวคิดโขนมูลนิธิส่งเสริมศิลปาชีพในสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ ตอน 
สืบมรรคา ที่มีจุดเริ่มต้นจากพระราชดำริในการอนุรักษ์กรรมวิธีจัดทำเครื่องแต่งกายโขนแบบโบราณ 



วารสารศิลปกรรมศาสตร์วิชาการ วิจัย และงานสร้างสรรค์ ปีท่ี 11 ฉบับท่ี 1 (มกราคม-มิถุนายน 2567) ห น ้ า  | 211 

DOI : 10.60101/faraa.2024.263822 

Journal of Fine Arts Research and Applied Arts : Vol.11 No.1 (January-June 2024) 

ผ่านการศึกษาวิจัยข้อมูลในอดีตมาวิเคราะห์และสกัดกลั่นกรองออกมาโดยนำพื้นฐานขององค์ความรู้  
งานช่างในแต่ละสมัยมาสร้างสรรค์งาน แล้วประยุกต์สร้างชิ้นงานเครื่องแต่งกายโขนใหม่ในยุครัชกาลที่ 
9 นอกจากนี้ การศึกษาทำให้ทราบถึงกระบวนการจัดการแสดงโขน แนวทางการสืบทอดการแสดง  
บทละคร นาฏยประดิษฐ์ จัดสร้างฉาก การแต่งกาย วิธีการฝึกซ้อม เทคนิคเบื้องหลัง การประชาสัมพันธ์ 
และการติดตามประเมินผลที่อาศัยการบูรณาการผสมผสานกลวิธีองค์ความรู้จากภูมิปัญญาสมัยก่อนกับ
เทคโนโลยีในปัจจุบัน เพื ่อให้การแสดงโขนมูลนิธิส่งเสริมศิลปาชีพในสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ 
พระบรมราชินีนาถที่ถือเป็นปรากฏการณ์ด้านศิลปวัฒนธรรม สร้างการรับรู้ถึงคุณค่าของศิลปะและ
วัฒนธรรมของชาติสู่สายตาของสาธารณะ ภาครัฐ และภาคเอกชน ทั้งในประเทศและระดับนานาชาติ 
สืบต่อไป 
 
คำสำคัญ : โขน, โขนมูลนิธิส่งเสริมศิลปาชีพ ในสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ  

    ตอนสืบมรรคา, มรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม, การแสดงโขนเรื่องรามเกียรติ์ 
 

Abstract 
 Reproducing Administrative Lesson for Preservation of Khon Performing  
The SUPPORT Foundation of Her Majesty Queen Sirikit of Thailand: “ SUEB MARGA”  
is a qualitative research that has purpose to reproduce administrative lesson for 
preservation of Khon Performing and form of the SUPPORT Foundation of Her Majesty 
Queen Sirikit of Thailand: “SUEB MARGA” .  by data collection procedures of the article 
such as document, book, academic article and others media.  The study results is that 
understand Khon Performing The SUPPORT Foundation of Her Majesty Queen Sirikit of 
Thailand :  “ SUEB MARGA”  concept, form and reproducing administrative Lesson for 
Preservation of Khon Performing included by reservation of Her Majesty Queen Sirikit  
The Queen Mother that revive Khon’s popularity among Thai audience and ordered the 
SUPPORT Foundation of Her Majesty Queen Sirikit of Thailand to take charge of this 
undertaking which collected by Lesson Learned process study such as concept, purpose, 
producing process, reservation technic, Khon composition,  drama stage, costume, 
practicing, backstage, public relation and monitoring/evaluation.  Conclusion, the article 
is presented the Reproducing Administrative Lesson for Preservation of Khon Performing 
The SUPPORT Foundation of Her Majesty Queen Sirikit of Thailand: “ SUEB MARGA”  
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which can be based upon the enhancing Thai arts for stand still in the present day and 
sustain period. 
 
Keyword :  Khon, Khon Performing the Support Foundation of Her Majesty Queen Sirikit  

     of Thailand: “SUEB MARGA”, Intangible Cultural Heritage,  
     The Khon performance of the Ramayana 

 

1. บทนำ 
 โขน คือ ศ ิลปะการแสดงประเภทหนึ ่งของไทย ที ่ม ีรากประว ัต ิศาสตร ์ความเป ็นมา  
อันยาวนานนับตั้งแต่สมัยกรุงศรีอยุธยา มีสิ่งพิเศษทางศิลปะที่โดดเด่น ผ่านท่าทางการเคลื่อนไหวของ
ร่างกายมนุษย์ที่สวมบทบาทตัวละครผ่านหน้ากาก ศิราภรณ์ (เครื่องประดับศรีษะ) พัสตราภรณ์ (เสื้อผ้า
เครื่องนุ่มห่ม) และถนิมพิมพ์พาภรณ์(เครื่องประดับ) ประดับกาย โดยแสดงเรื่องรามเกียรติ์ วรรณกรรม
ทรงคุณค่าซึ่งแพร่อิทธิพลทั่วทวีปเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ขณะที่ผู้ชมสามารถเข้าใจเรื่องราวผ่านภาษา
ท่าทางนาฏศิลป์ควบคู่กับการบรรเลงดนตรี บทขับร้อง บทพากย์เจรจา และวิวัฒนาการดัดแปลงการ
แสดงด้วยวิธีการทางศิลปะ ซึ่งศิลปกรรมแห่งภูมิปัญญานี้เชื่อมโยงองค์ความรู้ของประเทศในพื้นที่ของ
ประชาคมอาเซียน โดยใช้ศาสตร์แขนงต่างๆ อย่างบูรณาการ ทั้งอักษรศาสตร์ สถาปัตยกรรมศาสตร์ 
วิทยาศาสตร์ สังคมศาสตร์ วิศวกรรมศาสตร์ นิเทศศาสตร์ และกลวิธีสุนทรียะผ่านศิลปกรรมศาสตร์ ซึ่ง
เป็นศาสตร์ที่ว่าด้วยเรื่องของคุณค่าศิลปะทางวรรณศิลป์ คีตศิลป์ นาฏศิลป์ ทัศนศิลป์ หัตถศิลป์ และ
นฤมิตศิลป์  

โขนอยู่คู่กับสังคมผ่านกาลเวลาในยุครุ่งเรืองจากการทำนุบำรุงของสถาบันพระมหากษัตริย์
มาถึงยุคที่อยู่ในความดูแลของราชการ และกำลังถดถอยไปจากความนิยมของสังคมไทย จนกระทั่งเกิด
คณะโขนของมูลนิธิส่งเสริมศิลปาชีพ ในสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ ์ พระบรมราชินีนาถ ซึ ่งถือเป็น
ปรากฏการณ์ทางศิลปะซึ่งสร้างการรับรู้ต่อสาธารณะ ภาคประชาชน ภาครัฐ และภาคเอกชนเป็นวง
กว้าง เกิดแรงผลักดันทางสังคมในทิศทางที่ดี ตอบสนองต่อพระปณิธานนำทุนทางวัฒนธรรมไทยสร้าง
อาชีพส่งเสริมมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ สนับสนุนเยาวชนให้เล็งเห็นคุณค่าของศิลปวัฒนธรรมของชาติ 
และเหนือสิ่งอื่นใด คือการสร้างความสงบสุขให้แก่ปวงชนชาวไทยทั้งหลาย 

ด้วยประการนี้ จากผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจึงท่วมท้นไปด้วยองค์ความรู้ทางวิชาการที่ทรงคุณค่า 
เหมาะสมต่อการศึกษาถอดบทเรียนการบริหารจัดการเพื่อการอนุรักษ์และสืบทอดโขนมูลนิธิส่งเสริม  
ศิลปาชีพในสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ ตอน สืบมรรคา เพ่ือนำบทเรียนที่ได้มาปรับใช้
ต่อการพัฒนาศิลปะไทยอีกทางหนึ่ง อันก่อให้เกิดความจรรโลงและสร้างแรงบันดาลใจแก่สังคมใน
ปัจจุบันที่ดำเนินไปอย่างรวดเร็ว และเพื่อให้ศิลปะไทยอย่างโขน สามารถปรับตัวให้เท่ าทันและเพ่ิม
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ศักยภาพในการแข่งขันด้วยกระบวนการถอดบทเรียนจากองค์ประกอบที่เกี ่ยวข้องกับการพัฒนา 
นวัตกรรม การมีส่วนร่วม ที่สำคัญคือ ก่อเกิดความรู้คู่กับสังคม และในที่สุดแล้ว คือ เพื่อส่งเสริมการใช้
องค์ความรู้ทางวิชาการให้เกิดประโยชน์อย่างสูงสุดสำหรับพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนต่อไป 
 

2. วัตถปุระสงค์ของการวิจัย 
 1. ศึกษาการบริหารจัดการทางด้านศิลปะการแสดงและรูปแบบการแสดงโขน  
 2. เพื่อศึกษาพัฒนาการและรูปแบบการแสดงโขน เรื่องรามเกียรติ์ ชุด สืบมรรคา ของมูลนิธิส่งเสริม 

ศิลปาชีพในสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิตติ์พระบรมราชินีนาถ   
 3. เพื่อถอดบทเรียนการบริหารจัดการการแสดงโขนมูลนิธิส่งเสริมศิลปาชีพในสมเด็จพระนางเจ้า

สิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ ตอน สืบมรรคา 
 

3. ขอบเขตการวิจัย 
 กำหนดขอบเขตการศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับโขนมูลนิธิส่งเสริมศิลปาชีพในสมเด็จพระ
นางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ ณ ศูนย์วัฒนธรรมแห่งประเทศไทย ซึ่งเปิดการแสดงระหว่างเมื่อวันที่  
6 พฤศจิกายน – 5 ธันวาคม 2562 ณ หอประชุมใหญ่ ศูนย์วัฒนธรรมแห่งประเทศไทย

4. วิธีการดำเนินการวิจัย 
 การศึกษาเรื่อง ถอดบทเรียนการบริหารจัดการเพื่อการอนุรักษ์และสืบทอดโขนมูลนิธิ
ส่งเสริมศิลปาชีพในสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปีหลวง ตอน  
สืบมรรคา เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ที่ศึกษาการจัดแสดงโขนมูลนิธิส่งเสริม
ศิลปาชีพในสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ ตอน สืบมรรคา ศึกษาพัฒนาการและรูปแบบ
ของโขนมูลนิธิส่งเสริมศิลปาชีพในสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปี
หลวงเพื่อนำมาถอดบทเรียนองค์ความรู้และบทบาทด้านการบริหารจัดการศิลปะการแสดงโขนมูลนิธิ
ส ่งเสริมศิลปาชีพในสมเด็จพระนางเจ้าสิร ิกิติ ์ พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปีหลวง  
ผ่านวิธีดำเนินการวิจัย ดังนี้ 
 1. ศึกษาค้นคว้าข้อมูลเช ิงเอกสารและสื ่อโสตทัศนูปกรณ์ จากบันทึก วรรณกรรม  
บทละคร หนังสือ บทความทางวิชาการ ภาพถ่าย วีดีทัศน์ และสื่ออื่นๆที่เกี่ยวข้องกับโขนมูลนิธิส่งเสริม 
ศิลปาชีพในสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปีหลวง และการบริหาร
จัดการศิลปะและวัฒนธรรมในประเทศและต่างประเทศ  

 2. ศึกษาข้อมูลจากการสัมภาษณ์ทั ้งรายบุคคลและกลุ ่มแบบเจาะลึก (In-depth 
interview) ในรูปแบบการสัมภาษณ์แบบมีโครงการสร้างและไม่มีโครงสร้าง สนทนา และสังเกตการณ์ 
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เพ่ือศึกษาข้อมูลที่เก่ียวข้องกับโขนมูลนิธิส่งเสริมศิลปาชีพในสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ 
ตอนสืบมรรคา  
 

5. ประโยชน์ของการวิจัย 
 1. ได้ทราบถึงการบริหารจัดการทางด้านศิลปะการแสดงและรูปแบบการแสดงโขน  
 2. สามารถทราบถึงพัฒนาการและรูปแบบการจัดการแสดงโขนของมูลนิธิส ่งเสริมศิลปาชีพ 

ในสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ  
 3. นำองค์ความรู้จากการถอดบทเรียนด้านการบริหารจัดการศิลปะการแสดงโขนมูลนิธิส่งเสริม

ศิลปาชีพในสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ ตอน สืบมรรคา ไปปรับใช้ต่อยอดให้กับงาน
การแสดงอ่ืนต่อไป 
 

6. การวิเคราะห์ผลการวิจัย 
เพื่อให้การศึกษาเรื่อง ถอดบทเรียนการบริหารจัดการเพื่อการอนุรักษ์และสืบทอดโขน  

มูลนิธิส่งเสริมศิลปาชีพในสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ ์ พระบรมราชินีนาถ ตอน สืบมรรคา มีกรอบ
การศึกษาที่เป็นรูปธรรมยิ่งขึ้น จึงกำหนดกรอบแนวคิดเพื่อเป็นกรอบต่อการศึกษา โดยศึกษาจากโขน
มูลนิธิส่งเสริมศิลปาชีพในสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ (อดีต -ปัจจุบัน) และการแสดง
ตอน สืบมรรคา ซึ่งได้ทำการแสดงเมื่อระหว่างวันที่ 6 พฤศจิกายน – 5 ธันวาคม 2562 ณ หอประชุม
ใหญ่ ศูนย์วัฒนธรรมแห่งประเทศไทย ศึกษาทรัพยากรที่เกี่ยวข้องกับการแสดง ประกอบด้วย บุคลากร 
ทรัพยากร และบริหารจัดการ ด้วยทฤษฎีถอดบทเรียน เพื่อให้ได้บทเรียนองค์ความรู้ด้านการบริหาร
จัดการศิลปะการแสดงโขน ดังภาพนี้ 
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โขนมูลนิธิส่งเสริมศิลปาชีพในสมเด็จ

พระนางเจ้าสิริกิติ์ 
พระบรมราชินีนาถ 

 
โขนมูลนิธิส่งเสริมศิลปาชีพในสมเด็จ
พระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ 

ตอน สืบมรรคา 

กรอบแนวคิดการศึกษา 

ถอดบทเรียน 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
รูปที่ 1 กรอบแนวคิด 
ที่มา: อภิญญา รุ่งพิทักษ์มานะ, (2565) 
 
 6.1 วิวัฒนาการโขน 

โขน สันนิษฐานต้นกำเนิดจากร่องรอยศิลปะทางนาฏกรรมจากอินเดียใต้มาตั้งแต่พุทธ
ศตวรรษที่ 15 โดยอาศัยหลักฐานจากรูปหล่อทองสัมฤทธิ์รูปยักษ์รำ ทำท่า “ปฐม”ตามตำราไทย และ
ทำท่ายืนตามตำรารำของอินเดีย เรียกว่า “วยํสิตมฺ” (ธนิต อยู่โพธิ์, 2496) ซึ่งปรากฏลักษณะลาย
แกะสลักเรื่อง "รามายณะ” จากปราสาทหินพิมาย จังหวัดนครราชสีมา (นงค์นุช ไพรพิบูลยกิจ,2542) 
และปรากฏตำนานรามายณะ (รามเกียรติ์) ตอนสำคัญ เช่น พระรามพระลักษณ์ต้องศรนาคบาศ การรบ
ระหว่างยักษ์กับลิง พระรามจองถนน และท้าวมาลีวราชว่าความ โดยจากหลักฐานปรากฏโขนครั้งแรกใน
รัชสมัยสมเด็จพระรามาธิบดีที่ 2 และรัชสมัยสมเด็จพระเจ้าปราสาททอง (สุรพล วิรุฬรักษ์, 2547) 
 

1. การจัดการวัฒนธรรมด้าน
ศิลปะการแสดง 
2. การบริหารจัดการ  
     2.1ถอดบทเรียน 
     2.2 การสืบสาน 

 
 

ศิลปะการแสดงโขน 

แนวคิด กระบวนการ ส่วนการแสดง 
 

ส่วนสนับสนุนการแสดง 
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ดังนั้น โขน คือ ศิลปะการแสดงประเภทหนึ่งของไทย ที่มีรากประวัติศาสตร์ความเป็นมา 
อันยาวนาน เริ่มต้นตั้งแต่ในสมัยกรุงศรีอยุธยาที่เป็นเมืองศูนย์กลางการค้าระหว่างประเทศ กอปรกับการ
รับอิทธิพลจากกรุงสุโขทัยและอาณาจักรขอม จึงสันนิษฐานว่า โขนเป็นมหรสพอย่างหนึ่งจากหลักฐาน
ในลิลิตพระลอและบันทึกของลาลูแบร์ (กรมศิลปากร, 2552) ทั้งนี้ โขนอยู่คู่กับสังคมไทยผ่านกาลเวลา
มาหลายยุคสมัย โดยสรุป ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
รูปที่ 2 การแสดงโขน ตอน อุโมงค์ สมัยรัชกาลที่ 5 
ที่มา: ดาวรัตน์ ชูทรัพย์, (2559) 

 
ในสมัยกรุงธนบุรี (พ.ศ. 2311 - 2325) พระเจ้าตากสินมหาราชทรงกอบกู ้เอกราช  

มีการศึกสงครามบ่อยครั้งผู้มีศิลปะวิทยาการต่างๆ กระจัดกระจาย จึงมีการฟื้นฟูโขนหลวงหรือโขนราช
สำนัก และมีการแสดงโขนในงานพระเมรุ ตามหลักฐานในหมายรับสั่งงานถวายพระเพลิงพระบรมศพ
สำคัญต่างๆ  กรมส่งเสริมวัฒนธรรม, (2552) ต่อมาในสมัยรัชกาลที่ 1 พระบาทสมเด็จพระพุทธยอดฟ้า
จุฬาโลกมหาราชทรงพระราชนิพนธ์เรื่องรามเกียรติ์และโปรดให้รวมเรื่องรามเกียรติ์ที่กระจัดกระจายให้
เป็นเล่มสมบูรณ์ และมีการแต่งบทละครเพ่ือนำมาแสดงในวาระโอกาสต่างๆ มีการพระราชทานพระบรม
ราชานุญาตให้เจ้านายชั้นสูง ขุนนางชั้นผู้ใหญ่ เสนาอำมาตย์และผู้ว่าราชการเมือง เข้ารับการฝึกหัดโขน
เพื่อเป็นการประดับเกียรติยศแก่วงศ์ตระกูล และโปรดให้หัดไว้เฉพาะแต่เพียงผู้ชายตามประเพณีดั้งเดิม 
ทำให้ผู้ที่ฝึกหัดโขน มีความคล่องแคล่วว่องไว สามารถใช้อาวุธต่าง ๆ ในการต่อสู้ได้อย่างชำนาญ รวมทั้ง
พระราชนิพนธ์บทละครเรื่องรามเกียรติ์ขึ้น กรมส่งเสริมวัฒนธรรม, (2562) และเจ้านายชั้นสูง ขุนนาง
ชั้นผู้ใหญ่จำนวนมากต่างหัดโขนไว้ในคณะของตนเองหลากหลายคณะ อีกทั้งยังมีการประกวดแข่งขัน
ประชันฝีมือ รวมทั้งได้มีการฝึกหัดโขนให้กับทาสซึ่งเป็นผู้ที่สังกัดกรมกองต่าง ๆ ตามวิธีควบคุมทหาร
แบบโบราณอีกด้วย ทำให้โขนในสมัยนี ้ได้รับความนิยมอย่างแพร่หลาย  นอกจากนี้ ยังมีการวาด
จิตรกรรมฝาผนังเรื่องรามเกียรติ์ในพระราชวังบริเวณระเบียงคดรอบพระอุโบสถวัดพระศรีรัตนศาสดาราม 
ถึง 178 ห้องอีกด้วย 

https://pantip.com/topic/35622052
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 สำหรับสมัยรัชกาลที่ 2 ถือเป็นยุคทองของวรรณกรรมไทย เนื ่องจากทรงเป็นศิลปินเอก  
ต่อยอดบทพระราชนิพนธ์ของรัชกาลที่ 1 มาปรับแก้ไขให้เหมาะสมต่อการแสดงมากยิ่งขึ้น ได้ทรงพระ
ราชนิพนธ์รามเกียรติ์จำนวนมาก ประกอบด้วย พรหมาสตร์ นาคบาศ และนางลอย ทั้งนี้ ได้มีข้อ
สันนิษฐานว่าโขนในสมัยรัชกาลที่ 1 จะเน้นการสู้รบ ขณะที่สมัยรัชกาลที่ 2 นำการรำใช้บทมาใช้ในการ
แสดงโขน สืบต่อมาในรัชกาลที่ 3 จากหลักฐานพบว่า ในปี พ.ศ. 2339 งานฉลองอัฐิสมเด็จพระปฐมบรม
ชนก ณ ทุ่งพระเมรุ ได้ทำการแสดงโขน โดยแบ่งโขนวังหลวงเป็นฝ่ายพระราม และโขนวังหน้าเป็นฝ่าย
ทศกัณฐ์ เมื่อถึงชุดแสดงต้องรบกันเกิดเหตุกระทบกระทั่งกันจนทะเลาะกันขึ้น ซึ่งข้อมูลนี้นักวิชาการยัง
ไม่มีข้อสันนิษฐานถึงความเชื่อมโยงกันว่าจะเก่ียวข้องกับในเรื่องการไม่โปรดการมหรสพหรือไม่  
 ในสมัยรัชกาลที่ 4 โปรดฯ ให้ฟื้นฟูการละครและโขนโดยมีพระบรมราชานุญาตให้ข้าราชการผู้ใหญ่ 
ผู้น้อย สามารถมีละครในได้ทำให้เจ้านายชั้นสูง เสนาอำมาตย์ขุนนางต่างๆ พากันเปลี่ยนแปลงโขนที่มี
เฉพาะผู้ชายล้วนนั้น เริ่มมีการเล่นผสมผสานกับละครหญิงที่ได้รับความนิยมแทนที่โขนอย่างรวดเร็ว 
ส่งผลให้มีการเลิกโขนเพื ่อไปฝึกหัดละครผู ้หญิง  (กรมศิลปากร, 2552) แทนที ่แต่เดิมมีเฉพาะ
พระมหากษัตริย์เท่านั้น ดังพระราชปรารภว่า "มีละครด้วยกันหลายรายดี บ้านเมืองจะได้ครึกครื้น จะได้
เป็นเกียรติยศแก่แผ่นดิน" ทั้งนี้ ยกเว้นบางสังกัดท่ีมีความนิยมโขนอยู่จึงยังคงอนุรักษ์รักษาสืบต่อมา และ
โขนหลวงที่พระมหากษัตริย์ทรงอุปถัมภ์ไว้เท่านั้น ในรัชกาลที่ 5 ทรงสนับสนุนโขนจึงรับสั่งให้เจ้าพระยา
เทเวศรวงศ์วิวัฒน์ (ม.ร.ว หลาน กุญชร) รับหน้าที่บัญชาการกรมมหรสพ (มูลนิธิส่งเสริมศิลปาชีพใน
สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ, 2552) โดยมีหน่วยงานประกอบด้วย กรมหุ่น กรมโขน 
กรมรำโคม และกรมปี่พาทย์ (กรมศิลปากร, 2552)  
 ในสมัยรัชกาลที่ 6 พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู ่หัวทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ  
ให้โอนกรมมหรสพ และด้วยพระปรีชาของรัชกาลที่ 6 ได้ทรงปรับปรุงและทำนุบำรุงศิลปะการแสดงโขน
และดนตรีปี่พาทย์ ให้มีความเจริญก้าวหน้า โดยได้พระราชทานบรรดาศักดิ์แก่ศิลปินโขนให้เป็นขุนนาง  
จนมีคำเรียกในทางราชการว่า “โขนบรรดาศักดิ์” ควบคู่กับโขนของเอกชนว่า “โขนเชลยศักดิ์” ทรง
กำหนดปรับเปลี่ยนการแสดงโขนให้เห็นหน้าผู้แสดงโขนตัวพระ (กรมศิลปากร, 2552) ถือได้ว่าในสมัย
รัชกาลนี้เป็นยุคท่ีโขนเฟ่ืองฟู อีกยุคหนึ่งผ่านการตั้งโรงเรียนพรานหลวง ซึ่งเป็นสถาบันการเรียนการสอน
วิชานาฏศิลป์และดนตรีแห่งแรกของประเทศไทย (ศุภชัย จันทร์สุวรรณ, 2562)  
 จนกระทั่งสมัยพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถ
บพิตร รัชกาลที่ 9 ทรงมีพระมหากรุณาธิคุณที่ทรงใส่พระราชหฤทัยต่อการแสดงโขนให้ได้มีโอกาสสร้าง
คุณประโยชน์ต่อบ้านเมือง ในปี พ.ศ. 2490 กรมศิลปากรได้ฟื้นฟูโขนด้วยการจัดสร้างโรงละครเพื่อใช้
สำหรับจัดการแสดง และให้ศิลปินที่โอนจากกระทรวงวังย้ายไปอยู่ในแผนกนาฏดุริยางค์ในสังกัดกรม
ศิลปากร และจะมีโขนเป็นมหรสพให้การต้อนรับพระราชอาคันตุกะต่างประเทศหลายครั้ง และยังทรง
สนพระทัยโดยโปรดให้พระราชโอรส พระราชธิดาเรียนโขน ละครและนาฎศิลป์ด้วย และไม่เพียงเท่านี้ 
ยังทรงเป็นพระราชธุระโปรดฯ ให้ประกอบพระราชพิธีพระราชทานครอบครูท่ารำหน้าพาทย์องค์พระพิ
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ราพแก่ครูโขนและเสด็จประทับเป็นประธานในพระราชพิธี ถึง 2 ครั้ง ในปี พ.ศ. 2506 และ พ.ศ. 2527 
ดังนั้น ด้วยพระราชปณิธานที่ต้องการจะส่งเสริมการแสดงโขน จึงได้มีพระบรมราชานุญาตให้มูลนิธิ
ส่งเสริมศิลปาชีพจัดการแสดงโขนขึ้นเป็นครั้งแรกเมื่อวันที่ 23–25 ธันวาคม พ.ศ. 2550 แสดงเนื่องใน
วโรกาสมหามงคลพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ทรงเจริญพระชนมพรรษา 80 พรรษา และสมเด็จพระ
นางเจ้าฯ ทรงเจริญพระชนมพรรษา 75 พรรษา ซ่ึงถือเป็นปฐมบทโขนมูลนิธิส่งเสริมศิลปาชีพฯ ในการนี้ 
ได้โปรดเกล้าให้แก้ไขเครื่องแต่งกาย ฉาก วิธีการแสดง และการประชาสัมพันธ์ ฯลฯ ด้วยพระราช
เสาวนีย์เกี่ยวกับการปรับปรุงในครั้งนี้ พระองค์ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ ให้สืบค้นข้อมูลและหลักฐาน
เกี ่ยวกับเครื ่องแต่งกายและการแต่งหน้าโขนในอดีต กรมศิลปากรในฐานะหน่วยงานรัฐที ่มีความ
รับผิดชอบหลัก ได้ร่วมกับมูลนิธิส่งเสริมศิลปาชีพฯ ในการจัดสร้างเครื่องแต่งกายใหม่และการแต่งหน้าที่
เหมาะสม โดยใช้นักเรียนของมูลนิธิฯ และผู้เกี ่ยวข้อง ซึ่งได้รับความรู้จากผู้เชี ่ยวชาญ ส่งผลให้เกิด
ช่างฝีมือรุ่นใหม่ประดับวงการจำนวนมาก จึงถือได้ว่าโขนสมัยรัชกาลที่ 9 ทรงเป็นองค์อุปถัมภ์โขนอย่าง
ยิ่ง (สุรัตน์ จงดา, 2562)  
 และในรัชสมัยพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว มหาวชิราลงกรณ บดินทรเทพยวรางกูร ทรงมี 
พระมหากรุณาธิคุณต่อการแสดงโขน ด้วยประกาศพระบรมราชองค์การที่จะสืบสาน รักษา ต่อยอด  
ตามพระราชกรณียกิจของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถ
บพิตร รัชกาลที่ 9 และสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปีหลวง ด้วย
การสนับสนุนโขนให้แสดงในงานสำคัญของประเทศประกอบด้วย การแสดงโขนกลางแปลงพระราชทาน
เฉลิมพระเกียรติในโครงการปั่นเพื่อพ่อ Bike for dad ณ พระลานพระราชวังดุสิต (พระบรมรูปทรงม้า)
วันที่ 11- 13 ธันวาคม พุทธศักราช 2558 การแสดงนาฏศิลป์ไทย โขน และระบำสี่ภาคเนื่องในโอกาส
วันคล้ายวันเฉลิมพระชนมพรรษา พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช  บรมนาถ
บพิตร ณ พระลานพระราชวังดุสิต วันที่ 5 ธันวาคม พุทธศักราช 2560 การแสดงนาฏศิลป์ไทย เนื่องใน
งานเถลิงศกสุสันต์ มหาสงกรานต์ ตำนานไทย ณ  พระราชวังดุสิตวันที่ 7 เมษายน พ.ศ. 2561 อีกด้วย  
 ดังนั ้น จ ึงสรุปได้ว ่า โขนมีความรุ ่งเร ืองนับต ั ้งแต่อดีตจากการทำนุบำรุงของสถาบัน
พระมหากษัตริย์มาถึงยุคที่อยู่ในความดูแลของราชการ และกำลังเสื่อมสูญไปจากความนิยมของคนไทย 
ทั้งนี้ จากการที่โขนได้รับความนิยมลดลงจนกระทั่งเกิดคณะโขนสมเด็จฯ ซึ่งดำเนินการโดยมูลนิธิ
ส่งเสริมศิลปาชีพ ในสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ ถือเป็นหนึ่งในพระราชกรณียกิจที่
สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชนนีพันปีหลวง มีพระราชดำริที่จะฟื้นฟูการแสดง
โขน ด้วยพระราชเสาวนีย์ว่า สมควรอนุรักษ์ศิลปะการแสดงโขนและเครื่องแต่งกายโขนไว้ไม่ให้สูญหาย 
ซึ่งส่งผลให้ปัจจุบันการแสดงโขนได้รับความนิยมอีกครั้ง และประชาชนยังได้มีส่วนร่วมในการแสดงความ
เป็นเจ้าของในฐานะมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมของชาติจากการขึ้นทะเบียนขององค์กรระหว่าง
ประเทศอย่าง UNESCO เมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2561 โดยโขนไทย ได้รับการข้ึนบัญชีรายการตัวแทน
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มรดกทางวัฒนธรรมของมนุษยชาติ อันเป็นการสร้างชื่อเสียงเกียรติภูมิความภาคภูมิใจให้กับประเทศ
ไทยในระดับสากล 

6.2 โขนมูลนิธิส่งเสริมศิลปาชีพ ในสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ 
โขนมูลนิธิส่งเสริมศิลปาชีพ ในสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ มาจากพระราช 

ปนิธานของสมเด็จพระนางเจ้าฯ ในปี พ.ศ. 2548 นายสมิทธิ ศิริภัทร ผู้เชี่ยวชาญงานด้านศิลปวัฒนธรรม 
ในกองราชเลขานุการในพระองค์สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิต์ พระบรมราชินีนาถ ผู้ทำงานด้านผ้าในสมเด็จ 
พระนางเจ้าฯ และต่อมาดำเนินการโดยท่านผู้หญิงจรุงจิตต์ ทีขะระ ราชเลขานุการในพระองค์สมเด็จ
พระบรมราชินีนาถ ในรัชกาลที่ 9 ได้รวบรวมช่างฝีมือด้านต่างๆ ประกอบด้วย นาฎศิลป์ พัฒราภรณ์  
ศิราภรณ์ ถนิมพิมพาภรณ์ ศิลปกรรมฉากและการออกแบบ ดนตรี ตั้งขึ ้นเป็นคณะทำงาน ทั้งนี้ยัง
ประกอบไปด้วยองคาพยม ภาคส่วนอื่นๆ อาทิ หน่วยงานภาครัฐ (กรมศิลปากร สถาบันบัณฑิตพัฒน
ศิลป์ กรมส่งเสริมวัฒนธรรม วิทยาลัยนาฏศิลป์) สถาบันการศึกษา : กาญจนาภิเษกวิทยาลัยช่างทอง
หลวง  ศูนย์ศิลปาชีพ วิทยาลัยเพาะช่าง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ และภาคเอกชน 

ณ วันที่ 23 – 25 ธันวาคม พ.ศ. 2550 โขนที่สวมใส่เครื่องแต่งกายใหม่ได้มีโอกาสแสดงเนื่องใน
วโรกาสมหามงคลพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ทรงเจริญพระชนมพรรษา 80 พรรษา และสมเด็จพระ
นางเจ้าฯ ทรงเจริญพระชนมพรรษา 75 พรรษา (ถือเป็นปฐมบทโขนมูลนิธิส่งเสริมศิลปาชีพฯ) ทั้งนี้
พระบรมราชินีนาถโปรดเกล้าให้แก้ไขเครื่องแต่งกาย ฉาก วิธีการแสดง การประชาสัมพันธ์ ฯลฯ ซึ่งจาก 
พระราชเสาวนีย์เกี ่ยวกับการปรับปรุงในครั้งนี้ พระองค์ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ ให้สืบค้นข้อมูล  
และหลักฐานเกี่ยวกับเครื่องแต่งกายและการแต่งหน้าโขนในอดีต กรมศิลปากรในฐานะหน่ วยงานรัฐ 
ที่มีความรับผิดชอบหลัก ได้ร่วมกับมูลนิธิส่งเสริมศิลปาชีพฯ ในการจัดสร้างเครื่องแต่งกายใหม่และการ
แต่งหน้าที่เหมาะสม โดยใช้นักเรียนของมูลนิธิฯ และผู้เกี่ยวข้อง ซึ่งได้รับความรู้จากผู้เชี่ยวชาญ ส่งผลให้
เกิดช่างฝีมือรุ่นใหม่ประดับวงการ   

ดังนั้น แนวคิดโขนมูลนิธิส่งเสริมศิลปาชีพ ในสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ  
ตอน สืบมรรคา จึงมีจุดเริ่มต้นจากพระราชดำริในการอนุรักษ์กรรมวิธีจัดทำเครื่องแต่งกายโขนแบบโบราณ  
ผ่านการศึกษาวิจัยข้อมูลในอดีตมาวิเคราะห์และสกัดกลั่นกรองออกมาโดยนำพ้ืนฐานขององค์ความรู้งาน
ช่างในแต่ละสมัยมาสร้างสรรค์งาน แล้วประยุกต์สร้างชิ้นงานเครื่องแต่งกายโขนใหม่ในยุครัชกาลที่ 9  
และเพ่ือเป็นการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมของชาติสู่สายตาประชาชนและชาวโลก จึงเกิดโขนมูลนิธิส่งเสริม 
ศิลปาชีพ ในสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ ซึ่งเมื่อทำการแสดงแล้วมีเสียงตอบรับที่ดี
จากผู้ชม องค์กรต่างๆ ทั้งในและต่างประเทศเป็นจำนวนมาก ดังนั้น ถือเป็นเวลากว่าทศวรรษที่โขน
มูลนิธิส่งเสริมศิลปาชีพ ในสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ ได้ทำการแสดงนับตั้งแต่ พ.ศ. 
2550 มาถึงปัจจุบัน รวมทั้งสิ้น 10 ตอน ประกอบด้วย ตอนพรหมมาศ นางลอย ศึกมัยราพณ์ จองถนน 
ศึกกุมภกรรณ โมกขศักดิ์ ศึกอินทรชิต นาคบาศ พิเภกสวามิภักดิ์ และสืบมรรคา 
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6.3 ถอดบทเรียนการบริหารจัดการ 
โขนมูลนิธิส่งเสริมศิลปาชีพ ในสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ ์ พระบรมราชินีนาถ ตอน สืบมรรคา  

คณะกรรมการฯได้ศึกษารายละเอียดจากผลตอบรับของผู้ชมโขน ตอน พิเภกสวามิภักดิ์ และแบบสอบถาม
จากผู้ชมตอนอื่นๆ โดยที่ประชุมได้พิจารณาจุดประสงค์ นโยบาย แนวคิดรวบยอดของการแสดง โจทย์
ของการสร้างงานแสดง กระบวนการ ขั้นตอน วิธีการ กระบวนการสรรหาบุคลากร คัดเลือกผู้แสดง 
ขั้นตอนการสร้างงาน เครื่องแต่งกาย ฉาก รูปแบบ ตัวผลงานที่เห็นควรนำเสนอสู่ผู้ชมได้ประจักษ์ เช่น 
องค์ประกอบ บทโขน นาฏลักษณ์ ดนตรี ขับร้อง การพากย์ เจรจา เครื่องแต่งกาย ฉาก เทคนิคต่างๆ ซึ่ง
จากการศึกษาพบว่า แนวคิดโขนมูลนิธิส่งเสริมศิลปาชีพ ในสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ 
ตอน สืบมรรคา ประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก 3 ประการ ดังนี้ 

1. ส ืบสานพระราชปณิธานฟื ้นฟูโขนไทย : การแสดงโขนถือเป็นมรดกทางวัฒนธรรม  
ของชาติซึ่งสืบทอดรวบรวมภูมิปัญญาเชื่อมโยงองค์ความรู้อัตลักษณ์ของประเทศ โดยใช้ศาสตร์แขนง
ต่างๆ อย่างบูรณาการ และกลวิธีสุนทรียะ และด้วยมีพระราชเสาวนีย์ว่า สมควรอนุรักษ์ศิลปะการแสดง
โขนและเครื่องแต่งกายโขนไว้ไม่ให้สูญหาย อีกทั้งควรจัดการแสดงโขนเพื่อให้ประชาชนได้สัมผัสถึง
ความประณีตงดงามและคุณค่าในเชิงช่าง โดยผสมผสานเข้ากับ เทคนิคการแสดงละครเวทีสมัยใหม่ 
เพื่อให้เกิดความตื่นตาตื่นใจยิ่งขึ้นจึงได้พระราชทานพระราชทรัพย์ส่วนพระองค์เป็นทุนในการศึกษา
ค้นคว้าข้อมูลเกี่ยวกับเครื่องแต่งกายโขน เพ่ือจัดสร้างให้ถูกต้องตามแบบแผนของโบราณนับเป็นเหตุแห่ง
การจัดการแสดง “โขนมูลนิธิส่งเสริมศิลปาชีพในสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ 

2. สิ่งใดที่จะคงจารีตประเพณี จะรักษาสืบทอดเอาไว้ : เครื่องแต่งกายโขนจำลองมาจากเครื่อง
แต่งกายของพระมหากษัตริย์ในสมัยกรุงศรีอยุธยา – รัตนโกสินทร์ตอนต้น และสกุลช่างไทย พร้อมกับ
การพัฒนาที่มาจากการศึกษา ค้นคว้าการแต่งหน้าสำหรับการแสดง  ดังนั้น การจัดสร้างเครื่องแต่งกาย
โขนมูลนิธิส่งเสริมศิลปาชีพ ในสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ จึงมีจุดเริ่มต้นด้วยทรงพระ
กรุณาโปรดเกล้าฯ ให้ศึกษาค้นคว้าข้อมูลหลักฐานและเครื่องแต่งกายโขนอย่างละเอียด การถ่ายทอด
กรรมวิธีการจัดสร้างเครื่องแต่งกายโขน ตลอดจนได้พัฒนาคิดค้นศิลปะการแต่งหน้า บทละคร ฉาก และ
สืบทอดกระบวนท่ารำสำหรับการแสดงโขน อย่างกระบวนท่า “หนุมานเล่นปลิง” ที่ประดิษฐ์ท่ารำโดย
ครูกวี วรศะริน ศิลปินแห่งชาติ พ.ศ. 2531 และสืบทอดมาถึงครูประสิทธิ์ ปิ่นแก้ว ศิลปินแห่งชาติ พ.ศ. 
2551 เป็นต้น  ดังนั้น องค์ความรู้ในลักษณะเช่นนี้จึงก่อเกิดช่างฝีมือและนักแสดงโขนรุ่นใหม่ขึ้นเป็น
จำนวนมาก เมื่อจัดสร้างเครื่องแต่งกายอันประณีตบรรจบแล้วเสร็จ จึงขยายผลต่อยอดสู่การแสดงโขน
นับตั้งแต่ พ.ศ. 2550 มาถึงปัจจุบัน รวมทั้งสิ้น 10 ตอน ประกอบด้วย ตอนพรหมมาศ นางลอย ศึกมัย
ราพณ์ จองถนน ศึกกุมภกรรณ โมกขศักดิ์ ศึกอินทรชิต นาคบาศ พิเภกสวามิภักดิ์ และสืบมรรคา  

3. ศิลปะการแสดงไทยให้กลับคืนสู่ความนิยม : เมื่อการแสดงโขนมิใช่จัดขึ้นได้โดยง่ายประกอบ
กับด้วยสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป ทำให้ปัจจุบันหาชมโขนได้ยากขึ้นทุกที จนเป็นที่น่ากังวลว่า
ศิลปะการแสดงโขนจะเสื่อมคลายไปจากความนิยมของสังคมไทย โขนมูลนิธิส่งเสริมศิลปาชีพ ในสมเด็จ
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พระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ ตอน สืบมรรคา จึงมีความจำเป็นต้องพัฒนาจากฐานองค์ความรู้
สืบทอดควบรวมกับหลักวิชาสมัยใหม่เพ่ือเข้าถึงผู้ชมโขนในวงกว้างและคนรุ่นใหม่มากยิ่งขึ้น 
 ทั้งนี้ ภายหลังคณะกรรมการจัดการแสดงโขนมูลนิธิส่งเสริมศิลปาชีพ ในสมเด็จพระนางเจ้า
สิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถได้พิจารณาและรับฟังข้อคิดเห็นจากคณะกรรมการแต่ละฝ่าย จึงมีมติคัดเลือก
การแสดงโขน ตอน สืบมรรคา เพ่ือให้ฝ่ายต่างๆได้เตรียมข้อมูลเพ่ือนำเสนอบทการแสดง คัดเลือกผู้แสดง 
ฉาก อุปกรณ์ และเครื่องแต่งกายต่อไป ทั้งนี้ ส่วนสำคัญต่อกระบวนการสร้างสรรค์งานศิลปะอย่างการแสดงโขน
มูลนิธิส่งเสริมศิลปาชีพ ในสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ ์ พระบรมราชินีนาถ ตอนสืบมรรคา มีความสอดคล้องกับ
โครงสร้างนาฎยองค์กร ซึ่งประกอบด้วย 3 ส่วน ได้แก่ ส่วนอำนวยการ ส่วนการแสดง และส่วนสนับสนุน
การแสดงและสามารถแบ่งกระบวนการจัดการแสดงโขนมูลนิธิส่งเสริมศิลปาชีพ ในสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ 
พระบรมราชินีนาถ ตอน สืบมรรคา ดังนี้ 

1) ส่วนอำนวยการ: กำหนดวัตถุประสงค์ กระบวนการ และแนวทางการจัดการแสดงโขนมูลนิธิ
ส่งเสริมศิลปาชีพ ในสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ ตอน สืบมรรคา (คณะกรรมการจัดการ
แสดงโขนมูลนิธิส่งเสริมศิลปาชีพ ในสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ) 

2) ส่วนการแสดง : ฝ่ายการแสดง ฝ่ายฉาก ฝ่ายเทคนิค ฝ่ายเครื่องแต่งกาย ฝ่ายดนตรี สำหรับ  
การแสดงโขนโขนมูลนิธิส่งเสริมศิลปาชีพ ในสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ 
นอกจากนี้ยังประกอบด้วยที่ปรึกษาและผู้เชี่ยวชาญการแสดงโขนที่เก่ียวข้อง 
 3) ส่วนสนับสนุนการแสดง : ฝ่ายผลิตและประชาสัมพันธ์ 
 โขนมูลนิธิส่งเสริมศิลปาชีพ ในสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ ตอน สืบมรรคา  
ถือเป็นศิลปะการแสดงที่ผูกเป็นเรื่อง ซึ่งเป็นการหลอมรวมความซับซ้อนของศิลปะหลายแขนงผูกการ
แสดงเป็นเรื ่องราว หัวใจสำคัญ คือ บทละคร และนาฏยประดิษฐ์ คือ การคิด การออกแบบ และ
สร้างสรรค์ รวมถึงการปรับปรุงผลงานในอดีตซึ่งครอบคลุม เนื้อหา ความหมายท่ารำผ่านศิลปินผู้
ถ่ายทอดกระบวนท่าที่ต้องมีทักษะและการฝึกซ้อมเพื่อให้ผลงานการแสดงสร้างสรรค์มีความสมบูรณ์ 
ดังนั้น จากการศึกษาพบว่า ฝ่ายการแสดงโขนมูลนิธิส่งเสริมศิลปาชีพ ในสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ 
พระบรมราชินีนาถ ตอน สืบมรรคา ประกอบด้วย บทละคร นาฏยประดิษฐ์ การคัดสรรนักแสดง และ
การฝึกซ้อมการแสดง 

บทละครการแสดงโขนมูลนิธิส่งเสริมศิลปาชีพ ในสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ  
ตอน สืบมรรคา กำหนดเนื ้อเร ื ่องตั ้งแต่พระรามต้องยกกองทัพข้ามมหาสมุทรไปทำสงคราม  
กับเหล่าอสูร ณ กรุงลงกา จึงมอบหมายให้หนุมานปฏิบัติภารกิจสำคัญสืบหาหนทางนำพากองทัพของ
พระรามฝ่าฟันอุปสรรคและเหล่าอสูรที่ปกป้องรักษาด่านข้ามทะเลไปยังที่หมาย โดยในตอนนี้มีตัวละคร
ใหม่ เช่น นกสัมพาที นางผีเสื้อสมุทร นางอังกาศตไล ยักษ์ปักหลั่น ปรากฏเป็นครั้งแรก โดยมุ่งเน้นให้
ผู้ชมมีรู้สึกร่วมติดตามการผจญภัยอันน่าตื่นตาตื่นใจของหนุมาน ทหารเอกของพระรามในการสืบหา
หนทางนำพากองทัพของพระรามไปสู่กรุงลงกาได้อย่างไร จึงมีความจำเป็นต้องปรับปรุงบทมาจากบท
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ละครให้เหมาะสม อย่างไรก็ตามยังคงสืบทอดภูมิปัญญาด้านศิลปะการแสดงของเดิมที่มีอยู่ให้มากที่สุด  
โดยกำหนดแนวทางการจัดทำบทละครดังนี้ 

1. สิ่งใดท่ีจะคงจารีตประเพณี จะรักษาสืบทอดเอาไว้ 
2. การใช้ทำนองเพลงขับร้อง 
3. การใช้เพลงหน้าพาทย์สำคัญ 
อย่างไรก็ดี มีการปรับบทละครให้มีความกระชับ และยังคงสาระสำคัญหัวใจของเรื ่องไว้  

ซึ่งการแสดงในครั้งนี้ แบ่งเป็น 2 องค์ 10 ตอน ซึ่งจะสอดคล้องกับการออกแบบและจัดสร้างฉากโขน
มูลนิธิส่งเสริมศิลปาชีพ ในสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ ตอน สืบมรรคา มีจำนวน 10 
ฉากสำคัญเพ่ือให้สอดคล้องกับบทละครที่มีจำนวน 2 องค์ ประกอบด้วย  

องค์ที่ 1 : ฉากที่ 1 พลับพลา ฉากที่ 2 สระบัว ฉากที่ 3 มาเยือนเมืองร้าง ฉากที่ 4 แม่น้ำใหญ่ 
ฉากที่ 5 เขาเหมติรันถ้ำนกสัมพาที และฉากท่ี 6 หนุมานเหาะมาถึงกลางทะเล 

องค์ที ่  2 : ฉากที ่ 1 หนุมานรบนางอังกาศตไล ฉากที ่ 2 ตำหนักในกรุงลงกา ฉากที ่ 3  
สวนขวัญกรุงลงกา และฉากท่ี 4 ลานประหารหน้าเมืองลงกา 

ดังนั้น การศึกษาข้างต้นแสดงให้เห็นถึงกระบวนการในการจัดสร้างฉากของโขนมูลนิธิส่งเสริม
ศิลปาชีพ ในสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ ตอน สืบมรรคา ที่มีการสืบค้นข้อมูลทางด้าน
วิชาการอ้างอิง ผนวกกับการใช้องค์ความรู้ศาสตร์ทางศิลปะให้สอดคคล้องกับการแสดงโขน โ ดยต้อง
อาศัยผลงานสร้างสรรค์จินตนาการที่สอดรับกับแนวคิดของการแสดง มีการทดสอบจริงเพื่อแสดงผล
ลัพท์และเกิดการปรับปรุงให้เหมาะสม มีการฝึกซ้อมกับสถานที่จริงหรือขนาดพื้นที่ให้ใกล้เคียง และ
วิเคราะห์ผลที่เกิดเพ่ือพัฒนาจนสามารถฉากไปใช้ จนเป็นฉากของโขนมูลนิธิส่งเสริมศิลปาชีพ ในสมเด็จ
พระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ ตอน สืบมรรคา 
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การจัดการแสดงของโขนมูลนิธิส่งเสริมศิลปาชีพ ในสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ  

 

รูปที่ 3 กระบวนการจัดแสดงโขนมูลนิธิส่งเสริมศิลปาชีพ ในสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ  
         ตอน สืบมรรคา 
ที่มา : อภิญญา รุ่งพิทักษ์มานะ, (2565) 

คณะกรรมการจัดการแสดงโขนมลูนิธิส่งเสริมศิลปาชพี ในสมเด็จพระนางเจา้สิริกิติ์ พระบรมราชนิีนาถ 

กระบวนการแสดงโขนมูลนิธิสง่เสรมิศิลปาชีพ ในสมเด็จพระนางเจา้สิริกิติ ์พระบรมราชินีนาถ ตอน สืบมรรคา 

คณะกรรมการฯ พิจารณาเลอืก ตอน สืบมรรคา 

 

ผลตอบรับจากผูช้มการแสดงโขนมูลนธิิส่งเสริมศิลปาชพี ในสมเด็จพระ
นางเจา้สิริกิติ ์พระบรมราชินีนาถ ตอน พิเภกสวามิภักดิ ์

ความเหน็จากคณะกรรมการ 
จัดการแสดงโขนมูลนิธิส่งเสรมิศิลปาชีพ  

ในสมเดจ็พระนางเจา้สิริกิติ ์พระบรมราชินีนาถ 

ส่วนอำนวยการจัดการแสดงโขนฯ ตอน สืบมรรคา 

ส่วนการแสดง ส่วนสนับสนุนการแสดง 

ส่วนอำนวยการพิจารณาด้านต่างๆ  

 

ฝ่ายหารายได ้

ฝ่ายประชาสัมพันธ ์

ฝ่ายสวัสดิการ 

แสดงโขนมูลนิธิส่งเสรมิศิลปาชีพ ในสมเดจ็พระนางเจ้าสิริกติิ์ พระบรมราชินีนาถ ตอน สืบมรรคา 

ฝ่ายการแสดง 

ฝ่ายฉาก 

ฝ่ายเครื่องแต่งกาย 

ฝ่ายเทคนิค 

ฝ่ายดนตรี 

พิจารณา/ฝึกซ้อม/ทบทวน 
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7. การสรุปผลและการอภิปรายผล 

จากการศึกษาพบว่า โขน เป็นศิลปะการแสดงประเภทหนึ่งของไทย ที่มีประวัติความเป็นมา
ยาวนานนับตั้งแต่สมัยกรุงศรีอยุธยา อาศัยการเคลื่อนไหวของร่างกายมนุษย์ที่สวมบทบาทตัวละครผ่าน
หน้ากาก โดยแสดงเรื่องรามเกียรติ์ วรรณกรรมทรงคุณค่าซึ่งแพร่อิทธิพลทั่วทวีปเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 
ขณะที่ผู้ชมสามารถเข้าใจเรื่องราวผ่านภาษาท่าทางนาฏศิลป์ควบคู่กับการบรรเลงดนตรี บทขับร้อง บท
พากย์เจรจา และวิวัฒนาการดัดแปลงการแสดง เมื่อสืบค้นข้อมูลจากเอกสาร หนังสือ บทความทาง
วิชาการ และสื่อต่างๆที่เกี่ยวข้อง พบว่า การถอดบทเรียนการบริหารจัดการเพื่อการอนุรักษ์และสืบทอด
โขน มูลนิธิส่งเสริมศิลปาชีพในสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ ตอน สืบมรรคา ทำให้ทราบ
ถึงแนวคิดโขนมูลนิธิส่งเสริมศิลปาชีพ ในสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ ตอน สืบมรรคา ซึ่ง
มีจุดเริ่มต้นจากพระราชดำริในการอนุรักษ์กรรมวิธีจัดทำเครื่องแต่งกายโขนแบบโบราณ ผ่านการศึกษาวิจัย
ข้อมูลในอดีตมาวิเคราะห์และสกัดกลั่นกรองออกมาโดยนำพื้นฐานขององค์ความรู้งานช่างในแต่ละสมัย
มาสร้างสรรค์งาน แล้วประยุกต์สร้างชิ้นงานเครื่องแต่งกายโขนใหม่ในยุครัชกาลที่ 9 และเพื่อเป็นการ
อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมของชาติสู่สายตาประชาชนและชาวโลก ด้วยกระบวนการบริหารจัดการทาง
วัฒนธรรมผ่านคณะกรรมการจัดการแสดงโขนมูลนิธิส่งเสริมศิลปาชีพ ในสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ 
พระบรมราชินีนาถที่ศึกษารายละเอียดจากผลตอบรับของผู้ชมโขนที่ผ่านมาและแบบสอบถามจากผู้ชม 
โดยที่ประชุมได้พิจารณาจุดประสงค์ นโยบาย แนวคิดรวบยอดของการแสดง โจทย์ของการสร้างงาน
แสดง กระบวนการ ขั้นตอน วิธีการ กระบวนการสรรหาบุคลากร คัดเลือกผู้แสดง ขั้นตอนการสร้างงาน 
เครื่องแต่งกาย ฉาก รูปแบบ โดยมุ่งหมายบรรลุแนวคิดโขนมูลนิธิส่งเสริมศิลปาชีพ ในสมเด็จพระนาง
เจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ ตอน สืบมรรคา ประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก 3 ประการ ประกอบด้วย 
1.สืบสานพระราชปณิธานฟื้นฟูโขนไทย 2.สิ่งใดที่จะคงจารีตประเพณี จะรักษาสืบทอดเอาไว้ และ3.
ศิลปะการแสดงไทยให้กลับคืนสู่ความนิยม 
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รูปที่  4 การบริหารจัดการแสดงโขนมูลนิธิส่งเสริมศิลปาชีพ ในสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ  

            ตอน สืบมรรคา 

ที่มา : อภิญญา รุ่งพิทักษ์มานะ .2565 

 
ทั้งนี้ การนำองค์ความรู้ด้านการบริหารจัดการศิลปะและวัฒนธรรมจากการถอดบทเรียน

ข้างต้น จะเป็นแนวทางหนึ่งที่สามารถนำมาปรับใช้ต่อการบริหารจัดการศิลปวัฒนธรรมทางด้านการ
แสดงในทางปฏิบัติ สนับสนุนเพื่อร่วมประสานขับเคลื่อนกับหน่วยงานอ่ืนให้เข้ามามีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนา
จิตใจมนุษย์ สร้างจิตสำนึกสมดุลระหว่างวัฒนธรรม เศรษฐกิจและสังคม ควบคู่ไปกับการเปลี่ยนแปลง
ของสังคมอย่างมีประสิทธิภาพ อีกท้ังส่งเสริมการสร้างรายได้ให้กับระบบเศรษฐกิจอย่างสร้างสรรค์ อย่าง
อุตสาหกรรมการท่องเที่ยว และการพัฒนาวัฒนธรรมมีส่วนสำคัญต่อการขับเคลื่อนเปลี่ยนแปลงสังคม 
พัฒนาคุณภาพชีวิตของมวลมนุษย์ สร้างลักษณะนิสัยที่พึงประสงค์ อีกทั้งส่งเสริมให้เกิดการศึกษาและ
วิจัยองค์ความรู้และภูมิปัญญาโขนในด้านต่างๆ อย่างจริงจัง และผลักดันโขนเข้าสู่กระบวนการในระดับ
นานาชาติต่อไป 
 
 

การบริหารจัดการแสดงโขนมลูนิธสิ่งเสริมศลิปาชีพ ในสมเดจ็พระนางเจ้าสิริกติิ์ พระบรมราชินีนาถ  
ตอนสืบมรรคา 

จัดระบบฝึกซ้อม 

การจัดผูแ้สดง/สำรอง 

ผู้แสดงแต่งกาย 

การแสดงโขนมลูนิธิส่งเสริมศลิปาชพี ในสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ ์พระบรมราชินีนาถ ตอน สืบมรรคา 

การจัดการนักแสดง/บุคลากร 

วางแผน/บทละคร 

กำกับศิลป ์

ฝึกซ้อม 

ปรับปรุงแก้ไข 

การจัดการเวท ี การจัดการเบื้องหลัง 

จัดการโรงละคร 

จัดการเครื่องแต่งกาย 

สวัสดิการ 

พิจารณา/ฝึกซ้อม/ทบทวน 

ผลิตและประชาสัมพันธ ์ติดตามและประเมิน 
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8. ข้อเสนอแนะงานวิจัย 
1. ควรมีการต่อยอดองค์ความรู ้โขนมูลนิธิส ่งเสริมศิลปาชีพในสมเด็จพระนางเจ้าสิร ิกิติ์ 

พระบรมราชินีนาถ เพ่ือการบริหารจัดการเพ่ือการอนุรักษ์และสืบทอดศิลปวัฒนธรรม 
2. ควรใช้โอกาสที่โขนได้รับการขึ้นทะเบียนในฐานะการตัวแทนมรดกทางวัฒนธรรมของ

มนุษยชาติ ขยายผลในการขับเคลื่อนศิลปะการแสดงอื่นๆ   
3. ควรส่งเสริมสนับสนุนการแสดงโขนเพื ่อขับเคลื ่อนด้านเศรษฐกิจอย่างสร้างสรรค์และ

อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวของประเทศไทย 
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