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บทคัดย่อ
การเพิ่มมูลค่าให้กับใบชาหรือใบเมี่ยงแก่ โดยการรวมกลุ่มเย็บหมอนทำ�หมอนใบชาเพื่อสุขภาพ ทำ�ให้ 

ชาวบ้านมีอาชีพเสริมและมีรายได้ให้ครอบครัว ชุมชนมีชีวิตที่ดี พอเพียง และอยู่ร่วมกับธรรมชาติอย่างมีความสุข 

การศึกษาวิจัยนี้เป็นการศึกษาความคุ้มค่าของการผลิตผลิตภัณฑ์หมอนใบชา ของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มหมอนใบชา

ชุมชนป่าเหมี้ยง อำ�เภอเมืองปาน จังหวัดลำ�ปาง ประกอบด้วย การวิเคราะห์ต้นทุนและผลตอบแทน และวิเคราะห์

ความคุม้คา่ของการลงทนุสำ�หรบัการผลติผลติภณัฑห์มอนใบชา เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการรวบรวมขอ้มลูคอื แบบสมัภาษณ ์

ระยะเวลาที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ระหว่างเดือนมิถุนายน ถึงเดือนตุลาคม 2561

จากผลการวิจัยสรุปได้ว่า กลุ่มหมอนใบชาทำ�การผลิตผลิตภัณฑ์หมอนใบชา 14 ประเภท ด้านต้นทุนการผลิต 

มีต้นทุนการผลิตผลิตภัณฑ์หมอนใบชาทั้งหมดต่อปี เท่ากับ 69,322.10 บาท และด้านผลตอบแทน มีรายได้จาก 

การจำ�หน่ายรวม 104,020 บาทต่อปี มีกำ�ไรสุทธิต่อปี เท่ากับ 31,097.94 บาท และอัตรากำ�ไรสุทธิต่อต้นทุน 

การผลิต เท่ากับ 44.86% ด้านการวิเคราะห์ผลตอบแทนความคุ้มค่าโครงการลงทุน ในระยะเวลา 10 ปี ด้วยอัตรา

ดอกเบีย้รอ้ยละ 7 พบวา่ โครงการผลติผลติภณัฑห์มอนใบชาของกลุม่วสิาหกจิชมุชน มรีะยะเวลาคนืทนุของโครงการ

เท่ากับ 3 เดือน 5 วัน มูลค่าปัจจุบันของผลตอบแทนสุทธิของโครงการเท่ากับ 515,964.88 บาท อัตราผลตอบแทน

โครงการลงทุนเท่ากับร้อยละ 154.57 นอกจากนี้ ดัชนีความสามารถในการทำ�กำ�ไรของกลุ่มมีค่าเท่ากับ 39.61 แสดง

ใหเ้หน็วา่ โครงการใหผ้ลตอบแทนทีคุ่ม้คา่ตอ่การลงทนุและหากตอ้งการเพิม่ความคุม้คา่ของการลงทนุ ผูป้ระกอบการ

ควรให้ความสำ�คัญ การลดต้นทุนในแต่ละขั้นตอนของการผลิต

คำ�สำ�คัญ: ความคุ้มค่า, ผลิตภัณฑ์หมอนใบชา
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Abstract
This study analyzed the value of tea leaf pillow products in community enterprises Paa Miang Tea  

Pillow Group Lampang province. The value of tea leaf pillow consists of cost and return analysis and  

analyze the value of investment for the production of tea leaf pillow products. The instrument used to collect 

data was the questionnaire and the time spent to collect the data between June and October 2018.

The study also shows that Tea Pillow Produces 14 Tea Pillow Products and total cost of producing 

tea leaves per year is 69,322.10 baht and the return on sales is 104,020 baht per year and the net  

profit is 31,097.94 baht per year. The analysis value of 10 years with interest rate of 7% of the community 

enterprise group was payback period of the project is 3 months 5 days, the net present value of the project’s 

return is 515,964.88 Baht, the return on investment projects is 154.57% higher than the 7% interest rate  

and profitability index was estimated at 39.61 more than 1. The project provides a cost-effective return  

on investment and to maximize the value of the investment. The entrepreneur should focus on cost reduction 

at each stage of production.

Keywords: Analyzing the Value, Tea Leaf Pillow Products

1.	บทนำ�
จากส่วนหนึ่งในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติ ฉบับที่ 12 ได้ให้ความสำ�คัญกับการพัฒนา

วิสาหกิจขนาดย่อย ขนาดเล็กและขนาดกลาง วิสาหกิจ

ชุมชน และวิสาหกิจเพื่อสังคม เพื่อขยายฐานการพัฒนา

เศรษฐกิจฐานรากให้มีความครอบคลุมมากขึ้น เป็น 

การสรา้งโอกาสทางเศรษฐกจิสำ�หรบักลุม่ตา่งๆ ในสงัคม 

โดยดำ�เนินการควบคู่ไปกับการพัฒนา และส่งเสริม 

ผู้ประกอบการที่ผลิตได้และขายเป็น ได้รับการพัฒนา

ศักยภาพเพื่อสร้างความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานราก 

รวมทั้งชุมชนมีความเข้มแข็งพึ่งพาตนเองได้

วิสาหกิจชุมชนกลุ่มหมอนใบชาบ้านป่าเหมี้ยง 

อำ�เภอเมืองปาน จังหวัดลำ�ปาง เป็นกิจการของชุมชน 

ที่มีความผูกพัน มีวิถีชีวิตร่วมกันและรวมตัวกันโดยใช้

ทรัพยากร ผลผลิต ความรู้ ภูมิปัญญา วัฒนธรรม วิถีชีวิต

พืน้บา้นตนเอง เพือ่สรา้งรายไดแ้ละเปน็การพึง่พาตวัเอง

ของครอบครวั ชมุชน ในการผลติหมอนใบชาของวสิาหกจิ

ชมุชนปา่เหมีย้ง สว่นใหญผู่ป้ระกอบการจะเปน็เกษตรกร

ที่ว่างจากการทำ�งานมาผลิตหมอนใบชาเพื่อสุขภาพเป็น

อาชีพเสริม หมอนใบชาเพื่อสุขภาพเป็นผลิตภัณฑ์ 

ทีแ่ปรรปูมาจากใบเมีย่งแกท่ีไ่มส่ามารถใชป้ระโยชนอ์ะไร

ได้นอกจากปล่อยทิ้งไว้ สำ�หรับใบชาหรือใบเมี่ยงใน

หมูบ่า้นปา่เหมีย้งมกีารนำ�ยอดใบชาออ่นมาทำ�เมีย่งหรอื

ยอดชาอ่อนมาทำ�ชา ชาวบ้านที่อาศัยอยู่ตามหุบเขาสูง

ในภาคเหนอืนยิมปลกูและรบัประทาน ปรงุเปน็อาหารได ้

แต่ใบชาแก่ใช้ประโยชน์ไม่ได้ในอดีต ปัจจุบันกลุ่มหมอน

สุขภาพใบชาได้เรียนรู้กระบวนการภูมิปัญญาท้องถิ่น 

จากบรรพบุรุษเรื่องสรรพคุณของใบชาจึงได้นำ�ใบชาแก่ 

ทีร่ดูทิง้มาอบแหง้ในโรงอบพลงังานแสงอาทติยแ์ลว้นำ�มา

ผลติเปน็หมอนใบชาไวใ้ชแ้ละจำ�หนา่ยเพือ่เสรมิรายไดใ้ห้

แก่ครอบครัวอีกทางหนึ่ง

จากการลงพื้นที่ กลุ่มผู้ผลิตหมอนใบชาเพื่อ

สุขภาพมีความเข้มแข็งในด้านการผลิต มีการรับคำ�สั่งซื้อ

ผลิตภัณฑ์หมอนใบชาเพื่อสุขภาพแต่ละครั้งจำ�นวนมาก 

แต่ปัญหาที่พบคือ สมาชิกกลุ่มไม่สามารถวิเคราะห์ 

ความคุม้คา่ของการลงทนุ และไมส่ามารถคำ�นวณตน้ทนุ

ที่แท้จริงได้ว่าราคาของผลิตภัณฑ์ที่กำ�หนดจะคุ้มค่ากับ

เงนิทนุทีไ่ดล้งทนุไปหรอืไม ่แนวทางในการทีจ่ะลดตน้ทนุ

อย่างไร เนื่องจากไม่มีความรู้และความสามารถในด้าน

การวิเคราะห์ความคุ้มค่าของการลงทุน และคำ�นวณต้นทุน

ท่ีแท้จริง เม่ือกลุ่มผู้ผลิตใช้วิธีประมาณการค่าใช้จ่าย 

ทีเ่กดิขึน้ในกระบวนการผลติ สง่ผลใหม้กีารคำ�นวณตน้ทนุ

การผลิตหมอนใบชาไม่ถูกต้อง (พิกุล พงษ์กลาง, 2560) 

ดังนั้นผู้วิจัยจึงสนใจที่จะทำ�การวิเคราะห์ทางการเงิน 

ให้กับวิสาหกิจชุมชนกลุ่มหมอนใบชาชุมชนป่าเหมี้ยง 

วารสารบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ ราชมงคลล้านนา
ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 มกราคม-มิถุนายน 2562 95



เพื่อนำ�ไปวางแผนในการผลิต วางแผนทางการลงทุน  

ให้กับกลุ่มผู้ผลิตเป็นการช่วยเสริมรายได้ให้ครอบครัว 

ชุมชนมีชีวิตที่ดี พอเพียง เรียบง่าย อยู่ร่วมกับธรรมชาติ

อย่างมีความสุข

2.	วัตถุประสงค์
1.	 เพื่อศึกษาต้นทุนและผลตอบแทนสำ�หรับ 

การผลิตผลิตภัณฑ์หมอนใบชา

2.	 เพื่อศึกษาความคุ้มค่าของการลงทุนการผลิต

ผลิตภัณฑ์หมอนใบชา

3.	การทบทวนวรรณกรรม
การวิเคราะห์ความคุ้มค่าของผลิตภัณฑ์หมอน 

ใบชา วิสาหกิจชุมชนกลุ่มหมอนใบชา ชุมชนป่าเหมี้ยง 

อำ�เภอเมืองปาน จังหวัดลำ�ปาง ในการลงทุนโครงการ

หรือกิจกรรมใดๆ ขององค์กรให้มีความสอดคล้องและ 

คุม้คา่ตอ่ทรพัยากรทีม่อียู ่มคีวามจำ�เปน็อยา่งยิง่ทีจ่ะตอ้ง

พจิารณาถงึกรอบแนวคดิ เพือ่การตดัสนิใจตอ่สิง่ทีจ่ะตอ้ง

ลงทุนอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีแนวคิดในการวิเคราะห์

ความคุ้มค่าของการผลิต ดังนี้

3.1	 แนวคิดต้นทุนในการผลิต

ความหมายของต้นทุน (Costs) หมายถึง มูลค่า

ของทรัพยากรที่สูญเสียไปเพื่อให้สินค้าหรือบริการโดย

มูลค่านั้นจะต้องสามารถวัดได้เป็นหน่วยเงินตราซึ่งเป็น

ลักษณะของการลดลงในสินทรัพย์หรือเพิ่มขึ้นในหนี้สิน 

ตน้ทนุทีเ่กดิขึน้อาจจะใหป้ระโยชนใ์นปจัจบุนัหรอือนาคต

กไ็ด ้เมือ่ตน้ทนุใดทีเ่กดิขึน้แลว้ และกจิการไดใ้ชป้ระโยชน์

ได้ทั้งสิ้นแล้ว ต้นทุนนั้นก็จะถือเป็นค่าใช้จ่าย สมนึก  

เอื้อจิระพันธ์ (2554) ดังนั้นค่าใช้จ่ายจึงหมายถึงต้นทุน 

ทีไ่ดใ้หป้ระโยชนแ์ละกจิการไดใ้ชป้ระโยชนท์ัง้หมดไปแลว้

ในขณะนั้น และสำ�หรับต้นทุนที่กิจการสูญเสียไปแต่ 

จะให้ประโยชน์แก่กิจการในอนาคตเรียกว่าสินทรัพย์  

อกีความหมายหนึง่ของตน้ทนุ หมายถงึ ทรพัยากรทีต่อ้ง

เสียไป เพื่อให้ได้มาซึ่งประโยชน์ในรูปของสินทรัพย์หรือ

บริการ และจะใช้ประโยชน์ในอนาคต เช่น ต้นทุนของ

อาคารทีย่งัเหลอือยูห่ลงัจากหกัคา่เสือ่มราคาในงวดนัน้ๆ 

ค่าเบี้ยประกันจ่ายล่วงหน้าที่เหลืออยู่หลังจากตัดเป็น 

ค่าใช้จ่ายในส่วนที่บริการคุ้มครองแล้วในงวดปัจจุบัน 

สินค้าคงเหลือที่ยังไม่ได้จำ�หน่ายออกไป เป็นต้น ต้นทุน

ที่ยังไม่ได้ใช้ประโยชน์เหล่านี้จะแสดงเป็นสินทรัพย์อยู่ 

ในงบดุล ณ วันสิ้นงวด (มนวิกา, 2557)

ดังนั้น ในงานวิจัยจึงให้ความหมายของคำ�ว่า 

ตน้ทนุการผลติ หมายถงึ คา่ใชจ้า่ยทีเ่กดิขึน้ในกระบวนการ

ผลิตผลิตภัณฑ์หมอนใบชา ซึ่งจะก่อให้เกิดรายได้ใน 

ภายหลัง ต้นทุนการผลิตประกอบด้วย ต้นทุนวัตถุดิบใน

การผลิตผลิตภัณฑ์หมอนใบชา ค่าแรงงานทางตรงใน 

การผลิตผลิตภัณฑ์หมอนใบชา และค่าใช้จ่ายในการผลิต

ผลิตภัณฑ์หมอนใบชา

การจำ�แนกต้นทุนตามส่วนประกอบ
ของผลิตภัณฑ์

สว่นประกอบของตน้ทนุทีใ่ชใ้นการผลติผลติภณัฑ์

หมอนใบชาแต่ละชนิด จะประกอบด้วย

1.	 วัตถุดิบ (Materials)

วตัถดุบินบัวา่เปน็สว่นประกอบสำ�คญัของการผลติ

สินค้าหรือผลิตภัณฑ์สำ�เร็จรูปโดยทั่วไป ซึ่งการจำ�แนก

ต้นทุนที่เกี่ยวกับการใช้วัตถุดิบในการผลิตสินค้าอาจจะ 

ถูกแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ

1.1	 วัตถุดิบทางตรง (Direct Materials)  

หมายถึง วัตถุดิบหลักที่ใช้ในการผลิตและสามารถระบุ 

ได้อย่างชัดเจนว่าใช้ในการผลิตสินค้าชนิดใดชนิดหนึ่ง 

ในปรมิาณและตน้ทนุเทา่ใด รวมทัง้มลีกัษณะเปน็วตัถดุบิ

ส่วนใหญ่และสำ�คัญที่ใช้ในการผลิตสินค้าชนิดนั้นๆ เช่น 

ใบชาอบแห้ง (ใบเมี่ยงอบแห้ง) เป็นต้น

1.2	 วัตถุดิบทางอ้อม (In direct Materials) 

หมายถึง วัตถุดิบหรือวัสดุต่างที่เกี่ยวข้องโดยทางอ้อม 

กับการผลิตสินค้าแต่ไม่ใช่วัตถุดิบหลักหรือวัตถุดิบ 

ส่วนใหญ่ เช่น ผ้าฝ้ายทอมือ ผ้าซับใน ใยโพลีเอสเตอร์ 

ด้าย ลูกปัด ริบบิ้น สก๊อตเทป สติกเกอร์ กาว เป็นต้น  

ในบางครั้งวัตถุทางอ้อม อาจจะถูกเรียกว่าวัสดุโรงงาน  

ซึ่งจะถือเป็นค่าใช้จ่ายการผลิตชนิดหนึ่ง

RMUTL Journal of Business Administration and Liberal Art
Vol. 7 No. 1 January-June 201996



ในยอดขาย เปลีย่นแปลงในกำ�ไร หรอืวดัจากผลผลติทีไ่ด ้

การวัดแต่ละอย่างมิได้เป็นเกณฑ์วัดท่ีสมบูรณ์ ถ้ายอดขาย 

เพิ่มแสดงว่าการปฏิบัติงานทำ�ได้ดี แต่การเพิ่มขึ้นของ 

ยอดขายอาจเป็นผลให้เสียค่าใช้จ่ายสูง เช่น เสียส่วนลดสูง  

หรือเกิดจากการลดราคา ดังนั้น เกณฑ์การวัดที่ดีควร 

วัดจากกำ�ไร ซึ่งเป็นปัญหาอีกว่ากำ�ไรมากหรือน้อย 

เปรียบเทียบจากอะไร ทางหนึ่งที่ทำ�ให้เราทราบถึง 

ภาวะในการหากำ�ไรของบริษัท ก็คือ การเปรียบเทียบ 

กำ�ไรที่หาได้กับขนาดของเงินที่ลงทุน ดังนั้น วิธีการวัด 

การปฏิบัติงานของธุรกิจด้วยกำ�ไรสุทธิต่อเงินลงทุนใน

สินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดรายได้ จึงเป็นวิธีที่ใช้ได้ดี และใช้กัน

อย่างกว้างขวาง (เพชรี ขุมทรัพย์, 2554)

ในการวิจัยนี้ในส่วนของผลตอบแทน ใช้วิธีการ

วิเคราะห์ผลตอบแทน ดังนี้ 1) อัตรากำ�ไรสุทธิต่อต้นทุน 

หมายถึง อัตราส่วนเปรียบเทียบระหว่างกำ�ไรสุทธิที่ 

เกิดขึ้นหลังจากหักค่าใช้จ่ายต่างๆ แล้วเทียบกับต้นทุน 

ทั้งสิ้น

วิธีการคำ�นวณ ดังนี้ 

อัตรากำ�ไรสุทธิต่อต้นทุน = กำ�ไรสุทธิ/ต้นทุนรวม × 100

อัตราผลตอบแทนน้ัน เป็นการตัดสินใจโดยประเมิน

ถึงรายได้แล้วผลกำ�ไรที่มีความสัมพันธ์กันกับระดับ 

และแหล่งที่มาของเงินทุน โดยใช้การวิเคราะห์อัตราส่วน

เพื่อการประเมินค่าอัตราผลตอบแทน (เบญจมาศ  

อภิสิทธิ์ภิญโญ และคณะ, 2550: 445-449)

3.3	 หลักการ แนวคิด เกี่ยวกับความคุ้มค่า

การวิเคราะห์ความคุ้มค่าการลงทุนด้วยการ 

วิเคราะห์ Cost-Benefit Analysis คือ เครื่องมือทาง

เศรษฐศาสตร ์ทีช่ว่ยในการตดัสนิใจในการลงทนุโครงการ 

(Sorina and Alina, 2014) ประกอบด้วย

1.	 มูลค่าปัจจุบันของผลตอบแทนสุทธิของโครงการ  

Net Present Value: NPV

มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (Net Present Value: NPV) คือ

ผลต่างระหว่างมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดรับสุทธิ 

ทีไ่ดร้บั คาดวา่จะไดร้บัในแตล่ะป ีตลอดอายขุองโครงการ 

กับมูลค่าปัจจุบันของเงิน ที่จ่ายออกไป ณ อัตราลดค่า 

(discount rate) หรือค่าของทุน (cost of capital)  

2.	 ค่าแรงงาน (Labor)

คา่แรงงาน หมายถงึ คา่จา้งหรอืผลตอบแทนทีจ่า่ย

ให้แก่ลูกจ้างหรือคนงานที่ทำ�หน้าที่ในการผลิตสินค้า  

ซึง่จา่ยในลกัษณะตามชิน้งาน รายวนั โดยปกตคิา่แรงงาน

จะจำ�แนกออกเป็น 2 ประเภท คือ

2.1	 ค่าแรงงานทางตรง (Direct Labor) หมายถึง  

ค่าแรงงานต่างๆ ที่จ่ายให้แก่คนงาน หรือลูกจ้างที่ทำ�

หน้าที่เกี่ยวกับการผลิตผลิตภัณฑ์หมอนใบชา ซึ่งจะมี

จำ�นวนค่าแรงงานที่มีจำ�นวนมาก ถือเป็นค่าแรงงานส่วน

สำ�คัญในการแปรรูปวัตถุดิบใบชาอบแห้ง ให้เป็นสินค้า

สำ�เร็จรูปหรือ ผลิตภัณฑ์หมอนใบชาประเภทต่างๆ

2.2	 ค่าแรงงานทางอ้อม (Indirect Labor) 

หมายถึง ค่าแรงงานของบุคคลที่ทำ�หน้าที่สนับสนุน 

การผลิตซึ่งไม่เกี่ยวข้องกับการผลิตสินค้าโดยตรง เช่น  

เงินเดือนพนักงานทำ�ความสะอาด ตลอดจนต้นทุน 

ที่เกี่ยวข้องกับผลประโยชน์ที่กิจการออกให้แก่คนงาน  

เช่น ค่าภาษีที่ออกให้ลูกจ้าง สวัสดิการต่างๆ เป็นต้น  

ซึ่งค่าแรงงานทางอ้อมเหล่านี้จะถือเป็นส่วนหนึ่งของ 

ค่าใช้จ่ายในการผลิต

3.	 ค่าใช้จ่ายการผลิต

ค่าใช้จ่ายการผลิต หมายถึง ค่าใช้จ่ายชนิดต่างๆ 

ที่ เกี่ยวข้องกับการผลิตผลิตภัณฑ์หมอนใบชา ซึ่ ง 

นอกเหนือจากวัตถุดิบทางตรง ค่าแรงงานทางตรง เช่น 

วัตถุดิบทางอ้อม ค่าแรงงานทางอ้อม ค่าใช้จ่ายในการผลิต 

ทางอ้อมอื่นๆ ได้แก่ ค่าน้ำ� ค่าไฟ ค่าเช่า ค่าเสื่อมราคา 

เป็นต้น 

4.	 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

คา่ใชจ้า่ยในการขายและบรหิารหมายถงึ คา่ใชจ้า่ย

ที่เกี่ยวข้องกับการขายและการบริหารงาน ได้แก่ ค่า 

เบี้ยเลี้ยง ค่าขนส่งออก ค่านายหน้า ค่าน้ำ�มันเชื้อเพลิง

ในการขนส่งสินค้า เป็นต้น

3.2	 หลักการ แนวคิด เกี่ยวกับผลตอบแทน

การลงทนุในธรุกจินัน้ สิง่ทีผู่ล้งทนุมุง่หวงัจะไดจ้าก

การลงทุน ในหลักทรัพย์หรือในอสังหาริมทรัพย์ ก็คือ  

ผลตอบแทนหรืออัตราผลตอบแทนจากการลงทุนนั้น 

อัตราผลตอบแทนจากเงินลงทุน เป็นเกณฑ์ในการวัด 

การปฏิบัติงานที่มีความสำ�คัญมาก เกณฑ์ในการวัด 

การปฏบิตังิานมหีลายอยา่ง เชน่ วดัจากการเปลีย่นแปลง

วารสารบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ ราชมงคลล้านนา
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การคำ�นวณหามลูคา่ปจัจบุนัสทุธ ิจะตอ้งทราบขอ้มลูดงันี ้

กระแสเงินสดจ่ายลงทุนสุทธิ กระแสเงินสดรับสุทธิรายปี

ตลอดอายุโครงการ ระยะเวลาของโครงการ อัตราลดค่า

หรือค่าของทุนของธุรกิจ

2.	 อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ Internal 

Rate of Return: IRR

อัตราผลตอบแทนภายในของโครงการ คืออัตรา

ผลตอบแทนของโครงการที่กำ�ลังพิจารณา โดยคำ�นวณ

อัตราลดค่า (discount rate) ที่ทำ�ให้มูลค่าปัจจุบัน  

ของกระแสเงินสด ที่คาดว่าจะต้องจ่ายในการลงทุน 

เทา่กบัมลูคา่ปจัจบุนั ของกระแสเงนิสด ทีค่าดวา่จะไดร้บั

จากการดำ�เนินการตลอดอายุโครงการ ซึ่งอาจสรุปได้ว่า 

IRR หมายถึง อัตราส่วนลด ที่ทำ�ให้มูลค่าปัจจุบันของ 

ผลประโยชน์เท่ากับมูลค่าปัจจุบันของค่าใช้จ่าย หรือ

3.	 ระยะเวลาคืนทุน Payback Period: PB

งวดเวลาคืนทุน (Payback Period: PB) คือ  

ระยะเวลา (เปน็จำ�นวนป ี/เดอืน หรอืวนั) ทีก่ระแสเงนิสด

จากโครงการสามารถชดเชยกระแสเงินสดจ่ายลงทุน 

สุทธิตอนเริ่มโครงการพอดี เนื่องจากโครงการที่ขอรับ 

การสนับสนุนจะมีลักษณะการลงทุนเพียงครั้งเดียวใน 

ปีแรก และให้ผลตอบแทนที่เท่ากันทุกปี หรือจะหมายถึง

เวลาท่ีผลตอบแทนสุทธิจากการดำ�เนินโครงการ (Net Cash 

Inflow) มีค่าเท่ากับค่าใช้จ่ายในการลงทุนของโครงการ 

(Investment Costs) พอดี วิธีการนี้พิจารณาถึงจำ�นวน 

ปีที่จะได้รับผลตอบแทนคุ้มกับเงินลงทุนถ้าโครงการ 

มีระยะเวลาคืนทุนเร็วถือว่าเป็นโครงการที่ดีเพราะมี 

ความปลอดภัยจากความไม่แน่นอนที่อาจจะเกิดขึ้น 

คำ�นวณไดด้งันี ้ระยะเวลาคนืทนุ = คา่ใชจ้า่ยในการลงทนุ 

/ ผลตอบแทนเฉลี่ยสุทธิต่อปี

4.	 ดชันคีวามสามารถในการทำ�กำ�ไร (Profitability 

Index: PI)

ดัชนีการทำ�กำ�ไร (Profitability index method)  

เป็นอัตราส่วนระหว่างมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสด 

เข้าสุทธิกับกระแสเงินสดจ่ายลงทุนครั้งแรก สามารถ

คำ�นวณได้ การกำ�หนดเป็น PI มักจะใช้ประโยชน์ใน 

เรื่องของการจัดลำ�ดับความสามารถในการทำ�กำ�ไรของ

โครงการ โดยโครงการทีค่วรจะตดัสนิใจลงทนุจะตอ้งมคีา่ 

PI มากกว่า I เพราะค่า NPV มีค่าเป็นบวกด้วย

ดังนั้น ในงานวิจัยจึงให้ความหมายของคำ�ว่า 

ความคุ้มค่า หมายถึง การบริหารจัดการทรัพยากรใน 

การผลิตผลิตภัณฑ์หมอนใบชา เพื่อให้เกิดความคุ้มค่า

และมปีระโยชนส์งูสดุตามวตัถปุระสงคท์ีก่จิการกำ�หนดไว ้

โดยวัดจากระยะเวลาคืนทุน (PB) อัตราผลตอบแทน

ทางการบัญชี (ARR) มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV) อัตรา 

ผลตอบแทนภายใน (IRR) และดัชนีความสามารถในการ

ทำ�กำ�ไร (PI) 

3.4	 ขั้นตอนการผลิตผลิตภัณฑ์หมอนใบชา

ผลิตภัณฑ์หมอนใบชา หมายถึง การแปรรูปใบชา

แกท่ีม่อียูใ่นชมุชนมาตากใหแ้หง้ และนำ�มาอบแหง้อกีครัง้ 

เพื่อไล่ความชื้น แล้วนำ�มาใส่เป็นไส้หมอนในรูปแบบ

ต่างๆ เป็นการสร้างมูลค่าเพิ่มขึ้น ด้วยการประยุกต์ฝีมือ

การตัดเย็บของคนในชุมชน เป็นการสร้างงาน สร้างรายได้ 

และเพิ่มประโยชน์ใช้สอยของใบชา ผู้วิจัยได้ศึกษา 

เกี่ยวกับขั้นตอนในการผลิตผลิตภัณฑ์หมอนใบชา  

โดยแบง่ตามประเภทรปูแบบของหมอนใบชา 14 ประเภท 

คือ 1) หมอนสปาใหญ่ขนาด 9 × 17 นิ้ว 2) หมอนสปา

เล็กขนาด 8 × 15 นิ้ว 3) หมอนอิงขนาด 13 × 13 นิ้ว  

4) หมอนรูปสุนัข 5) หมอนรูปช้าง 6) หมอนรูปฟักทอง 

7) หมอนกระดูก 8) หมอนรองคอ 9) ถุงเงินถุงทอง  

10) หมอนกลม 11) พวงกุญแจ 12) โคมลอยใหญ่  

13) หมอนรูปแมว และ 14) หมอนรูปนก ซึ่งขั้นตอน 

การผลิตเหมือนกัน แตกต่างกันในขั้นตอนการตัดผ้าตาม

รูปแบบที่ลูกค้าสั่งจะ เริ่มจากการเตรียมวัตถุดิบ ตัดผ้า

ตามลักษณะต่างๆ เย็บปลอกหมอนและปลอกไส้หมอน 

จากนั้นนำ�ใบชาอบแห้ง (ใบเมี่ยงอบแห้ง) มาบรรจุและ

เย็บปิดปากปลอกไส้หมอน และนำ�ไส้หมอนมาบรรจุใน 

ปลอกหมอน ซึ่งสามารถสรุปเป็นขั้นตอน ดังนี้
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เย็บปลอกหมอนและปลอกไส้หมอน

ตรวจสอบคุณภาพและจัดจำ�หน่าย

ตัดผ้าตามรูปแบบต่างๆ ตามที่ลูกค้าสั่ง

นำ�ไส้หมอนมาบรรจุในปลอกหมอน

เตรียมวัตถุดิบ

นำ�ใบชาอบแห้ง (ใบเมี่ยงอบแห้ง) 

มาบรรจุและเย็บปิดปากปลอกไส้หมอน

ภาพที่ 1 แผนผังแสดงขั้นตอน

การผลิตหมอนใบชาเพื่อสุขภาพ

จากแนวคิด ทฤษฎี และการทบทวนวรรณกรรม 

เกี่ยวกับต้นทุนการผลิต ผลตอบแทน และการวิเคราะห์

ความคุ้มค่า ทางผู้วิจัยได้กำ�หนดกรอบแนวคิดในการดำ�เนิน

การวิจัยเพื่อวิเคราะห์ความคุ้มค่าในการผลิตผลิตภัณฑ์

หมอนใบชาของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มหมอนใบชา อำ�เภอ

เมืองปาน จังหวัดลำ�ปาง ดังนี้

ข้อมูลเกี่ยวกับ

กระบวนการผลิต

ผลิตภัณฑ์

หมอนใบชา

•	วิเคราะห์ต้นทุนและ 

ผลตอบแทนการผลิต 

ผลิตภัณฑ์หมอนใบชา

•	วิเคราะห์ความคุ้มค่าต่อ 

การลงทุนผลิต 

ผลิตภัณฑ์หมอนใบชา

ภาพที่ 2 กรอบแนวคิดการดำ�เนินการวิจัยเพื่อวิเคราะห์

ความคุ้มค่าในการผลิตผลิตภัณฑ์หมอนใบชา

4.	วิธีการวิจัย
4.1	 กลุ่มประชากร

ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้คือ ประธาน  

รองประธาน เหรัญญิกและสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน

หมอนใบชาชุมชนป่าเหมี้ยง อำ�เภอเมืองปาน จังหวัด

ลำ�ปาง จำ�นวน 12 คน

4.2	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือ แบบสัมภาษณ์แบบ

กึ่งโครงสร้าง ซึ่งเป็นการสัมภาษณ์ที่ผู้วิจัยได้มีการเตรียม

ข้อคำ�ถามมาใช้ในการสัมภาษณ์ แต่เปิดโอกาสให้ผู้ตอบ

แบบสัมภาษณ์ได้พูดประเด็นที่มีความเกี่ยวข้องกับงาน

วิจัย ประกอบด้วย 4 ส่วนดังนี้ ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของ

ผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ ส่วนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับค่าใช้จ่าย

ในการลงทุนและต้นทุนการผลิตผลิตภัณฑ์หมอนใบชา 

ส่วนที่ 3 ข้อมูลเกี่ยวกับผลตอบแทนของการผลิต

ผลิตภัณฑ์หมอนใบชาเพื่อสุขภาพ ส่วนที่ 4 ปัญหาและ

ข้อเสนอแนะ

4.3	 การเก็บรวบรวมข้อมูล

ผูว้จิยัไดด้ำ�เนนิการเกบ็รวบรวมขอ้มลูโดยลงพืน้ที่

เก็บข้อมูล และจัดกลุ่มเสวนา (Focus Group) เปิดโอกาส

ให้ผู้เข้าร่วมได้มีโอกาสพูดคุยและแสดงความเห็นได้ 

อย่างอิสระระหว่างผู้ร่วมวิจัยหรือผู้เข้าร่วมด้วยกันเอง 

โดยมีผู้ร่วมเสวนาคือ ประธาน รองประธาน เหรัญญิก 

และสมาชิกกลุ่มหมอนใบชา จำ�นวน 12 คน ในระหว่าง

เดือนมิถุนายน ถึงเดือนตุลาคม 2561 เพื่อให้ได้ข้อมูล

เกี่ยวกับการผลิตผลิตภัณฑ์หมอนใบชา และข้อมูลที่เป็น

ประโยชน์ต่อการวิเคราะห์ความคุ้มค่าของการลงทุน 

พร้อมทั้งสังเกตสภาพแวดล้อมและกระบวนการผลิต

ผลิตภัณฑ์หมอนใบชา

4.4	 การวิเคราะห์ข้อมูล

ทำ�การวิ เคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไป 

ของกลุ่มหมอนใบชา ต้นทุนในการผลิตหมอนใบชา 

เพื่อสุขภาพ ค่าใช้จ่ายในการลงทุน และค่าใช้จ่ายอื่นๆ  

ที่ใช้ในการผลิตผลิตภัณฑ์หมอนใบชา วิเคราะห์ผล

ตอบแทนจากการลงทุนการผลิตหมอนใบชา วิเคราะห์

ความคุม้คา่ในการลงทนุการผลติหมอนใบชา ระยะคนืทนุ 

(Payback Period) มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (Net present  

value: NPV) อัตราผลตอบแทนจากโครงการลงทุน 

วารสารบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ ราชมงคลล้านนา
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(Internal rate of return: IRR) ดัชนีความสามารถในการ

ทำ�กำ�ไร (Profitability Index: PI)

5.	ผลการวิจัย
1.	 ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มหมอนใบชา

ผู้ถูกสัมภาษณ์ชื่อ คุณสุนีย์ เสียงดี บ้านเลขที่ 7 

ตำ�บลแจ้ซ้อน อำ�เภอเมืองปาน จังหวัดลำ�ปาง มีอาชีพหลัก 

เกษตรกร อายุ 48 ปี เป็นผู้ก่อตั้งวิสาหกิจผลิตหมอน 

ใบชาเพื่อสุขภาพ และมีสมาชิกรวมทั้งหมด 12 คน  

เงินลงทุนในโครงการเริ่มแรกมาจากการได้รับสนับสนุน

งบประมาณจากองคก์ารบรหิารสว่นตำ�บลแจซ้อ้น จำ�นวน 

20,000.00 บาท ซึ่งทางกลุ่มนำ�ไปใช้ในการลงทุนซื้อ

วัตถุดิบและอุปกรณ์ในการผลิตหมอนใบชาเพื่อสุขภาพ 

โดยประเภทของผลิตภัณฑ์หมอนใบชาเพื่อสุขภาพ 

แบ่งออกเป็น 14 ประเภท ได้แก่ 1) หมอนสปาใหญ่  

มีขนาด 9 × 17 น้ิว 2) หมอนสปาเล็ก มีขนาด 8 × 15 น้ิว  

3) หมอนอิง มีขนาด 13 × 13 นิ้ว 4) หมอนรูปช้าง  

5) หมอนรูปสุนัข 6) หมอนรูปฟักทอง 7) หมอนกระดูก 

8) หมอนรองคอ 9) ถุงเงินถุงทอง 10) หมอนกลม  

11) พวงกุญแจ 12) โคมลอยใหญ่ 13) หมอนรูปแมว  

และ 14) หมอนรูปนก ซึ่งแต่ละประเภทจะมีลักษณะและ

ขนาดที่แตกต่างกันออกไป

2.	 วิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับค่าใช้จ่ายในการลงทุน

และต้นทุนการผลิตผลิตภัณฑ์หมอนใบชา ดังน้ี

2.1	 การศึกษาคร้ังน้ีกำ�หนดอายุโครงการ 10 ปี  

สินทรัพย์ที่ได้จัดหามาลงทุน มาก่อนปี พ.ศ.2560 

ประกอบด้วย อุปกรณ์ในการตัดเย็บ โดยสินทรัพย์แต่ละ

รายการมรีายละเอยีดดงันี ้1) จกัรอตุสาหกรรม ใชส้ำ�หรบั

เย็บปลอกหมอนและปลอกไส้หมอน จำ�นวน 1 เครื่อง 

มูลค่าเครื่องละ 9,500.00 บาท มีอายุการใช้งาน 10 ปี  

2) จักรเย็บผ้า ใช้สำ�หรับเย็บผ้าทั่วไป จำ�นวน 2 เครื่อง 

มูลค่าเครื่องละ 2,800.00 บาท มีอายุการใช้งาน 10 ปี  

3) จักรโพ้ง ใช้สำ�หรับเย็บริมผ้ากันชายผ้าลุ่ย และเพื่อ 

ให้หมอนเรียบร้อย ประณีตมากขึ้น จำ�นวน 1 เครื่อง 

มูลค่าเครื่องละ 3,500.00 บาท มีอายุการใช้งาน 10 ปี  

4) เครื่องชั่ง ใช้สำ�หรับชั่งใบชาอบแห้ง (ใบเมี่ยงอบแห้ง) 

เพื่อบรรจุในไส้หมอนใบชาเพื่อสุขภาพ จำ�นวน 1 เครื่อง 

มูลค่าเครื่องละ 780.00.00 บาท มีอายุการใช้งาน 5 ปี 

รวมมูลค่าสินทรัพย์ 16,580.00 บาท

2.2	 ต้นทุนในการผลิตผลิตภัณฑ์หมอนใบชา 

ประกอบด้วย

2.2.1	 วัตถุดิบทางตรง (Raw Material) 

หมายถึง วัตถุดิบหลักที่ใช้ในการผลิตและสามารถระบุ 

ได้อย่างชัดเจนว่าใช้ในการผลิตสินค้าชนิดใดชนิดหนึ่ง 

ในปรมิาณและตน้ทนุเทา่ใดรวมทัง้มลีกัษณะเปน็วตัถดุบิ

สว่นใหญแ่ละสำ�คญัทีใ่ชใ้นการผลติสนิคา้ชนดินัน้ๆ ไดแ้ก ่

ใบชาอบแห้ง (ใบเมี่ยงอบแห้ง) เป็นต้น

2.2.2	 ค่าแรงงานทางตรง (Direct Labor) 

คือ ค่าแรงงานในการผลิตผลิตภัณฑ์หมอนใบชาตาม

ประเภทของผลติภณัฑแ์ละระยะเวลาทีใ่ชใ้นการผลติ โดย

คิดค่าแรงงานต่อหน่วย และคำ�นวณค่าแรงงานตาม

ปริมาณการผลิตผลิตภัณฑ์หมอนใบชาแต่ละประเภท

2.2.3	 ค่าใช้จ่ายในการผลิต (Manufacturing 

overhead) คือ ค่าใช้จ่ายที่ใช้ในการผลิตผลิตภัณฑ์ 

หมอนใบชาเพื่อ ประกอบด้วย วัตถุดิบทางอ้อม เช่น  

ผ้าฝ้าย ด้าย ลูกปัด ริบบิ้น สก๊อตเทป ถุง สติกเกอร์ กาว 

เชือก ดอกสำ�เร็จรูป ห่วงกุญแจ และดิ้นเงิน ค่าวัสดุ

อุปกรณ์ใช้ไป และค่าเสื่อมราคา เป็นต้น
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ตารางที่ 1	 แสดงต้นทุนรวมการผลิตผลิตภัณฑ์หมอนใบชา ปริมาณการผลิต และต้นทุนการผลิตต่อหน่วยของ

	 ผลิตภัณฑ์หมอนใบชาแต่ละประเภท

ลำ�ดบั รูปแบบ

วัตถุดิบทาง

ตรง

(บาท)

แรงงาน

ทางตรง

(บาท)

ค่าใช้จ่าย

ในการผลิต

(บาท)

ต้นทุน

การผลิต

ผลิตภัณฑ์

หมอนใบชา

รวม (บาท)

ปริมาณ

การผลิต

หมอนใบชา

(หน่วย)

ต้นทุน

การผลิต

ผลิตภัณฑ์

หมอนใบชา

ต่อหน่วย

(บาท)

1. หมอนสปาใหญ่ 9,451.80 1,770.00 1,045.17 12,266.97 118 103.96

2. หมอนสปาเล็ก 10,062.00 2,346.08 1,445.50 13,852.58 172 80.54

3. หมอนอิง 4,005.00 750.00 442.87 5,197.87 50 103.96

4. หมอนรูปสุนัข 8,236.00 3,550.00 3,040.54 14,826.54 355 41.76

5. หมอนรูปช้าง 552.50 250.00 214.13 1,016.63 25 40.66

6.
หมอนรูป

ฟักทอง
1,710.00 1,687.50 1,774.95 5,172.45 225 22.99

7. หมอนกระดูก 682.50 162.50 111.55 956.55 13 73.58

8. หมอนรองคอ 975.80 212.50 139.08 1,327.38 17 78.08

9. ถุงเงินถุงทอง 1,778.40 1,170.00 1,308.64 4,257.04 234 18.19

10. หมอนกลม 1,938.00 1,275.00 1,890.18 5,103.18 255 20.01

11. พวงกุญแจ 109.50 273.75 219.32 602.57 73 8.25

12. โคมลอยใหญ่ 508.80 720.00 661.32 1,890.12 96 19.69

13. หมอนรูปแมว 630.00 300.00 220.95 1,150.95 30 38.36

14. หมอนรูปนก 369.00 683.06 649.17 1,701.23 82 20.74

รวม 13,162.40 41,009.30 15,150.40 69,322.10 1,745 -

จากตารางที่ 1 แสดงต้นทุนในการผลิตผลิตภัณฑ์

หมอนใบชา รวมทั้งหมด เป็นเงิน 69,322.10 บาท 

ประกอบด้วย 1) ต้นทุนการผลิตรวม 13,162.40 บาท  

2) ค่าแรงงานทางตรง รวม 41,009.30 บาท 3) ค่าใช้จ่าย

ในการผลิตรวม 15,150.40 บาท สำ�หรับต้นทุนการผลิต

รวม ได้จำ�แนกต้นทุนตามประเภทของผลิตภัณฑ์หมอน

ใบชาดังนี้ 1) หมอนสปาใหญ่ขนาด 9 × 17 นิ้ว เท่ากับ 

12,266.97 บาท 2) หมอนสปาเล็ก ขนาด 8 × 15 นิ้ว 

เท่ากับ 13,852.58 บาท 3) หมอนอิงขนาด 13 × 13 

เท่ากับ 5,197.87 บาท 4) หมอนรูปสุนัข เท่ากับ 

14,826.54 บาท 5) หมอนรูปช้าง เท่ากับ 1,016.63 บาท 

6) หมอนรูปฟักทอง เท่ากับ 5,172.45 บาท 7) หมอน

กระดูก เท่ากับ 956.55 บาท 8) หมอนรองคอ เท่ากับ 

1,327.38 บาท 9) ถุงเงินถุงทอง เท่ากับ 4,257.04 บาท 
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10) หมอนกลม เท่ากับ 5,103.18 บาท 11) พวง 

กุญแจ เท่ากับ 602.57 บาท 12) โคมลอยใหญ่ เท่ากับ 

1,890.12 บาท 13) หมอนรูปแมว เท่ากับ 1,150.95 บาท 

และ 14) หมอนรูปนก เท่ากับ 1,701.23 บาท

นอกจากนี้ แสดงปริมาณการผลิตผลิตภัณฑ์ 

หมอนใบชา รวมทั้งหมด 1,745 หน่วย จำ�แนกปริมาณ

การผลิตตามประเภทของผลิตภัณฑ์หมอนใบชาดังนี้  

1) หมอนสปาใหญ่ขนาด 9 × 17 นิ้ว จำ�นวน 188 หน่วย 

2) หมอนสปาเล็ก ขนาด 8 × 15 นิ้ว จำ�นวน 172 หน่วย 

3) หมอนอิงขนาด 13 × 13 จำ�นวน 50 หน่วย 4) หมอน

รูปสุนัข จำ�นวน 355 หน่วย 5) หมอนรูปช้าง จำ�นวน  

25 หน่วย 6) หมอนรูปฟักทอง จำ�นวน 225 หน่วย  

7) หมอนกระดูก จำ�นวน 13 หน่วย 8) หมอนรองคอ 

จำ�นวน 17 หน่วย 9) ถุงเงินถุงทอง จำ�นวน 234 หน่วย 

10) หมอนกลม จำ�นวน 255 หน่วย 11) พวงกุญแจ  

จำ�นวน 73 หน่วย 12) โคมลอยใหญ่ จำ�นวน 96 หน่วย 

13) หมอนรูปแมว จำ�นวน 30 หน่วย และ 14) หมอน 

รูปนก จำ�นวน 82 หน่วย

2.3	 ค่าใช้จ่ายในการดำ�เนินงาน (Operating 

Expense)

ค่าใช้จ่ายในการดำ�เนินงาน ของการผลิตหมอน 

ใบชาจะเป็นค่าน้ำ�มันยานพาหนะในการเดินทางไปซื้อ

วัตถุดิบ ซึ่งจากการสัมภาษณ์ประธานกลุ่ม ได้ประมาณ

ค่าใช้จ่ายในการดำ�เนินงานต่อปี เท่ากับ 300.00 บาท 

ต่อเดือน คิดเป็นค่าใช้จ่ายดำ�เนินงานต่อปี เป็นเงิน 

3,600.00 บาท ทำ�การปนัสว่นคา่ใชจ้า่ยในการดำ�เนนิงาน

ตามอัตราส่วนของรายได้จากการจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์

หมอนใบชาแต่ละประเภท

3.	 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับผลตอบแทนของ 

การผลิตผลิตภัณฑ์หมอนใบชาเพื่อสุขภาพ

ตารางที่ 2	 แสดงรายได้รวมจากการจำ�หน่ายหมอนใบชา กำ�ไรสุทธิรวม และอัตรากำ�ไรสุทธิต่อต้นทุนการผลิต

	 ผลิตภัณฑ์หมอนใบชา แต่ละประเภท

ลำ�ดบั รูปแบบ

ราคา

ขาย/

หน่วย

(บาท)

ปริมาณ

ที่ขายได้

(หน่วย)

รายได้

จากการ

จำ�หน่าย

รวม (บาท)

ต้นทุน

การผลิต

ผลิตภัณฑ์

หมอนใบชา

รวม (บาท)

ค่าใช้จ่าย

ในการ

ดำ�เนินงาน

กำ�ไรสุทธิ

อัตรา

กำ�ไรสทุธิ

ต่อ

ต้นทุน

ผลิต

1. หมอนสปาใหญ่ 130.00 118 15,340.00 12,266.97 530.90 2,542.13 20.72

2. หมอนสปาเล็ก 100.00 172 17,200.00 13,852.58 595.27 2,752.15 19.86

3. หมอนอิง 160.00 50 8,000.00 5,197.87 276.87 2,525.26 48.53

4. หมอนรูปสุนัข 80.00 355 28,400.00 14,826.54 982.89 12,590.57 84.90

5. หมอนรูปช้าง 80.00 25 2,000.00 1,016.63 69.22 914.15 89.86

6.
หมอนรูป

ฟักทอง
30.00 225 6,750.00 5,172.45 233.61 1,343.94 25.98

7. หมอนกระดูก 80.00 13 1,040.00 956.55 35.99 47.46 4.95

8. หมอนรองคอ 100.00 17 1,700.00 1,327.38 58.83 313.79 23.58

9. ถุงเงินถุงทอง 25.00 234 5,850.00 4,257.04 202.46 1,390.50 32.66

10. หมอนกลม 30.00 255 7,650.00 5,103.18 264.76 2,282.06 44.71
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ลำ�ดบั รูปแบบ

ราคา

ขาย/

หน่วย

(บาท)

ปริมาณ

ที่ขายได้

(หน่วย)

รายได้

จากการ

จำ�หน่าย

รวม (บาท)

ต้นทุน

การผลิต

ผลิตภัณฑ์

หมอนใบชา

รวม (บาท)

ค่าใช้จ่าย

ในการ

ดำ�เนินงาน

กำ�ไรสุทธิ

อัตรา

กำ�ไรสทุธิ

ต่อ

ต้นทุน

ผลิต

11. พวงกุญแจ 20.00 73 1,460.00 602.57 50.51 806.90 133.76

12. โคมลอยใหญ่ 35.00 96 3,360.00 1,890.12 116.28 1,353.59 71.57

13. หมอนรูปแมว 80.00 30 2,400.00 1,150.95 83.06 1,165.99 101.06

14. หมอนรูปนก 35.00 82 2,870.00 1,701.23 99.33 1,069.44 62.82

รวม - 1,745 104,020.00 69,322.10 3,600.00 31,097.94 -

ผลตอบแทนของการผลิตผลิตภัณฑ์หมอนใบชา 

แสดงได้จากรายได้จากการจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์หมอนใบชา  

และกำ�ไรสุทธิ จากตารางท่ี 2 พบว่ารายได้จากการจำ�หน่าย 

หมอนใบชาผลิตภัณฑ์หมอนใบชา รวมทั้งหมด เป็นเงิน 

104,020 บาท จำ�แนกเป็น ผลิตภัณฑ์หมอนใบชาแต่ละ

ประเภทดงันี ้1) หมอนสปาใหญข่นาด 9 × 17 นิว้ เทา่กบั 

15,340.00 บาท 2) หมอนสปาเล็กขนาด 8 × 15 น้ิว  

เท่ากับ 17,200.00 บาท 3) หมอนอิงขนาด 13 × 13 นิ้ว 

เท่ากับ 8,000.00 บาท 4) หมอนรูปสุนัข เท่ากับ 

28,400.00 บาท 5) หมอนรูปช้าง เท่ากับ 2,000.00 บาท 

6) หมอนรูปฟักทอง เท่ากับ 6,750.00 บาท 7) หมอน

กระดูก เท่ากับ 1,040.00 บาท 8) หมอนรองคอ เท่ากับ 

1,700.00 บาท 9) ถุงเงินถุงทอง เท่ากับ 5,850.00 บาท 

10) หมอนกลม เท่ากับ 7,650.00 บาท 11) พวงกุญแจ 

เท่ากับ 1,460.00 บาท 12) โคมลอยใหญ่ เท่ากับ 

3,360.00 บาท 13) หมอนรูปแมว เท่ากับ 2,400.00 บาท 

และ 14) หมอนรูปนก เท่ากับ 2,870.00 บาท

กำ�ไรสุทธิจากการผลิตผลิตภัณฑ์หมอนใบชา 

ทั้งหมด เป็นเงิน 31,097,94 จำ�แนกเป็น กำ�ไรสุทธิ 

จากการผลิตผลิตภัณฑ์หมอนใบชาแต่ละประเภทดังนี้  

1) หมอนสปาใหญ่ขนาด 9 × 17 นิ้ว มีกำ�ไรสุทธิต่อปี 

เท่ากับ 2,542.13 บาท 2) หมอนสปาเล็กขนาด 8 × 15 น้ิว  

มีกำ�ไรสุทธิต่อปี เท่ากับ 2,752.15 บาท 3) หมอนอิง 

ขนาด 13 × 13 น้ิว มีกำ�ไรสุทธิต่อปี เท่ากับ 2,525.26 บาท  

4) หมอนรปูสนุขั มกีำ�ไรสทุธติอ่ป ีเทา่กบั 12,590.57 บาท 

5) หมอนรูปช้าง มีกำ�ไรสุทธิต่อปี เท่ากับ 914.15 บาท  

6) หมอนรูปฟักทอง มีกำ�ไรสุทธิต่อปี เท่ากับ 1,343.94 บาท  

7) หมอนกระดูก มีกำ�ไรสุทธิต่อปี เท่ากับ 47.46 บาท  

8) หมอนรองคอ มีกำ�ไรสุทธิต่อปี เท่ากับ 313.79 บาท 

9) ถุงเงินถุงทอง มีกำ�ไรสุทธิต่อปี เท่ากับ 1,390.50 บาท 

10) หมอนกลม มีกำ�ไรสุทธิต่อปี เท่ากับ 2,282.06 บาท 

11) พวงกุญแจ มีกำ�ไรสุทธิต่อปี เท่ากับ 806.90 บาท  

12) โคมลอยใหญ ่มกีำ�ไรสทุธติอ่ป ีเทา่กบั 1,353.59 บาท 

13) หมอนรปูแมว มกีำ�ไรสทุธติอ่ป ีเทา่กบั 1,165.99 บาท 

และ 14) หมอนรูปนก มีกำ�ไรสุทธิต่อปี เท่ากับ  

1,069.44 บาท

อัตรากำ�ไรสุทธิต่อต้นทุนการผลิตผลิตภัณฑ์ 

หมอนใบชาแตล่ะประเภท มดีงันี ้1) หมอนสปาใหญข่นาด 

9 × 17 นิว้ เทา่กบั รอ้ยละ 20.72 2) หมอนสปาเล็กขนาด 

8 × 15 น้ิว เท่ากับ ร้อยละ 19.86 3) หมอนอิงขนาด  

13 × 13 นิ้ว เท่ากับ ร้อยละ 48.53 4) หมอนรูปสุนัข 

เท่ากับ ร้อยละ 84.90 5) หมอนรูปช้าง เท่ากับ ร้อยละ 

89.68 6) หมอนรูปฟักทอง เท่ากับ ร้อยละ 25.98  

7) หมอนกระดูก เท่ากับ ร้อยละ 4.95 8) หมอนรองคอ 

เท่ากับ ร้อยละ 23.58 9) ถุงเงินถุงทอง เท่ากับ ร้อยละ 

32.66 10) หมอนกลม เท่ากับ ร้อยละ 44.71 11) พวง

กุญแจ เท่ากับ ร้อยละ 133.76 12) โคมลอยใหญ่ เท่ากับ 

ร้อยละ 71.57 13) หมอนรูปแมว เท่ากับ ร้อยละ 101.06 

และ 14) หมอนรูปนก เท่ากับ ร้อยละ 62.82

วารสารบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ ราชมงคลล้านนา
ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 มกราคม-มิถุนายน 2562 103



4.	 การวิเคราะห์ข้อมูลความคุ้มค่าของการผลิต

ผลติภณัฑห์มอนใบชาโดยใชข้อ้มลูจากสว่นของเงนิลงทนุ

เริ่มแรกและประมาณการกระแสเงินสดรับ กระแสเงินสด

จ่ายที่ได้มาทำ�การวิเคราะห์ใน 4 หัวข้อคือ

4.1	 มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (Net Present Value-

NPV) คำ�นวณจากมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดที่ไหล

เขา้ของกลุม่หกัดว้ยมลูคา่ปจัจบุนัของกระแสเงนิสดทีไ่หล

ออกกลุ่ม โดยใช้อัตราคิดลดเท่ากับร้อยละ 7 เป็นอัตรา

ดอกเบีย้เงนิกูย้มืมาตรฐานขัน้ต่ำ� (Minimum Retail Rate: 

MRR) ของธนาคารเพือ่การเกษตรและสหกรณก์ารเกษตร 

ปี พ.ศ.2556 โดยจะยอมรับโครงการลงทุนที่มีมูลค่า

ปัจจุบันสุทธิเท่ากับศูนย์หรือมากกว่า จากการคำ�นวณ 

ได้ NPV ของกลุ่มเท่ากับ 515,964.88 บาท สำ�หรับระยะ

เวลา 10 ปี

4.2	 ระยะเวลาการคืนทุน (Payback Period) 

จากการคำ�นวณกระแสเงินสดรับสุทธิและเงินลงทุน 

เริ่มแรกได้งวดเวลาคืนทุนของโครงการผลิตผลิตภัณฑ์

หมอนใบชา เท่ากับ 3 เดือน 5 วัน

4.3	 อัตราผลตอบแทนคิดลดของโครงการ 

หรืออัตราผลตอบแทนภายในของการลงทุน (Internal 

Rate of Return หรือ IRR) คำ�นวณจากอัตราส่วนลด 

ที่ทำ�ให้มูลค่าปัจจุบันของรายรับจากโครงการเท่ากับ

มูลค่าปัจจุบันของการลงทุน จากการคำ�นวณ IRR ของ

กลุ่มเท่ากับร้อยละ 154.57 ซึ่งอัตราผลตอบแทนคิดลด 

มีค่าสูงกว่าอัตราดอกเบี้ยเงินให้กู้ยืมจากธนาคารเพื่อ

การเกษตรและ สหกรณ์การเกษตร โดยจะยอมรับ

โครงการลงทุนที่มีมูลค่า IRR มากกว่าอัตราดอกเบี้ย 

เงินให้กู้ยืมจากธนาคารเพื่อการเกษตร และสหกรณ์

การเกษตร 

4.4	 วิธีดัชนีกำ�ไร (Profitability Index หรือ PI) 

การคำ�นวณหาอัตราส่วนระหว่างมูลค่าปัจจุบัน ของ

เงินสดรับสุทธิตลอดอายุโครงการ กับเงินลงทุนเริ่มแรก 

จากการคำ�นวณดัชนีความสามารถในการทำ�กำ�ไร 

ของกลุ่ม เท่ากับ 39.61 ซึ่งมีค่ามากกว่า 1 ดังนั้น  

จะยอมรับโครงการลงทุนที่มีค่า PI มากกว่า 1

6.	อภิปรายผลการวิจัย 
วิสาหกิจชุมชน กลุ่มหมอนใบชาทำ�การผลิต

ผลิตภัณฑ์หมอนใบชา 14 ประเภท ด้านต้นทุนการผลิต 

มีต้นทุนการผลิตหมอนใบชาทั้งหมดต่อปี เท่ากับ 

69,322.10 บาท และ ด้านผลตอบแทน มีรายได้จาก 

การจำ�หน่ายรวม 104,020 บาทต่อปี และมีกำ�ไรสุทธิ 

ต่อปี เท่ากับ 31,097.94 บาท จากข้อมูลผลการวิจัย  

ทางกลุ่มสามารถนำ�ข้อมูลสารสนเทศทางบัญชีไปร่วม

พิจารณาวางแผนการลดต้นทุนในกระบวนการผลิต 

สอดคล้องกับ อุษณีย์ เส็งพานิช (2555) ที่ชี้ให้เห็นว่า 

ขอ้มลูตวัเลขทางบญัชจีะเปน็ประโยชนต์อ่องคก์ร บรหิาร

จัดการอย่างมีประสิทธิภาพ ในการบริหารเงินสดและ 

การวิเคราะห์กำ�ไร นอกจากนี้ ยังสอดคล้องกับ Patience 

and Ali (2017) ระบุว่าถ้าผู้ผลิตให้ความสำ�คัญกับทุก

กระบวนการผลติ สง่ผลใหเ้กดิการพฒันาการผลติสามารถ

สร้างผลตอบแทนจากการลงทุน และทำ�ให้เศรษฐกิจ 

ของผู้ประกอบการดีขึ้น ซึ่งจากการวิจัยเห็นได้ว่า ต้นทุน

การผลิตส่วนใหญ่มาจากค่าแรงงานทางตรง ผู้ประกอบการ 

ควรให้ความสำ�คัญกับการนำ�ข้อมูลสารสนเทศทางบัญชี

มาวางแผนการดำ�เนินงาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 

การทำ�งาน ส่งผลให้มีรายได้เพิ่มขึ้นอย่างยั่งยืน

ด้านการวิเคราะห์ผลตอบแทนความคุ้มค่าของ 

การลงทุนผลิตผลิตภัณฑ์หมอนใบชา ในระยะเวลา 10 ปี 

ด้วยอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 7 พบว่า กลุ่มวิสาหกิจชุมชน 

มีระยะเวลาคืนทุนเท่ากับ 3 เดือน 5 วัน มูลค่าปัจจุบัน

ของผลตอบแทนสุทธิเท่ากับ 515,964.88 บาท อัตรา 

ผลตอบแทนภายในการลงทุนเท่ากับร้อยละ 154.57 มากกว่า

อัตราดอกเบ้ียร้อยละ 7 นอกจากน้ี ดัชนีความสามารถใน

การทำ�กำ�ไรของกลุ่ม มีค่าเท่ากับ 39.61 ถือว่าเป็นผล

ตอบแทนท่ีคุ้มค่า สอดคล้องกับ วรรณวดี อัมรานนท์ (2550)  

ซ่ึงระบุว่าอัตราผลตอบแทนท่ีแท้จริงหรืออัตราผลตอบแทน

ภายในของการลงทุนสูงกว่าอัตราดอกเบี้ยของธนาคาร

พาณิชย์ถือได้ว่าเป็นอัตราท่ีน่าลงทุน นอกจากน้ีข้อค้นพบ 

ที่ได้จากงานวิจัยนี้คือ การเรียนรู้ร่วมกันของผู้นำ�กลุ่ม 

และสมาชิก ซึ่งนำ�องค์ความรู้สารสนเทศทางด้านบัญชี 

ไปวางแผนกำ�หนดทิศทางเป้าหมายการดำ�เนินงานของ

กลุ่ม เพิ่มประสิทธิภาพด้านการบริหารงานของกลุ่ม  

ส่งผลให้เศรษฐกิจชุมชนเข้มแข็งยั่งยืนต่อไป
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7.	สรุป
จากผลการวิจัยสรุปได้ว่า วิสาหกิจชุมชนกลุ่มหมอน 

ใบชาบ้านป่าเหมี้ยง อำ�เภอเมืองปาน จังหวัดลำ�ปาง 

ดำ�เนินการผลิตผลิตภัณฑ์หมอนใบชาทั้ง 14 ประเภท  

มีความคุ้มค่าในการลงทุนดำ�เนินการของกลุ่ม มีการใช้

ทรพัยากรใหเ้กดิประโยชน ์สวนเมีย่งคอืแหลง่ทำ�มาหากนิ 

สร้างอาชีพ สร้างรายได้ให้คนในชุมชนอย่างยั่งยืน และ

เชือ่มโยงวถิชีวีติระหวา่งคนกบัธรรมชาต ิผลของงานวจิยั

เปน็ประโยชนก์บัวสิาหกจิชมุชนกลุม่อืน่ๆ ไดน้ำ�แนวทาง

การบริหารจัดการโดยอาศัยข้อมูลสารสนเทศทางด้าน

บัญชี ไม่ว่าจะเป็นด้านต้นทุน ผลตอบแทน และการ

วิเคราะห์ความคุ้มค่าในการลงทุนการผลิต และด้วย 

ความร่วมมือร่วมใจ มีส่วนร่วมในการดำ�เนินการพัฒนา

ทุกกระบวนการของการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน

อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป

8.	ข้อเสนอแนะกับกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
	 และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

1.	 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนควรมีการวางแผนวิธีการ

และกระบวนการในการผลิตผลิตภัณฑ์หมอนใบชา เพื่อ

ลดต้นทุนที่จะเกิดขึ้นและเพิ่มผลตอบแทนที่จะได้รับ

2.	 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนควรมีการศึกษาเกี่ยวกับ  

รูปแบบการออกแบบผลิตภัณฑ์ ให้มีความหลากหลาย

เพิ่มขึ้น และเพิ่มช่องทางการจัดจำ�หน่ายให้ลูกค้า หรือ 

ผู้ที่สนใจได้เข้าถึงอย่างง่าย ไม่ยุ่งยาก

3.	 ควรส่งเสริมให้กลุ่มชุมชนมีการจัดทำ�บัญชี

อย่างเป็นระบบ และมีการวิเคราะห์ข้อมูลทางการเงิน 

เพื่อใช้ในการวางแผนหรือประเมินผลการดำ�เนินงาน  

เป็นส่วนหนึ่งให้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกิดการพัฒนา  

ได้อย่างยั่งยืน

4.	 รัฐบาลหรือหน่วยงานที่ เกี่ยวข้อง ควรมี 

การแนะนำ�และให้ความรู้เกี่ยวกับ กรรมวิธีการเก็บใบชา

ที่จะสามารถลด แรงงานในการเก็บ วิธีการอบใบชา  

หรือกระบวนการออกแบบผลิตภัณฑ์ รวมทั้งให้ความรู้

ด้านการตลาดออนไลน์ แก่ผู้ประกอบการ

9.	ข้อเสนอแนะการทำ�วิจัยครั้งต่อไป
ควรศึกษาปัจจัยแห่งความสำ�เร็จด้านการตลาด

ของหมอนใบชา เพื่อเป็นแนวทางให้กับทางกลุ่มและ 

ผู้ประกอบการอื่น ด้านการลดต้นทุน ควรศึกษาในส่วน

ของการใช้เทคโนโลยีมาช่วยในแต่ละกระบวนการผลิต 

เพือ่ทำ�ใหต้น้ทนุของการผลติผลติภณัฑห์มอนใบชาลดลง 

สร้างรายได้เพิ่มขึ้น นอกจากนี้ยังอาจทำ�วิจัยในเรื่องของ

ข้อมูลสุขภาพของผู้ประกอบการกลุ่ม เพื่อจะได้ข้อมูล 

ที่เป็นประโยชน์มากขึ้น

กิตติกรรมประกาศ
งานวิจัยนี้สำ�เร็จลุล่วงไปด้วยดีด้วยความร่วมมือ

จากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ผู้วิจัยขอขอบพระคุณ

มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลลา้นนา และสำ�นกัปลดั

กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ที่ได้ร่วมมือกัน 

ในการจัดโครงการการศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้ใน

สถานศึกษา กับการนำ�วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และ

นวตักรรมไปพฒันาและยกระดบัผูป้ระกอบการผลติภณัฑ์

ชุมชนในพื้นที่ภาคเหนือ ในการสนับสนุนงบประมาณ 

ปี 2561 และวิสาหกิจชุมชน กลุ่มหมอนใบชา ชุมชน 

ป่าเหมี้ยง อำ�เภอเมืองปาน จังหวัดลำ�ปาง ทุกท่านที่ 

เสียสละเวลาในการตอบแบบสัมภาษณ์ และให้ข้อมูล 

ที่เกี่ยวข้อง ทำ�ให้งานวิจัยนี้สามารถดำ�เนินการได้ตาม

วัตถุประสงค์

วารสารบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ ราชมงคลล้านนา
ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 มกราคม-มิถุนายน 2562 105
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