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บทคดัยอ่ 
การวิจัย มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา  

ในเครือโรงเรียนเซนต์มารีอา 2) เพ่ือศึกษาระดับความผูกพันขององค์กรครูในเครือโรงเรียน เซนต์มารีอา  
3) เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับความผูกพันของ
องค์กรครูในเครือโรงเรียนเซนต์มารีอา กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูเครือโรงเรียนเซนต์มารีอา 
จ านวน 127 คน และใช้วิธีการสุ่มแบบเจาะจงผู้บริหารและครูในเครือโรงเรียนทั้งหมด 7 โรงเรียน จากการ
เปรียบเทียบสัดส่วนจ านวนผู้บริหารและครูที่มีประสบการณ์ท างานตั้งแต่ 1 ปีขึ้นไป  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
คือ แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ ได้แก่ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมมีระดับภาวะ

ผู้น าอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.47, SD. = .733) 2) ความผูกพันต่อองค์กรครู โดยภาพรวมมีระดับความผูกพัน

อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.65, SD. = .557) 3) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
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มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงมากกับความผูกพันต่อองค์กรของครูในเครือโรงเรียนเซนต์มารีอา อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติ (r = .816, p < .001) 

ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง, ผู้บริหารสถานศึกษา, ความผูกพันขององค์กรครู 

Abstract  

 The purpose of this research were 1) to study the transformational leadership level of 
school administrators in affiliated of Saint Maria School 2) to study a teacher organization 
commitment level in affiliated Saint Maria School 3) to study the relationship between 
transformational leadership of school administrators and teacher organization commitment in 
affiliated Saint Maria School. The sample selected by a purposive sampling technique, includes 
127 school administrators and teacher in affiliated Saint Maria School who has work experience 
of more than 1 year. The research instruments were General information, transformational 
leadership of school administrator questionnaire and a teacher organizational commitment 
questionnaire. Data were analyzed by statistics, percentage, mean, standard deviation and 
Pearson product moment correlation coefficient 

 The results of the study were as follows:  1) the transformational leadership of school 

administrators was overall at a high level. (𝑥̅ = 4.47, SD. = .733) 2) teacher organizational 

commitment was overall at the highest level (𝑥̅ = 4.65, SD. = .557) 3) The relationship 
between transformational leadership of school administrators and teacher organization 
commitment in affiliated Saint Maria School were positively correlated at a high level, having 
a significantly significant level (r = .816, p < .001) 

Keyword: Transformational Leadership, School Administrators, Teacher Organization 
Commitment

บทน า 
กระแสการเปลี่ยนแปลงในสังคมโลก

ปัจจุบันส่งผลให้การศึกษามีส่วนส าคัญยิ่งต่อการ
พัฒนาของประเทศ สถานศึกษาจึงเป็นองค์การ
หลักที่ส าคัญในการน านโยบายไปสู่การปฏิบัติ
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ ผู้บริหารสถานศึกษาใน
ฐ านะผู้ น า จ ะต้ อ งจั ดกา รภาย ในองค์ ก ร ให้

ผู้ใต้บังคับบัญชาสามารถท างานร่วมกันได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ในช่วงทศวรรษที่ผ่านมา ได้มี
การศึกษาภาวะผู้น าที่มีความเหมาะสมกับยุค
ปัจจุบัน ซึ่งเป็นยุคของการเปลี่ยนแปลงนี้ แนวคิด
ทฤษฎีใหม่ที่มีชื่อเสียง และเป็นที่ยอมรับกันมากใน
ปัจจุบัน คือ แนวคิดภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
(Transformation leadership theory) Bass & 
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Avolio (1994 )  ได้ กล่ า ว ว่ า  ภ าวะผู้ น า ก า ร
เปลี่ยนแปลง คือ กระบวนการที่ผู้น าเปลี่ยนแปลง
ความพยายามของผู้ตามให้สูงขึ้น 

 แนวคิดภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในด้าน
ต่าง ๆ จะส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์กรของครู 
และเป็นสิ่งที่ผู้บริหารต้องท าให้เกิดขึ้นในองค์กร 
เพราะความผูกพันของบุคลากรที่มีต่อองค์กรนั้น
เป็นปัจจัยหลักที่จะน าไปสู่ความส าเร็จ ทุกคนต้อง
มีความร่วมมือ ความรักใคร่ ก่อให้เกิดพันธะที่
จะต้องปฏิบัติงานตามองค์กร ความผูกพันต่อ
องค์กรจะแสดงพฤติกรรมที่สะท้อนให้เห็นถึงความ
จงรักภักดี ความเชื่อ และยอมรับเป้าหมายค่านิยม
ขององค์กร และเต็มใจที่จะทุ่มเทท างานเ พ่ือ
ความส าเร็จขององค์กร ไม่ว่าองค์กรจะอยู่ ใน
สภาวะเช่นใด ความผูกพันต่อองค์ตามแนวคิดของ 
Meyer & Allen (1997) ความผูกพันต่อองค์กรนั้น
แสดงออกมาใน 3 ลักษณะ ได้แก่ ความผูกพันต่อ
องค์กรด้านความรู้สึกหรือด้านจิตใจ (Affective 
Commitment) ความผูกพันต่อองค์กรด้านการคง
อยู่  (Continuance commitment) และความ
ผูกพันต่อองค์กรด้านบรรทัดฐาน (Normative 
commitment) ด้วยเหตุนี้เองผู้บริหารทุกคนจึงมี
ความส าคัญและเป็นส่วนหนึ่งของการสร้างความ
ผูกพันในองค์กร 

โรงเรียนเครือโรงเรียนเซนต์มารีอา เป็น
สถานศึกษาเอกชนหนึ่งที่ได้ก าลังประสบปัญหา
ส าคัญหลายประการ โดยเฉพาะอย่างยิ่งปัญหาการ
เลื่อนไหล เข้า ออกของบุคลากรครู จากสถิติการ
ลาออกของครูในเครือโรงเรียนเซนต์มารีอา 3 ปี
ย้อนหลัง พบว่า ครูที่มีประสบการณ์ท างานไม่เกิน  

5 ปี ลาออก จ านวน 60 คน (รายงาน
ประจ าปี : สถิติการเข้า-ออกของบุคลากรในเครือ

โรงเรียนเซนต์มารีอา, 2563) ส่งผลให้การจัดการ
เรียนการสอนขาดผู้มีความรู้ความเชี่ยวชาญในการ
สอนให้ความรู้เด็กอย่างต่อเนื่อง แม้จะมีการรับ
สมัครครูและบรรจุครูใหม่ในองค์กรอยู่บ่อยครั้ง อัน
เนื่องมาจากครูและบุคลากรจะท างานโดยไม่ได้มี
ความผูกพันและรู้สึกจงรักภักดีต่อองค์กร ความพึง
พอใจในการการท างานก็จะลดลง ซึ่งถ้ามีโอกาสที่
ดีกว่า ก็อาจจะลาออก โยกย้าย ไปท างานที่มี
โอกาสก้าวหน้าทั้งในด้านการท างาน รายได้ การ
ยอมรับ รวมถึงสังคมความเป็นอยู่ที่ดีกว่า สามารถ
ช่วยพัฒนาเด็กนักเรียนให้มีประสิทธิภาพต่อองค์กร
และพัฒนาชุมชนให้เกิดศักยภาพท่ีดี 

จากปัญหาการเลื่อนไหล เข้า ออกของ
บุคลากรครู ผู้วิจัยไม่สามารถด าเนินการเก็บข้อมูล
จากครู 60 คนที่ลาออกไปเพ่ือท าการวิจัยได้ แต่
ยังคงมีครูที่มีประสบการณ์ท างานตั้งแต่ 1 ปีขึ้นไป
ที่ยังคงท างานต่อเนื่องในสถานศึกษา ผู้วิจัยจึง
สนใจศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับความ
ผูกพันขององค์กรครูในเครือโรงเรียนเซนต์มารีอา
กลุ่มดังกล่าว โดยใช้แนวคิดทฤษฎีของ Bass & 
Avolio (1994) และใช้แนวคิดความผูกพันต่อ
องค์กรของ Meyer & Allen (1997) เ พ่ือเป็น
แนวทางในการสร้างความผูกพันขององค์กรครูใน
เครือโรงเรียนเซนต์มารีอา 

วัตถุประสงค์ 

1. ระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในเครือโรงเรียนเซนต์มารีอา  

2. เพ่ือศึกษาระดับความผูกพันขององค์กร
ครูในเครือโรงเรียนเซนต์มารีอา  
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3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
กับความผูกพันขององค์กรครูในเครือโรงเรียน 
เซนต์มารีอา 

วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 

 ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ตามแนวคิดของ Bass & Avolio (1994) ได้กล่าวว่า 
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง หมายถึง กระบวนการที่
ผู้น าเปลี่ยนแปลงความพยายามของผู้ตามให้สูงขึ้น
โดยผู้น าแสดงบทบาทท าให้ผู้ ตามมีความรู้สึ ก
ไว้วางใจ ยินดี จงรักภักดีและนับถือท าให้ผู้ตามมี
ศักยภาพเป็นนักพัฒนา ซึ่งกระบวนการที่ผู้น ามี
อิทธิพลต่อผู้ร่วมงานหรือผู้ตามนี้จะกระท าโดยผ่าน
องค์ประกอบเฉพาะโดย Bass & Avolio (1994)  ได้
ก าหนดองค์ประกอบของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ไว้ 4 องค์ประกอบ หรือที่เรียกว่า “4Is” (Four I’s) 
ประกอบด้วย การมีอิทธิพลเชิงอุคมคติ (Idealized 
Influence หรือ Charisma  Leadership: II หรือ CL) 
การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspiration  Motivation: 
IM) ก า ร ก ร ะ ตุ้ น ท า ง ปั ญ ญ า  ( Intellectual 
Stimulation: IS) การค านึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล (Individualized  Consideration: IC)  และ
การค านึงถึงปัจเจกบุคคล 

 แนวคิดและทฤษฎีของความผูกพันต่อ
องค์กร  Meyer & Allen (1997) ให้ความหมาย 
ความผูกพันต่อองค์กร คือ เป็นความรู้สึกเป็นพวก
เดียวกัน ความผูกพันที่มีต่อเป้าหมายและค่านิยม
ขององค์กรและการปฏิบัติงานตามบทบาทของ
ตนเอง เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายและค่านิยมของ
องค์การโดยพิจารณาว่าความผูกพันต่อองค์กรนั้น

แสดงออกมาใน 3 ลักษณะ ได้แก่ ความผูกพันต่อ
องค์กรด้านความรู้สึกหรือด้านจิตใจ ความผูกพัน
ต่อองค์กรด้านการคงอยู่  และความผูกพันต่อ
องค์กรด้านบรรทัดฐาน 

 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง และความผูกพันต่อองค์กร 
 ปั ท ม า  เ จ ริ ญ พ ร พ ร ห ม  ( 2558) ไ ด้
ท าการศึกษา พบว่า การรับรู้ภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงโดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกกับ
ความผูกพันต่อองค์กร แสดงให้เห็นว่า เมื่อผู้น า
หรือหัวหน้าประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี แสดง
พฤติกรรมในแนวทางที่เป็นต้นแบบ สร้างแรงจูงใจ 
มอบหมายงานที่มีคุณค่าและท้าทายให้กับพนักงาน
หรือลูกน้อง กระตุ้นให้พนักงานหรือลูกน้อง ใช้
ความคิดสร้างสรรค์ มองและแก้ปัญหาแบบใหม่ ๆ 
หัวหน้าปฏิบัติตนให้เป็นทั้งผู้ดูแล ที่ปรึกษาทั้งกับผู้
ตามและผู้ร่วมงาน เพ่ือท าให้พนักงานหรือลูกน้อง 
มีศักยภาพที่สูงขึ้น ให้โอกาสในการเรียนรู้และ
พัฒนาตนเองที่แตกต่างกันตามความต้องการของ
แต่ละบคุคล 
 บุญชนะ เมฆโต (2560) ได้ท าการศึกษา
พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงปัจจัยด้านการมี
อิทธิพลอย่างมีอุดมคติสามารถท านายความผูกพัน
ต่อองค์การองค์ประกอบปรารถนาที่จะอยู่ ใน
องค์การ ร่วมกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
องค์ประกอบการมี อิทธิพลอย่ า งมี อุ ดมคติ   
ผลการศึกษาบ่งชี้ ว่ า  การรับรู้ภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของพนักงานนั้นมีความส าคัญ ทั้งนี้
องค์กรควรจัดการพัฒนาให้ผู้น าทุกระดับ (หัวหน้า
งาน ผู้จัดการ และผู้บริหาร) เพ่ือให้เกิดภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงอย่างทั่วถึงเพ่ือสร้างเสริมความ
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ผูกพันต่อองค์กรและลดการลาออกของพนักงาน 
 ชัยวัฒน์ พนมวรชัย (2563) ได้ท าการ 
ศึกษาพบว่า (1) ครูในโรงเรียนเครือข่ายมูลนิธิ
ลาซาล มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 
21 อยู่ ในระดับมากที่สุด เนื่องจาก ผู้บริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนเครือข่ายมูลนิธิลาซาล  มี
ประสบการณ์การท างานด้านการศึกษา ในประเทศ
แถบภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก จึงท าให้ผู้บริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนเครือข่ายมูลนิธิลาซาล มี
ความเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
 จันทร์เพ็ญ ชูเพชร (2563) ได้ท าการศึกษา 
พบว่า ปัจจัยภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงด้านการมี
อิทธิพลอย่างมี อุดมการณ์  ด้านการสร้างแรง
บันดาลใจ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา และด้าน
การค านึงถึงปัจเจกบุคคลมีความสัมพันธ์ทางบวก
ในระดับปานกลางกับความผูกพันต่อองค์กร ทั้ง 3 
ด้าน คือ ด้านความเชื่อมั่นและยอมรับในค่านิยม
และเป้าหมายขององค์กร ด้านความเต็มใจที่จะ
ทุ่มเทความพยายามอย่างเต็มความสามารถเพ่ือ

ปฏิบัติงานให้แก่องค์กร และความปรารถนาที่จะ
ด ารงความเป็นสมาชิกภาพขององค์กร 

วิธีด าเนินการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ เก็บ
รวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถาม ประชากรที่ใช้ใน
การวิจัย คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูเครือ
โรงเรียนเซนต์มารีอา จ านวน 197 คน ขนาดของ
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย จากตารางส าเร็จรูป
ของ เครซี่ และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 
1970) จ านวน 127 คน ก าหนดเป็นผู้บริหารและ
ครูที่มีประสบการณ์ท างานตั้งแต่ 1 ปีขึ้นไป และใช้
วิธีการสุ่มแบบเจาะจงผู้บริหารและครูในเครือ
โรงเรียนทั้งหมด 7 โรงเรียน (รายงานประจ าปี : 
สถิติการเข้า-ออกของบุคลากรในเครือโรงเรียน
เซนต์มารีอา, 2563) โดยการเปรียบเทียบสัดส่วน
จ านวนผู้บริหารและครูที่มีประสบการณ์ท างาน
ตั้งแต่ 1 ปีขึ้นไป ในแต่ละโรงเรียน เฉลี่ยประมาณ 
1.07 : 1 คน

ตารางที่ 1 แสดงจ านวนประชากร และกลุ่มตัวอย่าง (รายงานประจ าปี : สถิติการเข้า-ออกของบุคลากรในเครือ
โรงเรียนเซนต์มารีอา, 2563) 

St.Maria ผู้บริหารและครูทั้งหมด อายุงาน 1 ปีขึ้นไป กลุ่มตัวอย่าง 
มีนบุรี 25 17 16 

เชียงใหม่ 23 19 17 
ล าปาง 17 13 12 
ชนแดน 54 36 34 
แม่สรวย 32 17 16 
T-TECH 28 23 21 
S-TECH 18 12 11 

รวม 197 137 127 
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เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย 3 
ตอน ตอนที่ 1 ได้แก่ แบบสอบถามข้อมูลทั่วไป 
ตอนที่ 2 ได้แก่ แบบสอบถามระดับภาวะผู้น าการ
เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า 
ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ การมีอิทธิพล
อย่างมีอุดมการณ์ (Charisma Leadership: CL) 
การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspiration Motivation: 
IM)ก า ร ก ร ะ ตุ้ น ท า ง ปั ญ ญ า  ( Intellectual 
Stimulation: IS) และการค านึ งถึ งความ เป็ น
ปัจเจกบุคคล ( Individualized Consideration: 
IC)  ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตร
ประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ตอนที่ 3 
ได้แก่ แบบสอบถามระดับความผูกพันต่อองค์กรครู 
ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ ความผูกพัน
ด้านจิตใจ (Affective Commitment) ความผูกพัน
ด้านการคงอยู่ (Continuance Commitment) และ
ค ว า ม ผู ก พั น ด้ า น บ ร ร ทั ด ฐ า น  ( Normative 
Commitment) ลักษณะของแบบสอบถามเป็น
แบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) 
ของ บุญชม ศรีสะอาด (2560, หน้า 121) คือ 

ค่ า เ ฉ ลี่ ย ร ะดั บ ค ะแน น  4.51 – 5.00 
หมายถึง ผลการประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด 

ค่ า เ ฉ ลี่ ย ร ะดั บ ค ะแน น  3.51 – 4.50 
หมายถึง ผลการประเมนิอยู่ในระดับมาก 

ค่ า เ ฉ ลี่ ย ร ะดั บ ค ะแน น  2.51 – 3.50 
หมายถึง ผลการประเมินอยู่ในระดับปานกลาง 

ค่ า เ ฉ ลี่ ย ร ะดั บ ค ะแน น  1.51 – 2.50 
หมายถึง ผลการประเมินอยู่ในระดับน้อย 

ค่ า เ ฉ ลี่ ย ร ะดั บ ค ะแน น  1.00 – 1.50 
หมายถึง ผลการประเมินอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ ได้แก่ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 

ผลการศึกษา 

 ผู้วิจัยเสนอผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์
การวิจัย  1)  เ พ่ือศึกษาระดับภาวะผู้ น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในเครือ
โรงเรียนเซนต์มารีอา 2) เพ่ือศึกษาระดับความ
ผูกพันขององค์กรครูในเครือโรงเรียนเซนต์มารีอา 
3) เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับความ
ผูกพันขององค์กรครูในเครือโรงเรียนเซนต์มารีอา 

 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง 
 เพศ : กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง 
จ านวน 93 คน คิดเป็นร้อยละ 73.20 
 ประสบการณ์การท างาน : กลุ่มตัวอย่าง
ส่วนใหญ่ประสบการณ์ในการท างาน 6 ปีขึ้นไป 
จ านวน 63 คน คิดเป็นร้อยละ 49.60 

 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
 ค่าเฉลี่ยคะแนนภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก (𝑥̅ = 4.47 , SD. = .733) เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ มีค่าเฉลี่ย

คะแนนมาก (𝑥̅ = 4.50 , SD. = .765) รองลงมา
ได้ แก่  ด้ านการมี อิทธิพลอย่ างมี อุดมการณ์   

(𝑥̅ = 4.49 , SD. = .795)  ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 

(𝑥̅ = 4.46 , SD. = .699) ด้านการค านึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล (𝑥̅ = 4.43 , SD. = .733) ตามล าดับ 
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 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ระดับความ
ผูกพันขององค์กรครู 

ค่าคะแนนเฉลี่ยระดับความผูกพันต่อ
องค์กรครู โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมากที่ สุ ด  

( 𝑥̅ = 4.65 , SD. = .557) เมื่อพิจารณาเป็นราย

ด้าน พบว่า ด้านความผูกพันด้านจิตใจ มีค่าเฉลี่ย

คะแนนมากที่ สุ ด  ( 𝑥̅ =  4 . 77 , SD. = .421 ) 
รองลงมาได้แก่ ด้านความผูกพันด้านบรรทัดฐาน 

(𝑥̅ = 4.73, SD. = .526) ด้านความผูกพันด้านการ

คงอยู่ (𝑥̅  =  4.43 , SD. = .513) ตามล าดับ 

ตารางที่ 2 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับความผูกพันต่อ
องค์กรของครูในเครือโรงเรียนเซนต์มารีอา (N=127) 

ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร r p 
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

.816** .000 
ความผูกพันต่อองค์กรของครูใน
เครือโรงเรียนเซนต์มารีอา 

** p < .001

 จากตารางที่  2 พบว่า ภาวะผู้น าการ
เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า มี
ความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงมากกับความ
ผูกพันต่อองค์กรของครูในเครือโรงเรียนเซนต์มารี
อ า  อย่ า ง มี นั ย ส า คั ญทา งสถิ ติ  ( r = .816  ,  
p < .001) 

อภิปรายผล 

 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา พบว่า คะแนนเฉลี่ยในภาพรวม อยู่ใน
ระดับมาก แสดงว่า ผู้บริหารให้ความช่วยเหลือใน
การแก้ไขปัญหาให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา ท าให้ผู้ตาม
มีความรู้สึกไว้วางใจ ยินดี จงรักภักดีและนับถือ
และเน้นย้ าให้ผู้ร่วมงานมีจิตส านึกและทุ่มเทต่อการ
ท างานร่วมกัน ให้เกียรติและเห็นคุณค่า และเป็นที่
ไว้วางใจของผู้ใต้บังคับบัญชา แนะแนวทางในการ
ปฏิบัติงานให้ผู้ใต้บังคับบัญชาคิดหาวิธีการต่าง ๆ 

และให้อิสระในการคิดหรือสร้างสรรค์วิธีการใหม่ ๆ 
โดยผู้ใต้บังคับบัญชามีความรู้สึกว่างานที่ท าอยู่เป็น
สิ่งส าคัญเกิดความกระตือรือร้นที่จะปฏิบัติงานที่
ได้รับมอบหมาย ส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานพัฒนาได้
ตนเอง โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
ซึ่ งสอดคล้องกับ แนวคิดของ Bass & Avolio 
(1994) ที่ได้ก าหนดองค์ประกอบของภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงไว้ 4 องค์ประกอบ หรือที่เรียกว่า 
“4 Is” (Four I’s) คือ  ด้ านการใช้ อิทธิพล เชิ ง
อุดมการณ์ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการ
กระตุ้นการใช้ปัญญา และด้านการค านึงถึงความ
เป็นปัจเจกบุคคลสอดคล้องกับงานวิจั ยของ 
ชัยวัฒน์ พนมวรชัย (2563) พบว่า ครู มีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดับ
มากที่สุด ผู้บริหารสถานศึกษามีความเป็นผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง มีทักษะการแก้ปัญหาอย่างเหมาะสม 
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 ความผูกพันต่อองค์กรครู ผลการศึกษา 
พบว่า คะแนนเฉลี่ยความผูกพันต่อองค์กรครู 
โดยภาพรวมอยู่ระดับมากที่สุด  ทั้งนี้ เป็นเพราะครู
ในเครือโรงเรียนมีทัศนคติที่ดีต่อโรงเรียนต่อเพ่ือน
ร่วมงาน มีจุดมุ่งหมายที่จะท างานต่อเนื่องอยู่ใน
โรงเรียนนี้ มีความตั้งใจอย่างแน่วแน่ที่จะเป็น
บุ คลากรของ โ ร ง เ รี ยนจะท า ง านอย่ า ง เ ต็ ม
ความสามารถพร้อมที่ จะปฏิบัติตามค่านิ ยม 
วัฒนธรรม ปฏิบัติตามบรรทัดฐานทางสังคมร่วมกัน
ในโรงเรียน ถึงแม้โรงเรียนในเครือจะกระจาย
ออกไปตามที่ต่าง ๆ แต่ก็มีความรู้สึกว่าเป็นเจ้าของ
โรงเรียนร่วมกันค านึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวมของ
โรงเรียนมากกว่าประโยชน์ส่วนตน  ซึ่งสอดคล้อง
กั บแนวคิ ดของ  Meyer and Allen (1997) ว่ า
ความผูกพันต่อองค์กรนั้นแสดงออกมาใน 3 
ลักษณะ ได้ แก่  ความผูก พันต่อองค์กรด้ าน
ความรู้สึกหรือด้านจิตใจ ความผูกพันต่อองค์กร
ด้านการคงอยู่ และความผูกพันต่อองค์กรด้าน
บรรทัดฐานสอดคล้องกับงานวิจัยของชัยวัฒน์ 
พนมวรชัย (2563) พบว่า ครู  มีความคิดเห็น
เกี่ยวกับความผูกพันต่อองค์กรของครู อยู่ในระดับ
มาก เนื่องจาก ครู มีความรู้สึกรัก มีความรู้สึกที่ดี
ต่อองค์กร มีจุดร่วมและเป้าหมายที่เหมือนกัน มี
ความเชื่อมั่นที่จะยอมรับเป้าหมายและค่านิยมของ
องค์กร เต็มใจที่จะทุ่มเทความพยายามท างานอย่าง
เต็มที่ และเต็มศักยภาพ 
 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงมาก
กับความผูกพันต่อองค์กรของครูในเครือโรงเรียน
เซนต์มารีอา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (r = .816 , 
p < .001) กล่าวคือ ผู้บริหารมีภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงสูงความผูกพันต่อองค์กรของครูสูง

ตามไปด้วย ผลการวิจัยปรากฏเช่นนี้ มีสาเหตุมา
จากกลุ่มตัวอย่างที่ท าการศึกษามีประสบการณ์
ท างานมากกว่า 5 ปี ท าให้ค่าคะแนนเฉลี่ยความ
ผูกพันสูงตามไปด้วย ทั้ งนี้ที่ผู้บริหารให้ความ
ช่วยเหลือในการแก้ไขปัญหา ให้เกียรติและเห็น
คุณค่า เป็นที่ไว้วางใจของผู้ใต้บังคับบัญชา ให้อิสระ
ในการคิดหรือสร้างสรรค์วิธีการใหม่ ๆ กระตุ้นให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความกระตือรือร้น และปฏิบัติ
ตนต่อผู้ร่วมงานด้วยความยุติธรรมโดยค านึงถึง
ความแตกต่างระหว่างบุคคล ค านึงถึงผลประโยชน์
ส่วนรวมของโรงเรียนมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
พร้อมที่จะปฏิบัติตามค่านิยม วัฒนธรรม ปฏิบัติ
ตามบรรทัดฐานทางสังคม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ ปัทมา เจริญพรพรหม (2558) พบว่า การรับรู้
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงโดยรวมมีความสัมพันธ์
ทางบวกกับความผูกพันต่อองค์กร แสดงให้เห็นว่า 
เมื่อผู้น าหรือหัวหน้าประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 
สร้างแรงจูงใจ กระตุ้นให้พนักงาน ใช้ความคิด
สร้างสรรค์ ให้โอกาสในการเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองที่แตกต่างกันตามความต้องการ สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ    บุญชนะ เมฆโต (2560) พบว่า 
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงสามารถท านายความ
ผูกพันต่อองค์กร ผลการศึกษาบ่งชี้ว่า การรับรู้
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของพนักงานนั้นมี
ความส าคัญ 
 ทั้งนี้ องค์กรควรจัดการพัฒนาให้ผู้น าทุก
ระดับ เพ่ือให้เกิดภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงอย่าง
ทั่วถึงเพ่ือสร้างเสริมความผูกพันต่อองค์การและลด
การลาออกของพนักงานและยังสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ จันทร์เพ็ญ ชูเพชร (2563) พบว่า 
ปัจจัยภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงด้านการมีอิทธิพล
อย่างมีอุดมการณ์ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
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วารสารบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ ราชมงคลล้านนา 
ปีท่ี 11 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2566) 

ด้านการกระตุ้นทางปัญญา และด้านการค านึงถึง
ปัจเจกบุคคลมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับปาน
กลางกับความผูกพันต่อองค์กร ทั้ง 3 ด้าน คือ ด้าน
ความเชื่อมั่นและยอมรับในค่านิยมและเป้าหมาย
ขององค์กร ด้านความเต็มใจที่จะทุ่มเทความ
พยายามอย่างเต็มความสามารถเพ่ือปฏิบัติงาน
ให้แก่องค์กร และความปรารถนาที่จะด ารงความ
เป็นสมาชิกภาพขององค์กร 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 จากการศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษากับความผูกพันต่อองค์กร
ข อ ง ค รู ใ น เ ค รื อ โ ร ง เ รี ย น เ ซ น ต์ ม า รี อ า  มี
ความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงมาก ดังนั้น 
องค์กรควรสนับสนุนให้ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลง เพ่ือให้ครูเกิดความผูกพันต่อ
องค์กร 

2.  ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 2.1 ควรมีการศึกษาปัจจัยด้านภาวะผู้น า
ในด้าน อ่ืน ๆ เ พ่ิมเติม เช่น ภาวะผู้ น าแบบ
แลกเปลี่ยน (Transactional Leadership) ภาวะ
ผู้ น าแบบปล่อยตามสบาย (La issez -Fa i re 
Leadership) เป็นต้น เพ่ือน ามาใช้ในการวาง
แผนการด าเนินงาน เพ่ือช่วยน าพาองค์กรไปสู่
ความส าเร็จและยั่งยืน 
 2.2 ควรท าการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ 
ด้วยการสัมภาษณ์ผู้บริหารหรือผู้น าที่ประสบ
ความส าเร็จในด้านการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
เพ่ือให้ได้ข้อมูลเชิงลึก 
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