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บทคดัยอ่ 

 การวิจัยครั้งนี้ มุ่งเน้นการจัดการความรู้ เพ่ือพัฒนากลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่มะม่วงโชคอนันต์  
อ าเภอศรีนคร จังหวัดสุโขทัย โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาและจัดระบบองค์ความรู้เกี่ยวกับการจัดการ
แปลงมะม่วงโชคอนันต์ของกลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่มะม่วงโชคอนันต์ ต าบลน้ าขุม อ าเภอศรีนคร จังหวัด
สุโขทัย โดยใช้โมเดล SECI และ 2) ถ่ายทอดและแลกเปลี่ยนองค์ความรู้เกี่ยวกับการจัดการแปลงระหว่างกลุ่ม
เกษตรกรผู้ปลูกมะม่วงโชคอนันต์ โดยมีเครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์ และแบบสอบถาม 
แบ่งผลการศึกษาออกเป็น 2 ส่วน ประกอบด้วย ผลการศึกษาส่วนที่ 1 การจัดการความรู้ของกลุ่มเกษตรกร  
ซึ่งได้ผลการจัดการความรู้ โดยใช้ SECI Model พบว่า การแลกเปลี่ยนการเรียนรู้ ได้หัวข้อความรู้แนวทางการ
สร้างต้นแบบการจัดการแปลง และช่องทางจัดจ าหน่าย ที่ถูกแลกเปลี่ยนระหว่างสมาชิกกลุ่มของเกษตรกรและ
ผู้เชี่ยวชาญการสกัดความรู้ออกจากตัวคน โดยจ าแนกความรู้และสร้างเป็นคู่มือการจัดการความรู้มะม่วง  
โชคอนันต์ จังหวัดสุโขทัย ได้เนื้อหา 6 ประเด็น คือ (1) การจัดการสภาพแวดล้อมในแปลง (2) การเตรียมต้นตอ 



58 
 

RMUTL Journal of Business Administration and Liberal Arts 
Vol. 12 No. 1 (January - June 2024) 

การคัดเลือกต้นพันธุ์ การปลูก และการดูแลรักษามะม่วงโชคอนันต์ (3) การป้องกันและก าจัดโรคพืชและแมลง
ศัตรูพืช ตามมาตรฐาน GAP พืชอาหาร (4) การเก็บเกี่ยวผลผลิต (5) นวัตกรรมที่ช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ผลิต และ (6) ช่องทางการจ าหน่ายผลผลิต ผลการศึกษาส่วนที่ 2 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันของ  
กลุ่มเกษตรกร จากการรวบรวมความรู้ ส่งผลให้เกิดการเสวนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้ เชี่ยวชาญ  
กลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่มะม่วงโชคอนันต์ อ าเภอศรีนคร และอ าเภอศรีสัขนาลัย จังหวัดสุโขทัย ท าให้กลุ่ม
เกษตรกร ได้ร่วมแบ่งปันและแลกเปลี่ยนความรู้ร่วมกับผู้อ่ืน สร้างองค์ความรู้ใหม่ให้เกิดขึ้นภายในตนเอง  
ส่วนการผนึกความรู้ ได้มีการปลูกฝังองค์ความรู้ให้กับกลุ่มเกษตรกรที่เข้าร่วมเสวนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับ
การจัดการแปลงมะม่วงโชคอนันต์ ที่มีการประเมินผลความรู้ที่ได้รับจากผู้เข้าร่วมกิจกรรม และผลการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันของกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกมะม่วงโชคอนันต์ อ าเภอศรีนคร อ าเภอศรีสัชนาลัย จังหวัด

สุโขทัย พบว่า ผลการประเมินความรู้ของเกษตรกรภายหลังเข้าร่วมกิจกรรม อยู่ในระดับมาก ( 𝑥̅= 4.42,  
S.D. =.661) ผลของการวิจัยครั้งนี้ ก่อให้เกิดแนวทางพัฒนาการจัดการแปลงใหญ่ที่มีประสิทธิภาพ ลดต้นทุน 
เพ่ิมผลผลิตและช่องทางการจ าหน่ายให้แก่กลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่มะม่วงโชคอนันต์ในอนาคตต่อไป 

ค าส าคัญ: การจัดการความรู้, เกษตรแปลงใหญ่, มะม่วงโชคอนันต์ 

Abstract  

 This research investigated knowledge management strategies for enhancing the 
development of a large-scale Choke Anan mango grower group in Srinakorn District, Sukhothai 
Province. The study aimed to: 1) Study and organize a knowledge system on the management 
of Chok Anan mango plots of a large-scale Choke Anan mango grower group in Srinakorn 
District, Sukhothai Province, using the SECI model; and 2) facilitate knowledge transfer and 
exchange regarding plantation management among Choke Anan mango growers. Interviews 
and questionnaires were utilized to gather data. Results are presented in two sections. First, 
knowledge management using the SECI Model revealed that learning and sharing processes 
facilitated knowledge exchange on topics such as plantation management models and 
distribution channels among grower group members and specialists. Individual knowledge was 
externalized, categorized, and compiled into a manual for Choke Anan mango plantation 
management in Sukhothai Province. This manual covered six key areas: (1) environmental 
management in plantations, (2) seedling preparation, selection, planting, and monitoring, (3) 
disease and pest control following GAP standards for food crops, (4) harvesting, (5) innovations 
to improve production efficiency, and (6) product distribution channels. Second, the sharing 
of collected knowledge within the grower group fostered knowledge exchange between 
specialists and the large-scale Choke Anan mango grower group in Srinakorn and Srisatchanalai 
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Districts. This exchange enabled growers to collaborate, share insights, and generate new 
knowledge. Knowledge internalization was achieved by imparting knowledge to growers 
participating in the exchange activities. An evaluation of participants' acquired knowledge 

demonstrated a high level of understanding ( 𝑥̅ = 4.42, S.D. =0.661). The findings of this 
research provide guidance for the effective development of large-scale mango plantations, 
cost reduction, increased production, and improved distribution channels for Choke Anan 
mango growers in the future. 

Keyword: Knowledge Management, Large-scale Plantation, Choke Anan Mango

บทน า 

ส านักงานนโยบายและยุทธศาสตร์การค้า 
กระทรวงพาณิชย์ (2565) ได้วิเคราะห์สถานการณ์
เศรษฐกิจการค้ารายภูมิภาค พบว่า ในปี 2564         
มีการผลิตมะม่วงจากพ้ืนที่ทั่วประเทศ 913,910 ไร่ 
ได้ผลผลิตทั้งประเทศ 903,311.82 ตัน พันธุ์ที่นิยม 
เช่น น้ าดอกไม้ เขียวเสวย ฟ้าลั่นอกร่อง มันขุนศรี 
โชคอนันต์ มหาชนก จังหวัดที่มีพ้ืนที่ปลูกมากท่ีสุด 
ได้แก่ พิษณุโลก 102,712 ไร่ เชียงใหม่ 74,409 ไร่ 
เลย 51,435 ไร่ ประจวบคีรีขันธ์ 51,370 ไร่ ล าพูน 
50,622 ไร่ และสุโขทัย 47,920 ไร่ โดยในในปี 2564 
ไทยส่งออกมะม่วงสดไปตลาดคู่ค้าส าคัญเป็นปริมาณ 
113,806 ตัน มูลค่า 2,934.61 ล้านบาท อัตราการ
ขยายตัวสูงถึงร้อยละ 50.25 เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า 
แม้จะเกิดการแพร่ระบาดของโควิด -19 แต่การ
ส่งออกมะม่วงของไทย ยังคงมีศักยภาพอย่างต่อเนื่อง 
ส าหรับไตรมาสแรกของปี 2565 (มกราคม - มีนาคม) 
ไทยส่งออกมะม่วงสดเป็นปริมาณ 30,433 ตัน มูลค่า 
765.31ล้านบาท ขยายตัวร้อยละ 3.64 เมื่อเทียบกับ
ปี  2564 ตลาดส่งออกที่ส าคัญ ได้แก่  มาเลเซีย 
รองลงมา คือ เกาหลีใต้ เวียดนาม ญี่ปุ่น และสิงคโปร์ 
จากข้อมูลดังกล่าว แสดงให้เห็นว่า มะม่วงถือเป็น
สินค้าทางเศรษฐกิจที่มีความส าคัญอันดับต้นๆของ

ประเทศไทย ควรส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างครบ
วงจร ตั้ งแต่กระบวนการผลิต การดูแลรั กษา  
การจ าหน่าย ตลอดจนการพัฒนาให้มีคุณภาพเพ่ือ
ขยายการส่งออกเพ่ิมเติมไปยังประเทศอ่ืน 

ด้วยเหตุนี้ การจะพัฒนาได้อย่างครบวงจร
ต้องเริ่มต้นที่ผู้ผลิต นั่นคือ เกษตรกรผู้ปลูกมะม่วง
ที่จะต้องได้รับองค์ความรู้ ทักษะและการสนับสนุน
ที่จ าเป็นส าหรับการสร้างผลผลิต ซึ่ งจากการ
ทบทวนวรรณกรรม และลงพ้ืนที่เพ่ือเก็บข้อมูล 
ในจังหวัดสุโขทัย พบว่า เดิมเกษตรกรปลูกมะม่วง
สายพันธุ์ อ่ืน เช่น น้ าดอกไม้ เขียวเสวย ฯลฯ  
แต่ประสบปัญหา เรื่ อ ง ราคาและการติดผล 
เกษตรกรเลยเปลี่ยนมาปลูกมะม่วงโชคอนันต์แทน 
เนื่องจากสภาพภูมิอากาศของสุโขทัย ปริมาณ
น้ าฝนไม่มาก ฤดูหนาวอากาศไม่หนาวจัด ซึ่งเหมาะ
ส าหรับการปลูกมะม่วงโชคอนันต์ หลังจากปลูก
มะม่วงโชคอนันต์มาระยะหนึ่ง กลุ่มเกษตรกร 
ในพ้ืนที่อ าเภอสวรรคโลก และอ าเภอศรีสัชนาลัย 
ประสบปัญหาในเรื่องของการดูแลรักษาผลผลิต 
และการจัดการแปลง ตลอดจนการหาช่องทางใน
การจัดจ าหน่ายผลผลิต ในขณะเดียวกัน จากการ
สัมภาษณ์นายสายชล จันทร์วิไร (มะม่วงโชคอนันต์
พันล้าน, 18 มีนาคม 2565) พบว่า กลุ่มเกษตรกร
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แปลงใหญ่มะม่วงโชคอนันต์ ต าบลน้ าขุม อ าเภอศรี
นคร จังหวัดสุโขทัย เป็นกลุ่มที่ประสบความส าเร็จ
ในการปลูกมะม่วงสายพันธุ์โชคอนันต์ โดยได้รับ
รางวัลชนะเลิศอันดับที่ 1 ในการประกวดแปลง
ใหญ่ดีเด่นระดับประเทศ ประจ าปี 2562 มีความ
เข้มแข็งของการบริหารจัดการกลุ่ม ตั้งแต่วาง
แผนการผลิต เก็บผลผลิตจ าหน่ายและแปรรูป
รวมทั้งการบันทึกข้อมูลการผลิตและผลผลิต มีการ
น าเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาช่วยในการลดต้นทุน
และเพ่ิมผลผลิต การบริหารจัดการด้านการตลาด 
มีประสิทธิภาพและเป็นระบบ มีการท าสัญญาซื้อ
ขายล่วงหน้า (MOU) กับบริษัทเอกชน จ านวน  
3 บริษัท คือ บริษัท ฟรุตต้า เนเชอรัล จ ากัด บริษัท 
แกรนด์เอเชียอุตสาหกรรมอาหาร จ ากัด และ  
7 – eleven นอกจากนี้ยังมีตลาดต่างประเทศ 
ได้แก่ พม่า มาเลเซีย กัมพูชา ลาว จีน ญี่ปุ่น เกาหลี
ใต้ สิงคโปร์ เวียดนาม และตลาดแปรรูป และส่วน
ที่เหลือเป็นมะม่วงอุตสาหกรรม ซึ่งจะส่งให้กับ
โรงงานแปรรูปเป็นมะม่วงอบแห้ง มะม่วงกระป๋อง 
มะม่วงดอง มะม่วงแช่อ่ิม และข้าวเกรียบมะม่วง 
ส่ ง ผ ล ใ ห้ เ ก ษ ต ร ก ร ป ร ะ ส บ ค ว า ม ส า เ ร็ จ   
มีความมั่นคงด้านรายได้ และชุมชนเกิดความ
เข้มแข็งอย่างยั่งยืน 

ด้วยความส าเร็จของกลุ่มเกษตรกร ท าให้
ผู้ วิ จั ย สน ใจที่ จ ะถอดบท เ รี ยนความส า เ ร็ จ  
โดยใช้โมเดลเซกิ (SECI Model) ของ Nonaka & 
Takeuchi (1995) มาเป็นเครื่องมือส าคัญในการ
อธิบายกระบวนการถ่ายทอดองค์ความรู้ในการ
บริ หารจั ดการแปลงมะม่ ว ง โชคอนันต์ ให้มี
ประสิทธิภาพให้กับกลุ่ ม เกษตรกรผู้ ที่ สนใจ 
เนื่องจากกลุ่มเกษตรกร คือ ทรัพยากรบุคคลที่มี
ความรู้  ความเชี่ยวชาญจากการลงมือปฏิบัติ   

จากการลองผิดลองถูก ตรงกับโมเดลเซกิที่สามารถ
เก็บ ถ่ายทอด สร้าง พัฒนา ความรู้ต่าง ๆ จาก
ภายในตัวบุคคลได้เป็นอย่างดี ในการหลอมรวม
ความรู้ ในองค์กรระหว่างความรู้ฝั งลึก (Tacit 
Knowledge) กั บ ค ว า ม รู้ ชั ด แ จ้ ง  ( Explicit 
Knowledge) ใน 4 กระบวนการ เพ่ือยกระดับ
ความรู้ให้สูงขึ้นอย่างต่อเนื่องเป็นวัฎจักร เพ่ือให้ได้
รูปแบบการจัดการความรู้ของกลุ่มเกษตรกรแปลง
ใหญ่ที่เหมาะสม สามารถถ่ายทอดเทคโนโลยีและ
เผยแพร่ให้กลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่อ่ืน ๆ หรือ
เกษตรกรรายย่อยที่สนใจสามารถน าไปประยุกต์ 
ใช้เพ่ือเพ่ิมคุณภาพผลผลิต ให้สามารถจ าหน่าย
สร้างรายได้ต่อไป 

วตัถุประสงค ์ 

1. ศึกษาและจัดระบบองค์ความรู้เกี่ยวกับ
การจัดการแปลงมะม่วงโชคอนันต์ของกลุ่ม
เ ก ษ ต ร ก ร แ ป ล ง ใ ห ญ่ ม ะ ม่ ว ง โ ช ค อ นั น ต์ 
ต าบลน้ าขุม  อ า เภอศรีนคร  จั งหวัดสุ โขทัย 
โดยใช้โมเดล SECI 

2. ถ่ายทอดและแลกเปลี่ยนองค์ความรู้
เกี่ยวกับการจัดการแปลงระหว่างกลุ่มเกษตรกร 
ผู้ปลูกมะม่วงโชคอนันต์ 

วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 

 1. ด้านการจัดการความรู้ 
 ปิยะพร ตันณีกุล (2560) กล่าวว่า การ
จัดการความรู้ (Knowledge Management) คือ 
การรวบรวมองค์ความรู้ที่มีอยู่ในองค์กร ซึ่งกระจัด
กระจายอยู่ในตัวบุคคลหรือเอกสารมาพัฒนาให้
เป็นระบบเพ่ือให้ทุกคนในองค์กรสามารถเข้าถึง
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ความรู้  และพัฒนาตนเองให้ เป็นผู้ รู้  รวมทั้ ง
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ อันจะส่งผลให้
องค์กรมีความ สามารถในเชิงแข่งขันสูงสุด โดย
ความรู้มี 2 ประเภท คือ 1) ความรู้ที่ฝังอยู่ในคน 
( tacit knowledge) เ ป็ น ค ว า ม รู้ ที่ ไ ด้ จ า ก
ประสบการณ์ พรสวรรค์หรือสัญชาติญาณของ 
แต่ละบุคคล และ 2) ความรู้ที่ชัดแจ้ง (explicit 
knowledge) เป็ นความรู้ ที่ ส ามารถรวบรวม 
ถ่ายทอดได้โดยผ่านวิธีต่าง ๆ 
 พัทธนันท์  หรรษาภิ รมย์ โชค (2559) 
กระบวนการจัดการความรู้ประกอบด้วย 1) การ
ถอดความรู้ 2) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 3) การน า
ความรู้ไปใช้ใหม่ และ 4) การเก็บรักษาความรู้ ซึ่ง
ประเด็นส าคัญของการจัดการความรู้ ตามขั้นตอน 
ดังกล่าวคือ ความรู้ที่พัฒนาหรือสร้างขึ้นนั้นไม่มี
วันหยุดนิ่ ง  เนื่ องจากสภาพแวดล้อมที่มีการ
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา การเตรียมความพร้อมใน
ด้านความรู้ของบุคลากร จึงจ าเป็นต้องมีการพัฒนา
อย่างต่อเนื่องเช่นเดียวกับการพัฒนาองค์ความรู้
ควบคู่ไปกับการพัฒนาบุคลากร 
 2. ด้านเกษตรแปลงใหญ่ 
 กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (2559) 
โครงสร้างภาคการเกษตรของไทย เกษตรกรส่วน
ใหญ่เป็นเกษตรกรรายย่อย มีพ้ืนที่ถือครองทาง
การเกษตรขนาดเล็ก และเป็นการผลิตที่มีลักษณะ
ต่างคนต่างท า การด าเนินการลักษณะดังกล่าว 
ท าให้ภาคเกษตรต้องเผชิญกับปัญหาและข้อจ ากัด
ต่าง ๆ ซึ่งจะส่งผลต่อรายได้และความเป็นอยู่ของ
เกษตรกร เช่น ปัญหาด้านต้นทุนการผลิต ได้แก่ ค่า
พันธุ์  ค่าปัจจัยการผลิตต่าง  ๆ ค่าใช้จ่ายของ
เครื่องจักรกลการเกษตร และค่าจ้างแรงงานด้าน
การเกษตร รวมทั้ง ปัญหาการขาดอ านาจการ

ต่อรองของเกษตรกรตลอดกระบวนก ารผลิต 
(Production Process) การจัดการห่วงโซ่อุปทาน 
(Supply Chain)และปัญหาด้านการถ่ายทอดองค์
ความรู้และเทคโนโลยีที่ยังไม่เข้าถึงตัวเกษตรกรได้
เท่าที่ควร ดังนั้น เพ่ือเป็นการลดข้อจ ากัดดังกล่าว 
จะต้องส่งเสริมให้เกษตรกรมีการรวมกลุ่ม การผลิต 
และการบริหารจัดการร่วมกัน กระทรวงเกษตร
และสหกรณ์มีภารกิจต้องดูแลคุณภาพชีวิตของ
เกษตรกร ต้องให้การสนับสนุนและส่ง เสริม 
การผลิตสินค้าเกษตรของเกษตรกรให้มีคุณภาพ 
ได้มาตรฐาน เพ่ือเพ่ิมขีดความ สามารถในการ
แข่งขันของสินค้าเกษตรและเ พ่ิมรายได้ของ
เกษตรกร  จึ ง ได้ ก าหนดระบบการส่ ง เสริ ม
การเกษตรแบบแปลงใหญ่ ที่มีการบริหารจัดการ
ร่ ว มกั น ให้ เ กษตรกร เป็ นศู นย์ กล า ง ในก า ร
ด าเนินงาน ผลักดันให้เกษตรกรรวมกลุ่มในการ
ผลิตเพ่ือร่วมกันจัดหาปัจจัยการผลิตที่มีคุณภาพ 
ราคาเป็นธรรม เพ่ือลดต้นทุน เพ่ิมประสิทธิภาพ
การผลิต ตลอดจนการจัดการด้านการตลาดโดย
หน่วยงานภาครัฐให้การสนับสนุนและอ านวยความ
สะดวก 
 วัตถุประสงค์ของเกษตรแปลงใหญ่ 
 (1) เพ่ือสนับสนุนให้เกษตรกรมีการ
รวมกลุ่มและบริหารจัดการร่วมกัน เพ่ือให้เกิดการ
รวมกันผลิตและรวมกันจ าหน่าย โดยมีตลาด
รองรับที่แน่นอน 
 (2) เ พ่ือให้ เกษตรกรสามารถลด
ต้นทุนการผลิตและมีผลผลิตต่อหน่วยเ พ่ิมขึ้น 
รวมทั้งผลผลิตมีคุณภาพได้มาตรฐาน ภายใต้
การบูรณาการของหน่วยงานภาครัฐและเอกชน 
 เงื่อนไขการเข้าร่วมแปลงใหญ่ของ
กระทรวงเกษตรและสหกรณ ์
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 (1) เป็นการรวมแปลงผลิตสินค้าชนิด
เดียวกัน แปลงไม่จ าเป็นต้องอยู่ติดกันเป็นผืนเดียว
แต่ควรอยู่ภายในชุมชนใกล้เคียงกัน สินค้าควรเป็น
สินค้าหลักของเกษตรกร พ้ืนที่มีความเหมาะสม 
และมีศักยภาพที่จะพัฒนาในเชิงเศรษฐกิจ 
 (2) เกษตรกรสมัครใจพร้อมที่ จะ
พัฒนาการเกษตรและการตลาดร่วมกัน โดยการมี
ส่วนร่วมตลอดกระบวนการพัฒนา 
 (3) ขนาดพ้ืนที่ด าเนินการ 
  1) พืชไร่ ปาล์มน้ ามัน ยางพารา
และข้าว มีพ้ืนที่รวมกันตั้งแต่ 1,000 ไร่ ขึ้นไปและ
เกษตรสมัครใจเข้าร่วมโครงการไม่น้อย 50 ราย 
ขึ้นไป 
  2) ไม้ผล พืชผัก ไม้ดอกไม้ประดับ 
หรือพืชอ่ืน ๆ มีขนาดพ้ืนที่ตั้งแต่ 300 ไร่ขึ้นไป 
หรือเกษตรสมัครใจเข้าร่วมโครงการไม่น้อย 50 
รายขึ้นไป 
  3) ประมง ปศุสัตว์ ผึ้งและแมลง
เศรษฐกิจควรมีขนาดพ้ืนที่ตั้งแต่ 300 ไร่หรือหน่วย
ขึ้นไป หรือเกษตรกรสมัครใจเข้าร่วมโครงการไม่
น้อยกว่า 50 รายขึ้นไป 
  4) ผ่านการรับรองจากคณะอนุ 
กรรมการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ของจังหวัด 
  5) การเข้าร่วมแปลงใหญ่ของ
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์จะมีการสนับสนุนจาก
ภาครัฐเป็นเวลา 3 ปีต่อเนื่องกันดังนี้ 
   5.1 แปลงจะได้รับการพัฒนา

โครงสร้างพ้ืนฐานในด้าน
ก า ร จั ด ก า ร ดิ น  ก า ร
จัดการน้ า เป็นต้น 

   5.2 สมาชิกแปลงใหญ่จะได้รับ
การถ่ายทอดความรู้ และ

ก า ร บ ริ ก า ร จ า ก
หน่วยงานต่าง ๆภายใน
กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ภายใต้ภารกิจ
ของแต่ ล ะหน่ ว ย งาน 
ตามความต้องการของ
สมาชิกแปลงใหญ่ 

   5.3 สนับสนุนการเข้าถึงแหล่ง
ทุนเพ่ือการพัฒนาการ
ผลิตและความเข้มแข็ง
ข อ ง ก ลุ่ ม / อ ง ค์ ก ร ที่
บริหารจัดการแปลงใหญ่ 

 ด้วยเหตุนี้ การน าเอาการจัดการความรู้มา
ใช้ในการรวบรวมองค์ความรู้ที่กระจัดกระจายอยู่
ในตัวเกษตรกรที่ประสบความส าเร็จในการบริหาร
จัดการแปลงใหญ่มาจัดเก็บให้เป็นระบบ เพ่ือ
สามารถถ่ายทอดองค์ความรู้ไปยังกลุ่มเกษตรกรผู้ที่
สนใจ ส่งผลให้เกิดแนวปฏิบัติที่ถูกต้องเหมาะสมใน
การจัดการแปลงให้มีประสิทธิภาพ อาจน าไปสู่การ
พัฒนาเป็นกลุ่มเกษตรแปลงใหญ่ ซึ่งจะเพ่ิมอ านาจ
การต่อรองทางการค้า การใช้ทรัพยากรร่วมกันใน
การจัดการแปลง ลดต้นทุนการผลิต และส่งเสริม
ช่องการจ าหน่าย 

วิธีด าเนินการวิจัย 

 1. ระยะเวลาในการวิจัย 
ระยะเวลาที่ท าการศึกษาวิจัยระหว่าง

เดือนเมษายน 2565-เดือนมีนาคม 2566 
2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากร ในการศึกษาวิจัย คือ เกษตรกร

ผู้ปลูกมะม่วงโชคอนันต์ในพ้ืนที่จังหวัดสุโขทัย 
จ านวน 3 อ าเภอ ได้แก่ อ าเภอศรีนคร อ าเภอ
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สวรรคโลก และอ าเภอศรีสัชนาลัย รวมจ านวน 
ทั้งสิ้น 358 คน (ส านักงานเกษตรอ าเภอศรีสัชนา
ลัย, 2565) 

กลุ่มตัวอย่าง คือ เกษตรกรผู้ปลูกมะม่วง
โชคอนันต์ในพ้ืนที่จังหวัดสุโขทัย 3 อ าเภอ ได้แก่ 
ต าบลน้ าขุม อ าเภอศรีนคร ต าบลในเมือง อ าเภอ
สวรรคโลก และต าบลบ้านแก่ง อ าเภอศรีสัชนาลัย 
ใช้วิธีเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling)  จ านวน 50 คน โดยก าหนดเกณฑ์ใน
การคัดเลือก คือ เป็นเกษตรกรที่สนใจเข้าร่วม
กิจกรรมและมีประสบการณ์ในการประกอบอาชีพ
ปลูกมะม่วงโชคอนันต์มาแล้วไม่ต่ ากว่า 5 ปี  
แบ่งเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ 1) ตัวแทนเกษตรกรผู้ปลูก
มะม่วงโชคอนันต์ที่ เข้าร่วมกิจกรรม สร้างและ
แสวงหาความรู้ 3 อ าเภอๆ ละ 10 คน รวมจ านวน 
30 คน  และ 2) ตัวแทนเกษตรกรผู้ปลูกมะม่วงโชค
อนันต์ที่เข้าร่วมกิจกรรมแบ่งปันและแลกเปลี่ยน
ความรู้ จ านวน 20 คน 

3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
การศึกษาวิจัยนี้ ใช้รูปแบบด าเนินการวิจัย

แบบผสมผสาน ทั้งการวิจัยเชิงคุณภาพและเชิง
ปริมาณ เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้องตามวัตถุประสงค์
ที่ตั้งไว้ มีเครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาวิจัย 1) แบบ
สั ม ภ า ษ ณ์ กึ่ ง โ ค ร ง ส ร้ า ง ( semi-structured 
interview) 2)  แบบสอบถาม(Questionnaire) 
โดยได้ผ่านการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือจาก
ผู้ เชี่ยวชาญด้านพืชศาสตร์ และด้านกีฏวิทยา 
จ านวน 3 ท่าน พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์ ความ
สอดคล้อง (IOC) เท่ากับ 0.90 

 
 
 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล  

2 ส่วน คือ ข้อมูลปฐมภูมิ และข้อมูลทุติยภูมิ  
อธิบายได้ดังนี ้

 (1) ข้อมูลปฐมภูมิ เก็บรวบรวมจาก
ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 2 กลุ่ม คือ 1) เกษตรกรผู้ปลูก
มะม่วงโชคอนันต์ในพ้ืนที่จังหวัดสุโขทัย จ านวน 3 
อ าเภอ ได้แก่ อ าเภอศรีนคร อ าเภอสวรรคโลก 
และอ าเภอศรีสัชนาลัย จ านวน 50 คน และ 2) 
ผู้ เ ชี่ ย วชาญทางการ เกษตร  จ านวน  3  คน 
ประกอบด้วย ผู้เชี่ยวชาญด้านพืชสวน 2 คน และ
ด้านกีฏวิทยา 1 คน 

 (2) ข้อมูลทุติยภูมิ เก็บรวบรวมจาก
การทบทวนวรรณกรรมที่ เกี่ยวข้องและศึกษา
แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดการความรู้ การ
จัดการแปลงใหญ่มะม่วง การจัดการแปลงมะม่วง 
การแปรรูปผลผลิตมะม่วง และช่องทางจัดจ าหน่าย
ผลผลิต 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัย ได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับ

การจัดการความรู้เพ่ือพัฒนากลุ่มเกษตรกรแปลง
ใหญ่มะม่วงโชคอนันต์ ดังนี้ 

 (1) ข้อมูลเชิงคุณภาพ ได้จากการ
สัมภาษณ์กลุ่มเกษตรกร น ามาวิเคราะห์ข้อมูลแบบ
อุปนัย (Analytic Induction) โดยน าข้อมูลมา
เรียบเรียง จ าแนกและจัดหมวดหมู่อย่างเป็นระบบ 
หาแบบแผน ท าความเข้าใจกับความหลากหลาย
และความแตกต่างของข้อมูลที่จัดเก็บ จากนั้นน า
ข้อมูลที่ผ่านการวิเคราะห์มารวบรวม ส่งต่อให้
ผู้เชี่ยวชาญสังเคราะห์ความเชื่อมโยงกับแนวทาง
ปฏิบัติที่ดีตามทฤษฎีและสภาพพ้ืนที่ปลูก และ
สร้างเป็นข้อสรุปที่กลั่นกรองแล้ว 
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 (2) วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ ได้
จากการสัมภาษณ์กลุ่มเกษตรกร เกี่ยวกับความรู้
ความเข้าใจของเกษตรกรภายหลังเข้าร่วมกิจกรรม
ถ่ายทอดองค์ความรู้ เรื่อง “การจัดการความรู้เพ่ือ
พัฒนากลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่มะม่วงโชคอนันต์
ของกลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่มะม่วงโชคอนันต์ 
อ าเภอศรีนคร จังหวัดสุโขทัย” สถิติที่ใช้ ได้แก่  
ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 

 
ภาพที่ 1 การลงพ้ืนที่แสวงหาความรู้ของทีมผู้วิจัย 

ผลการศกึษา 

 วัตถุประสงค์ของการศึกษาวิจัยเพ่ือศึกษา
และจัดระบบองค์ความรู้เกี่ยวกับการจัดการแปลง
มะม่วงโชคอนันต์ของกลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่
มะม่วงโชคอนันต์ ต าบลน้ าขุม อ าเภอศรีนคร 
จั งหวัดสุ โขทัย  โดยใช้ โมเดล SECI และเ พ่ือ
ถ่ายทอดและแลกเปลี่ยนความรู้เกี่ยวกับการจัดการ
แปลงระหว่างกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกมะม่วงโชค
อนันต์ ท าให้ได้ผลการศึกษาวิจัยตามกระบวนการ
ของโมเดล SECI ดังต่อไปนี้ อธิบายได้ดังต่อไปนี้ 
 1. กระบวนการ Socialization เป็นการ
แ บ่ ง ปั น แ ล ะ ส ร้ า ง ค ว า ม รู้ ฝั ง แ น่ น  ( Tacit 

Knowledge) จากการติดต่อสื่อสารระหว่างกันโดย
การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ตรง ซึ่งเป็น การสร้าง
ความรู้จากตัวเราไปสู่ตัวคนอ่ืน ผลการศึกษามีดังนี้ 
 ผู้วิจัยก าหนดเป้าหมายแหล่งความรู้ที่จะ
ศึกษาองค์ความรู้ เกษตรแปลงใหญ่มะม่วงโชค
อนันต์ในพ้ืนที่อ าเภอศรีนคร อ าเภอสวรรคโลก 
และอ าเภอศรีสัชนาลัย จังหวัดสุโขทัย จากนั้นเข้าสู่
กระบวนการสร้างและแสวงหาความรู้ โดยก าหนด
แหล่งความรู้  ตัวบุคคล วิธีการรวบรวมและ
สังเคราะห์องค์ความรู้ แบ่งเป็น 
  (1) แหล่งความรู้เกี่ยวกับการจัดการ
แปลงใหญ่มะม่วงโชคอนันต์ ผู้วิจัยได้สืบค้นข้อมูล
จากเอกสาร งานวิจัย และบทความที่เกี่ยวข้องกับ
การจัดการแปลงใหญ่มะม่วง และการจัดการสวน
มะม่วง การแปรรูปผลผลิตมะม่วง ช่องทางและการ
จ าหน่ายมะม่วง 
  (2) ตัวบุคคล ได้แก่ ประธานกลุ่ม
เกษตรกรแปลงใหญ่มะม่วงโชคอนันต์ ต าบลน้ าขุม 
อ าเภอศรีนคร จังหวัดสุโขทัย 1 คน เกษตรกร
ต้นแบบภายในกลุ่มที่ประสบความส าเร็จในการ
ส่งออกมะม่วง 1 คน รวมทั้งสมาชิกภายในกลุ่ม 8 
คน กลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกมะม่วงโชคอนันต์ ต าบลใน
เมือง อ าเภอสวรรคโลก และต าบลบ้านแก่ง อ าเภอ
ศรีสัชนาลัย จังหวัดสุโขทัย จ านวน 20 คน และ
ผู้เชี่ยวชาญด้านพืชสวนและกีฎวิทยา รวมจ านวน 
3 คน 
 ผลการศึกษาพบว่า กลุ่มเกษตรกรส่วน
ใหญ่มีพ้ืนที่ในการปลูกมะม่วงโชคอนันต์ จ านวน 1-
5 ไร่และมีผลผลิตในปี 2564 อยู่ระหว่างจ านวน 1-
5 ตัน ส่วนใหญ่มีรายได้จากการจ าหน่ายมะม่วง
โชคอนันต์ไม่เกิน 50,000 บาทต่อป ี
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วารสารบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ ราชมงคลล้านนา 
ปีท่ี 12 ฉบับที่ 1  (มกราคม – มิถุนายน 2567) 

 การรวบรวมและจัดเก็บความรู้ ผู้วิจัยได้
ผนวกองค์ความรู้จากการทบทวนวรรณกรรม    
การสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่าง รวบรวมและจัดท า
ข้อมูล น าเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญด้านพืชสวนและ    
กีฎวิทยา ได้สังเคราะห์และกลั่นกรองเป็นองค์
ความรู้ที่ถูกต้อง ทันสมัย จนน าไปสู่กิจกรรม       
การประมวลความรู้ และกลั่ นกรอง  เ พ่ือให้
เกษตรกรเข้าใจ สามารถใช้เป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติได้ง่าย ได้ผลการศึกษา 6 ประเด็น ดังต่อไปนี้ 
  (1) การจัดการสภาพแวดล้อมใน
แปลง ได้แก่ สภาพพ้ืนที่และภูมิอากาศ สภาพดิน
ปลูกและแหล่งน้ า 
   1) สภ าพ พ้ืนที่ ป ลู ก มะม่ ว ง มี
ความส าคัญ หากสถานที่ปลูกเหมาะสม จะส่งผล
ต่อการเจริญเติบโต การบ ารุ งรักษา ต้นทุน          
การผลิต ผลผลิตทั้งด้านคุณภาพและปริมาณที่
แตกต่างกัน  ในพื้นที่ราบมะม่วงจะเจริญเติบโตได้ดี 
เพราะดินมีความสมบูรณ์และความชื้นเหมาะสม 
ส่งผลให้ต้นทุนในการบ ารุงรักษาและการจัดการ
สวนต่ ากว่าพื้นที่สูง และพ้ืนที่ชายเขา ที่มีความลาด
ชันเล็กน้อย จะพบการระบาดของโรคมะม่วงน้อย
กว่าพ้ืนที่ราบ ส่วนพ้ืนที่สูงจ าเป็นต้องมีการวาง
ระบบน้ าให้เพียงพอเพ่ือให้ได้ผลผลิตที่มีคุณภาพ 
หากมีการปลูกในพ้ืนที่ราบลุ่มแม่น้ า เกษตรกรควร
ยกร่องปลูก เนื่องจากการปลูกมะม่วงในพ้ืนที่ที่มี
น้ าท่วมขัง มักจะมีปัญหาโรคเข้าท าลายได้ง่ายกว่า
แปลงปลูกท่ีมีการระบายน้ าได้ดี 
   2) สภาพภูมิอากาศ เป็นปัจจัยใน
การควบคุมการเจริญเติบโตและการออกดอกตาม
ธรรมชาติของมะม่วง เพราะมะม่วงต้องการสภาพ
อากาศชื้ นแห้ ง  เ พ่ือจะออกดอกติดผลและ
เจริญเติบโตทางกิ่งก้าน ด้วยเหตุนี้  แหล่งปลูก

มะม่ ว ง  ที่ เหมาะสมควรมีช่ ว งแล้ งยาวนาน
พอสมควร หรือมีฤดูแล้งและฤดูฝนสลับกันอย่าง
เด่นชัด พอที่จะท าให้ต้นขาดน้ าและหยุดการเจริญ
ทางกิ่งก้านแต่เกิดการออกดอกได้ระหว่างช่วงแล้ง
ดังกล่าว หากมีฝน หรือมีสภาพชื้นอยู่ตลอดปี 
มะม่ ว งจะออกดอกได้ย าก เพราะจะมี ก าร
เจริญเติบโตทางกิ่งใบและมีปัญหาเรื่องโรคแมลง
ตามมา ปริมาณน้ าฝนที่เหมาะสม เฉลี่ยอยู่ระหว่าง 
700-1,500 มิลลิเมตรต่อปี หากปริมาณน้ าฝนน้อย
จะท าให้การเจริญเติบโตและการติดผลมะม่วงต่ า 
และหากปลูกมะม่วงในเขตที่มีลมแรง ควรปลูก
ต้นไม้กันลม เพ่ือป้องกันการเสียหายของผลผลิต 
   3) สภาพดินปลูก ที่เหมาะสมกับ
การปลูกมะม่วง คือ ดินร่วน และดินปนทราย 
เนื่องจากอุดมไปด้วยอินทรียวัตถุ มีธาตุอาหาร
เพียงพอ ดินปลูกต้องระบายน้ าและถ่ายเทอากาศ
ได้ดี หากสภาพดินเป็นดินเหนียว จะระบายน้ าได้
ไม่ดี มีผลต่อการเจริญเติบโตของมะม่วง ในช่วงฝน
ตกชุก เกษตรกรควรปรับปรุงสภาพดินให้ร่วนซุย
อยู่เสมอ เช่น การใช้ปุ๋ยอินทรีย์เป็นประจ าทุกปี 
หากดินระบายน้ าไม่ดี พยายามพูนดินโคนต้นให้
สูงขึ้นเล็กน้อย เพ่ือป้องกันน้ าท่วมขังเกษตรกรควร
ใ ห้ ค ว า ม ส า คั ญ กั บ ส ภ า พ ดิ น  เ นื่ อ ง จ า ก มี
ความสัมพันธ์ต่อคุณภาพผลผลิตมะม่วงโชคอนันต์ 
และควรจะส่ งตั วอย่ า งดิ น ไปวิ เ คราะห์ เ พ่ื อ
ตรวจสอบ ความอุดมสมบูรณ์ของแปลง และขอรับ
ค าแนะน าในการปรับปรุงดินให้เหมาะสมกับการ
ปลูกมะม่วง โดยเกษตรกรสามารถส่ งดินไป
วิเคราะห์ได้ที่ส่วนราชการที่เกี่ยวข้อง เช่น กรม
วิชาการเกษตร ส านักวิทยาศาสตร์เพ่ือการพัฒนา
ที่ดิน ส านักงานพัฒนาที่ดินเขต กรมพัฒนาที่ดิน 
เป็นต้น 
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   4) แหล่งน้ าที่ใช้ในการเพาะปลูก
มะม่วงโชคอนันต์ เกษตรกรในจังหวัดสุโขทัยใช้
น้ าฝน ระหว่างเดือนพฤษภาคมถึงเดือนตุลาคม 
ส่วนในฤดูหนาว และฤดูแล้ง จะใช้น้ าบาดาล  
แม้ว่ามะม่วงจะเป็นพืชที่ทนแล้งได้ดี  แต่ให้น้ าแก่
ต้นมะม่วงอย่างเพียงพอ จะช่วยให้ต้นมะม่วง
เจริญเติบโตเร็วและแข็งแรง โดยเฉพาะช่วงที่ก าลัง
ติดผลเล็ก ๆ ถ้ามีการให้น้ า เพียงพอ จะท าให้
มะม่วงติดผลได้มากและไม่ค่อยร่วง ด้วยเหตุนี้   
การพ่ึงพาแต่น้ าฝนเพียงอย่างเดียวย่อมไม่ได้
ผลผลิตมะม่วงที่ดีเท่าที่ควร เกษตรกรจึงควรมี
แหล่งน้ าส ารองที่จะเก็บกักน้ าไว้ใช้ยามจ าเป็น เช่น 
หลังจากมะม่วงออกช่อดอกและติดผลแล้ว แต่ผล
ยังเล็ก ถ้าหากขาดน้ าหรือได้รับน้ าไม่เพียงพอ
ในช่วงนี้ มะม่วงจะติดผลน้อยหรือผลที่ติดมีขนาด
เล็กลง ส่วนคุณภาพน้ า มีผลต่อผลผลิตทั้งในเชิง
ปริมาณและเชิงคุณภาพ เกษตรกรควรมีองค์
ความรู้เรื่องปริมาณและคุณภาพของน้ าที่มีผลต่อ
ผลผลิต การบ าบัดน้ า การบริหารจัดการน้ า เช่น 
ปริมาณน้ าที่ ใช้แต่ละครั้ ง ความถี่ห่างของการ     
ให้น้ า การผลิตมะม่วงในระบบน้ าน้อย เป็นต้น 
รวมทั้งจัดเก็บข้อมูลปริมาณน้ าฝนและการกระจาย
ของฝน ตลอดจนสามารถจัดการคุณภาพน้ า
โดยเฉพาะน้ าบาดาลในสวนมะม่วงได้ แต่การ
จัดการน้ าให้เพียงพอ ส่งผลให้ต้นทุนการผลิตเพ่ิม
สูงขึ้น ความต้องการของตลาดและราคาจ าหน่าย
ผลผลิต จึงเป็นปัจจัยที่ส่งเสริมให้กลุ่มเกษตรกร
ลงทุนด้านระบบจัดการน้ า   
  (2) การเตรียมต้นตอ การคัดเลือก           
ต้นพันธุ์  การปลูก และการดูแลรักษามะม่วง       
โชคอนันต์ 

   1) การเตรียมต้นตอ ต้นตอที่
เหมาะสมในการเสียบยอดพันธุ์มะม่วงโชคอนันต์ 
ควรเกิดจากการเพาะจากเมล็ด โดยเลือกต้นตอที่มี
อายุประมาณ 3 เดือนมาปลูก พันธุ์ของต้นตอควร
เป็นพันธุ์พ้ืนเมือง เช่น มะม่วงตาล แก้ว ทองด า 
พิมเสนฯลฯ ไม่ควรเป็นมะม่วงกะล่อน เพราะ
อาจจะมี ผลต่ อกลิ่ นของม ะม่ ว ง โชคอนันต์   
เกษตรกร ควรปลูกมะม่วงต้นตอลงในแปลง เมื่อมี
อายุได้ประมาณ 3 ปี แล้วจึงเริ่มเปลี่ยนยอดเป็น
พันธุ์โชคอนันต์ ด้วยวิธีเสียบกิ่งเปลือกข้างต้นละ  
3 ยอด โดยเลือกเปลี่ยนยอดที่สู งจากพ้ืนดิน
ประมาณ 1.30 เมตร เพ่ือไม่ให้ผลมะม่วงที่ออกมา
ในปีแรกถูกพ้ืนดิน ซึ่งจะท าให้ผลผลิตผิวไม่สวย 
ช่วงที่เหมาะสมส าหรับการเสียบยอด คือ ต้นเดือน
ตุลาคมถึงเดือนพฤศจิกายน เพราะเป็นช่วงที่จะ
เกิดความเสียหายน้อย ซึ่งการเสียบยอดจะช่วยให้
อายุของมะม่วงยืนยาวขึ้น ลดค่าใช้จ่าย และ 
ลดปัญหาการโค่นล้มของต้นได้ดีกว่ามะม่วงแปลงที่
ปลูกด้วยกิ่งพันธุ์ 
   2) การเลือกกิ่งพันธุ์ เกษตรกร
ควรเลือกกิ่งพันธุ์ที่มีขนาดไล่เลี่ย หรือใหญ่กว่า
เล็กน้อยกับขนาดของต้นตอ แต่ไม่ควรใช้กิ่งพันธุ์ที่
มี ขนาดใหญ่มากนัก ถ้ากิ่งพันธุ์มีขนาดใหญ่กว่า
ควรจะใช้ต้นตอหลายต้น กิ่งพันธุ์ควรเป็นกิ่งท่ีก าลัง
เจริญเติบโตไม่แคระแกร็น ลักษณะของกิ่งกลม  
ไม่เหลี่ยม และไม่แก่กว่าต้นตอมากนัก ไม่มีโรค
แมลงรบกวน  ถ้ากิ่งพันธุ์ตรงจะดีมาก เพราะ
สะดวกในการท างาน ส่วนกิ่งที่เอนสามารถใช้ได้ 
แ ต่ กิ่ ง ที่ ห้ อ ย ย้ อ ย ล ง ล่ า ง ไ ม่ ค ว ร ใ ช้ ท า บ กิ่ ง    
ถ้าจ าเป็นต้องใช้ให้ผูกกิ่งให้ตรงเสียก่อน ทั้งนี้   
ควรเลือกยอดพันธุ์มาจากต้นมะม่วงที่ให้ ผลดก 
รูปร่างผลสวย คุณภาพดี เพราะแม้ว่าจะเป็น
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มะม่วงพันธุ์โชคอนันต์เหมือนกัน แต่ละต้นจะให้
ผลผลิตแตกต่างกัน นอกจากนี้  การเสริมราก
มะม่วง จะช่วยให้ทนทานต่อความแห้ งแล้ ง  
โรคและแมลง เนื่องจากรากจะหาอาหารได้ดีขึ้น 
   3) การปลูกมะม่วงโชคอนันต์  
เริ่มต้นจากการ ปรับสภาพดินและพ้ืนที่ก่อนลงต้น
กล้า หากเป็นพ้ืนที่สูง พ้ืนที่ชายเขา และพ้ืนที่ราบ  
ไม่จ าเป็นต้องยกร่องเพ่ือระบายน้ า แต่หากเป็น
พ้ืนที่ราบลุ่ม มีจ าเป็นต้องขุดร่องสวน ไถพรวนและ
ตากดินไว้จนสุก เพ่ือฆ่าเชื้อโรคและแมลงบางชนิด
ที่จะท าให้เกิดปัญหากับมะม่วง ใช้เวลาในการตาก
ดินประมาณ 15-30 วัน จากนั้นขุดยกร่องส าหรับ
ระบายน้ าการขุดหลุมปลูก ซึ่งขนาดหลุมมีความ
กว้าง ยาว และลึก ประมาณ 50-100 เซนติเมตร 
ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับความอุดมสมบูรณ์ของดิน ถ้าดินดี
ร่วนซุยมีอินทรีย์วัตถุมาก ก็ขุดหลุมขนาดเล็กได้  
แต่ถ้าดินที่ไม่ค่อยอุดมสมบูรณ์ ควรขุดหลุมขนาด
ใหญ่ เพ่ือจะได้ปรับปรุงดินในหลุมปลูกให้ดีขึ้น 
ทั้งนี้ ควรปลูกให้เป็นแถวเป็นแนว เพ่ือสะดวกใน
การดูแลรักษาและการปฏิบัติงาน ในส่วนของระยะ
การปลูกต้นพันธุ์ จะข้ึนอยู่กับวัตถุประสงค์การปลูก 
กล่าวคือ ระยะปลูกแบบถี่ หรือระยะชิด ได้แก่ 
ระยะ 2 x 2เมตร, 2.50 x 3 เมตร, 2.50 x 3.50 
เมตร  ส าหรับการปลูกระยะชิดนั้น เกษตรกร
จ าเป็นจะต้องดูแลและตัดแต่งกิ่งอยู่เสมอ และ
ระยะปลูกแบบห่าง ได้แก่ ระยะ 6 x 6 เมตร,  6 x 
8 เมตร, 8 x 8 เมตร หรือมากน้อยกว่านี้ตามความ
เหมาะสมของพ้ืนที่ปลูกและประโยชน์ใช้สอยของ
เกษตรกร ส าหรับมะม่วงที่ขยายพันธุ์ด้วยการทาบ
กิ่ง ควรปลูกระยะ 8 x 8 เมตร หรืออย่างน้อยไม่
ควรต่ ากว่า 6 x 6 เมตร และช่วงเวลาที่เหมาะสม
ที่สุดในการปลูกมะม่วง คือ ต้นฤดูฝน เนื่องจาก

อากาศมีความชุ่มชื้นดี ท าให้มะม่วงตั้งตัวได้เร็ว 
และไม่ต้องรดน้ าในระยะแรก 
   4) การดูแลรักษามะม่วงโชค
อนันต์ ความถี่ของการให้น้ าขึ้นอยู่กับเนื้อดินและ
สภาพอากาศ หากเนื้อดินเป็นดินปนทรายควรให้
น้ า 2-3 วันต่อครั้ง แต่ถ้าเนื้อดินเป็นดินเหนียวควร
ให้น้ า 4-5 วันต่อครั้ง ในช่วง 3 ปีแรกการให้น้ าต้น
มะม่วงจะส าคัญอย่างมาก เนื่องจากเป็นช่วงที่ต้น
มะม่วงเจริญเติบโต โดยเฉพาะอย่างยิ่งช่วงแตกใบ
อ่อน หากต้นมะม่วงขาดน้ าอาจท าให้ตายได้  
อย่างไรก็ตาม เกษตรกรอาจจะใช้วิธีสั ง เกต
ความชื้ น ของดิ น และสภาพของ ใบม ะม่ ว ง 
ประกอบการวางแผนการให้น้ าในแต่ละระยะการ
ปลูก ช่วงฤดูแล้งเกษตรกรอาจจะใช้ฟางข้าวมา
คลุมที่โคนต้นมะม่วงเพ่ือลดการระเหยของน้ าและ
ท าให้ดินเก็บความชื้นได้นานขึ้น ทั้งยังช่วยเว้น
ระยะเวลาในการรดน้ าออกไปได้อีกด้วย  ก่อนที่จะ
ออกดอก มะม่วงต้องการพักตัวหรือหยุดการ
เจริญเติบโตทางล าต้น กิ่ง และใบ เพื่อสะสมอาหาร
และเตรียมแทงช่อดอก ดังนั้น ควรอดน้ าให้กับต้น
มะม่วงเป็นเวลา 1 เดือน และอาจจะใช้วิธีรมควัน
โดยสุมไฟให้ควันร้อนไล่ความชื้นในดิน  ต่อมาเมื่อ
มะม่วงเริ่มออกดอกและดอกเริ่มบาน ควรเริ่มให้น้ า
ทีละน้อย เพียงพอส าหรับให้หน้าดินเปียก โดยใช้
น้ าฉีดล้างช่อดอกก็ได้จนกว่าจะผสมเกสรติดเป็น
ผลอ่อนเล็ก ๆ จากนั้นค่อย เพ่ิมการให้น้ าขึ้นทีละ
น้อย จนกว่าผลมะม่วงมีอายุได้ 70 วัน จากนั้นให้
ลดปริมาณการให้น้ าลงทีละน้อยจนกว่าผลมะม่วงมี
อายุ 90 วัน ส าหรับการสังเกตว่าน้ าที่ให้มีปริมาณ
มากเกินไปหรือน้อยเกินไปนั้น ให้สังเกตที่ขั้วดอก
และข้ัวผล คือ ถ้าข้ัวแห้ง แสดงว่าน้ าน้อย แต่ถ้าขั้ว
มีสีเขียวออกเหลืองนวล แสดงว่าน้ ามากเกินไป 
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และเม่ือเก็บเก่ียวผลเสร็จแล้ว ถ้าฝนไม่ตกหรือดินมี
ความชื้นไม่พอ เกษตรกรควรให้น้ าอย่างสม่ าเสมอ
และเพียงพอ โดยให้น้ าตั้งแต่เก็บเกี่ยวผลเสร็จไป
จนถึงเดือนกันยายน เพราะเป็นช่วงที่มะม่วง
ต้องการเร่งการเจริญเติบโตทางล าต้น กิ่ง และใบ 
ส าหรับการตัดแต่งกิ่ง ควรด าเนินการปีละ 2 ครั้ง 
คือ ช่วงหลังการเก็บเกี่ยว และช่วงก่อนออกดอก 
โดยแบ่งออกเป็นการตัดแต่งกิ่ งแบบบางเบา  
เป็นการบังคับและเลือกกิ่งให้เจริญเติบโตไปใน
ทิศทางที่ต้องการ โดยตัดแต่งกิ่งที่ไม่ต้องการออก 
การตัดแต่งกิ่งแบบปานกลาง เป็นการตัดแต่งกิ่ง
เมื่อพุ่มต้นใกล้จะชนกัน โดยตัดกิ่งรอบนอกทรงพุ่ม
ทั้งหมดจากปลายยอดลึกเข้าหาศูนย์กลางต้นยาว
ประมาณ 50-100 เซนติเมตร มะม่วงจะผลิตา    
แตกกิ่งและใบใหม่มาทดแทน และสุดท้ายการตัด
แต่งกิ่งแบบหนัก เป็นการตัดแต่งกิ่งเมื่อต้นมีอายุ
มาก หรือต้นถูกโรคและแมลงท าลาย หรือต้น           
ทรุดโทรม โดยตัดแต่งกิ่งเปิดกลางทรงพุ่มให้มี
ความสูง 1.5-3.0 เมตร ปริมาตรทรงพุ่มควรตัด
ออกไปประมาณครึ่งหนึ่ง ส าหรับกิ่งที่ถูกตัดเป็น
แผลขนาดใหญ่ ควรทาแผลด้วยยาป้องกันก าจัด
เชื้อรา หรือสีน้ ามัน หลังจากนั้นกิ่งจะผลิตาแตก
ยอดใหม่ และเมื่อตัดแต่งกิ่งแล้ว จ าเป็นต้องใส่ปุ๋ย 
เร่งให้แตกใบอ่อนพร้อมกัน เกษตรกรควรใส่ปุ๋ย   ปี
ละ 4 ครั้ง ภายหลังเก็บเกี่ยวผลผลิต เพ่ือเร่งการ
เจริญเติบโต บ ารุงต้น เร่งการออกดอก และบ ารุง
ผล ควรเลือกชนิดและสูตรปุ๋ยให้เหมาะสมกับระยะ
การเจริญเติบโต  การใช้ปุ๋ยอินทรีย์ร่วมกับปุ๋ยเคมี 
เป็นแนวทางที่ช่วยปรับปรุงเสถียรภาพของดินให้
เหมาะสม ส าหรับต้นมะม่วงในระยะยาว และช่วย
ลดต้นทุนได้ค่อนข้างมาก หากใช้ในสัดส่วนที่
เหมาะสม โดยเฉพาะการใส่ปุ๋ยให้เป็นไปตาม 

ค่าการวิเคราะห์ดินของแต่ละแปลง และความ
สมบูรณ์ของต้นมะม่วง อละเกษตรกรควรมีความรู้
ด้านการใช้ปุ๋ยสั่งตัด ฮอร์โมนพืชจากสารสกัด การ
หมักจากวัสดุธรรมชาติ และความต้องการน้ าใน
การเจริญเติบโต รวมทั้งพัฒนาการทางสรีระวิทยา
มะม่วง 
  (3) การป้องกันและก าจัดโรคพืชและ
แมลงศัตรูพืช ตามมาตรฐาน GAP พืชอาหาร 
   การป้องกันและก าจัดโรคพืชและ
แมลงศัตรูพืช แบ่งออกเป็น การป้องกันก าจัดโดย
วิธีเขตกรรม ได้แก่ การดูแลรักษาแปลงให้สะอาด 
การท าลายซากพืช การพรวนดิน การเผา การเลือก
ระยะเวลาปลูก การเก็บเกี่ยวที่เหมาะสม ระวังอย่า
ให้ล าต้นมีรอยแผล ไม่ให้เป็นที่อยู่อาศัยของแมลง 
ตัดแต่งกิ่งทรงพุ่มให้มีขนาดเหมาะสมกับระยะปลูก
ให้แดดส่องถึง อากาศถ่ายเทสะดวกเป็นการลด
ความชื้ น ในทร ง พุ่ม  การป้ องกันก าจั ด โ ดย 
วิธีกล เช่น การใช้มือจับแมลงมาท าลาย หรือฆ่า
แมลงด้วยการใช้เครื่องมือต่าง ๆ รวมไปถึงการ
สร้างเครื่องกีดขวาง เช่น มุ้งลวด ตาข่าย หรือใช้กับ
ดักชนิดต่าง ๆ การใช้น้ าฉีดฝอยล้างช่อดอกและใบ 
เพ่ือช่วยแก้ปัญหาช่อดอกและใบด าจากโรคเชื้อรา
ด าได้  การป้องกันก าจัดโดยวิธีทางชีวภาพ การใช้
ประโยชน์จากแมลงศัตรูธรรมชาติในการควบคุม 
แมลงศัตรูพืช โดยควรท าก่อนที่จะเกิดการระบาด
มาก หรือท า ในระยะที่ยังเป็นตัวอ่อนจะสามารถ
ก าจัดได้ง่าย และการป้องกันก าจัดโดยใช้สารเคมี 
ในกลุ่มออร์กาโนคลอรีน กลุ่มออร์กาโนฟอสเฟต 
กลุ่มคาร์บาเมท กลุ่มไพรีทรอยด์ กลุ่มไทโอคาร์ 
บาเมท กลุ่มพาราควอท 
  (4) การเก็บเกี่ยวผลผลิตมะม่วงโชค
อนันต์จะออกดอกต้นเดือนพฤศจิกายนถึงธันวาคม 
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เก็บเกี่ยวผลเดือนมีนาคม และจะออกดอกทวาย
เดือนพฤษภาคมถึงเดือนมิถุนายน เก็บเกี่ยวผล
เดือนกันยายน แต่ถ้าราดสารจะออกดอกได้ปีละ 3 
ครั้ง คือ ช่วงเดือนมีนาคมถึงต้นเดือนเมษายน 
เกษตรกรจะจ าหน่ายผลผลิตเป็นมะม่วงแก่จัดได้ใน
ราคาต่ า เนื่องจากเป็นช่วงที่มะม่วงเกือบทุกพันธุ์
ออกผลตามฤดูกาล ช่วงเดือนกรกฎาคมถึงต้นเดือน
กันยายน เกษตรกรจะจ าหน่ายผลผลิตเป็นมะม่วง
ที่ผลค่อนข้างอ่อนจนถึงแก่ไม่จัดได้ในราคาค่อนข้าง
สูง เนื่องจากเป็นผลผลิตที่ออกนอกฤดูกาล และ
ช่ ว งปลายเดือนพฤศจิ กายนถึ งต้นธันว าคม 
เกษตรกรจะจ าหน่ายผลมะม่วงอ่อนได้ในราคาสูง
กว่าการจ าหน่ายเป็นมะม่วงผลแก่ซึ่งโตตามฤดูกาล 
  ( 5 )  น วั ต ก ร ร ม ที่ ช่ ว ย เ พ่ิ ม
ประสิทธิภาพการผลิต กลุ่มเกษตรกรมีนวัตกรรม 
ที่ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพให้ผลผลิต ดังนี้ 
   1) โดรนพ่นอาหารเสริมหรือ
สารเคมีมะม่วง เหมาะส าหรับแปลงที่มีขนาดใหญ่
ประมาณ 40 ไร่  ขึ้น ไป การใช้ โดรนจะช่วย
ประหยัดเวลา จ านวนสาร และปลอดภัยกว่า        
ใช้แรงงานคน 
   2) แอร์บัส ส าหรับพ่นยามะม่วง 
   3) เครื่องคัดแยกความหนาแน่น
ของผลไม้ ด้วยวิธีการลอย-จมในน้ าหรือในน้ าเกลือ 
ใช้ส าหรับคัดแยกความแก่อ่อนของมะม่วงพันธุ์โชค
อนันต์ 
   4) การใช้ปุ๋ยสั่ งตัดร่วมกับปุ๋ย
ชีวภาพ เพื่อลดต้นทุนการผลิตมะม่วง 
  (6) ช่องทางการจ าหน่ายผลผลิต 
   1 )  ต ล า ด ภ า ย ใ น ป ร ะ เ ท ศ 
เกษตรกรส่วนใหญ่จะจ าหน่ายผลมะม่วงดิบให้แก่
พ่อค้า ผู้รวบรวมในพ้ืนที่ (ล้ง) จะมารับซื้อผลผลิตที่ 

หากผลมะม่วงได้ขนาดและน้ าหนักตามมาตรฐาน 
จะท าการส่งตลาดสี่มุมเมืองและตลาดไท จังหวัด
ปทุมธานี รวมทั้งตลาดขายส่งผักผลไม้ในจังหวัด
ใหญ่ๆ เช่น จังหวัดเชียงใหม่ และผู้ผลิตมะม่วง
น้ าปลาหวานส่งร้านสะดวกซื้อ ส่วนมะม่วงที่ขนาด
ไม่ได้ตามมาตรฐานพ่อค้า ผู้รวบรวมในพ้ืนที่จะส่ง
มะม่วงดิบให้โรงงานมะม่วงดองหรือมะม่วงแช่อ่ิม 
ส่วนมะม่วงสุกจะส่งให้บริษัทแปรรูปน้ ามะม่วงเพ่ือ
ผลิตน้ ามะม่วงแยกเนื้อ 
   2) ตลาดต่างประเทศ เกษตรกรที่
สามารถปลูกมะม่วงตามมาตรฐาน GAP และผล
มะม่วงได้ขนาด น้ าหนัก และผิว ตามที่ พ่อค้า          
ผู้ส่งออกต้องการ จะส่งจ าหน่ายผลผลิตให้ประเทศ
ญี่ปุ่น ส่วนผลผลิตที่ได้มาตรฐานรองลงมา จะส่ง
จ าหน่ายให้สาธารณรัฐแห่งสหภาพพม่า และ
เวียดนาม แต่ส่งจ าหน่ายเฉพาะช่วงเวลาที่ประเทศ
ดังกล่าว ไม่มีมะม่วงภายใน ประเทศเพียงพอต่อ
ความต้องการบริโภค 
 2. กระบวนการ Externalization เป็น
การสร้างและแบ่งปันความรู้ฝังแน่นจากสิ่งที่มี 
(Tacit knowledge) และเผยแพร่ออกมาเป็น
ความรู้ที่ชัดแจ้ง (Explicit knowledge) ให้เป็น
ลายลักษณ์อักษร เป็น การสร้างความรู้ในตัวคนอ่ืน
ไปสู่ความรู้ในตัวคนอ่ืน ด้วยการเรียบเรียงองค์
ความรู้ให้เป็นหมวดหมู่อย่างเป็นระบบในรูปแบบ
เอกสาร ซึ่ ง เป็นการจัดหมวดหมู่ออกเป็นหัว
ข้อความรู้หลัก ประกอบด้วยเนื้อหา 6 ส่วน คือ  
1) การจัดการสภาพแวดล้อมในแปลง ได้แก่ สภาพ
พ้ืนที่และภูมิอากาศ สภาพดินปลูกและแหล่งน้ า  
2) การเตรียมต้นตอ การคัดเลือกต้นพันธุ์ การปลูก 
และการดูแลรักษามะม่วงโชคอนันต์ 3) การป้องกัน
และก าจัดโรคพืชและแมลงศัตรูพืช มาตรฐาน GAP 
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พืชอาหาร 4) การเก็บเกี่ยวผลผลิต 5) นวัตกรรมที่
ช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต และ 6) ช่อง
ทางการจ าหน่ายผลผลิต 
 ผลการศึกษา ผู้ วิจัยได้จัดท าเอกสาร
วิชาการเผยแพร่ เรื่อง การจัดการความรู้มะม่วง
โชคอนันต์ จังหวัดสุโขทัย ซึ่งผ่านการประมวล
ความรู้และกลั่นกรองความรู้มะม่วงโชคอนันต์  
อันเป็นการสร้างกระบวนการเข้าถึงความรู้ ส าหรับ
เกษตรกรและผู้สนใจ สามารถเข้าถึงองค์ความรู้  
ได้อย่างสะดวกเข้าใจง่าย และสามารถน าไปใช้
จัดการแปลงใหญ่มะม่วงโชคอนันต์ได้ อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 
ภาพที่ 2 คู่มือการจัดการความรู้มะม่วงโชคอนันต์ 

จังหวัดสุโขทัย 

 3. กระบวนการ Combination เป็นการ
รวบรวมและแปลงความรู้ที่ชัดแจ้ง (Explicit 
knowledge) ที่เรียนรู้มาสร้างเป็นความรู้ที่ชัดแจ้ง 
(Explicit knowledge) ใหม่  ๆ เป็น การสร้ า ง
ความรู้จากความรู้ในตัวคนอ่ืนไปสู่ความรู้ในตัวเรา 
ผ่านการจัดเวทีเสวนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน
ของกลุ่มเกษตรกร ผู้วิจัยด าเนินการจัดเวทีเสวนา
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันระหว่างกลุ่มเกษตรกร

แปลงใหญ่มะม่วงโชคอนันต์  อ า เภอศรีนคร  
กลุ่มเกษตรกรอ าเภอศรีสัชนาลัย จังหวัดสุโขทัย 
รวมจ านวน 20 คน เจ้าหน้าที่ส านักงานเกษตร
อ าเภอศรีนคร ผู้เชี่ยวชาญ และผู้วิจัย  ท าให้กลุ่ม
เกษตรกร ได้ร่วมแบ่งปันและแลกเปลี่ยนความรู้
ร่วมกับผู้อ่ืน สร้างองค์ความรู้ใหม่ให้เกิดขึ้นภายใน
ตนเอง 

 
ภาพที่ 3 เวทีเสวนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 

ของกลุ่มเกษตรกร 

 ผลการศึกษา จากการจัด เวที เสวนา
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันของกลุ่มเกษตรกร พบว่า 
กลุ่มเกษตรกรส่วนใหญ่ที่เข้าร่วมเวทีเสวนา มีพ้ืนที่
ปลูกมะม่วงโชคอนันต์ จ านวน 1-5 ไร่ และมี
ประสบการณ์ในการปลูกมะม่วงโชคอนันต์มาแล้ว 
6-10 ปี  และกลุ่มเกษตรกร มีความพึงพอใจ 
ภาพรวมของการจัดเสวนาและเปลี่ยนเรียนรู้ใน
ระดับมาก มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 4.48 และค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐานอยู่ที่ .372 
 4. กระบวนการInternationalization   
เ ป็ น ก า ร แ ป ล ง ค ว า ม รู้ ที่ ชั ด แ จ้ ง  ( Explicit 
knowledge มา เป็ น คว า ม รู้  ฝั ง แน่ น  ( Tacit  
knowledge) เป็นการน าความรู้ที่ เรียนรู้มาไป
ปฏิบัติ การสร้างความรู้จากความรู้ในตัวเราไปสู่
ความรู้ในตัวเรา ผ่านการปลูกฝังองค์ความรู้ให้กับ
กลุ่มเกษตรกรที่เข้าร่วมเสวนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้
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วารสารบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ ราชมงคลล้านนา 
ปีท่ี 12 ฉบับที่ 1  (มกราคม – มิถุนายน 2567) 

เกี่ยวกับการจัดการแปลงมะม่วงโชคอนันต์ ที่มีการ
ประเมินผลความรู้ที่ได้รับของผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
 ผลการศึกษา พบว่า การน าความรู้ด้าน
การจั ดการแปลง ใหญ่มะม่ ว ง โชคอนันต์มา
ประยุกต์ใช้ เกษตรกรคิดว่าตนเองมีความรู้เกี่ยวกับ
การจัดการแปลงมะม่วงโชคอนันต์ ก่อนเข้าร่วม
กิจกรรมการจัดการความรู้ เวทีเสวนาแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ร่วมกันของกลุ่มเกษตรกร ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับปานกลาง มีค่ า เฉลี่ ยอยู่ที่  3 .42 และ 
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานอยู่ที่ .826 และภายหลังเข้า
ร่ วมกิจกรรมการจัดการความรู้  เ วที เสวนา
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ร่วมกันของกลุ่มเกษตรกร 
เกษตรกรคิดว่าตนเองมีความรู้เกี่ยวกับการจัดการ
แปลงมะม่วงโชคอนันต์ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก
มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 4.42 และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานอยู่
ที่ .661  และมีความรู้มากที่สุดเกี่ยวกับการเตรียม
ต้นตอ การคัดเลือกต้นพันธุ์ การปลูก และการดูแล
รักษามะม่วงโชคอนันต์ 

อภิปรายผล 

 การวิจัยเรื่องการจัดการความรู้เพ่ือพัฒนา
กลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่มะม่วงโชคอนันต์ อ าเภอ
ศรีนคร จังหวัดสุ โขทัย อภิปรายผลโดยแบ่ง
ออกเป็น 2 ส่วน คือ การจัดการความรู้ของกลุ่ม
เกษตรกร และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันของ
กลุ่มเกษตรกร ดังนี้ 
 ส่วนที่  1 การจัดการความรู้ของกลุ่ม
เกษตรกร 
 การแสวงหาความรู้จากกลุ่มเกษตรกร     
ที่ประสบความส าเร็จ ซึ่งเป็นแกนน าของกลุ่ม
เกษตรกรแปลงใหญ่ ที่ได้รับองค์ความรู้อันเกิดจาก
การสั่งสมประสบการณ์ ทั้งในด้านการจัดการแปลง 

การแปรรูป การจ าหน่ายทั้งในและต่างประเทศ 
การประสานความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐและ
ภาคีอ่ืน เพ่ือส่งเสริมการผลิตและจ าหน่ายมะม่วง
โชคอนันต์ และจากบทบาทการเป็นผู้น าของกลุ่ม 
จึงเป็นส่วนส าคัญในการจัดประชุมเพ่ือถ่ายทอด
และแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ต่าง ๆ ให้แก่เกษตรกร
สมาชิกกลุ่ม ซึ่งองค์ความรู้ที่ได้แลกเปลี่ยน มาจาก
การสั่งสมองค์ความรู้ที่ฝังอยู่ในตัวคน ที่ได้จากการ
ใฝ่เรียนรู้และลงมือปฏิบัติ ประสบการณ์ในการเข้า
ร่วมโครงการหรือกิจกรรมของภาคีต่าง ๆ ที่จัดขึ้น
เพ่ือช่วยส่งเสริมและพัฒนาการผลิตมะม่วงโชค
อนันต์ ประกอบกับบุคลิกภาพในการน าเสนอและ
ถ่ายทอด ยิ่งช่วยเสริมให้เกิดผลส าเร็จมากยิ่งขึ้น 
สอดคล้องกับ ธีระวัฒน์ จันทึก (2559) ได้กล่าวไว้
ว่า ปัจจัยในด้านภาวะผู้น าเป็นปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อ
การบริหารชุมชนเข้มแข็งมากที่สุด โดยการมีภาวะ
ผู้น า ต้องมีองค์ประกอบร่วมกัน 3 ด้าน ได้แก่ การ
น าองค์กร การสร้างวัฒนธรรม และการก าหนด
วิสัยทัศน์ เนื่องจากผู้น าเป็นผู้ชักจูงให้บุคคลต่าง ๆ 
ท างาน เป็นผู้สร้างแนวทางในการด าเนินงานให้กับ
ชุมชน มีเครือข่ายที่รู้จักและเป็นที่ยอมรับแก่ทุกคน
ในชุมชน นอกจากนี้ นิศรา จันทร์เจริญสุข (2564) 
ที่ได้ท าการศึกษา แนวทางการจัดการธุรกิจชุมชน 
บ้านแม่ขี้มูก อ าเภอแม่แจ่ม จังหวัดเชียงใหม่ ซึ่งมี
ผู้น าชุมชน เป็นผู้น าทีมมิใช่เป็นผู้บังคับบัญชา  
แต่เป็นผู้ที่มีบทบาทในการประสานงาน อ านวยการ 
ไม่มีอ านาจตามกฎหมาย แต่การยอมรับมาจาก
ศรัทธา ความเชื่อและไว้วางใจ ความสามารถ 
เฉพาะบุคคลหรือบุคลิกภาพส่วนตัวสูง ความ
ไว้วางใจ เป็นกระบวนการที่ต้องจัดการโดยผู้น า 
สร้างขึ้นเพ่ือให้สมาชิกมีความรู้สึก โดยมีบทบาท
ชัดเจน การเชื่อมโยงเครือข่ายเป็นความสัมพันธ์ใน
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ระดับกลุ่มองค์กร ที่มาจากความสมัครใจ ต้องมี
ความอิสระ และมีความเท่าเทียมในการกระท า
ร่วมกัน โดยมักจะมีรูปแบบเครือข่ายผ่านผู้น า  
แกนน าจากปัจจัยด้านภาวะผู้น านี้ จึงส่งผลให้กลุ่ม
เกษตรกรแปลงใหญ่ สามารถใช้ความรู้ที่ได้จากการ
แสวงหามาสู่การสั่งสมองค์ความรู้ น ามาพัฒนาให้
แปลงของตนเองได้ดียิ่งขึ้น 
 จากการรวบรวมและจัดเก็บความรู้ ผู้วิจัย
ได้สรุปรวบรวมองค์ความรู้ จากการทบทวน
วรรณกรรม การสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างและการ
สังเคราะห์องค์ความรู้ของผู้เชี่ยวชาญ จนน าไปสู่
การประมวลความรู้และกลั่นกรองออกมาได้   
6 ประเด็น ประกอบด้วย ประเด็นที่ 1 การจัดการ
สภาพแปลง ประเด็นที่ 2 การเตรียมต้นตอ การ
คัดเลือกต้นพันธุ์  การปลูกและการดูแลรักษา
มะม่วงโชคอนันต์ ประเด็นที่ 3 การป้องกันและ
ก าจัดโรคพืชและแมลงศัตรูพืช ตามมาตรฐาน GAP 
พืชอาหาร ประเด็นที่  4 การเก็บเกี่ยวผลผลิต 
ประเด็นที่ 5 นวัตกรรมที่ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการ
ผลิต และประเด็นที่ 6 ช่องทางการจ าหน่ายผลผลิต 
และผลจากการประมวลและกลั่นกรององค์ความรู้
มะม่วงโชคอนันต์ จึงน าไปสู่กระบวนการเข้าถึงองค์
ความรู้ ซึ่งผู้วิจัยได้จัดท าเอกสารวิชาการเผยแพร่ 
เรื่อง การจัดการความรู้มะม่วงโชคอนันต์ จังหวัด
สุโขทัย โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นเครื่องมือในการ
พัฒนาศักยภาพของกลุ่มเกษตรกรและผู้ที่สนใจ 
สามารถเข้าถึงองค์ความรู้ได้อย่างสะดวก เข้าใจ
ง่าย สามารถน าไปศึกษาเพ่ือพัฒนาการปลูกมะม่วง
โชคอนันต์ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น สอดคล้อง
กับส าราญ คล้ายสุด (2561) ที่ได้ท าการศึกษา
กระบวนการจัดการและการพัฒนารูปแบบการ
จัดการความรู้ส าหรับหน่วยงานในกองทัพเรือ ที่ได้

เสนอแนะแนวทางจัดการความรู้จากหน่วยงานที่
ประสบความส าเร็จ ในแลกเปลี่ยนและถ่ายทอดไป
ยังหน่วยงานที่ไม่ได้ด าเนินงานหรือด าเนินการแล้ว
ยังไม่ประสบผลส าเร็จเพ่ือให้เกิดแรงจูงใจ โดยการ
สร้างระบบสารสนเทศที่เอ้ือต่อการแลกเปลี่ยนที่
เปิดกว้างและเข้าถึงได้ง่าย และยังสอดคล้องกับ 
วัชรินทร์ อรรคศรีวร (2562) ที่ได้ท าการพัฒนา
เอกสารคู่มือการจัดท าบัญชีของกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนการผลิตประมงและเกษตรอินทรีย์บน
พ้ืนฐานการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากกรณีศึกษา
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนจังหวัดจันทบุรีและจังหวัด
ตร าด  ซึ่ ง เ ป็ นคู่ มื อที่ ถู ก พัฒนาขึ้ น จ าก ก า ร
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น ปัญหาที่พบเจอจากการ
ด าเนินงานและแนวปฏิบัติ โดยน ามาประยุกต์ใช้ให้
เหมาะสมต่อการด าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชน การใช้เอกสารคู่มือการจัดท าบัญชีแก่ผู้ที่
เกี่ยวข้องให้ได้เข้าใจและสามารถน าไปปฏิบัติได้
จริง เพ่ือให้เกิดความมีประสิทธิภาพสูงสุดในการ
ด าเนินงานด้านการบัญชีของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
การผลิตประมงและเกษตรอินทรีย์ 
 ส่วนที่ 2 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน
ของกลุ่มเกษตรกร 
 การจัด เวที เสวนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกันระหว่างกลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่มะม่วงโชค
อนันต์  อ า เภอศรีนคร กลุ่มเกษตรกรอ า เภอ 
ศรีสัชนาลัย จังหวัดสุโขทัย เจ้าหน้าที่ส านักงาน
เกษตรอ าเภอศรีนคร ผู้เชี่ยวชาญด้านพืชสวนและ
ทีมผู้วิจัย ส่งผลให้เกิดการแบ่งปันและแลกเปลี่ยน
ความรู้ร่วมกับผู้อ่ืน จนน าไปสู่การสร้างองค์ความรู้
ใหม่ให้เกิดขึ้นภายในตนเอง โดยเสวนาร่วมกันใน  
6 ประเด็น ที่ได้จากการรวบรวมและสังเคราะห์
องค์ความรู้  สามารถอภิปรายผลได้ ว่ ากลุ่ ม
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เกษตรกรมีรูปแบบในการการจัดการสภาพแปลง 
การเตรียมต้นตอ การคัดเลือกต้นพันธุ์ การปลูก
และการดูแลรักษามะม่วงโชคอนันต์ ที่สอดคล้อง
และใกล้เคียงกัน อันเนื่องมาจากสภาพพ้ืนที่และ
สภาพภูมิอากาศมีความใกล้เคียงกัน 
 จาการเสวนา พบประเด็นที่น่ าสนใจ         
ที่สามารถน ามาอภิปรายได้ดังต่อไปนี้ 
 ประเด็นที่  1 การใช้ข้อมูลสารสนเทศ  
โดยการส่งเสริมให้กลุ่มเกษตรกรและน าข้อมูล
สารสนเทศจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องมาใช้ให้เกิด
ประโยชน์ เช่น สถิติปริมาณน้ าฝน อุณหภูมิเฉลี่ย 
การตรวจสอบสภาพอากาศ ซึ่ งสั ม พันธ์ กั บ 
การระบาดของศัตรู พืชหรือตรวจสภาพและ
คุณสมบัติของดินแต่ละชุดดิน เป็นต้น ซึ่งสิ่งต่าง ๆ
เหล่านี้ เกษตรกรไม่จ า เป็นต้องใช้ เทคโนโลยี
ระดับสูง เพราะหากน าเทคโนโลยีระดับสูงมาใช้ 
ย่ อ ม ส่ ง ผ ล ใ ห้ เ กิ ด ต้ น ทุ น ก า ร ผ ลิ ต ที่ สู ง ขึ้ น  
ในขณะเดียวกันหน่วยงานหรือภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 
ควรจัดให้มีข้อมูลสารสนเทศที่จ าเป็นส าหรับ
เกษตรกร โดยเป็นข้อมูลและระบบที่สามารถเข้าถึง
ได้ง่ายและมีการอัพเดทข้อมูลให้ทันต่อสถานการณ์
อยู่ เสมอ รวมไปถึงควรมีการจัดอบรมส่งเสริม
ความรู้ด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศให้แก่กลุ่ม
เกษตรกร สอดคล้องกับการศึกษาแนวทางการ
จัดการลดต้นทุนเพ่ิมผลผลิตโดยการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือเพ่ิมศักยภาพการแข่งขัน
ทางการตลาดของข้าวหอมมะลิในจังหวัดศรีสะเกษ
ของศิริกมล ประภาสพงษ์ (2563) พบว่า เกษตรกร
ที่เข้าอบรมการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพการแข่งขันทางการตลาดของข้าว
หอมมะลิส่วนใหญ่จะเป็นเกษตรกรคนรุ่นใหม่ที่มี
ประสบการณ์ในการท าการเกษตรน้อยแต่มีความ

เข้าใจในด้านการใช้ระบบสารสนเทศ เพราะเกษตร
รุ่นก่อนให้เหตุผลที่ไม่เข้าร่วมอบรมเป็นเพราะไม่มี
ความรู้ เ รื่ องระบบสารสนเทศเพียงพอจึ ง ให้
เกษตรกรรุ่นใหม่เข้าร่วมการอบรมจะสามารถน า
ความรู้ที่ได้จากการอบรมมาพัฒนาศักยภาพการ
แข่งขันทางการตลาดข้าวหอมมะลิได้ดีกว่า จะเห็น
ได้ว่า หากกลุ่มเกษตรกรมีความรู้ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศจะช่วยเพ่ิมช่องทางการในการส่งเสริม
การขาย และการเข้าถึงกลุ่มลูกค้า และนอกจาก
ประโยชน์ที่กล่าวมาข้างต้นแล้ว ยังควรเน้นการ
พัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่จ าเป็น 
และสนับสนุนโครงสร้างพ้ืนฐานที่ช่วยสนับสนุน
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น ระบบเครือข่ายที่
ค ร อบ ค ลุ ม  ร ะ ดั บ ค ว า ม แ ร ง ข อ ง สั ญ ญาณ
อิน เตอร์ เน็ ต  อันจะ เป็ นการน า เทคโ น โลยี
สารสนเทศมาช่วยในการบริหารจัดการ เพ่ือลด
ต้นทุนการผลิต  การเพ่ิมคุณภาพของผลผลิต 
สอดคล้องกับ จักรกฤษณ์ หมั่นวิชา (2559) ที่ได้
ศึกษาเรื่องเทคโนโลยีฟาร์มอัจฉริยะ ที่ถือเป็น
นวัตกรรมทางการเกษตรที่น าเอาเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ หากประเทศไทยน าเอาเทคโนโลยี
ฟาร์มอัจฉริยะมาใช้ก็จะสามารถแข่งขันกับประเทศ
คู่แข่งมากขึ้น ในยุคการค้าเสรีหากประเทศใดมี
ต้นทุนในการผลิตต่ าากว่า ผลผลิตมีคุณภาพ
มากกว่า  มีการผลิตที่ แม่นย ามากกว่าก็ย่อม
ได้ เปรียบในการซื้อขายมากกว่า รัฐบาลหรือ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องจึงควรให้การสนับสนุนและ
การช่วยเหลือเจ้าของฟาร์มโดยเฉพาะฟาร์มราย
ย่อยให้มีความรู้ ความเข้าใจเพ่ือให้ก้าวทันโลกยุค
ดิจิตอลเพ่ือให้ทัดเทียมต่อนานาประเทศ อีกทั้ง 
ยังช่วยให้เกษตรกรอยู่ดีกินดีมากขึ้น เนื่องจาก 
มีต้นทุนในการผลิตต่ า รายได้สูง 
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 ประเด็นที่ 2 พฤติกรรมและความต้องการ
ของผู้บริโภค เป็นสิ่งที่เกษตรกรต้องให้ความส าคัญ 
ตัวอย่างเช่น การห่อผลมะม่วงช่วยป้องกันการเข้า
ท าลายของแมลง รวมทั้งลดการใช้สารเคมี อาจจะ
มีต้นทุนที่เพ่ิมมากขึ้น แต่ท าให้ผิวของมะม่วงสวย 
สามารถส่งออกต่างประเทศได้ผลตอบแทนสูงกว่า
จ าหน่ายในประเทศ ซึ่งผู้บริโภคมักจะพิจารณา
เ ลื อ กซื้ อ จ าก คุ ณภ า พผลผลิ ต  นอกจ า ก นี้   
การออกแบบบรรจุภัณฑ์ให้มีรูปแบบที่เหมาะสม มี
ต ร า สั ญลั กษณ์ ขอ งส วน  ส่ ง ผ ล ให้ เ ป็ น การ
ประชาสัมพันธ์และผู้บริโภคสามารถกลับมาซื้อซ้ า
หากผลผลิตมีคุณภาพ สอดคล้องกับงานวิจัย
ของธนัท สมณคุปต์ (2565) ที่ได้ศึกษา การพัฒนา
บรรจุภัณฑ์มะม่วงน้ าดอกไม้ สวนมะม่วงธัญลักษณ์ 
ในการพัฒนาบรรจุภัณฑ์มะม่วงเ พ่ือให้มีความ
ปลอดภัยต่อผู้บริโภค รับน้ าหนักได้ดีและมีต้นทุน
การผลิตที่ไม่สูงมาก ในส่วนของการออกแบบนั้น มี
ความคิดสร้างสรรค์ดึงดูดความสนใจของลูกค้ามี
ความทันสมัย สวยงามสามารถห่อหุ้มผลิตภัณฑ์ที่
ได้มาตรฐานและถูกสุขอนามัย ใช้วัสดุที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมรวมถึงการส่งเสริมการขายที่ท าให้
ผู้บริโภคกลับมาซื้อซ้ าได้ เช่นเดียวกับการศึกษา
แนวทางการแปรรูปบรรจุภัณฑ์กล้วยกรอบเพ่ือ
สร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันของวิสาหกิจ 
รวีวรรณ กล้วยกรอบ อ าเภอแม่ใจ จังหวัดพะเยา 
ของณภัทร ทิพย์ศรี (2561) ที่พบว่า บรรจุภัณฑ์ 
เป็นกลยุทธ์ทางการตลาดที่ส าคัญต่อความส าเร็จ
ของธุรกิจสามารถเป็นสื่อโฆษณา และเป็นจุดขาย
แก่ผู้ซื้อโดยตรง ซึ่งแสดงถึงชื่อเสียงของผู้ผลิต ตรา
สินค้าโดยการพัฒนาบรรจุภัณฑ์ที่ ไม่ก่อให้ เกิด
ปัญหาสิ่งแวดล้อม การส่งเสริมกระบวนการน า
กลับมาใช้ใหม่จะช่วยสร้างความประทับใจและ

กระตุ้นการซื้อซ้ าและการพัฒนาบรรจุภัณฑ์ให้ตรง
กับความต้องการของลูกค้า ท าให้เกิดมูลค่าเพ่ิมกับ
ตัวผลิตภัณฑ์ ซึ่งน าไปสู่ความได้เปรียบทางการ
แข่งขันให้กับธุรกิจอีกด้วย ด้วยเหตุนี้เอง จึงสรุปได้
ว่า การพัฒนาคุณภาพของผลิตให้เป็นที่ยอมรับ 
เ พ่ือเ พ่ิมโอกาสขยายตลาดการส่ งออกไปยั ง
ประเทศอ่ืน เช่น ยุโรป อเมริกา เป็นต้น ซึ่งเป็น
ประเทศท่ีนอกเหนือจากประเทศที่เคยส่งออก และ
ควรพัฒนาบรรจุภัณฑ์ที่สามารถรักษาคุณภาพของ
ผลผลิตและเหมาะกับการขนส่ง 

ข้อเสนอแนะ 

 1. หน่วยงานภาครัฐ ควรสร้างกลไกในการ
ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกษตรกรผู้ปลูกมะม่วง
โชคอนันต์ในอ าเภออ่ืน ๆ พัฒนาให้ไปสู่การบริหาร
จัดการในรูปแบบแปลงใหญ่อย่างครบวงจร เพ่ือลด
ต้นทุนและเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตและการจัด
จ าหน่าย 
 2. สถาบันการศึกษาและหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง ควรเข้าไปช่วยพัฒนาทักษะและองค์
ความรู้ เช่น ด้านเทคโนโลยี ด้านการออกแบบ
บรรจุภัณฑ์ การส่งเสริมการตลาด เป็นต้น แก่กลุ่ม
เกษตรกร เพ่ือการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ
มากขึ้นและทันต่อสถานการณ์การเปลี่ยนแปลง 

กิตติกรรมประกาศ 

 ขอขอบพระคุณมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลล้านนา ที่ให้ทุนสนับสนุนการศึกษาวิจัย
ในครั้งนี้  และขอขอบพระคุณกลุ่มเกษตรกรแปลง
ใหญ่มะม่วงโชคอนันต์สุโขทัยพันล้าน ต าบลน้ าขุม 
อ าเภอศรีนคร จังหวัดสุโขทัย กลุ่มเกษตรกรผู้ปลูก
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มะม่วง อ าเภอสวรรคโลก และอ าเภอศรีสัชนาลัย 
จังหวัดสุโขทัย ที่ให้ความอนุเคราะห์ข้อมูลในการ
ศึกษาวิจัย จนท าให้งานวิจัยนี้ส าเร็จลุล่วงไปด้วย 
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