
215 
 

วารสารบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ ราชมงคลล้านนา 
ปีท่ี 11 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2566) 

การพัฒนาสมรรถนะของนวัตกรชุมชนด้านการส่งเสริมศักยภาพการจัดการกลุ่ม
อาชีพผู้สูงอายุในชุมชนสู่การเพิ่มรายได้เพื่อรองรับสังคมสูงวัย 

Competency Developing of Community Innovators in Promoting  
The Elderly’s Potential to Raising Income for Support the Aging Society 
 

นิลุบล ศรีเทพ1, พลกฤต รักจุล2, ภูดิท เรืองรอง3, ศศิพร สุดใจ3 และไพฑูรย์ จันทสิงห3์ 

Nilubon Srithep1, Ponkrit Rakjul2, Phudit Ruangrong3, Sasiporn Sudjai3  
and Paitoon Chantasingh3 

1 อาจารย์ประจ าหมวดวิชาศึกษาทั่วไป วิทยาลัยน่าน มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
2 อาจารย์ประจ าสาขาวิชาการจัดการ วิทยาลัยน่าน มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
3 อาจารย์ประจ าสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ วิทยาลัยน่าน มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
1  Lecturer of General Education, Nan College, Uttaradit Rajabhat University 
2 Lecturer of Management, Nan College, Uttaradit Rajabhat University 
3  Lecturer of Public Administration, Nan College, Uttaradit Rajabhat University 
* E-mail: nilubon.wor@gmail.com 

Received August 18, 2023 Revised November 3, 2023 Accepted November 6, 2023 

บทคดัยอ่ 

งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาสมรรถนะของนวัตกรชุมชนด้านการส่งเสริมศักยภาพการจัดการ
กลุ่มอาชีพผู้สูงอายุในชุมชนสู่การเพ่ิมรายได้เพ่ือรองรับสังคมสูงวัย งานวิจัยนี้เป็นแบบผสมผสาน(Mixed 
Methods Research) โดยเริ่มต้นการท าวิจัยเชิงคุณภาพเพ่ือสร้างสมรรถนะให้กับนวัตกร และประเมิน
สมรรถนะของนวัตกรโดยใช้วิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่าง คือ นวัตกรชุมชนที่รับผิดชอบงานผู้สูงอายุจ านวน 
30 คน ในพ้ืนที่เป้าหมาย 7 พ้ืนที่ในจังหวัดแพร่และจังหวัดน่าน ได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือ นวัตกรรมกระบวนการพัฒนาศักยภาพผู้สูงอายุ PGCPM และแบบ
ประเมินระดับความสามารถของนวัตกรชุมชน วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพใช้หลักการวิเคราะห์เหตุการณ์แบบ
อิงทฤษฎีและเชิงปริมาณใช้โปรแกรมส าเร็จรูป หาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

 ผลการวิจัยพบว่า นวัตกรชุมชนที่เข้าร่วมวิจัยมีสมรรถนะ อยู่ในระดับที่ 3 คือ มีความสามารถในการ
แก้ปัญหาของชุมชนด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เหมาะสม ร้อยละ 50 รองลงมาคือ นวัตกรชุมชนที่เข้าร่วม
วิจัยมีสมรรถนะ อยู่ในระดับที่ 4 คือ สามารถเลือกใช้เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมในการแก้ปัญหาและพัฒนา
ชุมชน สามารถสรุปบทเรียนหรือสร้างข้อค้นพบที่เป็นประโยชน์ และสามารถถ่ายทอดองค์ความรู้เพ่ือขยายผล
บทเรียนหรือข้อค้นพบต่อไปได้ ร้อยละ 36.66 และนวัตกรชุมชนที่เข้าร่วมวิจัยมีสมรรถนะ อยู่ในระดับที่ 5 คือ 
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สามารถจัดท าแผนชุมชนบูรณาการสู่แผนระดับนโยบายของภาครัฐเพ่ือให้เกิดการพัฒนาพ้ืนที่อย่างต่อเนื่องได้ 
ร้อยละ 13.33 ตามล าดับ  ส่วนรูปแบบการพัฒนานวัตกรชุมชนที่จะใช้เป็นแนวทางในการพัฒนานวัตกรที่มี
ความรู้ความสามารถและทักษะในการขับเคลื่อนระบบรองรับสังคมสูงวัยระดับชุมชนผ่านบริบทด้านการพัฒนา
เศรษฐกิจของผู้สูงอายุ คือ รูปแบบการน าความรู้สู่การปฏิบัติ 

ค ำส ำคัญ: การพัฒนาสมรรถนะนวัตกรชุมชน, ศักยภาพการจัดการ, กลุ่มอาชีพผู้สูงอายุ 

Abstract  

 The purpose of this research was to develop the competencies of community 
innovators in enhancing the potential management of the elderly occupational groups in the 
community to raising income for support the aging society. This research is a mixed method 
research, starting with qualitative research to build the capacity of innovators, and assess the 
innovators' competencies by using quantitative research. The sample group consisted of 30 
community innovators who is responsible for the elderly in 7 target areas in Phrae and Nan 
province. It was obtained by purposive sampling. The research tool was the innovation process 
of the elderly’s competency development, PGCPM, and the competency assessment form of 
community innovators. The qualitative data were analyzed using theoretical and quantitative 
event analysis principles, using a packaged program to find percentage, mean and standard 
deviation. 
 The results showed that 50 percent of community innovators had competency in level 
3 which was the ability to solve community problems with appropriate technology and 
innovation, followed by 36.66 percent of community innovators who had competency in level 
4 which was the ability to use technology or innovation to solve problems and develop 
communities, summarize lessons or make useful findings and to be able to transfer knowledge 
to expand the results of lessons or findings. And 13.33 percent of community innovators had 
competency in level 5 which was the ability to prepare a community plan integrated into the 
government policy plan to achieve continuous area development. In developing innovators 
with knowledge, competency and skills in driving the system to support the aging society in 
economic development of the elderly is a model for applying knowledge into practice. 

Keyword: Development of Community Innovator Competencies, Management Potential, 
Elderly Occupational Groups
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บทน า 
จากผลการด าเนินการทบทวนปัญหาการ

จัดการระบบรองรับสังคมสูงวัยของพ้ืนที่ที่พร้อม
ยกระดับการท างานและมีต้นทุนการท างานกับ
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์เกี่ยวกับผู้สูงอายุ 
จ านวน 13 พ้ืนที่ ในจังหวัดแพร่และจังหวัดน่าน 
โดยใช้แบบประเมินสถานการณ์การพัฒนาระบบ
รองรับสังคมสูงวัยและวิเคราะห์หาสาเหตุร่วมกับผู้
มีส่วนเกี่ยวข้องในชุมชน ซึ่งสามารถจัดกลุ่มของ
ปัญหาระบบรองรับสังคมสูงวัยทั้ง 4 มิติ คือมิติด้าน
เศรษฐกิจ มิติด้านสุขภาพและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
มิติด้านสังคม/สิ่งแวดล้อม ที่เอ้ือต่อการอยู่ร่วมกัน
ของคน 3 วัยในชุมชน และมิติด้านการจัดการ
นวัตกรรมองค์ความรู้ในชุมชนที่เอ้ือต่อสังคมสูงวัย 
พบว่าปัญหาด้านเศรษฐกิจในกลุ่มสังคมผู้สูงอายุ 
คือกลุ่มผู้สู งอายุที่มีก าลั งกายและศักยภาพที่
สามารถประกอบอาชีพได้ ยังไม่ได้รับการส่งเสริม
อาชีพที่ครบวงจร กล่าวคือ มีการสนับสนุนให้
รวมกลุ่มอาชีพหรือจัดตั้งกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเพ่ือ
ส่งเสริมรายได้ให้กับผู้สูงอายุ เน้นการเพ่ิมทักษะ
อาชีพ แต่ขาดความยั่ งยืนของการรวมกลุ่ ม
เนื่องจากกลุ่มอาชีพของผู้สูงอายุที่จัดตั้งขึ้นมาไม่มี
ผู้ที่รู้กระบวนการในการบริหารจัดการกลุ่มให้มี
ความเข้มแข็ง ขาดระบบและกลไกในการเชื่อมโยง
ระหว่างชุมชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องท าให้การ
ด าเนินงานของกลุ่มต่าง ๆ ที่จัดตั้งขึ้นมาไม่มีความ
ต่อเนื่องยั่งยืน อีกทั้งมุ่งเน้นเพียงการพัฒนาทักษะ
และขาดการส่งเสริมด้านมาตรฐานผลิตภัณฑ์ 
ช่องทางตลาด ไม่มีการสนับสนุนการจัดการตลาด
ในชุมชนจ าหน่ายผลผลิตให้ เกิดการซื้ อขาย
แลกเปลี่ยนสินค้าในชุมชนและนอกชุมชน ดังนั้น
การสนับสนุนให้ผู้สูงอายุเข้าเป็นสมาชิกกลุ่มอาชีพ

เ พ่ือสร้างรายได้จึ งประสบความส าเร็จ เ พียง
ระยะแรก เนื่องจากชุมชนขาดความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการจัดการกลุ่ม เช่น การวางแผนการ
ด าเนินงาน การวางแผนการตลาด การจัดท าบัญชี 
การจัดท าข้อตกลงผลประโยชน์ การจัดการรายได้ 
และการได้รายรับที่ไม่ตอบสนองต่อความต้องการ 
และที่ส าคัญคือชุมชนขาดผู้ที่สามารถการเชื่อมโยง
กับหน่วยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชนที่มีส่วน
เกี่ยวข้องกับการขับเคลื่อนกลุ่มอาชีพเช่นเดียวกับ
การศึกษาของดวงพร กิจอาทร (2560) เรื่องการ
พัฒนากลุ่มอาชีพผู้สูงอายุของ องค์การบริหารส่วน
ต าบลมะ เกลื อ ใหม่  อ า เภอสู ง เนิ น  จั งหวั ด
นครราชสีมา ทีพบข้อจ ากัดภายในชมรมผู้สูงอายุ 
ได้แก่ ขาดความรู้และการร่วมมือสนับสนุนอย่าง
ต่อเนื่องของสมาชิก และขาดการประสานงานกับ
หน่วยงานภายนอกมาสนับสนุนกิจกรรมของชมรม 
ซึ่งเป็นอุปสรรคต่อการมีศักยภาพที่ดี  อีกทั้ งมี
ข้อจ ากัดจากภายนอก ได้แก่ การขาดการสนับสนุน
จากหน่วยงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น หน่วยงาน
จากภาครัฐ หรือหน่วยงานเจ้าของพ้ืนที่ที่เกี่ยวข้อง
ที่จะยินยอมให้ใช้พ้ืนที่เพ่ือด าเนินกิจกรรมการ
พัฒนาอาชีพ เป็นต้น จึงเห็นได้ว่าการจัดตั้งกลุ่ม
อาชีพ โดยเฉพาะกลุ่มผู้สูงอายุ จ าเป็นต้องมีพ่ีเลี้ยง
กลุ่ม ที่มีลักษณะของความเป็นนวัตกร นั่นคือ เป็น
ผู้แสวงหานวัตกรรม กล้าคิด กล้าท า คิดกลยุทธ์เชิง
นวัตกรรม มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์และ
สามารถเลือกกลวิธีในการท างานได้ (ธงชัย เส็งศรี, 
2564) มาเป็นผู้ดูแลกลุ่ม ประสานงานระหว่าง
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ถอดบทเรียนและถ่ายทอด
องค์ความรู้ สร้างพ้ืนที่การเรียนรู้ในชุมชน จนเกิด
ความรู้ความเข้าใจและสามารถจัดการกลุ่มได้อย่าง
ยั่งยืน 
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จากข้อมูลปัญหาและความต้องการ
ดังกล่าว คณะผู้วิจัยจึงมองเห็นความจ าเป็นของ
การยกระดับสมรรถนะของนวัตกรชุมชนด้านการ
ส่ ง เสริมศักยภาพด้านการจัดการกลุ่มอาชีพ
ผู้สูงอายุในชุมชนสู่การเพ่ิมรายได้เพ่ือรองรับสังคม
สูงวัย โดยมุ่งเน้นการสร้างกระบวนการเรียนรู้สร้าง
ทักษะการเรียนรู้และการแก้ปัญหาให้กับชุมชนอัน
จะก่อให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน คณะผู้วิจัยจึง
พัฒนานวัตกรชุมชนผ่านการน าใช้ นวัตกรรม
กระบวนการพัฒนาศักยภาพผู้สูงอายุสู่การเพ่ิม
รายได้ เ พ่ือรองรับสังคมสูงวัย โดยนวัตกรรม
กระบวนการพัฒนาศักยภาพผู้สูงอายุ PGCPM 
ประกอบด้วยกระบวนการ 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
1. สร้างการรับรู้ (Perception Creation ) 
2. เกิดการรวมกลุ่ม (Grouping) 
3. พัฒนาอาชีพ (Career Development) 
4. พัฒนาผลิตภัณฑ์ (Product Development) 
5. ส่งเสริมการตลาด (Marketing Promotion) 

การน าใช้นวัตกรรมดังกล่าวมุ่ง เ พ่ิมขีด
ความสามารถด้านการจัดการกลุ่มอาชีพผู้สูงอายุ
เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจ และเพ่ือ
ส่ ง เสริมและพัฒนาผลิตภัณฑ์ผู้ สู งอายุสู่ การ
ยกระดับรายได้ โดยพ้ืนที่เป้าหมายทั้ง 7 พ้ืนที่นี้จะ
เป็นพ้ืนที่แห่งการเรียนรู้ด้านการยกระดับขีด
ความสามารถของกลุ่มผู้สูงอายุที่มีความสามารถใน
การประกอบอาชีพและหารายได้  

วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือพัฒนาสมรรถนะของนวัตกรชุมชน
ด้านการส่งเสริมศักยภาพการจัดการกลุ่ มอาชีพ
ผู้สูงอายุในชุมชนสู่การเพ่ิมรายได้เพ่ือรองรับสังคมสูงวัย 

วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 

ในการวิจัยเรื่องการยกระดับสมรรถนะ
ของนวัตกรชุมชนเพ่ือส่งเสริมศักยภาพผู้สูงอายุสู่
การเพ่ิมรายได้เพ่ือรองรับสังคมสูงวัย ผู้วิจัยได้
ทบทวนเอกสาร แนวคิด ทฤษฏี และงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

สังคมสูงวัย 
 พูลศักดิ์ หอมสมบัติ (2565) กล่าวถึงสังคม
สูงวัยในปัจจุบันประเทศไทยและสังคมโลกว่าก าลัง
เข้าสู่ระยะที่เรียกว่า “สังคมสูงวัย” ซึ่งหมายถึง 
สังคมท่ีมีสัดส่วนของผู้สูงอายุหรือประชากรที่มีอายุ 
60 ปี ขึ้นไป ชัชวาลย์ วงค์ชัย (2563) ระดับในการ
การเข้าสู่สังคมผู้สูงวัยแบ่งเป็น 3 ระดับ คือ 1) 
ระดับการก้าวเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ (Aging Society) 
2) ระดับสั งคมผู้ สู ง วั ยอย่ า งสมบู รณ์  ( Aged 
Society) และ 3) ระดับสังคมสูงวัยอย่างเต็มที่  
(Superaged Society)  

นวัตกร 
 ขัติยา ปิยะรังษี (2063) ให้ความหมายของ
นวัตกร  หมายถึ ง  ผู้ ที่ ริ เ ริ่ ม  ประดิษฐ์ คิ ดค้น 
สร้างสรรค์ และสนับสนุนให้เกิดเทคนิควิธีการ 
รูปแบบเครื่องมือ กระบวนการ หรือผลงาน ที่เป็น
นวัตกรรม ด้วยวิธีการแปลกใหม่และสร้างสรรค ์ 
คุณลักษณะของนวัตกร มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 1) 
เป็นผู้มีความคิด แบบเห็นโอกาส 2) เป็นผู้มีความรู้
และเชี่ยวชาญโดยการศึกษา หรือผ่านการอบรม3) 
เป็นผู้มีคุณภาพในระดับสูง มีพลังในการขับเคลื่อน 
ยืดหยุ่น 4) เป็นผู้มีความระมัดระวัง รอบคอบ 5) มี
ทุนทางสังคม สื่อสารความคิดหลักได    วสันต์   
สุทธาวาศ (2559) กล่าวว่านวัตกร คือผู้ที่สามารถ
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รับมือกับสถานการณ์ที่ ไม่แน่นอนระหว่างการ
พัฒนานวัตกรรมได้ดีโดยแบ่งได้เป็น 4 รูปแบบ 
ได้แก่ 1) นวัตกรแบบผู้รักษาประตู (Gatekeeper) 
เป็นผู้รวบรวมและส่งต่อข้อมูลอย่างเหมาะสม 2) 
น วั ต ก ร แ บ บ ผู้ ส ร้ า ง ส ร ร ค์ ค ว า ม คิ ด  ( Idea 
Generator) เ ป็ น ผู้ ที่ ช อบ คิ ด ส ร้ า ง ส ร ร ค์ อ ยู่
ตลอดเวลา 3) นวัตกรแบบผู้สนับสนุน (Coach) 
เป็นผู้ผลักดันให้น าความคิดใหม่มาประยุกต์ 4) 

นวัตกรแบบเจ้าพ่อ (Godfather) เป็นผู้เชี่ยวชาญ
และประสบความส า เร็จด้ านการสร้างสรรค์
นวัตกรรมอย่างแท้จริง  
 ภานนท์  คุ้ ม สุ ภ า  ( 2 562 )  กล่ า ว ถึ ง
คุณลั กษณะของนวั ตกร ไว้  3  ประการ  คื อ 
คุณลักษณะด้านการเรียนรู้และส ารวจ คุณลักษณะ
ด้านการจัดการ และ คุณลักษณะด้านการสร้าง

ตำรำงท่ี 1 แสดงองค์ประกอบของคุณลักษณะของนวัตรกร 
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1.เป็นผู้ที่มีความรู้ความเข้าใจ √ √ √ √ √ 5 
2. มีความสามารถในการวิเคราะห์

ปัญหา 
√ √ √ √ √ 5 

3. มีความสามารถในการแก้ปัญหา √ √ √ √ √ 5 
4. มีความสามารถในการถ่ายทอด

องค์ความรู ้
√ √ √ √ √ 5 

5. มีความสามารถในการจัดท าแผน
ชุมชน 

√ √ √ √ √ 5 

รวม 5 5 5 5 5  

ดั งนั้ นคุณลักษณะที่ พึ งประสงค์ ของ
นวัตกร จึงมีลักษณะดังนี้ 
 1. เป็นผู้ที่มีความรู้ความเข้าใจ เกี่ยวกับ
บริบทของพ้ืนที่  
 2. มีความสามารถในการวิเคราะห์ปัญหา
และความต้องการของชุมชนในทุกมิติ โดยสามารถ
เลือกใช้ เครื่องมือในการวิ เคราะห์ปัญหาและ
สอบถามความต้องการได้อย่างเหมาะสม  

 3. มีความสามารถในการแก้ปัญหาและ
พัฒนาชุมชนโดยการเลือกใช้ เทคโนโลยีหรือ
นวัตกรรมที่เหมาะสม  
 4. มีความสามารถในการถ่ายทอดองค์
ความรู้ สรุปบทเรียน หรือสร้างข้อค้นพบที่เป็น
ประโยชน์เพื่อขยายผลต่อไปได้  
 5. มีความสามารถในการจัดท าแผนชุมชน
บูรณาการสู่แผนระดับนโยบายของภาครัฐเพ่ือให้
เกิดการพัฒนาพ้ืนที่อย่างต่อเนื่องได้  



220 
 

RMUTL Journal of Business Administration and Liberal Arts 
Vol. 11 No. 2 (July - December 2023) 

สมรรถนะของนวัตกรชุมชน 
 ศดานัน บุญรอด (2564) สมรรถนะนวัตกร 
หมายถึง พฤติกรรม ความสามารถ ทักษะ และเจต
คติของนวัตกรสังคม ดังนี้ 
 1) พฤติกรรมเชิงรุก หมายถึง การกระท า
ที่แสดงถึงความมุ่งมั่นตั้งใจและความพยายามใน
การบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
 2) ค ว า ม คิ ด ส ร้ า ง ส ร ร ค์ ห ม า ย ถึ ง 
ความสามารถในการคิดริเริ่มสิ่งใหม่ หรือดัดแปลง
สิ่งที่มีอยู่แล้วให้ดีกว่าเดิม 
 3) จิตสาธารณะ หมายถึง ความตระหนัก
และกระท าเพ่ือผลประโยชน์ของส่วนรวม 
 4) ทักษะด้านการสื่อสาร หมายถึง ความ
สามรถในการแบ่งปันความรู้และประสบการณ์กับ
ผู้อื่น ความสามารถในการชักชวนและเจรจาต่อรอง
ในเชิงบวก และต้องตระหนักถึงความส าคัญของ
การสื่อสารข้ามภาษาและวัฒนธรรม 
 5) ทักษะการคิดอย่ างมีวิ จารณญาณ 
หมายถึ ง  ความสามารถในการคิดวิ เคราะห์
สังเคราะห์ และไตร่ตรองจากข้อมูลเชิงประจักษ์ 
เพ่ือท าการตัดสินใจหรือแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นอย่าง
เป็นระบบ 
 6) ภาวะผู้น า หมายถึง ความสามารถใน
การสร้างแรงบันดาลใจและมีอิทธิพลต่อพฤติกรรม
ผู้อื่นอันน าไปสู่เป้าหมายร่วมกัน 
 7) ความฉลาดทางอารมณ์  หมายถึ ง 
ความสามารถในการควบคุมและบริหารจัดการ
อารมณ์ของตนเอง เพ่ือสร้างความสัมพันธ์กับผู้อ่ืน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 สมรรถนะส าคัญของนวัตกรคือ สามารถ
สร้างผลผลิตใหม่หรือประยุกต์ใช้สิ่งที่มีอยู่ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด สามารถสร้างสรรค์นวัตกรรม มี

หลักการในการพัฒนามนุษย์ระดับบุคคล นวัตกร
จะต้องมีความเชี่ยวชาญใน 5 ทักษะ คือ การ
เชื่อมโยงความคิด ตั้งค าถาม สังเกต ปฏิสัมพันธ์
และทดลอง ผู้ที่จะเป็นนวัตกรจะต้องกล้าท าสิ่งใหม่ 
กล้าเสี่ยงอย่างชาญฉลาดในการท าให้เกิดความ
เปลี่ยนแปลง มีความกระตือรือร้นในการตั้งท าถาม 
ที่ส าคัญคือนวัตกรจะต้องมีความฉลาดในการ
ค้นพบ (Discovery Quotient: DQ) ประกอบด้วย 
ทักษะการค้นพบ ได้แก่ การเชื่อมโยงความคิด ตั้ง
ค าถาม สังเกต ปฏิสัมพันธ์ และทดลอง รวมทั้ง
ทักษะการส่งมอบ ได้แก่ วิเคราะห์ วางแผน ปฏิบัติ
ตามรายละเอียด และปฏิบัติให้ส าเร็จลุล่วงตาม
แผน ส่วนบุคลิกภาพของนวัตกร คือ มีพลังเชิงบวก 
ไม่ย่อท้อต่อการท างานหนัก ท างานเชิงรุกและ
รวดเร็ว อดทนต่อความกดดันได้ดี  
 จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฏีข้างต้น 
สามารถจัดระดับของนวัตกรชุมชน (Jeffrey H. 
Dyer, Hal B. Gregersen and Clayton M. 
Christensen, 2011: ออนไลน์) เป็น 5 ระดับ ดังนี้ 
 ระดับท่ี 1 รู้จักบริบทของพ้ืนที่ 
 ระดับท่ี 2 วิเคราะห์ปัญหาของชุมชน 
 ระดับท่ี 3 แก้ปัญหา 
 ระดับท่ี 4 ถ่ายทอดองค์ความรู้ 
 ระดับท่ี 5 จัดท าแผนเข้าภาครัฐ 

 บทบำทหน ำที่ของนวัตกร 

 นิ ต ย า  สุ ภ าภ รณ์  ( 2565) กลวิ ธี ก า ร

ถ่ายทอดสังคมในการท างาน 

 1. เป็นผู้ประสานงานกับหน่วยงานภาครัฐ 

ภาคีเครือข่ายต่าง ๆ สามารถเชื่อมประสานงาน
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ขององค์กรกับมหาวิทยาลัยและภาคีอ่ืน ๆ และ

ถ่ายทอดองค์ความรู้/นวัตกรรมได้  

 2. เป็นผู้ขับเคลื่อนกระบวนการพัฒนา

ศักยภาพผู้สูงอายุสู่การเพ่ิมรายได้เพ่ือรองรับสังคม

สูงวัย 

 3. เป็นผู้ที่ถ่ายทอดองค์ความรู้/นวัตกรรม 

วิทยากรจิตอาสาของโรงเรียนผู้สูงอายุ  

 4. เป็นผู้ที่มีความรู้ความเข้าใจ เกี่ยวกับ

บทบาทส าคัญในการพัฒนาเชิงพ้ืนที่  สามารถ

ผลักดันแผนพัฒนาชุมชนสู่แผนระดับนโยบายของ

ท้องที่ท้องถิ่นได้ 

 นวัตกรรมกระบวนกำรพัฒนำศักยภำพ
ผู สูงอำย ุ
 ภูดิ ท  เ รื อ งรอง  (2566 )  นวั ตกรรม
กระบวนการพัฒนาศักยภาพผู้สูงอายุ PGCPM 
เป็นนวัตกรรมพร้อมใช้  ที่ พัฒนาขึ้นจากการ
ด าเนินการในโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและ
ยกระดับรายได้โดยการส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ
ของกลุ่มแม่บ้านและกลุ่มผู้ สู งอายุ เ พ่ือความ
เข้มแข็งและยั่งยืน ภายใต้ชุดโครงการพัฒนา
คุณภาพชีวิตและยกระดับรายได้ให้กับคนในชุมชน
ฐานรากบ้านน้ าแก่นใต้ ต าบลน้ าแก่น อ าเภอภู
เ พียง จั งหวัดน่าน ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุตรดิตถ์ภายใต้โครงการพันธกิจสัมพันธ์เพ่ือการ
พัฒนาท้องถิ่นของมหาวิทยาลัย ที่ด าเนินการแล้ว
เสร็จในปีงบประมาณ 2564 (รายงานผลการ
ด าเนินงาน, 2564) 

กระบวนการ PGCPM สามารถตอบ pain 
point การสนับสนุนการจัดการตลาดในชุมชน
จ าหน่ายผลผลิตให้เกิดการซื้อขายแลกเปลี่ยน

สินค้า ในชุมชนและนอกชุมชน สนับสนุนให้
ผู้สูงอายุเข้าเป็นสมาชิกกลุ่มอาชีพเพ่ือสร้างรายได้ 
เนื่องจากสามารถน านวัตกรรมกระบวนการ
ดังกล่าวไปปรับใช้ให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย 
โ ด ย ใ น ขั้ น ต อ น  C พั ฒ น า อ า ชี พ  ( Career 
Development) โดยกระบวนการ PGCPM   มี
รายละเอียดในการด าเนินการดังนี้  

1. สร้างการรับรู้ (Perception Creation) 
1.1 จัดเวทีชี้แจงรายละเอียดโครงการ 

ท าความเข้าใจกับชุมชน ผู้น าท้องถิ่น ภาคีเครือข่าย
ถึงแนวทางและการบริหารโครงการ 

1.2 จัดท าหลักสูตรในการพัฒนา
ศักยภาพผู้สูงอายุที่ตรงกับความต้องการของ
กลุ่มเป้าหมายและตรงกับบริบทของชุมชน โดย
การมีส่วนร่วมของชุมชนเป้ าหมายและภาคี
เครือข่าย 

2. เกิดการรวมกลุ่ม (Grouping) 
2.1 ให้ความรู้ เรื่องการเสริมสร้ าง

ความรู้ พัฒนาทักษะ และกระบวนการจัดการแบบ
มีส่วนร่วม 

2.2 สร้างและพัฒนาเครือข่าย ทั้ ง
ภายในและภายนอกชุมชน ในสร้างเวทีในการเปิด
โอกาสให้ เข้ ามามีส่ วนร่ วมในการสนับสนุน
ทรัพยากรการด าเนินงานของกลุ่ม 

2.3 วางแผนการจัดการทางด้ าน
เทคนิค วิธีการ วางแผนการท างาน ทั้งด้านบุคคลที่
จะร่วมท าและร่วมทีม และร่วมทุน 

3. พัฒนาอาชีพ (Career Development) 
3.1 ส ารวจความรู้  ความต้องการ  

ความถนัด ทุนและศักยภาพของกลุ่มและบริบท
ทรัพยากรที่มีในชุมชน 

3.2 ค้นหาอาชีพของกลุ่ม อบรมพัฒนา
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ความรู้พัฒนาทักษะในอาชีพที่กลุ่มต้องการ 
4. พัฒนาผลิตภัณฑ์ (Product Development) 

4.1 สร้างความน่าเชื่อถือของผลิตภัณฑ์  
4.2 พัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑ์ 
4.3 พัฒนาบรรจุภัณฑ์ให้เหมาะสม

สวยงาม ดึงดูดความสนใจ 
5. ส่งเสริมการตลาด (Marketing Promotion) 

5.1 พัฒนาช่องทางการจัดจ าหน่าย 
5 . 2  พัฒนาช่ อ งทา งการ โฆษณา

ประชาสัมพันธ์ 
5.3 ทดลองจัดจ าหน่ายสินค้า 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 สิรินพร เกียงเกษร (2565) ศึกษาแนวทาง
การพัฒนากลุ่มอาชีพผู้สูงอายุ ชุมชนบ้านเกาะตา
เถียร ต าบลไม้งาม อ าเภอเมือง จังหวัดตาก โดย
การส ารวจปัญหาและความต้องการ จากนั้น
ด าเนินการจัดฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการทักษะอาชีพ
ตามความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย ผลการศึกษา
พบว่า กลุ่มเป้าหมายสามารถผลิตและจัดจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์ในเชิงธุรกิจได้ประสบความส าเร็จ เกิด
การผลิตอย่างต่อเนื่อง กลุ่มผู้สูงอายุมีความพึง
พอใจในการด าเนินงานเนื่องจากสามารถท างานที่
บ้านและสร้างรายได้ให้ตนเอง เกิดการเรียนรู้ใน
การด าเนินกิจกรรมการผลิต การตลาด การเงิน 
การบัญชีและการบริหารจัดการในกลุ่มผู้สูงอายุได้
เอง 
 นิศรา จันทร์เจริญสุข และเพราพิลาส 
ประสิทธิ์บุรีรักษ์ (2564) ศึกษาแนวทางการจัดการ
ธุรกิจชุมชน บ้านแม่ขี้มูก อ าเภอแม่แจ่ม จังหวัด
เชียงใหม่ พบว่าการจัดการธุรกิจชุมชนควรเริ่มจาก
การท าแผนแม่บทชุมชน การออกแบบโครงสร้าง 

การน าหลักการตลาดมาใช้ในการพัฒนาสินค้า
ชุมชน การส่งเสริมความรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น การ
น าทุนชุมชนมาใช้อย่างเหมาะสม เพ่ือให้ชุมชนเกิด
การเรียนรู้และมีวิธีคิดที่ถูกต้อง จากการศึกษายัง
พบว่าผู้น าชุมชนมีความเข้มแข็ง ชุมชนมีปราชญ์
ชาวบ้านที่มีความรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น เหล่านี้มี
ความส าคัญในการเป็นก าลังขับเคลื่อนให้ธุรกิจ
ชุมชนมีความเข้มแข็งยั่งยืน 

จามรี พระสุนิล (2563) ศึกษาเรื่องการ
ส่งเสริมนวัตกรชาวบ้านของชุมชนบ้านปางสา 
ต าบลป่าตึง อ าเภอแม่จัน จังหวัดเชียงราย พบว่า
ชุมชนบ้านปางสามีวิถีชีวิตชุมชนเกษตรกรรมที่
พ่ึงพาธรรมชาติ เป็นชุมชนพหุวัฒนธรรมบนพ้ืนที่
สูง จากการส่งเสริมนวัตกรชาวบ้านของชุมชน 
พบว่าผู้น าชุมชนให้ควาส าคัญกับการพัฒนาด้าน
การศึกษา ระบบการจัดการน้ า สหกรณ์ชุมชน และ
น าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ให้เกิดนวัตกรรม
ทางสังคม 

ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร จากการ
ทบทวนวรรณกรรมท าให้ทราบถึงการพัฒนา
สมรรถนะของนวัตกรเพ่ือส่งเสริมการจัดการ
ศักยภาพกลุ่มอาชีพผู้สูงอายุ นวัตกรจะต้องมี
ความรู้และเข้าใจนวัตกรรมกระบวนการพัฒนา
ศักยภาพผู้สูงอายุควบคู่กับการมีคุณลักษณะของ
การเป็นนวัตกรชุมชน เมื่อนวัตกรรมมีสมรรถนะ
ครบถ้วนแล้วจะสามารถพัฒนากลุ่มผู้สูงอายุในการ
สร้างอาชีพและมีรายได้อย่างยั่งยืน
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กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

ในการวิจัยเรื่องการพัฒนาสมรรถนะของน
วัตกรชุมชนเพื่อส่งเสริมศักยภาพผู้สูงอายุสู่การเพ่ิม
รายได้เพ่ือรองรับสังคมสูงวัย งานวิจัยนี้เป็นแบบ
ผสมผส าน ( Mixed Methods Research)  โ ด ย
เริ่มต้นการท าวิจัยเชิงคุณภาพเพ่ือสร้างสมรรถนะ
ให้กับนวัตกร และประเมินสมรรถนะของนวัตกร
โดยใช้วิจัยเชิงปริมาณ ได้คัดเลือกกลุ่มตัวอย่าง
แ บ บ วิ ธี ก า ร คั ด เ ลื อ ก แ บ บ มี จุ ด ป ร ะ ส ง ค์ /
เฉพาะเจาะจง (ธานินทร์ ศิลป์จารุ,  2563)  มี
ขั้นตอนการด าเนินงาน ดังนี้ 

 

 1. คัดเลือกนวัตกร 
ผู้วิจัยได้คัดเลือกให้พัฒนาเป็นนวัตกร

ชุมชนจะเป็นผู้ที่อยู่ในพ้ืนที่เป้าหมายทั้ง 7 แห่ง 
ของโครงการวิจัย และมีคุณสมบัติดังนี้ 

1.1 เป็นผู้ที่มีทักษะในการสื่อสารและ
สามารถถ่ายทอดข้อมูลต่างๆเพ่ือประสานความ
เข้าใจกับผู้สูงอายุ  

1.2 เป็นผู้ที่รู้ข้อมูลบริบทชุมชนและมี
ความเข้าใจในชุมชนเป็นอย่างดี  

1.3 เป็นผู้ที่มีบทบาทหรือหน้าที่ความ
รับผิดชอบในงานด้านการส่งเสริมอาชีพผู้สูงอายุ 
เช่น ประธานชมรมผู้สูงอายุ ประธานกลุ่มอาชีพ
หรือกลุ่มวิสาหกิจชุมชนของผู้สูงอายุ 
 

นวัตกรรมกระบวนกำรพัฒนำศักยภำพผู สูงอำยุ 
1. สร้างการรับรู้  
2. เกิดการรวมกลุ่ม  
3. พัฒนาอาชีพ  
4. พัฒนาผลิตภัณฑ์ 
5. ส่งเสริมการตลาด  พัฒนำสมรรถนะของนวัตกรชุมชนด ำนกำรส่งเสริม

ศักยภำพกำรจัดกำรกลุ่มอำชีพผู สูงอำยุในชุมชนสู่กำร
เพิ่มรำยได เพื่อรองรับสังคมสูงวัยระดับที่ 1 รู จักบริบท
ของพื้นที ่
ระดับที่ 2 วิเคราะห์ปัญหาของชุมชน 
ระดับที่ 3 แก้ปัญหา 
ระดับที่ 4 ถ่ายทอดองค์ความรู ้
ระดับที่ 5 จัดท าแผนเข้าภาครัฐ 

สมรรถนะของนวัตกรชมุชน 
1) พฤติกรรมเชิงรุก  
2) ความคิดสร้างสรรค์ 
3) จิตสาธารณะ  
4) ทักษะด้านการสื่อสาร  
5) ทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ  
6) ภาวะผู้น า  
7) ความฉลาดทางอารมณ์  
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2. พัฒนำสมรรถนะของนวัตกร 
2.1  อ บ ร ม เ ชิ ง ป ฏิ บั ติ ก า ร เ รื่ อ ง

คุณลักษณะด้านการเรียนรู้ ด้านการจัดการเชิงพ้ืนที่ 
และด้านการสร้างงานเชิงพ้ืนที่ของนวัตกรชุมชน 

2.2 ลงพ้ืนที่ปฏิบัติการเ พ่ือเรียนรู้
บทบาทการเป็นนวัตกรชุมชนที่ดีด้านการส่งเสริม
และยกระดับคุณภาพชีวิตด้านเศรษฐกิจของ
ผู้ สู งอายุผ่ านกิจกรรมตามกระบวนการของ
นวัตกรรมกระบวนการ PGCPMด้วยการท างานเชิง
ปฏิบัติการในพ้ืนที่เป้าหมายโดยการมีส่วนร่วม
ของนวัตกรและนักวิจัย 

2.3 สร้างพ้ืนที่แห่งการเรียนรู้ ถ่ายทอด
องค์ความรู้ เกี่ยวกับการจัดการกลุ่มอาชีพของ
ผู้สูงอายุ ปัจจัยส าคัญในการพัฒนาและยกระดับ
คุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุ การศึกษาข้อมูลและ
วิเคราะห์บริบทของชุมชนโดยเรียนรู้ผ่านการ
พัฒนากลุ่มอาชีพผู้สูงอายุ การพัฒนาและยกระดับ
ผลิตภัณฑ์ โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นฐาน ชุมชน
เป้าหมาย การน าความรู้สู่การปฏิบัติจะท าให้เกิด
การฝึกฝนทักษะต่าง ๆ ตามระดับของนวัตกรที่
คาดหวัง 

2.4 อบรมเชิงปฏิบัติการการจัดท า
แผนพัฒนาชุมชนสู่การบูรณาการกับนโยบาย
ภาครัฐ 

3. ประ เ มินสมร ร ถน ะขอ งน วั ต ก ร 
ใ น โ ค ร ง ก ำ ร  โ ด ย ใ ช้ แ บ บ ป ร ะ เ มิ น ร ะ ดั บ
ความสามารถของนวัตกรชุมชน โดยประเมินระดับ
ความสามารถเป็น 5 ระดับ คือ ระดับที่ 1 รู้จัก
บริบทของพ้ืนที่ระดับที่ 2 วิเคราะห์ปัญหาของ
ชุมชนระดับที่ 3 แก้ปัญหาระดับที่ 4 ถ่ายทอดองค์
ความรู้ระดับที่ 5 จัดท าแผนเข้าภาครัฐ 

4. วิ เ ค ร าะห์ ข้ อมู ล โดย ใช้ โป รแกรม
ส าเร็จรูป หาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  

ผลการศึกษา 

 ผลการพัฒนาสมรรถนะของนวัตกรชุมชน
ด้านการส่งเสริมศักยภาพการจัดการกลุ่มอาชีพ
ผู้สูงอายุในชุมชนสู่การเพ่ิมรายได้เพ่ือรองรับสังคม
สูงวัย พบว่า นวัตกรชุมชนในโครงการการพัฒนา
สมรรถนะของนวัตกรชุมชนเพ่ือส่งเสริมศักยภาพ
ผู้สูงอายุสู่การเพ่ิมรายได้เพ่ือรองรับสังคมสูงวัย 
จ านวน 30 คน ที่คัดเลือกจากผู้ปฏิบัติงานผู้สูงอายุ
ในพ้ืนที่เป้าหมายทั้ง 7 แห่ง ที่มีคุณสมบัติตามที่
ก าหนด ผลการวิเคราะห์สมรรถนะของนวัตกร
เปรียบเทียบก่อนการเข้ารับการพัฒนาและหลัง
การพัฒนาศักยภาพ ได้มาโดยการสัมภาษณ์ข้อมูล
บทบาท หน้าที่ และการปฏิบัติ งานในส่ วนที่
เกีย่วข้องกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุใน
พ้ืนที่เพ่ือน ามาวิเคราะห์เปรียบเทียบกับสมรรถนะ
ของนวัตกรในแต่ละระดับ 
 

ตำรำงที่ 2 แสดงผลการเปรียบเทียบกับสมรรถนะ
ของนวัตกรในแต่ละระดับ 

ระดับ
สมรรถนะ 

ก่อน หลัง ผล 

จ ำนวน ร อย
ละ 

จ ำนวน ร อย
ละ 

1 0 0.00 0 0.00 - 

2 11 36.67 0 0.00 ลดลง 
3 19 63.33 15 50.00 ลดลง 
4 0 0.00 11 36.67 เพิ่มขึ้น 
5 0 0.00 4 13.33 เพิ่มขึ้น 

 จากตารางที่ 2 พบว่าสมรรถนะของนวัต
กรก่อนเข้าร่วมโครงการ ร้อยละ  64.51 อยู่ ใน
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ระดับที่ 3 แก้ปัญหาได้ คือ มีความสามารถในการ
แก้ปัญหาของชุมชนด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่
เหมาะสม และร้อยละ 35.48 อยู่ ในระดับที่  2
วิเคราะห์ปัญหาของชุมชน คือ มีความสามารถใน
การวิเคราะห์สภาพปัญหาของชุมชนในทุกมิติ โดย
เลือกใช้เครื่องมือในการวิเคราะห์ได้อย่างเหมาะสม 
  

 เมื่อพิจารณาตามสมรรถนะกับบทบาท
หน้าที่จะมีความสอดคล้องกันโดยสามารถแบ่งเป็น 
2 กลุ่มได้ ดังนี้ 
  1. นวัตกรผู้ที่มีสมรรถนะอยู่ในระดับที่ 3 
กล่าวคือ มีระดับความสามารถในการแก้ปัญหา จะ
เป็นผู้ที่ท างานในระดับการขับเคลื่อนนโยบาย เช่น 
ปลัด นักพัฒนาชุมชน ผู้อ านวยการส่วนงานต่างๆ 
ที่มีประสบการณ์ในการบริหารงาน 
 2. นวัตกรผู้ที่มีสมรรถนะอยู่ในระดับที่ 2 
คือ มีระดับความสามารถวิเคราะห์ปัญหาชุมชน 
มักเป็นผู้ที่อยู่ในระดับปฏิบัติการ เช่น นักวิชาการ
ศึกษาปฏิบัติการ เจ้าหน้าที่ประจ าโครงการ ผู้น า
ชุมชน แกนน าชมรมผู้สูงอายุ เป็นต้น 
 หลังเข้าร่วมโครงการวิจัยและลงพ้ืนที่
ปฏิบัติงานร่วมกันกับนักวิจัยและภาคีเครือข่าย 
ด้วยวิธีการอบรมบทบาทของนวัตกรกับการพัฒนา
กลุ่มอาชีพผู้สูงอายุ ประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ
การติดตามรับฟังปัญหา อุปสรรค และประชุมกลุ่ม
ย่อยเพ่ือหาแนวทางการแก้ไขปัญหาร่วมกันพบว่าน
วัตกรชุมชนร้อยละ 50 อยู่ในระดับที่ 3 คือ มี
ความสามารถในการแก้ปัญหาของชุมชนด้วย
เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เหมาะสม รองลงมาคือ 
นวัตกรชุมชนร้อยละ 36.66 มีสมรรถนะ อยู่ใน
ระดับที่ 4 คือ สามารถเลือกใช้เทคโนโลยีหรือ
นวัตกรรมในการแก้ปัญหาและพัฒนาชุมชน 
สามารถสรุปบทเรียนหรือสร้างข้อค้นพบที่เป็น

ประโยชน์ และสามารถถ่ายทอดองค์ความรู้เพ่ือ
ขยายผลบทเรียนหรือข้อค้นพบต่อไปได้ และนวัต
กรชุมชนร้อยละ 13.33 มีสมรรถนะ อยู่ในระดับที่ 
5 คือ สามารถจัดท าแผนชุมชนบูรณาการสู่แผน
ระดับนโยบายของภาครัฐเพ่ือให้เกิดการพัฒนา
พ้ืนที่อย่างต่อเนื่องได้ ตามล าดับ   

อภิปรายผล 
การพัฒนาสมรรถนะของนวัตกรชุมชน

ด้านการส่งเสริมศักยภาพการจัดการกลุ่มอาชีพ
ผู้สูงอายุในชุมชนสู่การเพ่ิมรายได้เพ่ือรองรับสังคม
สูงวัย โดยคัดเลือกนวัตกรชุมชนที่รับผิดชอบงาน
ผู้สูงอายุจ านวน 30 คน ในพ้ืนที่เป้าหมาย 7 พ้ืนที่
ในจังหวัดแพร่และจังหวัดน่าน เข้ารับการพัฒนา
สมรรถนะ ผ่ านกิ จกรรมภาย ใต้ นวั ตก ร รม
กระบวนการพัฒนาศักยภาพผู้สูงอายุ PGCPM ที่
มุ่ ง เน้นการจัดการกลุ่มอาชีพผู้สู งอายุอย่ างมี
ประสิทธิภาพ เพ่ือแก้ไขปัญหาความไม่ยั่งยืนของ
การรวมกลุ่ม โดยนวัตกรชุมชนจะเป็นบุคคลส าคัญ
ในชุมชนด้านการขับเคลื่อนงานผู้สูงอายุในมิติด้าน
เศรษฐกิจ ให้มีความเข้มแข็งและยั่งยืน เป้าหมาย
ส าคัญคือ ชุมชนสามารถจัดการตัวเองได้   

 ผลการวิ จั ยพบว่ า  หลั งจากเข้ า ร่ ว ม
โครงการ นวัตกรชุมชนที่มีสมรรถนะที่สูงขึ้นร้อย
ละ 83.33 และมีสมรรถนะคงที่ร้อยละ16.66 โดย
นวัตกรชุมชนร้อยละ 50 มีสมรรถนะในระดับที่ 3 
คือ มีความสามารถในการแก้ปัญหาของชุมชนด้วย
เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เหมาะสม รองลงมาคือ 
นวัตกรชุมชนร้อยละ 36.66 มีสมรรถนะ อยู่ใน
ระดับที่ 4 คือ สามารถเลือกใช้เทคโนโลยีหรือ
นวัตกรรมในการแก้ปัญหาและพัฒนาชุมชน 
สามารถสรุปบทเรียนหรือสร้างข้อค้นพบที่เป็น
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ประโยชน์ และสามารถถ่ายทอดองค์ความรู้เพ่ือ
ขยายผลบทเรียนหรือข้อค้นพบต่อไปได้ และนวัต
กรชุมชนร้อยละ 13.33 มีสมรรถนะ อยู่ในระดับที่ 
5 คือ สามารถจัดท าแผนชุมชนบูรณาการสู่แผน
ระดับนโยบายของภาครัฐเพ่ือให้เกิดการพัฒนา
พ้ืนที่อย่างต่อเนื่องได้ ตามล าดับ  สอดคล้องกับ
การศึกษาของชลธิดา เทพหินลัพ (2566) เรื่อง
กิจกรรมการคิดเชิงออกแบบเพ่ือส่งเสริมความ
เป็นนวัตกรชุมชนของผู้ประกอบการในจังหวัด
พะเยา ที่ส่งเสริมความเป็นนวัตกรชุมชนด้านการ
คิดอย่างมีวิจารณญาณ การสื่อสาร การท างาน
ร่วมกับผู้อ่ืน และความคิดสร้างสรรค์ หลังจากใช้
กิจกรรมการคิดเชิงออกแบบพบว่าผู้ประกอบการมี
ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมสูงขึ้น 

 ส่วนรูปแบบการพัฒนานวัตกรชุมชนที่จะ
ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนานวัตกรที่มีความรู้
ความสามารถและทักษะในการขับเคลื่อนระบบ
รองรับสังคมสูงวัยระดับชุมชนผ่านบริบทด้านการ
พัฒนาเศรษฐกิจของผู้สูงอายุ คือ รูปแบบการน า
ความรู้สู่การปฏิบัติ สอดคล้องกับการศึกษาของ 
จามรี พระสุนิล (2563) เรื่องการส่งเสริมนวัตกร
ชาวบ้านของชุมชนบ้านปางสา ต าบลป่าตึง อ าเภอ
แม่ จั น  จั งหวั ด เชี ย งราย  ที่ ใ ช้ กระบวนการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้กลไกการสร้างนวัตกรชาวบ้านสู่
การสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่ดี  พบว่าชุมชนมี
กระบวนการสร้างนวัตกรชาวบ้าน โดยมีแนวคิดว่า 
“คนเป็นหัวใจของการพัฒนา” มุ่งเน้นการสร้าง
คุณค่านวัตกรรมในสังคมที่มีทุนชุมชนที่ส าคัญและ
สามารถขยายผลให้เกิดการเรียนรู้และปรับตัวต่อ
ความเปลี่ยนแปลง เพ่ือน าสู่การบรรลุเป้าหมายใน
การพัฒนาอย่างยั่ งยืน งานวิจัยนี้ยั ง เน้นการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือพัฒนานวัตกรชาวบ้านได้
อย่างเป็นรูปธรรม 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข อเสนอแนะจำกผลกำรวิจัย 
 จากการวิจัยพบว่าการถ่ายทอดความรู้
และบูรณาการความร่วมมือระหว่างองค์กรภาคีใน
การปฏิบัติงานใช้หลักการ  PPT ได้แก่ 
 1.1 People หรือ (คน) ในการถ่ายทอดสิ่ง
ส าคัญที่สุดก็คือ คน หรือบุคคล หรือทรัพยากร
บุคคล  หรือในงานวิจัยนี้เราใช้ค าว่า นวัตกร ซึ่ง
เป็นปัจจัยส าคัญในการถ่ายทอดและประสานการ
ท างานร่วมกับกลุ่มและเครือข่ายต่างๆ ในการ
ท างานร่วมกับระหว่างเครือข่ายภาครัฐ เอกชน 
และภาควิชาการจ าเป็นต้องอาศัยนวัตกร ที่เป็น
ตัวเชื่อมส าคัญที่จะต้องเชื่อมประสานระหว่างภาคี
ต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นคนหรือสมาชิกในกลุ่ม ประสาน
การด าเนินกิจกรรม ประสานหน่วยงานภาคนอก
กลุ่ม เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของ
กลุ่ ม  พัฒนาอาชีพ พัฒนากิจกรรม ส่ ง เสริม
การตลาดเป็นต้น ซึ่งนวัตกรอาจจะเป็นคนหรือ
สมาชิกของกลุ่ม หรือเป็นคนที่ เป็นผู้แทนจาก
หน่วยงานราชการในพ้ืนที่ เช่น องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น หรือส่วนร่วมการอื่นเป็นต้น  
 1.2 Process (กระบวนการ) กระบวนการ 
ในการถ่ายอดองค์ความรู้และการบูรณาการกับ
หน่วยงานภาคี จ าเป็นต้องมีการสร้างความเข้าใจ
ในการด าเนินงาน  ซึ่งกระบวนการในถ่ายทอดองค์
ความรู้จ าเป็นต้องมีการตั้งคณะกรรมการในการ
ท างานร่วมกันระหว่างภาคีต่างๆ มีการประชุม การ
วางแผนการด าเนินงานของกลุ่ม มีการปฏิบัติงาน
หรือกิจกรรมการถ่ายทอดความรู้หรือกิจกรรมตาม
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วารสารบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ ราชมงคลล้านนา 
ปีท่ี 11 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2566) 

แผนงานที่ ว า ง ไว้   มี การตรวจสอบผ ลการ
ด าเนินงาน วิเคราะห์ถึงปัจจัยความส าเร็จ หรือ
ความล้มเหลวในการด าเนินงาน และสุดท้ายมีการ
ปรับปรุงแก้ไขตามข้อค้นพบหรือข้อเสนอแนะ เพ่ือ
จะได้เป็นแนวทางในการด าเนินงานกิจกรรมในครั้ง
ถัดไปให้ดียิ่งขึ้น เป็นต้น 
 1.3 Technology (เทคโนโลยีสารสนเทศ) 
การถ่ายถอดองค์ความรู้และการบูรณาการการ
ท างานร่วมกันระหว่างองค์กรภาคีนั้น ข้อมูล
สารสนเทศเป็นสิ่งส าคัญ ซึ่งกลุ่ม และ นวัตกร และ
ภาคี จ าเป็นต้องมีข้อมูลพ้ืนฐานของการท างานของ
กลุ่ม ข้อมูลบริบทของกลุ่ม สมาชิก และข้อมูล
บริบทในมิติต่าง ๆ ของกลุ่มของชุมชน เพ่ือที่จะใช้
ในการวางแผนการด าเนินงานของกลุ่มและวาง
แผนการประสานงานระหว่างภาคีต่าง  ๆ ได้   
และนอกจากนั้นเทคโนโลยีที่ทันสมัยที่ท าให้มี
ช่องทางการสื่อสารระหว่างกลุ่มสมาชิก นวัตกร 
และภาคี เครือข่ายได้ เทคโนโลยีที่จ าเป็นได้แก่ 
Line กลุ่ม หรือเพจ ของกลุ่มที่จะสามารถน าสินค้า
หรือผลิตภัณฑ์ของกลุ่มออกจ าหน่าย Online ได้ 
เป็นต้น 
 1.4 การที่จะถ่ายทอดองค์ความรู้และ
การบูรณาการการท างานระหว่างองค์การภาครัฐ 
เอกชน และภาควิชาการได้นั้นจ าเป็นต้องมีการ
ด าเนินงานต่อไปนี้ 
 1.4.1 การสร้างภาคีร่วมกับสร้าง
นวัตกรรมและนวัตกร สร้างการรวมกลุ่ม สร้างการ
รับรู้ สร้างผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ สร้างเอกลักษณ์ 
และสร้างความน่าเชื่อถือ 
 1.4.2 การน าเสนอ น าสินค้าและ
ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพของกลุ่ม น าเสนอข้อมูลที่

แท้จริงของกลุ่มเพ่ือให้ภาคีได้รับรู้ รับทราบข้อมูล
ของกลุ่มร่วมกัน 
 1.4.3 การใช้ การน าใช้ การปรับใช้
และขยายผลกระบวนการ PGCPM ให้กับกลุ่มต่าง ๆ 
ในพ้ืนที ่
 1.4.4 การถ่ายทอด การถ่ายทอดองค์
ความรู้แก่สมาชิก แก่นวัตกร และแก่หน่วยงานภาคี
อ่ืน ๆ 

2.  ข อเสนอแนะส ำหรับกำรวิจัยครั้งต่อไป  
 2.1 ควรเพ่ิมการเชื่อมโยงหน่วยงานภาคี
เครือข่ายที่เกี่ยวของการการยกระดับคุณภาพชีวิต
ด้านเศรษฐกิจโดยมีความร่วมมือกับหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและภาคเอกชน เพ่ือขยาย
มุมมองการท างานและสร้างโอกาสในการเพ่ิม
รายได้ให้กับกลุ่มเป้าหมายมากขึ้น 
 2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยในระยะยาวเพ่ือ
ศึกษาความยั่งยืนของการพัฒนานวัตกร การน าใช้
นวัตกรรมเพ่ือยกระดับศักยภาพผู้สูงอายุ และ
การศึกษารายได้ในระยะยาว 
 

กิตติกรรมประกาศ  

 งานวิจัยนี้ได้รับงบประมาณสนับสนุนทุน
วิจัยจากหน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการ
พั ฒ น า ร ะดั บ พ้ื น ที่  ( บ พท . )  ซึ่ ง อ ยู่ ภ า ย ใ น
โครงการวิจัยนวัตกรรมกระบวนการพัฒนา
ศักยภาพผู้สูงอายุสู่การเพ่ิมรายได้เพ่ือรองรับสังคม
สูงวัย และได้รับการสนับสนุนการจัดกิจกรรม
ภายใต้โครงการวิจัยจากองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 7 พ้ืนที่ในจังหวัดแพร่และจังหวัดน่าน 
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