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บทคดัย�อ 

 การสร้างสิ ่งใหม่ บริการใหม่ เพื ่อสร้างมูลค่า สร้างนวัตกรรมให้กับธุรกิจ เป็นอีกกลยุทธ์หนึ ่ง 

ท่ีจะช่วยเพ่ิมช่องทางตอบสนองสิ่งใหม่ ตามความต้องการของลูกค้า ช่วยนำพาองค์กรพลิกวิกฤตให้เป็นโอกาสได ้

การวิจัยการศึกษาการบริหารจัดการธุรกิจด้วยนวัตกรรมของผู ้ประกอบการอัจฉริยะในจังหวัดลำปาง  

มีวัตถุประสงค์เพื่อ ศึกษาการบริหารจัดการธุรกิจด้วยนวัตกรรม และสร้างรูปแบบการบริหารจัดการธุรกิจ 

ด้วยนวัตกรรมของผู้ประกอบการอัจฉริยะในจังหวัดลำปาง โดยกลุ่มตัวอย่างประกอบด้วย วิสาหกิจชุมชน 

กลุ่มแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ในเขตอำเภอเมือง จังหวัดลำปาง จำนวน 7 กลุ่ม มีสมาชิกโดยรวม 42 ราย 

เครื่องมือท่ีใช้ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก ใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา 

 ผลการวิจัยพบว่า ผู้ประกอบการมีความสามารถในการบริหารจัดการกลุ่มแต่ยังพบประเด็นปัญหา

หลักคือ การดำเนินงานของกลุ่มไม่สามารถนำนวัตกรรมเข้ามาประยุกต์ใช้ในการเก็บข้อมูลการดำเนินงาน 

ด้านการบริหารจัดการ การเงิน การผลิต รวมถึงด้านการตลาดได้อย่างแท้จริง เพื่อให้เกิดความสมบูรณ์แบบ 
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ในการบริหารจัดการที่สามารถนำนวัตกรรมเข้ามาประยุกต์ใช้ ผู้วิจัยจึงได้ออกแบบรูปแบบการบริหารจัดการ

แบบใหม่ ในรูปแบบของการจัดทำหลักสูตรผู้ประกอบการบริหารธุรกิจสมัยใหม่ (Modern Entrepreneur) 

สำหรับกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ประกอบด้วย โมดูลด้านการบริหารจัดการสมัยใหม่ โมดูลด้านความคิดสร้างสรรค์

และนว ัตกรรม และโมด ูลด ้าน Marketing Technology เป ็นต ้นแบบการบร ิหารจ ัดการธ ุรก ิจของ

ผู้ประกอบการ สร้างความได้เปรียบในการดำเนินงาน และการเสริมสร้างศักยภาพในการแข่งขันทางธุรกิจ 

ให้แก่ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดลำปาง 

คําสําคัญ: การบริหารจัดการธุรกิจ, นวัตกรรมของผู้ประกอบการ, ผูป้ระกอบการอัจฉริยะ 

Abstract  
 

 Creating new things, new services to create value, create innovation for the business is 

another strategy that will help increase channels to respond to new things according to 

customer needs and help the organization turn a crisis into an opportunity. This research on 

the study of business management with innovation of smart entrepreneurs in Lampang 

Province aims to study business management with innovation and create a business 

management model with innovations from smart entrepreneurs in Lampang Province. The 

sample group consists of community enterprises in the food processing and product group in 

Mueang District, Lampang Province, which are 48 peoples in 7 groups. The tools for the 

research include interview forms, data collection using in-depth interviews. Using content 

analysis methods.  

 The research findings indicate that entrepreneurs possess management capabilities 

within their groups; however, a major issue remains—the group's operations have not 

effectively adopted innovations for data management in key areas such as administration, 

finance, production, and marketing. This lack of integration hinders the overall effectiveness 

of their management practices. To address this gap and enhance innovation-driven 

management, the researcher has developed a new management model in the form of a 

curriculum titled (Modern Entrepreneur)  for community enterprise groups. The curriculum 

consists of modules on modern management, creativity and innovation, and marketing 

technology. This model serves as a prototype for entrepreneurial business management, 

aimed at enhancing operational efficiency and strengthening the competitive potential of 

community enterprise entrepreneurs in Lampang Province. 

Keyword: Business Management, Entrepreneurial Innovation, Smart Entrepreneur
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บทนาํ 

จากการเปลี ่ยนแปลงในยุคโลกาภิวัฒน์ 

สภาพแวดล้อมของธุรกิจปัจจุบันเปลี่ยนแปลงไป

นำไปสู่ความเจริญทางด้านเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์

และ เก ิ ดนว ั ตกรรม ใหม ่ท างด ้ านการผล ิ ต  

การให ้บร ิการ และก ่อให ้ เก ิดผล ิตภ ัณฑ์และ 

การบริการเพิ่มขึ้นเป็นจำนวนมาก ธุรกิจเกิดการ

ปรับกลยุทธ์มากมาย เพื่อให้สามารถแข่งขันและ

ปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ รวมถึงเป้าหมาย

การพัฒนาประเทศ ให้ความสำคัญกับการยกระดับ

การใช ้ เทคโนโลย ีและนว ัตกรรมในการสร ้าง

ม ูลค ่าเพิ ่ม การเพิ ่มผล ิตภาพและสร ้างความ

หลากหลายของสินค้าและบริการที ่ตอบโจทย์

รูปแบบชีวิตใหม่ ๆ เป็นเครื่องมือสำคัญขับเคลื่อน

เศรษฐกิจใหม่ที่จะสร้างและเพิ่มศักยภาพในการ

แข่งขันของประเทศ เพื ่อยกระดับฐานรายได ้ 

ข อ ง ป ร ะ ช า ช น ใ น ภ า พ ร ว ม  แ ล ะ ก ร ะ จ า ย

ผลประโยชน์ไปสู่ภาคส่วนต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม 

(สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติ, 2560) 

ผลจากการเปลี ่ยนแปลงที ่เกิดขึ ้นส่งผล

กระทบต่อการดำเนินงานของวิสาหกิจขนาดย่อม

และขนาดกลาง และกลุ่มวิสาหกิจชุมชน เป็นแหล่ง

ผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์การเกษตร และเกษตร

แปรรูปท่ีมีคุณภาพมาตรฐานโดดเด่นของภาคเหนือ

และของประเทศ เป็นแหล่งผลิตสินค้าอัตลักษณ์

อุตสาหกรรม หัตถอุตสาหกรรม ผลิตภัณฑ์ชุมชน 

บนพื้นฐานของเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์จากทุน 

ทางสังคมและวัฒนธรรม ที ่สามารถสร้างมูลค่า 

ทางเศรษฐกิจอย่างยั ่งยืน ในประเทศไทยและ

ปรับเปลี่ยนจากการให้บริการพ้ืนฐานเป็นให้บริการ

ด้วยทักษะข้ันสูง (กระทรวงอุตสาหกรรม, 2559) 

 

จากหลายปัจจ ัยในหลายด้านข ้างต ้น 

บ่งบอกได้ว่าองค์กรธุรกิจที่ดำเนินธุรกิจปัจจุบัน

จำเป็นต้องปรับตัวอย่างมากเพื่อตอบสนองความ

ต้องการของลูกค้าให้ได ้อย่างเหมาะสม จึงจะ

สามารถดำเนินธุรกิจให้ประสบความสำเร็จตาม

เป้าหมายได้ ภายใต้แนวทางในการพัฒนาระบบ

เศรษกิจอันเชื่อมโยงไปสู่หน่วยเศรษฐกิจที่เรียกว่า 

“วิสาหกิจชุมชน” ที่ผ่านมาเกิดการเปลี ่ยนเชิง

ปริมาณอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเมื่อพิจารณาฐานข้อมูล

ของการดำเนินธุรกิจของชุมชนในรูปแบบกลุ ่ม

วิสาหกิจชุมชนพบว่า จำนวนกลุ่มวิสาหกิจชุมชน

และจำนวนสมาช ิก เพ ิ ่ มข ึ ้ นอย ่ า งต ่ อ เน ื ่ อง 

(สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน, 

2558) ดังนั้น จึงต้องเสริมสร้างให้เข้มแข็งและควร

รับการสนับสนุนให้มีคุณภาพ เป็นที่ยอมรับของ

ผู้บริโภค แต่ทว่าการดำเนินการของวิสาหกิจชุมชน

ในหลาย ๆ กลุ ่มยังประสบปัญหาเกิดขึ ้นอย่าง

ต่อเนื่อง เช่น ปัญหาการพัฒนารูปแบบการบริหาร

จัดการเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนซึ ่งยังไม่ม ีการ

ดำเนินงานอย่างเป็นระบบ ขาดกลไกการจัดการ 

ท่ีมีประสิทธิภาพ การพัฒนานวัตกรรมให้เกิดขึ้นได้

จริง เพื่อสร้างการเติบโตในองค์กรเป็นสิ่งสำคัญใน

อันดับต้น คือ การสร้างเสริม บ่มเพาะ บุคลากร 

เป ็นผ ู ้ประกอบการที ่ม ีความคิดเช ิงออกแบบ 

(Design Thinking) เป็นสมรรถนะการคิดเพ่ือแก้ไข

ปัญหา ตลอดจนพัฒนาแนวคิดใหม่ ๆ  (สุทธิกานต์ 

เลขาณุการ และคณะ, 2565) ตลอดจนประยุกต์

และใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีและนวัตกรรมใน

การข ั บ เ คล ื ่ อนธ ุ ร ก ิ จ  คว าม เข ้ มแข ็ ง ของ

ผู้ประกอบการจะช่วยให้ธุรกิจสามารถสร้างความ

ได้เปรียบการแข่งขันได้ โดยผู้ประกบการยุคใหม่ 

ต ้องม ีท ักษะแห ่งอนาคตที ่ม ีความพร ้อมด ้าน
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ทัศนคติ ทักษะความสามารถ และความรู้สำหรับ

การร ับม ือก ับการแข ่งข ันท ี ่ ร ุนแรงจากการ

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยี รวมทั้ง

การมีความเข้าใจการคิดเชิงนวัตกรรม สามารถต่อ

ยอดเป็นการพัฒนานวัตกรรมทางผลิตภัณฑ์หรือ

บริการ มีคุณค่ามีประโยชน์เศรษฐกิจ สังคม และ

ชุมชนซึ ่งเมื ่อมีค ุณค่าและมีประโยชน์แล ้วจะ

สามารถนำไปขยายผลเช ิงพาณิชย ์ได ้ (ศศิมา       

สุขสว่าง, 2563) 

คณะผู ้ว ิจ ัยได้เห็นโอกาสในการพัฒนา

ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน จังหวัดลำปาง เพื่อ

ยกระดับขีดความสามารถของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน

ด้วยนวัตกรรมการบริหารจัดการ ให้มีองค์ความรู้

สามารถใช้เทคโนโลยีออกแบบ และดำเนินธุรกิจ

ก่อให้เกิดผลิตภัณฑ์หรือบริการรูปแบบใหม่ เป็น

การพัฒนาการดำเนินงานและสร้างโอกาสของ

ธุรกิจต่อไป 

วัตถุประสงค� 

1. เพื่อศึกษาการบริหารจัดการธุรกิจด้วย

นวัตกรรมของผู ้ประกอบการอัจฉริยะวิสาหกิจ

ชุมชนกลุ ่มแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหารในเขต

อำเภอเมือง จังหวัดลำปาง 

2. เพื ่อสร้างรูปแบบการบริหารจัดการ

ธ ุ ร ก ิ จ ด ้ ว ยนว ั ตกร รมของผ ู ้ ป ร ะกอ บก า ร

บร ิหารธ ุรก ิจสมัยใหม่ ให ้เป ็นผ ู ้ประกอบการ

อัจฉริยะ 

วรรณกรรมที่เกี่ยวข�อง 

 1. แนวคิดการบริหารจัดการธุรกิจ 

 การบริหาร คือศิลปะในการทำงานให้

บรรลุเป้าหมายร่วมกับผู้อื่นการทำงานต่าง ๆ ให้

ลุล ่วงไปโดยอาศัยคนอื ่นเป็นผู ้ทำภายในสภาพ

องค์การทรัพยากรด้านบุคคลจะเป็นทรัพยากรหลัก

ขององค์การที่เข้ามาร่วมกันทำงานในองค์การ ซึ่ง

คนเหล ่าน ี ้จะเป็นผู ้ ใช ้ทร ัพยากรด้านว ัตถ ุอ ื ่น

เครื่องจักรอุปกรณ์วัตถุดิบเงินทุน รวมทั้งข้อมูล

สารสนเทศ เพ่ือผลิตสินค้าหรือบริการออกจำหน่าย

และตอบสนองความพอใจให้กับสังคม (Peter, 

1993)  

การบริหารจัดการ คือการประสานงาน

และการบริหารหน้าท่ีต่าง ๆ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย

บางอย่าง ประกอบไปด้วย การวางแผน การ

บริหารทรัพยากรบุคคล และการควบคุมองค์กร 

โดยที ่การบริหารจัดการครอบครัวขยายตัวของ

ธุรกิจ ตั้งแต่การบริหารจัดการการเงิน การตลาด 

ทรัพยากรบุคคล กลยุทธ์ การผลิต การปฏิบัติการ 

และการบริการ หน้าท่ีด้านการจัดการมีดังนี้ 

1.1 การวางแผน หมายถึง การกำหนด

เป้าหมายและการกำหนดกิจกรรมท่ีมีประสิทธิภาพ

เพ่ือนำไปสู่การบรรลุเป้าหมาย 

1.2 ก า ร จ ั ด ก า ร อ ง ค ์ ก ร  ห ม า ย ถ ึ ง

กระบวนการกำหนดงานที่ใครจะทำอะไร มีการ

ประสานและจัดการอย่างไร 

1.3 การชี้นำ หมายถึงการจูงใจและการสั่ง

การสมาช ิกในองค ์กร เพ ื ่อนำไปส ู ่การบรรล ุ

เป้าหมายขององค์การ 

1.4 การควบคุม หมายถึงการการกำกับ 

ดูแลการปฏิบัติงานขององค์การ การจำแนกถึง

ความคลาดเคลื่อนระหว่างแผนกการปฏิบัติงาน

จริง และจะทำอย่างไรให้การปฏิบัติงานนั้นเป็นไป

ตามแผนท่ีวางไว้  

สรุปได้ว ่าการบริหารจัดการ เป็นการ

นำเสนอกรอบความคิดในการบริหารจัดการการ

ทำงานให้มีประสิทธิภาพ ตลอดจนได้ผลผลิตที่มี
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ประสิทธิผลไปพร้อมกัน เพื ่อให้องค์กรสามารถ

ก้าวหน้าได้ดีท่ีสุด 

 2. นวัตกรรมของผูประกอบการ 

 นวัตกรรมเป็นส่วนสำคัญในการสร ้าง

ความสำเร ็จในการทำธ ุรก ิจ และสร ้างความ

ได้เปรียบทางการแข่งขันให้กับองค์กร รวมทั้งเป็น

องค์ประกอบสำคัญในการขับเคลื ่อนเศรษฐกิจ

ปัจจุบัน จากการสำรวจและประเมินศักยภาพ

รวมทั้งความได้เปรียบทางการแข่งขันของ 144 

ประเทศทั่วโลก ของ Global Competitiveness 

Report (David Achtzehn, 2015)  แนวความคิด

ใหม่ของธุรกิจ (New Business Idea) หรือเป็น

ธ ุ ร ก ิ จท ี ่ ม ี ค ว ามสามารถด ้ านการแข ่ งข ั น 

(Competitive Edge) ทำให้เกิดความสำเร็จในการ

คิดค้นนวัตกรรมรูปแบบใหม่อย่างเป็นระบบมี 4 

ปัจจัยสำคัญที่เกี่ยวกับธุรกิจ คือ ลูกค้า ราคาเสนอ

ขาย ระบบโครงสร้างพื้นฐาน และความสามารถ

ทางการเงิน โมเดลธุรกิจเป็นเหมือนการสร้างกล

ยุทธ์ในพิมพ์เขียวที่จะถูกดำเนินการผ่านโครงสร้าง 

กระบวนการ และระบบขององค์กร โดยแนวคิด

ประกอบด้วย การแบ่งส่วนตลาดหรือกำหนดกลุ่ม

ตลาดของลูกค้า (Customer Segmentation: CS) 

คุณประโยชน์/คุณค่าที่โดดเด่นของสินค้า (Unique 

Value Proposition: VP) การสร้างความสัมพันธ์ที่

ดีกับลูกค้า (Customer Relationship: CR) ช่อง

ทางการเข้าถึงลูกค้า (Channels: CH) รายได้หลัก 

(Revenue Streams: RS) คู ่ค ้าหล ัก/พ ันธม ิตร 

(Key Partner: KP) กิจกรรมหลักของธุรกิจที่ต้อง

ทำเพ ื ่อข ับเคล ื ่อนธ ุรก ิจ (Key Activities: KA) 

ทรัพยากรหลักของธุรกิจ (KEY Resources: KR) 

และโครงสร้างต้นทุนในการการส่งคุณค่าทั้งหมด 

(Cost Structure: CS) เน้นเรื่องแนวความคิดใหม่ๆ

ของธุรกิจ (New Business Idea) หรือเป็นธุรกิจที่

มีความสามารถด้านการแข่งขัน (Competitive 

Edge) Business Model ถ ือเป ็นแนวความค ิด 

เริ่มต้น และเป็นแกนหลักสำคัญในการที่จะจัดทำ

แผนธุรกิจ เพื่อให้เป็นแผนธุรกิจที่ดีและมีความ

สมบูรณ์ครบถ้วน รวมถึงกระบวนการในการคิด 

Business model น ี ้ ย ั ง เป ็นส ิ ่ งท ี ่ ช ่ วย ในการ

กำหนดการเร ิ ่มต ้นดำเนินการของธ ุรก ิจ การ

ปรับปรุงกระบวนการในการบริหารจัดการ หรือ

พ ัฒนาธ ุ รก ิ จท ี ่ ด ำ เน ิ นการอย ู ่ แล ้ ว   ให ้ ม ี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ ้นอีกด้วยการประกอบการ  

ที่ขับเคลื่อน  โดยนวัตกรรม (Innovation-Driven 

Entrepreneurship) ต้องมีการสร้างระบบนิเวศ 

(Ecosystem) ที่เอื้อประโยชน์ในการใช้นวัตกรรม

ให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม ประกอบด้วยด้วย

หลายแนวทาง เช่น การสร้างข้อมูลและพัฒนาองค์

ความร ู ้  โดยม ุ ่ งพ ัฒนาผ ู ้ประกอบการให ้ เป ็น

ผ ู ้ประกอบการอ ี -คอมเม ิร ์ซ เต ็มต ัว  การนำ 

นวัตกรรมมาช่วยสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผลิตภัณฑ์ 

สินค้าและบริการ (สมพร ปานคำ, 2564) 

 สรุปได้ว่านวัตกรรมมักเป็นส่วนประกอบ

สำคัญในการสร้างความสำเร็จด้านการลงทุนใหม่ ๆ 

นวัตกรรมเป็นการนำสิ่งใหม่มาใช้หรือปรับปรุงให้ดี

ขึ ้น  เป็นการปรับปรุงกระบวนการทำงานให้มี

ประส ิทธ ิภาพและประส ิทธ ิผล ด ้วยการใช ้

เทคโนโลยี รวมทั้งความคิดสร้างสรรค์การคิดนอก

กรอบและสร้างสิ่งใหม่ขึ้นมา ซึ่งมีความสำคัญต่อ

ผูป้ระกอบการเปน็อย่างมาก 

 3. ผูประกอบการอัจฉริยะ 

 การเปล ี ่ยนแปลงกระแสโลกาภิว ัฒน  ์

ที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน การประกอบธุรกิจ เป็นปัจจัย

หนึ ่งในการสร้างความเติบโตทางเศรษฐกิจของ

ประเทศรวมทั้งผู้ประกอบการยุคใหม่ ก็มีบทบาท

สำคัญต่อการพัฒนาประเทศเช่นกัน ทักษะการ



26 
 

RMUTL Journal of Business Administration and Liberal Arts 
Vol. 13 No. 1 (January - June 2025) 

ประกอบการธุรกิจเชิงสร้างสรรค์ภายใต้วิถีช ีวิต

แบบใหม่ (New Normal) ผู ้ประกอบการควรให้

ความสำคัญกับนวัตกรรมใหม่ ที ่เป็นประโยชน์

สามารถนำมาใช้ในการดำเนินงานทางธุรกิจ เพื่อ

สร้างโอกาสทางธุรกิจให้ประสบความสำเร็จมาก

ยิ่งขึ้น (สมใจ ศรีเนตร, 2560) ทักษะที่จำเป็นของ

ผู้ประกอบการธุรกิจอันดับแรก คือ ทักษะความคิด

สร้างสรรค์ ที ่ผ ู ้ประกอบการนำไปพัฒนา และ

ตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าได้ ซึ่งมีการ

วางแผนการดำเนินงาน และการบริหารความเสี่ยง

ที่อาจเกิดขึ้นได้ตลอดเวลา เพื่อมุ่งหวังผลกำไรที่

เกิดจากผลการดำเนินงานของธุรกิจตนเอง รวมทั้ง

การนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาเป็นเครื่องมือ

สำคัญในการสร้างความสามารถทางการแข่งขัน 

(ศราก ุล ส ุ โคตรพรหมม ี , 2559) การพ ัฒนา

เทคโนโลยีและนวัตกรรม ส่งผลทำให้ชุมชนเกิด

ความรู้ความเข้าใจ มีส่วนร่วมในการนำความรู้ ไป

บริหารจัดการชุมชนให้มีประสิทธิภาพ (หฤทัย 

อาษากิจ และภฤศพงศ์ เพชรบุล, 2566) นอกจากนี้

การเป็นผู ้ประกอบการ ควรต้องนำระบบธุรกิจ

อัจฉริยะ และการวิเคราะห์ข้อมูลธุรกิจ ช่วยเพิ่ม

ประสิทธิภาพความแม่นยำในการตัดสินใจเชิงธุรกิจ 

เช่น รูปแบบการบริหารการตลาด การใช้โปรแกรม

ประยุกต์เพื ่อการออกแบบระบบข้อมูลบัญชี ซึ ่ง

ผู้ประกอบการนำเป็นแนวทางในการพัฒนา เพิ่ม

ขีดความสามารถในการแข่งขันและสร้างความ

แตกต่างทางธุรกิจในองค์กร (ณภัทร ทิพย์ศรี และ

คณะ , 2567) สำหร ับแนวโน ้มของการเป ็น

ผู้ประกอบการยุคใหม่ มี 3 ประการดังนี้ 1) รูปแบบ

ของผู ้ประกอบการใหม่จะมีการพัฒนาและถูก

กำหนดโดยดิจิทัล มีความคล่องตัวและยืดหยุ่นใน

การทำธุรกิจ 2) ผู้ประกอบการผู้หญิง วัยรุ่น และ

เจ ้าของธ ุรก ิจส ่วนต ัวม ีหลากหลายมากข ึ ้น 

เนื่องจากสามารถเข้าถึงเทคโนโลยีได้ไม่ต่างกัน 3) 

วิธีการทำงานจะเปลี่ยนไป โดยผู้ประกอบการยุค

ใหม ่สามารถทำงานจากท ี ่ ไหนก ็ ได ้  เพราะ

เทคโนโลยีจะสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื ้อต่อการมี

อิสระในการทำงาน (สมพร ปานคำ, 2564) โดย

เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นเครื่องมือ ที่ผู ้ประกอบการ

สามารถนำมาใช้เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการ

แข่งขัน หากมีระบบการบริหารจัดการที่สามารถ

เพิ่มประสิทธิภาพและความสะดวกรวดเร็วในการ

ให้บริการที่ดี ย่อมมีความได้เปรียบกว่าคู่แข่งขัน 

( Jain et al., 2 0 2 3 ; Lepkowska-White, 

Parsons, & Berg, 2019) 

 ดังนั้นผู้ประกอบการอัจฉริยะในงานวิจัยนี้ 

"Smart Entrepreneurs" เป็นแนวคิดที่ขยายจาก

ทฤษฎีความฉลาดทั่วไป โดยเน้นไปที่คุณสมบัติที ่

จำเป็นสำหรับผู ้ประกอบการในการสร้างและ

บริหารธุรกิจให้ประสบความสำเร็จ ซึ่งไม่ได้จำกัด

อยู่เพียงแค่ความฉลาดทางสติปัญญา (IQ) เท่านั้น 

ต่ยังรวมถึงความฉลาดทางอารมณ์ (EQ) ความ

ฉลาดทางสังคม (SQ) และความสามารถในการ

ปรับตัว (Adaptability Quotient หรือ AQ) ให ้

เข้ากับยุคสมัย นวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ ๆ 

ทฤษฎ ีน ี ้ สอดคล ้องก ับงานว ิจ ัยของ Daniel 

Goleman ที่เน้นย้ำความสำคัญของ EQ ในการ

เป็นผู้นำและการบริหารจัดการความสัมพันธ์ ซึ ่ง

จำเป็นอย่างยิ่งสำหรับผู้ประกอบการในการสร้าง

ทีมและสร้างความร่วมมือ นอกจากนี ้ ทฤษฎ ี

"Effectuation" ของ Saras Sarasvathy ก็มีส ่วน

สำคัญในการอธิบายลักษณะของผู ้ประกอบการ

อัจฉริยะ โดยเน้นที่การใช้ทรัพยากรที่มีอยู ่ การ

สร้างความร่วมมือ และการปรับเปลี่ยนเป้าหมาย

ตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป ซ่ึงสอดคล้องกับ

คุณลักษณะของความสามารถในการปรับตัวและ
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กา ร เ ร ี ย น ร ู ้ จ า กคว ามผ ิ ดพล าด  (Saras D. 

Sarasvathy, 2001) 

 โดยสร ุป ผ ู ้ประกอบการอัจฉริยะ คือ

บุคคลที่มีความฉลาดหลากหลายด้าน สามารถนำ

ความรู้และทักษะมาประยุกต์ใช้ในการสร้างสรรค์

นวัตกรรม บริหารจัดการความเสี ่ยง และสร้าง

ความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยมีการ

อ้างอิงจากทฤษฎีความฉลาดทางอารมณ์ ทฤษฎี

ความฉลาดทางสังคม และทฤษฎี Effectuatio

 

Organizational Management 

1. Organizational Administration 

2. Product and Marketing Management 

3. Corporate Social Responsibility (CSR) 

 A Prototype of Innovative Curriculum 

Management for Modern Business 

Entrepreneurs 

  

 Smart Entrepreneur 

1. Possesses intellectual intelligence 

2. Demonstrates social intelligence 

3. Has adaptability skills 

Figure 1 Conceptual Framework

ว�ธ�ดาํเนนิการว�จยั 

 การบริหารจัดการธุรกิจด้วยนวัตกรรมของ

ผู้ประกอบการอัจฉริยะในจังหวัดลำปาง เป็นการ

วิจัยเชิงคุณภาพท่ีมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาแก่กลุ่ม

ตัวอย่าง เป็นงานวิจัยท่ีนำไปใช้ประโยชน์ ดำเนิน

การศึกษาตามลำดับดังนี้ 

 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 ในการศึกษานี้ ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

คือ วิสาหกิจชุมชนกลุ ่มแปรรูปและผลิตภัณฑ์

อาหาร ในเขตอำเภอเมือง จังหวัดลำปาง จำนวน 7 

กลุ่ม แต่ละกลุ่มประกอบด้วยประธานกลุ่ม 1 คน 

และสมาชิกกลุ่มละ 5 คน รวมผู้ให้ข้อมูล 42 คน 

ข้อมูลจากสำนักงานเกษตรจังหวัดลำปาง ซึ ่ง

ประกอบด้วย ประธานกรรมการ และสมาชิกกลุ่ม

วิสาหกิจชุมชน ผู้วิจัยใช้การเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบ

เจาะจง (Purposive  sampling) โดยคัดเลือกจาก

วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร 

ในเขตอำเภอเมือง จังหวัดลำปาง ที่มีผลประเมิน

ศักยภาพจากสำนักงานเกษตรจังหวัดลำปาง ระดับ 

ดี และมีความสะดวกในการเก็บข้อมูล (สำนักงาน

เกษตรจ ังหว ัดลำปาง , 2564) เน ื ่องจากกล ุ ่ม

ตัวอย่างดังกล่าวมีลักษณะของกลุ ่มเป็นไปตาม

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 2. เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

 เคร ื ่ อ งม ื อท ี ่ ใช ้ ในการศ ึกษาคร ั ้ งน ี ้

ประกอบด ้วย แบบส ัมภาษณ์ท ี ่ม ี โครงสร ้าง 

(Structure Interview) วิธ ีส ัมภาษณ์เชิงลึก (In-

depth Interview) การสังเกต และการประช ุม

กลุ่มย่อย เพื่อให้ได้ข้อมูลตามจุดมุ่งหมายของการ

ดำเนินงานแต่ละขั้นตอน เกี่ยวกับการบริหารงาน

กลุ่ม ทั้งนี้ทีมวิจัยทำการจดบันทึกขณะที่ทำการ

เก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ 
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 3. การตรวจสอบขอมูลและเครื่องมือ 

 ผู ้ว ิจ ัยใช ้การตรวจสอบข้อมูลรวมทั ้ ง

เคร ื ่องม ือและผลการศ ึกษาด ้วยแนวค ิดการ

ตรวจสอบข้อมูล แบบสามเส้า การตรวจสอบด้าน

ข้อมูล พิจารณาความถูกต้องของข้อมูลที่ผู ้วิจัย

ได้มา โดยอ้างอิงเวลา สถานที ่และบุคคล การ

ตรวจสอบด้านผู้วิจัย พิจารณาความแตกต่างของ

ข้อมูลที ่สมาชิกในทีมผู ้ว ิจ ัยได้มา บนพื ้นฐาน

ประเด็นเดียวกัน การตรวจสอบด้านทฤษฎี เป็น

การพิจารณาจากแนวคิดนวัตกรรมการบริหาร

จัดการ 

 4. การเก็บรวบรวมขอมูล 

 การรวบรวมข้อมูลผู้วิจัยดำเนินการเก็บ

รวบรวมข้อมูล ดังนี้ 

 4.1 ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary data) เป็น

ข้อมูลที่ผู ้วิจัยได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูลจาก

แบบสัมภาษณ์ประธานกรรมการ และสมาชิกกลุ่ม

วิสาหกิจชุมชน มีขั้นตอนในการรวบรวมตั้งแต่การ

พัฒนาแบบสัมภาษณ์ การลงพื ้นที ่ส ัมภาษณ์

กลุ ่มเป้าหมาย สรุปผลการสัมภาษณ์ นำเสนอ

ข้อมูลการสัมภาษณ์ก่อนที่จะมีการสรุปข้อมูลและ

คืนข้อมูลให้กลุ่มเป้าหมายทำการตรวจสอบความ

ถูกต้อง 

 4.2 ข้อมูลทุต ิยภูม ิ (Secondary data) 

เป็นข้อมูลที ่ผ ู ้ว ิจ ัยได้ทำการศึกษาค้นคว้าจาก

หนังสือ เอกสาร การศึกษาบทความและงานวิจัยที่

เกี ่ยวข้อง ตลอดจนข้อมูลที ่เก็บรวบรวมได้จาก

หน่วยงานต่าง ๆ ในการนี้ผู ้วิจัยเลือกที่ใกล้เคียง

เก ี ่ ยวข ้องก ับ การบร ิหารจ ัดการธ ุรก ิจด ้วย

นวัตกรรมของผู้ประกอบการอัจฉริยะและนำไป

จัดทำกรอบแนวคิดการวิจัย และมีส่วนสัมพันธ์กับ

แบบสัมภาษณ์ 

 

 5. การวิเคราะหขอมูล 

 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพวิเคราะห์

ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ และแบบสะท้อนคิด และ

แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม และวิเคราะห์ข้อมูล

โดยใช้การสรุปบทเรียนประกอบคำบรรยาย ด้วย

การวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลเพื่อตอบคำถาม

การวิจัยในแต่ละประเด็น 

ผลการศึกษา 

 การศึกษาการบริหารจัดการธุรกิจด้วย

นวัตกรรมของผู้ประกอบการอัจฉริยะ ในจังหวัด

ลำปาง ผ ู ้ว ิจ ัยได ้ทำการว ิเคราะห ์ข ้อม ูลตาม

วัตถุประสงค์ของงานวิจัยด้งนี้ 

 วัตถุประสงคท่ี 1 ศึกษาการบริหารจัดการ

ธุรกิจด้วยนวัตกรรมของผู้ประกอบการอัจฉริยะใน

จังหวัดลำปาง พบว่า กลุ ่มวิสาหกิจชุมชนมีการ

ดำเนินงาน 1) ด้านการบริหารองค์กร ประกอบด้วย

การวางแผนมีการวางแผนและสมาชิกร ่วมกัน

กำหนดเป้าหมาย ทำแผนดำเน ินงานกำหนด

ผู้รับผิดชอบและถ่ายทอดให้สมาชิกทราบ แต่ไม่

สามารถนำไปใช้ได้อย่างเป็นรูปธรรม ด้านการจัด

องค์กรมีการแบ่งหน้าที ่และความรับผิดชอบไว้

อย่างช ัดเจน และนำปัญหาการดำเนินงานมา

ปรับปรุงแก้ไขเพียงบางประเด็น การเก็บข้อมูลและ

วิเคราะห์ข้อมูล ยังไม่เป็นระบบ การบริหารสมาชิก 

ด้านการชี้นำกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีระบบการพัฒนา

ผู้นำและสมาชิกวิสาหกิจชุมชนอย่างเป็นขั้นเป็น

ตอนทั่วถึง ด้านการควบคุมมีการควบคุมด้านการ

บริหารจัดการโดยใช้หลักการวิสาหกิจชุมชนที่มี

การควบคุมโดยสำนักงานเกษตรจังหวัด 2) ด้าน

ผลิตภัณฑ์และการตลาด ส่วนใหญ่ผลิตภัณฑ์ของ

กลุ่มวิสาหกิจชุมชน ได้นำกระบวนการ ความรู้ภูมิ
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วารสารบร�หารธุรกิจและศิลปศาสตร� ราชมงคลล�านนา 
ป�ท่ี 13 ฉบับท่ี 1  (มกราคม - มิถุนายน 2568) 

ปัญญา วิธีการสรรหาวัตถุดิบในท้องถิ่นจาก ผู้ทรง

ความรู ้ในท้องถิ ่นมาดำเนินการ แต่ยังไม่มีการ

รวบรวมถ่ายทอดและแลกเปลี่ยนภูมิปัญญาท้องถิ่น 

บางกล ุ ่มม ีว ิธ ีการควบคุมกระบวนการผลิตที ่

หลากหลาย เพื่อป้องกันความผิดพลาดในการผลิต 

แต่ยังไม่สามารถบริหารให้เกิดการเก้ือกูลซ่ึงกันและ

กันในชุมชนได้ นอกจากนี้พบว่าทางกลุ่มวิสาหกิจ

ช ุมชน ย ังต ้องการองค ์ความร ู ้ เก ี ่ยวก ับ อาย ุ

ผลิตภัณฑ์ (Shelf life) เพื ่อเพิ ่มคุณภาพให้กับ

ผลิตภัณฑ์  มีการกำหนดลูกค้าเป้าหมายเด ิม 

ช ่องทางจำหน่ายไม่หลากหลาย และขาดการ

ติดตามข้อมูลความต้องการของลูกค้าอย่างต่อเนื่อง 

3) ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ทางกลุ่มวิสาหกิจ

คำนึงถึงการทรัพยากรที่ไม่ทำลายสิ่งแวดล้อม เข้า

ร่วมกิจกรรมสาธารณะประโยชน์เพื่อชุมชนและ

สังคม แต่ยังไม่มีการคำนึงเรื่องการจัดสรรรายได้

เพ่ือเป็นสวัสดิการชุมชน 

 วัตถุประสงคท่ี 2 สรา้งรูปแบบการบริหาร

จัดการธุรกิจด้วยนวัตกรรมของผู ้ประกอบการ  

ภายใต้การดำเนินการตามกรอบกระบวนการคิด

เชิงออกแบบ (Design Thinking) ที่ผสมผสานกับ

แบบโมเดลเพชรค ู ่  หร ือ Double Diamond–

Design Thinking Process ท ี ่ น ำมา ใช ้ ก ั บ ง าน

บริหารจัดการ เป็นแนวคิดที่เน้น ความแตกว่าง 

และการคิดแบบผสมผสาน เป็นกรอบแนวคิด

สำหรับนักออกแบบรุ่นใหม่ในการทำงานร่วมกัน 

(Design Council, 2019) โดยมีการวิเคราะห์จาก

วัตถุประสงค์ข้อที ่ 1 พบว่า ผู ้ประกอบการกลุ่ม

ว ิสาหกิจช ุมชนมีความสามารถในการบร ิหาร

จัดการกลุ ่ม แต่ย ังพบประเด็นปัญหาหลักคือ

ผู้ประกอบการของกลุ่มไม่สามารถนำเทคโนโลยีเข้า

มาประยุกต์ใช้ในการเก็บข้อมูลการดำเนินงานของ

กลุ่ม การบริหารจัดการ การเงิน การผลิตรวมถึง

ด้านการตลาดได้อย่างแท้จริง จากประเด็นปัญหา

และให้ทันกับสถานการณ์ในปัจจุบันที่เทคโนโลยี

เข้ามามีบทบาทสำคัญในการดำเนินธุรกจิ ผู้วิจัยจึง

ได้ออกแบบการบริหารจัดการแบบใหม่ ในรูปแบบ

หลักสูตรผู ้ประกอบการบริหารธุรกิจสมัยใหม่ 

(Modern Entrepreneur) สำหรับกลุ ่มวิสาหกิจ

ชุมชนเป็นการส่งเสริมให้กลุ ่มวิสาหกิจชุมชน มี

ความร ู ้ด ้ านการประกอบธ ุรก ิจสม ัยใหม ่ ให ้

ความสำคัญกับเทคโนโลยีและนว ัตกรรม ซ ึ ่ง

ประกอบด้วย 1) โมดูลด้านการบริหารจัดการ

สมัยใหม่ การจัดการวิสาหกิจชุมชนในยุคดิจิทัล

อย่างสร้างสรรค์ 2) โมดูลด้านความคิดสร้างสรรค์

และนวัตกรรม เก่ียวกับการคิดแก้ไขปัญหา การคิด

สร้างสรรค์ การสื่อสาร การทำงานร่วมกับเครือข่าย 

แนวคิดเชิงบวกเพื่อการพัฒนาแนวคิดสร้างสรรค์

และส่งเสริมนวัตกรรม เทคนิคการพัฒนาความคิด

นอกกรอบอย่างสร้างสรรค์ การฝึกและทำความ

เข้าใจในระบบพื้นฐานเพื่อการพัฒนาต่อยอดด้าน

นว ั ตกร รม   และ3 )  โ มด ู ลด ้ าน  Marketing 

Technology การใช้เครื่องมือต่าง ๆ ด้าน Digital 

Marketing ในการทำการตลาดเพื ่อเข้าถึงลูกค้า 

การเก็บข้อมูลลูกค้า การบริหารจัดการลูกค้า ความ

เ ข ้ า ใ จ พ ื ้ น ฐ า น  digital marketing / social 

platforms ที่สำคัญ ความเข้าใจ Facebook Fan 

page Instagram for business Line YouTube 

live การเขียน contents เทคนิคการถ่ายภาพ 

และการฝึกปฏิบัติ
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Figure 2 Research Process

อภปิรายผล 

 การบริหารจัดการธุรกิจด้วยนวัตกรรมของ

ผ ู ้ ป ระกอบการอ ั จฉร ิ ยะ ในจ ั งหว ั ดลำปาง 

ผู้ประกอบการมีความสามารถในการบริหารจัดการ

กลุ่มผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนใน

จังหวัดลำปางยังคงมีข้อจำกัดในการนำนวัตกรรม

มาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการอย่างเต็มที ่ 

โดยเฉพาะในด้านการเก็บข้อมูล การเงิน การผลิต 

และการตลาด ทั้งที่เทคโนโลยีมีบทบาทสำคัญใน

การดำเนินธุรกิจในปัจจุบัน ซ่ึงแสดงให้เห็นถึงความ

จำเป็นในการพัฒนาศักยภาพของกลุ ่มวิสาหกิจ

ชุมชนให้สามารถปรับตัวเข้าสู ่ยุคดิจิทัลได้อย่าง

เต็มที่ แต่ยังพบปัญหาหลักคือ ผู้ประกอบการของ

กลุ่มไม่สามารถนำนวัตกรรมเข้ามาประยุกต์ใช้ใน

การเก็บข้อมูลการดำเนินงานด้านการบร ิหาร

จัดการ การเงิน การผลิตรวมถึงด้านการตลาดได้

อย่างแท้จริง เพื ่อให้สอดรับกับสถานการณ์ใน

ปัจจุบันที่เทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทสำคัญในการ

ดำเนินธุรกิจ และความสมบูรณ์แบบในการบริหาร

จัดการที่สามารถนำนวัตกรรมเข้ามาประยุกต์ใช้ 

เพื่อแก้ไขปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยได้ออกแบบการ

บร ิหารจ ัดการแบบใหม ่ในร ูปแบบหล ักส ูตร

ผู ้ประกอบการบริหารธุรกิจสมัยใหม่ (Modern 

Entrepreneur) ที ่ประกอบด้วยโมดูลด ้านการ

บร ิหารจ ัดการสม ัยใหม ่ โมด ูลด ้านความค ิด

สร ้ า งสรรค ์และนว ัตกรรม และโมด ูลด ้ าน 

Marketing Technology ซึ ่งเป็นแนวทางในการ

พ ัฒนาความร ู ้ และท ักษะท ี ่ จ ำ เป ็นสำหร ับ

ผู ้ประกอบการในยุคปัจจุบันซึ ่งประกอบด้วย 3 

โมด ูลได ้แก ่  1) โมด ูลด ้านการบร ิหารจ ัดการ

สมัยใหม่ การจัดการวิสาหกิจชุมชนในยุคดิจิทัล

อย่างสร้างสรรค์ ความรู้ความเป็นผู้ประกอบการ 

และการบริหารสมัยใหม่ การสร้างแผนธุรกิจ พิชิต

แหล่งเงินทุน และการฝึกปฏิบัติ รวมทั ้งความรู้

เก่ียวกับเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการดำเนินงาน

ตลอดห่วงโซ ่การดำเน ินธ ุรก ิจ สอดคล้องก ับ

งานวิจัยของ สมพร ปานคำ (2564) ชี้ให้เห็นว่าการ
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เป็นผู้ประกอบนวัตกรรมในโลกยุคปกติใหม่ช่วย

ขับเคลื ่อนเศรษฐกิจของประเทศ ทำให้เกิดการ

สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ มีความยั่งยืน สร้างความ

มั ่นคง และช่วยทำให้ภาคเศรษฐกิจเข้มแข็ง 2) 

โมดูลด้านความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม เป็น

การนำแนวคิดใหม่หรือการใช้ประโยชน์ จากสิ่งที่มี

อยู่มาพัฒนารูปแบบใหม่ เพื่อให้เกิดประโยชน์ทาง

เศรษฐกิจ เป็นผู้ประกอบการเชิงสร้างสรรค์ ริเริ่ม

ทำอะไรใหม่ ๆ ใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ ในการประกอบ

ธุรกิจ ทำให้เกิดความคล่องตัวในธุรกิจสมัยใหม่ 

และสามารถต่อสู้กับคู่แข่งขันได้ พื้นฐานของการ

พัฒนาต้องเกิดจากการใช้ความรู ้และความคิด

สร ้างสรรค์ (David Achtzehn, 2015)  และ 3) 

โมดูลด้าน Marketing Technology สอดคล้องกับ 

พัทธ์ยมล สื ่อสวัสดิ ์วณิชย์ (2558) และจันทิมา 

พรหมเกษ และคณะ (2562) กล่าวว่า ศักยภาพ

ผู้ประกอบการสมัยใหม่ ควรมีการสร้างความสำเร็จ

การบริหารจัดการ รวมถึงด้านการตลาดเพื่อสร้าง

ความได้เปรียบทางการแข่งขันท่ียั่งยืนในระยะยาว 

ข�อเสนอแนะ 

 1. ขอเสนอแนะตอหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 

 1.1 ควรสนับสนุนให้ความรู้ และพัฒนา

ทักษะให้กับผู้ประกอบการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเพื่อ

เพ ิ ่ มศ ักยภาพในการประกอบธ ุรก ิจ ให ้ เป ็น

นวัตกรรมการบริหารจัดการสมัยใหม่ โดยการนำ

เทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการพัฒนาทักษะให้ทันต่อยุค

สมัย 

 1.2 จัดโครงการที่ส่งเสริมการสร้างมูลค่า

ผลิตภัณฑ์ให้ส ูงขึ ้น ด้วยการประยุกต์ใช ้ด ้าน

เทคโนโลยีที ่เหมาะสมกับบริบทผลิตภัณฑ์ของ

ชุมชน โดยเฉพาะการปรับเปลี่ยนให้เกิดสิ ่งใหม่

ให ้ก ับส ินค ้าและบร ิการ เพ ื ่อการเต ิบโตของ

ว ิสาหกิจในยุคด ิจ ิท ัล และเพิ ่มความสามารถ

ทางการแข่งขันของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนต่อไป 

 2. ขอเสนอแนะตอกลุมวิสาหกิจชุมชน 

 ควรให้ความสำคัญต่อการบริหารจัดการ

ภายในกลุ่ม รวมถึงการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรม

เข้ามาช่วยในกระบวนการทำงาน และการผลิต

สินค้า เพื ่อสร้างมูลค่าเพิ ่มกับสินค้าของกลุ ่ม

วิสาหกิจชุมชน อีกทั้งการจัดการความรู้เรื่องของ

ผลิตภัณฑ์ในชุมชน ให้สามารถพัฒนา ต่อยอด และ

ถ่ายทอดสู่คนรุ่นปัจจุบันให้เกิดความตระหนักและ

รักษา ภูมิปัญญาชาวบ้านให้อยู่อย่างยั่งยืน และ

เพ่ิมขีดความสามารถทางการแข่งขันได้ 

3. ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป 

3.1 ศึกษาเชิงลึกกับกลุ่มวิสาหกิจชุมชน

เฉพาะอย่างของผลิตภัณฑ์ที่อยู่ในกลุ่มเดียกัน แต่

อยู ่ใน พื ้นที ่อ ื ่น เพื ่อสร้างความชัดเจนให ้ก ับ

วิสาหกิจชุมชนแต่ละประเภท 

3.2 ควรดำเนินการวิจัยเชิงปฏิบัติการแต่

ละพื้นที่ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน โดยศึกษาเชิงลึก 

และนำนวัตกรรมการบริหารจัดการผลการวิจัยไป

ใช้เพ่ือขับเคลื่อน เกิดการบริหารงานด้วยนวัตกรรม 

ในรูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 

กิตติกรรมประกาศ 

 การวิจัยครั้งนี้ได้รับสนับสนุนงบประมาณ

จาก สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ 

วิจัย และนวัตกรรม งบประมาณประจำปี พ.ศ.

2565 รวมทั้งได้รับการสนับสนุนจากมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ในการอำนวยความ

สะดวกการบริหารงบประมาณ และได้ร ับการ

สนับสนุนข้อมูลกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจากสำนักงาน
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ชุมชนอำเภอเมือง จังหวัดลำปาง ตลอดจนคณะ

บร ิหารธ ุรก ิจและศ ิลปศาสตร ์  มหาว ิทยาล ัย
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