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บทคัดย่อ 
  การวิจัยครั้งนี้เป็นการสร้างยุทธศาสตร์การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารวิชาการของ

โรงเรียนเทศบาลวัดพวกช้าง ส านักการศึกษา เทศบาลนครเชียงใหม่ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างยุทธศาสตร์การบูรณาการหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเทศบาลวัดพวกช้าง ส านักการศึกษา เทศบาลนคร

เชียงใหม่เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ มีขึ้นตอนการด าเนินงาน 2ขั้นตอน คือ ขั้นตอนท่ี 1การประชุมเสวนาทางวิชาการ ขั้นตอนที่ 

2 การแต่งตั้งและประชุมคณะกรรมการด าเนินงานสร้างยุทธศาสตร์การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การ

บริหารงานวิชาการภายในโรงเรียนเทศบาลวัดพวกช้าง ส านักการศึกษา เทศบาลนครเชียงใหม่  ผลการวิจัยพบว่าการสร้าง

ยุทธศาสตร์การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารวิชาการของโรงเรียนเทศบาลวัดพวกช้าง ส านัก

การศึกษา เทศบาลนครเชียงใหม่ ผู้วิจัยและคณะกรรมการด าเนินงานสร้างยุทธศาสตร์การบูรณาการหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงสู่การบริหารงานวิชาการภายในโรงเรียนได้มีฉันทานุมัติสรุปยุทธศาสตร์ได้ 6 ยุทธศาสตร์ คือ 1) การก าหนด

นโยบายการจัดการศึกษาของโรงเรียนในการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน 2) การพัฒนาครูและบุคลากร 3) การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 4) การด าเนินงานอย่างเป็นระบบครบวงจร 5) การ

พัฒนาทีมงาน 6) การนิเทศ ติดตาม และประเมินผล  
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Abstract 
 The purpose of this research was to create strategic integration of sufficiency economy 

philosophy in academic administration of WatPhuakchang Municipal School, Bureau of Education, Chiang 

Mai Municipality. This research was a qualitative research which consisted of 2 steps: an academic debate 

and appointment and meeting of the working committee to create strategic integration of sufficiency 

economy philosophy in academic administration of WatPhuakchang Municipal School, Bureau of 

Education, Chiang Mai Municipality. After the study, the researcher and the working committee mutually 

agreed to 6 main strategies: 1) to set up a policy for education plan of the school to integrate sufficiency 

economy philosophy in academic administration; 2) to develop teachers and personnel; 3) to encourage 

participation from all segments; 4) to work systematically in a complete cycle; 5) to improve teamwork; 

and 6) to supervise, follow up and evaluate. 

Keywords:  Strategic, Integration, Sufficiency Economy Philosophy, Academic Administration,                 
Academic Seminar 

บทน า 

 การประชุมของ World Economic Forum (WEF 

2012-2013) ซึ่งเป็นการประชุมเวทีเศรษฐกิจโลกได้จัด

อันดับคุณภาพการศึกษาของประเทศในกลุ่มอาเซียน และ

ปรากฏว่าประเทศไทยอยู่ในอันดับรั้งท้าย คือ อันดับที่ 8 มี

คะแนนต่ าที่สุด เป็นรองจากประเทศเวียดนาม ท่ีได้อันดับ 7 

และประเทศกัมพูชา อันดับ 6 (ไม่รวมสหภาพพม่า และ

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว) จากผลการ

ประเมินดังกล่าวแสดงให้เห็นว่าการศึกษาอยู่ในขั้นวิกฤตที่

ต้องได้รับการแก้ไขและหากรวมถึงคุณภาพที่ต้องการให้

เป็นไปตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 

ปรับปรุงแก้ไข (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 และ ปรับปรุงแก้ไข 

(ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553 เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ เก่ง ดี มี

ความสุข เกิดสมรรถนะ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตาม

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 

ด้วยแล้ว คุณภาพการศึกษาไทยยังล้มเหลวในยุคปฏิรูป

การศึกษา อีกทั้งการจัดอันดับความสามารถในการแข่งขัน

ด้านการศึกษาในปี 2555 โดย Program for International 

Student Assessment (PISA) หรือ PISA 2012 ซึ่งพบว่ามี

การลดลงของนักเรียนกลุ่มที่มีผลการประเมินสูงแม้ว่า

เป้าหมายหนึ่งของการศึกษาคือความเท่าเทียมกันทาง

การศึกษาซึ่งทุกระบบสามารถท าโดยการลดช่องว่างของ

ความแตกต่างระหว่างนักเรียนกลุ่มสูงกับกลุ่มต่ าให้แคบลง

แต่ในระบบการศึกษาไทยกลับมีเหตุการณ์ที่นักเรียนกลุ่มสูง

ลดลงจึงมีนัยว่าคุณภาพการศึกษาของไทยยังห่างไกลจาก

ความเป็นเลิศความพยายามที่จะยกระดับคุณภาพการศึกษา

ยังคงเป็นภารกิจส าคัญที่ต้องด าเนินต่อไป(สถาบันส่งเสริม

การสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี, 2556: 4-5) อีกทั้ง

ความล้มเหลวของการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้น

พื้นฐานหรือการสอบโอเน็ต (O-net) ยังขาดการออกแบบ

ที่ดีท าให้ไม่สามารถวัดระดับความสามารถของนักเรียนใน

หลาย ๆ ด้านได้ เช่นนักเรียนขาดทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ 

ทักษะการแก้ปัญหาตลอดจนระบบการทดสอบก็ไม่มีการจูง

ใจให้ผู้สอบมีความตั้งใจสอบนักเรียนบางคนไม่ท าข้อสอบจน

ผลคะแนนเป็นศูนย์แสดงให้ เห็นว่านักเรียนไม่ ได้ ให้

ความส าคัญกับการสอบโอเน็ตท าให้คะแนนลดลงทั่ว



106 
RMUTL Journal of Humanities and Social Sciences 

Vol.3  No.1  Jan. – Jun.  2015

 

 

 

ประเทศจากปัญหาความล้มเหลวด้านการศึกษาคณะท างาน

จัดท าแนวทางการนิเทศเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษาจึง

ได้อัญเชิญหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาน า

ทางให้การพัฒนายึดทางสายกลางอยู่บนพื้นฐานของความ

สมดุลพอดีและความพอประมาณอย่างมีเหตุผลน าไปสู่

สังคมที่มีคุณภาพทั้งทางเศรษฐกิจสังคมและการเมือง 

สามารถพึ่งตนเองมีภูมิคุ้มกันและรู้เท่าทันโลกคนไทยส่วน

ใหญ่มีการศึกษาและรู้จักเรียนรู้ต่อเนื่องตลอดชีวิตเป็นคนดี

มีคุณธรรมและซื่อสัตย์สุจริตอยู่ในสังคมภูมิปัญญาแห่งการ

เรียนรู้ สามารถรักษาภูมิปัญญาท้องถิ่นควบคู่ไปกับการสืบ

สานวัฒนธรรมประเพณีที่ดีงามเห็นคุณค่าทางสังคมไทยอัน

จะเป็นรากฐานของการพัฒนาประเทศอย่างสมดุลซึ่ ง

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงมีพระราชด ารัสให้น าหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นแนวทางการด าเนินชีวิต

และวิถีปฏิบัติตั้งแต่ปี พ.ศ. 2517 เป็นต้นมา ทรงเน้นย้ าใน

การพัฒนาบนหลักแนวคิดพึ่งตนเอง เพื่อให้เกิดความพอมี 

พอกิน พอใช้ของคนในสังคม โดยใช้หลักความพอประมาณ 

ค านึงถึงการมีเหตุผล การสร้างภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี และมี

คุณธรรมเป็นกรอบในการปฏิบัติและการด ารง ชีวิต

ประชาชนทุกระดับตั้งแต่ระดับครอบครัว ระดับชุมชน 

จนถึงระดับรัฐบาลต้องปฏิบัติ และด าเนินการตามโดยเฉพาะ

การพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อให้ก้าวทันต่อโลก ประเทศไทยได้

ก าหนดวิสัยทัศน์ในการมุ่งพัฒนาสู่สังคมอยู่เย็นเป็นสุข

ร่วมกัน (Green and Happiness Society) เพื่อให้คนไทยมี

คุณธรรมน าความรู้ รู้เท่าทันโลก ครอบครัวอบอุ่น ชุมชน

เข้มแข็ง สังคมสันติสุข เศรษฐกิจมีเสถียรภาพ และอยู่ใน

ประชาคมโลกได้อย่างมีศักดิ์ศรี (ไพโรจน์ ภัทรนรากุล, 

2550: 14) เหตุการณ์ส าคัญที่เกิดขึ้นในเมืองไทยวันที่ 26 

พฤษภาคม 2549 นับเป็นความปลื้มปีติยินดีอย่างยิ่งของ

ประชาชนชาวไทยนั่นก็คือเลขาธิการสหประชาชาติใน

ขณะนั้น (นายโคฟี่  อันนัน) ได้เดินทางมาประเทศไทย

ทูลเกล้าฯถวายรางวัลความส าเร็จสูงสุดด้านการพัฒนา

มนุษย์ (Lifetime Achievement Award on Human 

Development) แด่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว และได้

ยกย่องเชิดชูพระราชกรณียกิจของพระบาทสมเด็จพระ

เจ้าอยู่หัวมาโดยตลอดและมกีารกลา่วไว้ในหลาย ๆส่วนท้ังที่

เป็นการพัฒนามนุษย์แนวทางเศรษฐกิจพอเพียงการ

บ ารุงรักษาและส่งเสริมสิ่งแวดล้อมรวมทั้งเรื่องทั่วไปทั้งที่

เป็นเชิงเอกสารนอกจากนี้ส านักงานโครงการพัฒนาแห่ง

สหประชาชาติประจ าประเทศไทย(UNDP) ได้จัดท ารายงาน

การพัฒนาคนของประเทศไทยปี 2550 เรื่องเศรษฐกิจพอเพียง

กับการพัฒนาคนและเผยแพร่ไปทั่วโลกเพื่อเทิดพระเกียรติ

พระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัวเนื่องในวโรกาสมหามงคลสมัย

ทรงครองสิริ ราชสมบัติครบ 60 ปี หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงจึงเป็นแนวทางปฏิบัติเพื่อให้ชีวิตด าเนิน

ไปในทางสายกลางสอดคล้องกับวิถีความเป็นอยู่อันเรียบ

ง่ายของคนไทยซึ่งสามารถน ามาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับ

ประชาชนทุกระดับ (คณะท างานจัดท าหนังสือเรียนรู้

หลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว, 2551: 6) 

 จากบทสรุปในการประเมินคุณภาพภายนอกของ

สถานศึกษา รอบที่ 3 ของโรงเรียนเทศบาลวัดพวกช้าง 

(พ.ศ.2554-2558) โดยส านักงานประเมินมาตรฐานและ

รับรองคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ได้มีข้อเสนอแนะเพื่อการ

พัฒนาในส่วนที่เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ คือ การ

จัดการศึกษาควรพัฒนานักเรียนให้มีสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่

สูงขึ้น จัดให้มีการทดสอบความรู้พื้นฐานรายบุคคลเพื่อ

ทราบปัญหาและด าเนินการซ่อมเสริมได้ถูกจุด จัดให้

นักเรียนได้อ่านทบทวนบทเรียนและจัดสรุปเนื้อหาอย่าง

สม่ าเสมอ ในการบริหารจัดการศึกษาควรพัฒนามาตรฐาน

การปฏิบัติงาน โดยมอบหมายงานให้เหมาะสมกับความรู้

ความสามารถโดยค านึงถึงปริมาณและคุณภาพของงาน 

ส่วนการจัดการเรียนรู้ควรมีการวางแผนพัฒนาครูด้านการ

ออกแบบการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองความ

แตกต่างระหว่างบุคคลและใช้สื่อเทคโนโลยีในการจัดการ
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เรียนรู้ตลอดจนการน าผลการประเมินด้านต่าง ๆ มาใช้ใน

การพัฒนาปรับปรุงต่อไป  

 กระทรวงมหาดไทย ในฐานะหน่วยงานที่รับผิดชอบ 

ก ากับ ดูแล ส่งเสริม และสนับสนุน การบริหารการปกครอง

ส่วนท้องถิ่น ได้ก าหนดนโยบายการจัดการศึกษาในองค์กร

ปกครองท้อ งถิ่ น  ภาย ใต้ ก รอบแห่ งบทบัญญั ติ ของ

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 

มาตรา 80 (4) คือส่งเสริมและสนับสนุนการกระจายอ านาจ 

เพื่อให้องค์กรปกครองท้องถิ่น ชุมชน องค์กร ทางศาสนา 

และเอกชน จัดและมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา เพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาให้เท่าเทียมสอดคล้องกับนโยบาย

พื้นฐานแห่งรัฐ และพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 

2542 ปรับปรุงแก้ไข (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 และ ปรับปรุง

แก้ไข (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553 รวมทั้งแผนพัฒนาการศึกษา

ท้องถิ่นระยะสามปี (พ.ศ.2555-2557) ได้ให้วิสัยทัศน์ว่าการ

จัดการศึกษาตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพได้มาตรฐานโดยยึด

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ภายใต้พื้นฐานความเป็น

ไทย มุ่งสู่ความเป็นสากลและมีพันธกิจข้อที่แปด คือพัฒนา

และส่งเสริมให้เด็ก เยาวชน และประชาชน ด าเนินชีวิตตาม

แนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  (กรมส่งเสริมการ

ปกครองท้องถิ่น, 2555) 

 ด้วยเหตุผลดังกล่าวแล้วผู้วิจัยที่ได้มีส่วนร่วมในการ

บริหารโรงเรียนเทศบาลวัดพวกช้าง ส านักการศึกษา 

เทศบาลนครเชียงใหม่ ได้ตระหนักและเห็นความส าคัญของ

บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การ

บริหารงานวิชาการ ซึ่งสถานศึกษาได้ด าเนินการมาระยะ

หนึ่งแต่ยังขาดความต่อเนื่อง ส่งผลให้การบูรณาการหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การบริหารงานวิชาการ ยัง

ไม่มีรูปแบบที่ชัดเจน นักเรียนยังขาดทักษะในการด าเนิน

ชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การบริหารงาน

วิชาการยังขาดการ           บูรณาการหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง ผู้ วิจัยจึ งมีความสนใจที่จะศึกษา

ยุทธศาสตร์การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงสู่การบริหารงานวิชาการให้เกิดรูปธรรมที่ชัดเจนซึ่ง

จะส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ ให้มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล เกิดประโยชน์ต่อนักเรียน ครู  อาจารย์ 

ผู้ปกครองและชุมชน บรรลุตามเจตนารมณ์การศึกษาของ

ชาติต่อไป 

 

วัตถุประสงค์ในการวิจัย 

 เพื่อสร้างยุทธศาสตร์การบูรณาการหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงสู่การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

เทศบาลวัดพวกช้าง ส านักการศึกษา เทศบาลนครเชียงใหม่ 

 

ระเบียบวิธีวิจัย 

 ขั้นตอนท่ี 1  การประชุมเสวนาทางวิชาการซึ่งเป็น

เครื่องมือในการวิจัยครั้งนี้ โดยผู้วิจัยได้ด าเนินการคัดเลือก

ผู้เข้าร่วมประชุมเสวนาทางวิชาการจ านวน 6 คน ซึ่งเป็น

ผู้เชี่ยวชาญด้านหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเป็น

ผู้บริหารสถานศึกษาพอเพียง เพื่อร่วมประชุมเสวนาทาง

วิชาการมาให้ข้อมูลเกี่ยวกับการบูรณาการหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงสู่การบริหารวิชาการ ในวันประชุมเสวนา

ทางวิชาการผู้วิจัยได้เป็นผู้ด าเนินรายการน าเสนอเกี่ยวกับ

นโยบายการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่

สถานศึกษาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น น าเสนอผล

การวิ เคราะห์สภาพการบริหารงานวิชาการ ( SWOT 

Analysis) ของโรงเรียนเทศบาลวัดพวกช้าง จากนั้นได้ ให้

ผู้เข้าร่วมประชุมเสวนาทางวิชาการทั้ง 6 คน ได้ร่วมแสดง

ความคิดเห็นน าเสนอข้อมูลในส่วนที่เกี่ยวข้อง คือ การ

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนาการจัดการเรียนรู้  

การพัฒนาครูและบุคลากร และการวัดและประเมินผลตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตลอดข้อเสนอแนะต่างๆ

ในการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การ
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บริการบริหารวิชาการโดยใช้เทคนิคเดลฟัย  (Delphi 

technique) 

 ขั้นตอนท่ี 2 การแต่งตั้งและประชุมคณะกรรมการ

ด าเนินงานสร้างยุทธศาสตร์การบูรณาการหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงสู่การบริหารงานวิชาการภายในโรงเรียน

เทศบาลวัดพวกช้าง ส านักการศึกษา เทศบาลนครเชียงใหม่ 

  

ผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง ยุทธศาสตร์การบูรณาการหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

เทศบาลวัดพวกช้าง ส านักการศึกษา เทศบาลนครเชียงใหม่ 

สรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ซึ่ ง ได้ยุทธศาสตร์  6 

ประการ คือ ยุทธศาสตร์ที่ 1 การก าหนดนโยบายการจัด

การศึกษาของโรงเรียนในการ             บูรณาการหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนยุทธศาสตร์ที่  2 การพัฒนาครูและบุคลากร 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนยุทธศาสตรท์ี่ 

4 การด าเนินงานอย่างเป็นระบบครบวงจร ยุทธศาสตร์ที่ 5 

การพัฒนาทีมงาน และ ยุทธศาสตร์ที่ 6 การนิเทศ ติดตาม 

และประเมินผล 

 

อภิปรายและสรุป 

 จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีประเด็นส าคัญที่จะน ามา

อภิปรายผลและให้ข้อ เสนอแนะ คือยุทธศาสตร์ทั้ ง            

6 ประการ มีความสอดคล้องและเป็นไปตามตามหลักการ

ทรงงานของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว, แนวคิดองค์กร

แห่งการเรียนรู้ (Learning Organization), วงจรคุณภาพ 

Deming Cycle (PDCA), หลักการบริหารทั่วไปและที่

ส าคัญเป็นไปตามผลการประชุมเสวนาทางวิชาการ ซึ่งแยก

ออกเป็น 

 

 ยุทธศาสตร์ที ่1 การก าหนดนโยบายการจัดการศึกษา

ของโรงเรียนในการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงสู่การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สอดคล้อง

และเป็นไปตามนโยบายการจัดการศึกษาของกรมส่งเสริม

การปกครองท้องถิ่น , ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด

เชียงใหม่ 4 ปี (พ.ศ.2557-2560), กรอบยุทธศาสตร์การ

พัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเชียงใหม่ (พ.ศ.

2556-2558) , ผลการประชุมเสวนาทางวิชาการที่ผู้ ให้

ข้อมูลหลักได้น าเสนอซึ่งสรุปได้ว่าการด าเนินงานทุกอย่าง

ต้องมีนโยบาย แผนงาน และโครงการที่ชัดเจนเพื่อเป็น

แนวทางด าเนินงานขององค์กร และสอดคล้องตามวิสัยทัศน์

ของโรงเรียนเทศบาลวัดพวกช้าง คือ พัฒนานักเรียนให้เป็น

คนดี มีคุณภาพ ครูมีมาตรฐาน บริหารแบบมีส่วนร่วมยึด

หลักเศรษฐกิจพอเพียง เคียงคู่ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาครูและบุคลากรสอดคล้อง

และเป็นไปตามหลักการทรงงานของพระบาทสมเด็จพระ

เจ้าอยู่หัวที่ทรงมุ่งเน้นการพัฒนาคนคือการระเบิดจากข้างใน  

เพื่อให้ครูและบุคลากรได้รู้เข้าใจ เข้าถึงในหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง, ยุทธศาสตร์ของกระทรวงศึกษาธิการ

ที่ว่าด้วยการพัฒนาบุคลากรในการขับเคลื่อนสถานศึกษาให้

เป็นสถานศึกษาพอเพียง และแนวคิดเกี่ยวกับเรื่ององค์กร

แห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) ว่าด้วยความ

รอบรู้ของบุคคล และจากการผลประชุมเสวนาทางวิชาการ

ผู้ให้ข้อมูลหลักมีความเห็นตรงกันว่าต้องมีการพัฒนาครูและ

บุคลากรเป็นปฐม 

 ยุทธศาสตร์ที ่3 การมี ส่ วนร่ วมของทุ กภาคส่ วน 

สอดค ล้ อ งแ ละ เป็ น ไ ปต ามหลั กก า ร ทร ง ง านขอ ง

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวท่ีมุ่งเน้นให้ทุกภาคส่วนได้ร่วม

แสดงความคิดเห็น และตามแนวคิดองค์กรแห่งการเรียนรู้

ซ่ึงมีการก าหนดวิสัยทัศน์ร่วมกันของคนในองค์กรเป็นความ

มุ่งหวังของทุกองค์กรที่ต้องการท าให้เกิดเป็นรูปธรรมเพราะ

ท าให้ทุกคนมีส่วนร่วมรับผิดชอบในการขับเคลื่อนองค์กร



 วารสารราชมงคลล้านนา
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ไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ และผลการประชุมเสวนาทางวิชาการ

ที่สนับสนุนให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัด

การศึกษา  

 ยุทธศาสตร์ที ่4 การด าเนินงานอย่างเป็นระบบครบ

วงจร สอดคล้องและเป็นไปตามหลักการทรงงานของ

พระบาทสมเด็จ พระเจ้าอยู่หัวที่ว่าด้วยเรื่ององค์รวมที่ต้องมี

ความเช่ือมโยงอย่างครบวงจร, การด าเนินงานโดยใช้วงจร

คุณภาพ Deming Cycle (PDCA) เป็นวงจรที่ใช้ขับเคลื่อน

ในการด าเนินงานต่างๆ ตลอดจนองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่ว่า

ด้วยการคิดเชิงระบบเป็นความสามารถของบุคคลในการ

เข้าใจถึงความสัมพันธ์ระหว่างสิ่งต่างๆ ที่เป็นองค์ประกอบ

ส าคัญของระบบทั้ งภาพรวมและรายละเอียด  ของ

ส่วนประกอบย่อยๆ ซึ่งความคิดเชิงระบบนี้สามารถแก้ไข

ปัญหาที่สลับซับซ้อนต่าง ๆได้เป็นอย่างดีและร่วมถึงผลการ

ประชุมเสวนาทางวิชาการที่มุ่งเน้นให้โรงเรียนได้ด าเนินการ

บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การ

บริหารงานวิชาการอย่างเป็นระบบครบวงจร 

 ยุทธศาสตร์ที ่5 การพัฒนาทีมงาน สอดคล้องและ

เป็ น ไปตามแนวคิ ดอ งค์ ก รแห่ งการ เ รี ย นรู้ ซ่ึ ง เน้ น

กระบวนการเรียนรู้ร่วมกันของทีม (Team Learning) บน

พื้นฐานของความรอบรู้ของบุคคลเพื่อสร้างสรรค์ผลงานจาก

วิสัยทัศน์ร่วมขององค์กรตลอดจนสอดคล้องผลการประชุม

เสวนาทางวิชาการที่จะต้องมีการพัฒนาทีมงานในการคิด 

วางแผนด าเนินงานร่วมกัน  

 ยุทธศาสตร์ที ่6 การนิเทศ ติดตาม และประเมินผล

สอดคล้องและเป็นไปตามยุทธศาสตร์ของกระทรวง 

ศึกษาธิการที่จะขับเคลื่อนสถานศึกษาให้เป็นสถานศึกษา

พอเพียงข้อท่ีว่าด้วยการติดตาม ประเมินผลและรายงานผล

การด าเนินงาน และเพื่อแสดงความก้าวหน้าของการ

ด าเนินงาน , ผลการประชุมเสวนาทางวิชาการที่มุ่งเน้นให้มี

การประเมินผลตามสภาพจริงตลอดจนหาข้อบกพร่องเพื่อหา

แนวทางแก้ไขต่อไปซึ่งสอดคล้องกับวงจรคุณภาพ Deming 

Cycle (PDCA)  

 

ข้อเสนอแนะในการวิจัย 

 1. ข้อเสนอแนะส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา 

 ผู้บริหารสถานศึกษาที่จะด าเนินงานตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง ควรศึกษารายละเอียดยุทธศาสตร์

การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนเทศบาลวัดพวกช้าง ส านัก

การศึกษา เทศบาลนครเชียงใหม่ ให้ชัดเจนเพื่อน าไปสู่การ

ปฏิบัติหรือด าเนินงานท่ีถูกต้อง 

 2. ข้อเสนอแนะส าหรับงานวิจัยในอนาคต 

 2.1  ควรมีการน ายุทธศาสตร์การบูรณาการหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนเทศบาลวัดพวกช้าง ส านักการศึกษา เทศบาลนคร

เ ชียงใหม่  ไปทดลองใ ช้  ทั้ งการทดลองใ ช้หลักสูตร

สถานศึกษา การจัดการเรียนรู้ การพัฒนาครูและบุคลากร 

และการวัดและประเมินผล ในบริบทและสภาพจริงของ

โรงเรียน เพื่อหาความเหมาะสมและความเป็นไปได้ว่าควร

จะด าเนินการอย่างไรตามยุทธศาสตร์ทั้ง 6 ประการ  

 2.2  ควรมีการจัดท างานวิจัยเกี่ยวกับยุทธศาสตร์

การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การ

บริหารงานอีก 3 งานที่ เหลือ คือ การบริหารงาน

งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงาน

ทั่วไป เพื่อน ายุทธศาสตร์ที่ได้มาสนับสนุนการบริหารงาน

วิชาการในการจัดท าแผนการพัฒนาการศึกษา 3 ปี, 

แผนปฏิบัติงานประจ าปีการศึกษา และแผนปฏิบัติงาน

ประจ าปีงบประมาณ ตลอดจนการจัดท าโครงการ กิจกรรม

ต่างๆ ของโรงเรียน 

 

 

 



110 
RMUTL Journal of Humanities and Social Sciences 

Vol.3  No.1  Jan. – Jun.  2015

 

 

 

กิตติกรรมประกาศ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี ด้วยความ

กรุณาจาก ผู้ ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สงบ ประเสริฐพันธุ์  

อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก ผู้ช่วยศาสตราจารย์            

ดร.หนูม้วน  ร่มแก้ว  อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม ที่

ได้กรุณาให้ค าปรึกษา แนะน าและแก้ไขข้อบกพร่อง อีกทั้ง

ได้ ให้ข้อคิดเห็นต่างๆ อันเป็นประโยชน์  ขอขอบคุณ

ผู้เข้าร่วมการประชุมเสวนาทางวิชาการทั้ง 6 ท่าน, ผู้บริหาร 

และคณะครูโรงเรียนเทศบาลวัดพวกช้าง, เพื่อนๆนักศึกษา

สาขาวิชาการบริหารการศึกษาทุกคน และที่ส าคัญ

ขอขอบพระคุณบิดามารดา และครอบครัว ซึ่งเปิดโอกาสให้

ได้รับการศึกษาเล่าเรียน ตลอดจนคอยช่วยเหลือและให้

ก าลังใจผู้วิจัยเสมอมาจนส าเร็จการศึกษา ประโยชน์อันพึง

ได้จากการศึกษาในครั้งนี้ ขอให้เป็นกตเวทิตา แด่บิดา 

มารดา ครอบครัว ตลอดจนผู้เขียนหนังสือและบทความ

ต่างๆ ท่ีให้ความรู้แก่ผู้วิจัย จนสามารถท าให้วิจัยเล่มนี้ส าเรจ็

ได้ด้วยดีและเป็นตัวอย่างการศึกษาส าหรับผู้ที่สนใจต่อไป 
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