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บทคัดย่อ 
การศึกษาเปรียบเทียบค่าใช้จ่ายระหว่างการจ้างรถบรรทุกตู้คอนเทนเนอร์และการจัดซ้ือมาด าเนินการเอง ของบริษัท ไทซันวู้ดเอ็กซ์

ปอร์ต จ ากัด มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาค่าใช้จ่ายในการจ้างรถบรรทุกตู้คอนเทนเนอร์กับการซ้ือรถบรรทุกตู้คอนเทนเนอร์มาด าเนินการเอง 2) 
เปรียบเทียบค่าใช้จ่ายระหว่างการจ้างรถบรรทุกตู้คอนเทนเนอร์และการซ้ือรถบรรทุกตู้คอนเทนเนอร์มาด าเนินการเอง และ 3) เพื่อน าข้อมูล
ค่าใช้จ่ายที่ได้จากการศึกษามาประกอบการตัดสินใจจ้างรถบรรทุกตู้คอนเทนเนอร์หรือการจัดซ้ือมาด าเนินการเอง โดยท าการสัมภาษณ์
ผู้ประกอบการให้บริการเช่ารถบรรทุกตู้คอนเทนเนอร์ในจังหวัดสุราษฎร์ธานี จ านวน 8 แห่ง โดยการใช้แบบสัมภาษณ์รวมถึงการศึกษาจากเอกสาร
ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องเพื่อเก็บรวมรวมข้อมูลและวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ยของค่าใช้จ่าย รวมทั้งใช้แบบตัดสินใจกับผู้บริหารของ บริษัท ไทซันวู้ดเอ็กซ์ปอร์ต 
จ ากัด ในการพิจารณาเลือกรูปแบบการขนส่งสินค้า  

ผลการวิจัยพบว่าค่าใช้จ่ายในการจ้างรถบรรทุกตู้คอนเทนเนอร์เพื่อขนส่งสินค้าของบริษัทไทซันวู้ดเอ็กซ์ปอร์ต จ ากัด ในระยะเวลา 1 ปี
มีค่าใช้จ่ายมากกว่าการซ้ือรถบรรทุกตู้คอนเทนเนอร์มาด าเนินการเอง โดยมีค่าใช้จ่ายซ่ึงเป็นต้นทุนคงที่ประกอบด้วย 1) ค่าธรรมเนียมและภาษี 2) 
ค่าประกันภัย 3) ค่าเสื่อมราคา 4) ค่าจ้างพนักงาน และค่าใช้จ่ายซ่ึงเป็นต้นทุนผันแปรประกอบด้วย 1) ค่าน้ ามันเชื้อเพลิง 2) ค่าอะไหล่และยาง
รถยนต์ 3) ค่าบ ารุงและดูแลรักษา 4) ค่าด าเนินการ (โสหุ้ย) โดยเมื่อน าค่าใช้จ่ายระหว่างการจ้างรถบรรทุกตู้คอนเทนเนอร์และการซ้ือรถบรรทุกตู้
คอนเทนเนอร์มาด าเนินการเองมาเปรียบเทียบกัน พบว่าการซ้ือรถบรรทุกตู้คอนเทนเนอร์มาด าเนินการเองสามารถประหยัดค่าใช้จ่ายได้มากกว่า
การจ้างรถบรรทุกตู้คอนเทนเนอร์ 

เมื่อเปรียบเทียบพิจารณาเลือกรูปแบบการขนส่งสินค้าจากการน าเสนอข้อมูลเปรียบเทียบต้นทุนค่าใช้จ่ายในการขนส่งสินค้าระหว่างการ
จัดจ้างรถบรรทุกตู้คอนเทนเนอร์ และการซ้ือรถบรรทุกตู้คอนเทนเนอร์มาด าเนินการเองให้แก่ผู้บริหารเพื่อตัดสินใจ พบว่าผู้บริหารจ านวน 2 ใน 3 
คนตัดสินใจเลือกซ้ือรถบรรทุกตู้คอนเทนเนอร์มาด าเนินการเอง มากกว่าการจ้างรถบรรทุกตู้คอนเทนเนอร์ เนื่องจากการขนส่งสินค้าโดยซ้ือ
รถบรรทุกมาด าเนินการเองมีต้นทุนค่าใช้จ่ายที่ต่ ากว่าหลายเท่า จึงสามารถประหยัดค่าใช้จ่ายในการขนส่งสินค้า และเหลือผลก าไรให้กับบริษัท             
มากขึ้น 
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Abstract 
 The purpose of the overall expenses comparability are 1) studying the cost of the container trailer outsourcing 
and the private-owned container trailer of the inland transportation system 2) comparing the cost of both the container 
trailer outsourcing and the private-owned container trailer of the inland transportation system and 3) using the result of the 
study fordecision to choosethe container trailer outsourcing or the private-owned container trailer of the inland 
transportation system by document reviewed and using interview form with the 8 companies who serve container trailer 
service in Suratthani Province and using decision form with 3 managers of the company to consider goods transportation 
system. 

It was found that the overall expenses of the container trailer outsourcing for 1 year are more expensive than the 
private-owned container trailer of the inland transportation system. The overall expenses of the private-owned container 
trailer for 1 year including the fixed costs which are 1) fees and taxes 2) trailer insurance 3) depreciation  4) staff wages and 
including variable costs which are 1) fuel 2) spare parts and tires 3) maintenance 4) overhead. When comparing the overall 
expenses between the container trailer outsourcing and the private-owned container trailer,itwas found that the private-
owned container trailer can be saved up than the container trailer outsourcing. 

When analyzing and considering the expense of the goods transportation by comparing the overall expenses 
between the container trailer outsourcing and the private-owned container trailer to present to the manager of Thai Sun 
Wood Export Co., Ltd., It found that 2 of 3 managers design to choose the private-owned container instead of the container 
trailer outsourcing because using private-owned container trailer has lower cost than using the container trailer outsourcing 
which can be saved more expenses and get more benefit for the company. 
 
Keywords: Container, Factory, Costs 
 

หลักการและเหตุผล 
       ภายใต้ระบบเศรษฐกิจโลกในปัจจุบันที่มีการแข่งขัน
ทางการค้าระหว่างประเทศต่างๆ ทั่วโลกอย่างเสรีและไร้
พรมแดน ส่งผลให้สินค้าจากประเทศหนึ่งสามารถกระจาย
ไปยังประเทศต่างๆ ท่ัวโลกท่ีห่างไกลได้ครั้งละจ านวนมาก 
โดยใช้เวลาเพียงไม่นาน ทั้งนี้เป็นผลมาจากการพัฒนาของ
ระบบอุตสาหกรรมการผลิตที่อาศัยเทคโนโลยีระดับสูงจึง
สามารถผลิตสินค้าแบบเดียวกันได้จ านวนมากและรวดเร็ว 
ประกอบกับพัฒนาการของรูปแบบระบบการขนส่งที่
ทันสมัยและหลากหลายเพื่อรองรับการขยายตัวของ
เศรษฐกิจโลก (นิยม รัฐอมฤต, 2550 หน้า 21) 
     ด้วยรูปแบบการค้ าเสรีที่สินค้าสามารถเข้าถึง
ผู้บริโภคได้อย่างไร้ข้อจ ากัดเช่นนี้ จึงเป็นประโยชน์ต่อ
ผู้บริโภคที่จะสามารถเลอืกซื้อสินค้าที่มคีุณภาพสูงแต่ราคา
ถูกได้จากทุกประเทศทั่วโลก ดังนั้นบริษัทผู้ผลิตหรือ
ประเทศเจ้าของสินค้าจึงจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ทาง
การค้าในทุกๆ ด้านเพื่อให้สินค้าเป็นที่ต้องการของตลาด 

ไม่ว่าจะเป็นการออกแบบและพัฒนาสินค้าชนิดใหม่ๆ 
ตลอดจนการโฆษณาและสื่อประชาสัมพันธ์ที่ เข้าถึง
กลุ่มเป้าหมาย อย่างไรก็ตาม ปัจจัยส าคัญมีผลต่อการ
เปลี่ยนแปลงความต้องการของตลาดก็คือปัจจัยด้าน 
“ราคาสินค้า” ดังนั้น บริษัทผู้ผลิตจึงต้องพัฒนาสินค้าให้มี
คุณภาพสูงควบคู่ไปกับการปรับลดต้นทุนทางการผลิตให้
ต่ าที่สุด 
           อาจกล่าวได้ว่าต้นทุนของสินค้าแต่ละชนิดล้วน
แตกต่างกันไปตามประเภทของทรัพยากรและรูปแบบการ
ผลิตที่ใช้ ความได้เปรียบจึงเป็นไปตามศักยภาพและ
ความสามารถในการเข้าถึงทรัพยากรและเทคโนโลยี
ทางการผลติของบริษัทผู้ผลิต  

อย่างไรก็ตาม ต้นทุนของสินค้าอีกปัจจัยหนึ่ ง         
ที่ค่อนข้างสูงและยากต่อการหลีกเลี่ยงก็คือ ต้นทุนด้านโล
จิสติกส์ โดยต้นทุนด้านโลจิสติกส์ได้ถูกน ามาใช้เป็นดัชนี
ตัวหนึ่งส าหรับการช้ีวัดศักยภาพทั้งระดับประเทศและ
ระดับโลก (Logistic Performance Index: LPI) ซึ่งในปี 
2014 World Bank ได้จัดล าดับศักยภาพของแต่ละ
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ประเทศตามตัวช้ีวัดนี้  โดยพิจารณาจากปัจจัยทั้ง 6 
ประการ คือ 1) ประสิทธิภาพของการด าเนินการทางด้าน
กรมศุลกากร 2) คุณภาพในด้านการขนส่งและโครงสร้าง
พื้นฐานของประเทศ 3) ความสะดวกในการขนส่ง
ร ะ ดั บ ป ร ะ เ ท ศ  4 ) ศั ก ย ภ า พ แ ล ะ คุ ณ ภ า พ ข อ ง
อุตสาหกรรมโลจิสติกส์ในประเทศ 5) ความสามารถใน
การสืบค้นสินค้าระหว่างส่ง และ 6) ความตรงต่อ
ก าหนดเวลาในการส่ (ธนาคารโลก, 2557) 
      ส าหรับประเทศไทย แม้จะถูกจัดอันดับการวัด
ศักยภาพด้านโลจิสติกส์ประเทศอยู่ในล าดับที่ 35 แต่
ประเทศไทยก็ถือว่ามีระบบขนส่งที่สามารถรองรับการ
ขยายตัวของภาคอุตสาหกรรมการผลิตได้อย่างพอเพียง 
ระบบขนส่งของประเทศไทยไม่ได้อาศัยเทคโนโลยีที่
ทันสมัยมาใช้มากนัก รวมทั้งไม่มีรูปแบบช่องทางการ
ขนส่งที่หลากหลาย ทั้งนี้เนื่องจากสภาพภูมิประเทศของ
ไทยที่มีอาณาเขตครอบคลุมพื้นที่ชายฝั่งติดทะเล ดังนั้น
ช่องทางการขนส่งสินค้าส่งออกไปต่างประเทศจึงอาศัย
การขนส่งทางเรือเป็นหลักส าหรับระบบการขนส่ง
ภายในประเทศ ยังคงอาศัยการขนส่งทางบกมากกว่าการ
ขนส่งช่องทางอื่นๆ โดยข้อมูลประมาณการปริมาณการส่ง
สินค้า ปี พ.ศ. 2560 ของส านักงานขนส่งพบว่า ปริมาณ
การขนส่งสินค้าที่ใช้การขนส่งทางถนนจะมีการเติบโตสูง
ถึงประมาณ 474 ล้านตัน ของการขนส่งสินค้าในประเทศ
ทั้งหมด(อ้างอิงข้อมูลจาก แบบจ าลอง NAM ของ
ส านักงานนโยบายและแผนการขนส่งและจราจร ปี 2555) 
ทั้งนี้สาเหตุที่การขนส่งสินค้าทางถนนได้รับความนิยมมาก
เนื่องจากมีข้อได้เปรียบเมื่อเปรียบเทียบกับการขนส่ง
รูปแบบอื่นๆ คือ ความสามารถในการเข้าถึงแหล่งผลิต
และแหล่งบริโภคได้โดยตรง เนื่องจากมีโครงข่ายถนน ที่
เช่ือมต่อภูมิภาคต่าง ๆ ครอบคลุมทั่วประเทศ มีหน่วย
บรรทุกขนาดเล็กท าให้สามารถขนส่งสินค้าไปที่จุดหมาย
ปลายทางที่แตกต่างกันได้สะดวก 
    บริษัท ไทซันวู้ดเอ็กซ์ปอร์ต จ ากัด เป็นตัวแทนใน
การจ าหน่ายไม้ยางพาราแปรรูปจากประเทศไทยส่งออก

ไปยังประเทศจีน โดยเลือกวิธีการบริหารจัดการและขนส่ง
สินค้าด้วยการจ้างบริษัทรับจ้างขนส่งสินค้า (Shipping) 

ซึ่งใช้ระบบการจัดจ้างรถบรรทุกตู้คอนเทนเนอรจ์ากบรษิทั

ให้เช่าในพื้นที่ส าหรับการขนส่งสินค้าจากโรงงานไม้

ยางพาราไปยังสถานีรถไฟขนส่งสินค้า และส่งสินค้าต่อไป
ยังท่าเรือสินค้าในประเทศมาเลเซียเพื่อล าเลียงสินค้า

ส่งออกให้แก่กลุ่มลูกค้าในประเทศจีน (รายละเอียดดัง
ภาพที่ 1.3) 
 โดยการด าเนินงานด้วยระบบการบริหารจัดการและ

ขนส่งสินค้าที่ทางบริษัทได้เลือกใช้อยู่นั้นได้ประสบ
ข้อจ ากัดหลายประการอันเป็นสาเหตุส าคัญที่ส่งผลให้

บริษัทสูญเสียต้นทุนท้ังด้านเวลาที่ไม่สามารถควบคุมเวลา
ในการจัดส่งสินค้าและในส่วนของค่าใช้จ่ายซึ่งเป็นต้นทุน

การขนส่งสินค้า ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
     1.   ข้อจ ากัดในการบริหารจัดการรถบรรทุกตู้คอน

เทนเนอร์ เนื่องจากรถบรรทุกตู้คอนเทนเนอร์ที่ทางบริษัท
ได้ใช้เพื่อขนสินค้าจากโรงงานไม้ยางพาราไปยังสถานีรถไฟ

มาจากการจัดหาของทางบริษัทรับจ้างขนส่งสินค้า ซึ่ง
ภายใต้เงื่อนไข จะต้องแจ้งล่วงหน้าอย่างน้อย 2 วันก่อนที่

จะมีการใช้บริการขนส่งสินค้า ระบบการจัดจ้างรถบรรทุก
ดังกล่าวจึงไม่ตอบสนองต่อลักษณะการด าเนินงานของ

บริษัทที่ต้องมีการส่งสินค้าจากโรงงานไม้ยางพาราตาม
รายการสั่งสินค้าจากลูกค้าประเทศจีนอย่างเร่งด่วนและไม่

มีก าหนดเวลาที่แน่นอนอยู่เสมอ 
       2. ด้านค่าใช้จ่ายในการจ้างรถบรรทุกตู้คอนเทน-

เนอร์ในแต่ละรอบ เนื่องจากรถบรรทุก 1 คันที่ทางบริษัท
รับจ้างขนส่งได้จัดหามาให้นั้นให้บริการขนส่งสินค้าได้
เพียงวันละ 1 รอบ หรือ 1 คันรถ (ไป – กลับ) ไม่สามารถ

กลับมารับสินค้ารอบที่สองได้ ดังนั้นเมื่อมีสินค้าที่ต้อง
ขนส่งจ านวนมาก บริษัทจ าเป็นต้องเสียค่าใช้จ่ายเพื่อจ้าง

รถบรรทุกตู้คอนเทนเนอร์เพิ่มขึ้นให้เพียงพอกับจ านวน
สินค้า  

      จากสถานการณ์ดังกล่าว ผู้วิจัยซึ่งเป็นพนักงานของ
บริษัทจึง เห็นความส าคัญที่ จะศึกษาการวิ เคราะห์

เปรียบเทียบต้นทุนค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นระหว่างวิธีการจ้าง
เหมารถบรรทุกตู้คอนเทนเนอร์เพื่อขนส่งสินค้าไปยัง

ท่าเรือ กับวิธีการจัดซื้อรถบรรทุกตู้คอนเทนเนอร์เป็นของ
บริษัทเอง เพื่อหาทางเลือกในการขนส่งสินค้ าที่ มี

ประสิทธิภาพและสามารถลดต้นทุนให้แก่บริษัท 
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วัตถุประสงค์การวิจัย 
   1.  เพื่อศึกษาค่าใช้จ่ายในการจ้างรถบรรทุกตู้คอน
เทนเนอร์กับการซื้อรถบรรทุกตู้คอนเทนเนอร์มา
ด าเนินการเอง 
   2.  เพื่อเปรียบเทียบค่าใช้จ่ายระหว่างการจ้าง
รถบรรทุกตู้คอนเทนเนอร์กับการซื้อรถบรรทุกตู้คอนเทน
เนอร์มาด าเนินการเอง 
 3.  เพื่อน าข้อมูลค่าใช้จ่ายที่ได้จากการศึกษามา
ประกอบการตัดสินใจจ้างรถบรรทุกตู้คอนเทนเนอร์หรือ
การจัดซื้อมาด าเนินการเอง 
 

แนวคิดและทฤษฏีที่เกี่ยวข้อง 
แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการขนส่ง (ประชด ไกร

เนตร, 2541) 
การขนส่ง มีองค์ประกอบท่ีส าคญั 4 ประการ คือ 

     1. เส้นทาง (The Way) เส้นทางในการขนส่ง แบ่ง
ออกเป็นเส้นทางน้ าซึ่งเป็นเส้นทางการเดินเรือระหว่าง
ประเทศโดยผ่านทะเลและมหาสมุทร หรือเส้นทาง
ภายนอกในประเทศ เช่น ล าคลอง แม่น้ า ฯลฯ เส้นทาง
บก แบ่งออกเป็นเส้นทางรถยนต์และเส้นทางรถไฟ 
ประการสุดท้าย คือเส้นทางอากาศ ซึ่งสามารถติดต่อได้ทั้ง
ภายในประเทศและระหว่างประเทศ นอกจากเส้นทางการ
ขนส่งดังกล่าวแล้ว ท่อในการล าเลียง ก๊าซหรือวัสดุอย่าง
อื่น ก็จัดเป็นเส้นทางด้วย 
  2. พาหนะ (The Vehicle)  พาหนะเป็นสื่อกลาง
ในการล าเลียงผู้โดยสารหรือสินค้าในสมัยโบราณ ได้แก่
ช้าง ม้า ลา อูฐ เกวียนเรือ ฯลฯ แต่ปัจจุบันได้น า
เครื่องจักรมาใช้ในการขับเคลื่อนแทนแรงงานคนและสัตว์ 
พาหนะในปัจจุบัน ได้แก่  รถยนต์ รถไฟ เครื่องบิน เรือ 
ฯลฯ 
    3. สถานี (The Terminal) สถานีเป็นจุดเริ่มต้น
หรือปลายทางของการขนส่งสถานีแต่ละประเภทขึ้นอยู่กับ
เส้นทางและยานพาหนะในการขนส่ง ตัวอย่างการขนส่ง
ทางบก สถานี ได้แก่ สถานีขนส่งรถประจ าทาง สถานี
รถไฟ การขนส่งทางน้ า ได้แก่ท่าเรือ สะพานปลา การ
ขนส่งทางอากาศ ได้แก่ สนามบิน 

   4. ผู้ประกอบการ (The carrier) ผู้ประกอบการคือ 
ผู้ที่ให้บริการการขนส่งอาจจะเป็นรัฐบาล หรือเอกชน ผู้
ให้บริการอาจได้รับค่าจ้าง ถ้าด าเนินการในลักษณะของ
ธุรกิจหรือไม่ได้รับผลตอบแทน ถ้าด าเนินการเพื่อส่วน
บุคคลมิได้รับจ้าง 

แนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบต้นทุนขนส่ง  (ค า
นาย อภิปรัชญาสกุล, 2553 หน้า 14 – 30) 
    การจัดการต้นทุนที่ดีท าให้การขนส่งมีประสิทธิผลดี 
และสามารถควบคุมการใช้ประโยชน์ของทรัพยากรในการ
ขนส่งได้ดี และรักษาระดับการให้บริการอยู่ในระดับที่
ลูกค้าตั้ งความหวังไว้  รวมถึงความสามารถ ในการ
พิจารณาตัดสินใจว่าจะจ้างผู้ให้บริการขนส่งจากภายนอก
หรือไม่ หรือใช้ประเมินว่าจะใช้ยานรถยนต์ ของตนเอง
หรือว่าจ้างจากภายนอก การบันทึกต้นทุนสามารถบันทึก
ต้นทุนจริงและสมรรถนะจริงเพื่อติดตาม และควบคุม
ปฏิบัติการขนส่ง และการวัดต้นทุนเพื่อระบุจ านวนเงินทุน 
และงบประมาณส าหรับงานการค านวณ ต้นทุนจะค านวณ
จากแต่ละประเภทของทรัพยากรในการขนส่งอัน
ประกอบด้วย แรงงานพนักงานขับรถที่เป็นผู้ขับขี่รถยนต์ 
เครื่องจักรหรือตัวรถยนต์ วัสดุสิ้นเปลือง(ยางรถยนต์ 
น้ ามันเช้ือเพลิง ฯลฯ เงินลงทุน ของทรัพยากร โดย
พิจารณาจากเวลาที่ทรัพยากรเหล่านี้ถูกใช้ไปตาม
เป้าหมายต่างๆ หน่วยต้นทุน (Cost Unit) ที่ใช้แสดง เช่น 
ต้นทุนต่อระยะทางเดินทางได้ (กิโลเมตร) ต้นทุนต่อ
น้ าหนัก 1 ตันในระยะทาง 1 กิโลเมตร  และต้นทุนต่อ
กล่องที่จัดส่ง โดยสามารถจัดท าเป็นศูนย์ต้นทุน (Cost 
Center) เช่นการคิดต้นทุนต่อรถยนต์ ต่อแผนกขนส่ง ต่อ
พนักงานขับรถ และต่อสถานีขนถ่ายสินค้า เป็นต้น ซึ่ง
สามารถสรุปองค์ประกอบต้นทุน ขนส่งดังต่อไปนี้ 
  ต้นทุนทางตรง (Direct Cost)  ต้นทุนท่ีเชื่อมโยงเข้า
กับศูนย์ต้นทุนได้โดยตรงยกตัวอย่างเช่น ถ้าใช้รถยนต์เป็น
ศูนย์ต้นทุน ต้นทุนในทางตรงก็จะรวมถึง น้ ามันเช้ือเพลิง 
ใบอนุญาตรถยนต์ และการประกันภัยส าหรับรถยนต์ 
 ต้นทุนทางอ้อม (Indirect Cost) ต้นทุนทั่ว ๆ ไป
เกิดขึ้นในการด าเนินธุรกิจต้นทุนเหล่านี้ยังเป็นที่รู้จักในรูป
ของค่าด าเนินงาน (Overhead Cost) ซึ่งต้องถูกรวมเข้า
ไปหรือครอบคลุมอยู่ในอัตราต้นทุนที่คิดกับลูกค้า ดังนั้น 
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ต้นทุนเหล่านี้จะต้องเฉลี่ยนอย่างเท่าเทียมกันระหว่าง
รถยนต์แต่ละคันในฝ่ายขนส่ง เ ช่น ค่าจ้างพนักงาน
ส านักงาน ค่าโทรศัพท์ ค่าโฆษณา ค่าระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ เป็นต้น 
 ต้นทุนอาจเป็นทั้งต้นทุนทางตรงและทางอ้อมใน
คราวเดียวกัน และถูกแบ่งเป็นทั้งต้นทุนคงที่หรือต้นทุนผัน
แปรด้วย ในตัวอย่างข้างต้น น้ ามันเช้ือเพลิงจะเป็นต้นทุน
ทางตรงกรณีที่รถยนต์เป็นศูนย์ต้นทุนและต้นทุนผันแปร 
กรณีที่ปริมาณที่ต้องใช้จะแปรผันไปตามระยะทางที่
รถยนต์นั้นเดินทางต้นทุนในการขนส่งจะถูกแบ่งออกเป็น 
3 ประเภท คือต้นทุนคงที่หรือที่ เป็นจุดยืนต้นทุนวิ่ ง
รถยนต์หรือต้นทุนแปร ตามที่ได้กล่าวมาแล้วข้างต้น และ
ค่าโสหุ้ย 
  1.   ต้นทุนคงที่ (Fixed Cost) หมายถึงต้นทุนที่เกิด
จากรถยนต์ ต้นทุนเหล่านี้จะไม่แปรเปลี่ยนไปในแต่ละปี 
และไม่ได้รับผลกระทบจากกิจกรรมของรถยนต์ เช่น 
ระยะทางที่รถยนต์นั้นว่ิงในแต่ละช่วงเวลาต้นทุนเหลา่นีม้กั
ถูกเรียกว่าต้นทุนที่เป็นจุดยืน (Standing Cost) เช่น ค่า
เสื่อมราคารถยนต์ ภาษีรถยนต์และค่าประกันภัยรถยนต์
รายปี 
     2.   ต้นทุนผันแปร (Variable Cost) เป็นต้นทุนท่ีผัน
แปรไปตามระยะทางที่รถยนต์เดินทาง ดังนั้นต้นทุนส่วนนี้
จะผันแปร ไปตามปริมาณงานที่ใช้รถยนต์นี้ ในบางครั้ง
ต้นทุนส่วนนี้จึงถูกเรียกว่าต้นทุนการวิ่งงาน(Running 
cost) เ ช่ น  น้ า มั น เ ช้ื อ เ พ ลิ ง  น้ า มั น เ ค รื่ อ ง  แ ล ะ
น้ ามันหล่อลื่นต่างๆ ต้นทุนผันแปร ซึ่ งแปรผันตาม
กิจกรรมการขนส่ง คือปริมาณการใช้งานซึ่ งเท่ากับ
ระยะทางที่รถเดินทาง ดังนั้น เราจะเห็นได้ว่าตน้ทุนในการ
ใช้งานจะเช่ือมโยงโดยตรงกับระยะทางที่รถยนต์เดินทาง
และจะวัดได้จากระยะทางนั้นด้วย ต้นทุนผันแปรจะ
ตรงกันข้ามกับต้นทุนคงที่เพราะว่าต้นทุนส่วนนี้จะเกิดขึ้น
เมื่อรถยนต์ถูกน ามาใช้ 

3.  ค่าด าเนินงาน หรือค่าโสหุ้ย ตน้ทุน 2 ส่วนท่ีได้
พิจารณาไปแล้วในส่วนก่อนหน้าน้ี คือต้นทุนคงที่ของ
รถยนต์และต้นทุนผันแปรของรถยนต์ ซึ่งอาจจัดได้ว่าเป็น
ต้นทุนในทางตรงของรถยนต์แต่ละคันไดส้ าหรับค่าโสหุ้ย
ของรถยนต์จะเป็นต้นทุนในทางอ้อม เพราะว่ามันไม่

สามารถค านวณไปท่ีรถยนต์แตล่ะคันได้โดยตรงแต่เป็น
ต้นทุนท่ีฝ่ายขนส่งท้ังหมดต้องแบกรับไว ้
 แนวคิด เกี่ ย วกับการ ใ ช้ผู้ ให้บริ การภายนอก 
(Outsourcing) (Quinn &Hillmer, 1995 อ้างถึงใน ชัย
ยศ ศิริรัตนบวร, 2552) 
          การใช้ผู้ให้บริการภายนอก (Outsourcing) คือ 
การโอนหน้าที่ความรับผิดชอบและกิจกรรมบางอย่างใน
องค์กรที่ไม่ใช่ธุรกรรมหลักหรือความสามารถหลักของ
องค์กรออกไปให้องค์กรข้างนอกที่มีความช านาญด้านนั้น
จัดการแทนตามขอบเขตความรับผิดชอบและระดับการ
ให้บริการตามสัญญาที่ได้ตกลงกัน ผู้ให้บริการภายนอกจะ
รับผิดชอบในการจัดการบริหารทั้งเรื่องบุคลากร เครื่องมือ
เครื่องใช้ เช่น คอมพิวเตอร์ ฮาร์ดแวร์ และซอฟต์แวร์
สถานที่และปัจจัยอื่นๆที่ เกี่ยวข้องกับกิจกรรมหรือ
กระบวนการท างานนั้นๆยกตัวอย่างเช่นถ้าองค์กรนั้นๆมี
ความสามารถหลัก ๆ ในเรื่องการตลาด การวิจัย การ
คิดค้นผลิตภัณฑ์ ก็จะใช้ผู้ ให้บริการภายนอกในงาน
บางอย่างที่ไม่ถนัดออกไปให้องค์กรอื่นท า ไม่ว่าจะเป็นงาน
คอมพิวเตอร์ทรัพยากรบุคคลเงินเดือน บัญชี ภาษี ฯลฯ  
 การใช้ผู้ให้บริการภายนอก ในด้านการตลาด อาจ
แบ่งออกเป็น 3 ประเภท คือ 
      1.   Subcontractor เป็นรูปแบบการให้บริการแบบ
ดั้งเดิมโดยการตัดช่วงงาน ซึ่งมีการแบ่งงานที่ไม่ซับซ้อน
ให้กับผู้ให้บริการภายนอกรับเหมาไปจัดการซึ่งอาจเป็น
งานที่เกี่ยวข้องกับผู้ประกอบการในลักษณะที่ไม่ต้องใช้
แรงงาน, ทักษะ หรือเทคโนโลยีมากนัก หรือเป็นงานที่ใช้
ความเสี่ยงที่สูง ซึ่งจะเป็นการประหยัดกว่าถ้าให้ผู้ให้
บริการภายนอกรับงานไป 
      2.   Event Provider เป็นลักษณะของการให้บริการ
จัดการงานในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการจัดงานอีเว้นท์ต่าง ๆ 
เช่น งานการกุศล งานแสดงสินค้า ฯลฯ โดยงานที่
ให้บริการจะเป็นกิจกรรมที่สัมพันธ์เป็นกระบวนการ ซึ่ง
ลักษณะงานจะมีการซับซ้อนกว่า Subcontract ต้องใช้
ทักษะความช านาญเฉพาะด้านและเทคโนโลยี แต่การ
มอบหมายงาน ยังมีลักษณะไม่เป็นเชิงบูรณาการโดย
ผู้ใช้บริการ (User)อาจใช้ Provider หลายราย โดย
ผู้ใช้บริการยังคงเข้าไปมีส่วนในการบริหารจัดการ เพื่อให้
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งานซึ่งมอบหมายให้กับ Event Provider แต่ละรายมีการ
เชื่อมโยงกัน 
      3.   Third Party ส่วนใหญ่จะเป็นผู้ให้บริการงานที่
เกี่ยวกับ Logistics ซึ่งการให้บริการจะต้องอาศัยทักษะ
และเครือข่ายธุรกิจในระดับ Global Network โดยมี
เครื่องมือเครื่องใช้เทคโนโลยีและการลงทุน โดยลักษณะ
งานที่ให้บริการจะมีขอบเขตความรับผิดชอบที่กว้างขวาง 
โดยเป็นตัวแทนของผู้ใช้บริการ (User) กับลูกค้าหรือคู่ค้า 
และมีการเชื่อมโยงมีความเป็นบรูณาการโดยผูใ้ช้บริการจะ
เป็น Real User ค่อนข้างแท้จริง ผู้ให้บริการลักษณะนี้ได้
จะต้องมีการลงทุนที่สูงโดยเฉพาะจะต้องมีเครือข่ายใน
ระดับโลก 

ทฤษฎี Make or Buy Decision (Ken Platts 
David Probert) 
          การพิจารณาว่า กิจการควรท าการผลิตสินค้า/
บริการเอง หรือกิจการควรซื้อสินค้า/บริการจากผู้ผลิตอื่น 
การตัดสินใจคือ ต้องท าต้นทุนให้ต่ าสุด โดยซื้อจาก
บุคคลภายนอก เมื่อต้นทุนท่ีเกี่ยวข้องกับการซื้อสินค้าหรือ
บริการต่ ากว่าต้นทุนการผลิตที่เกี่ยวข้องกับการผลิตสินค้า
หรือบริการ และจะตัดสินใจผลิตเองเมื่อมีต้นทุนส่วนเพิ่ม
ในการผลิตต่ ากว่าการจ่ายเงินซื้อจากบุคคลภายนอก 
นอกจากนี้ จ าค านึงถึงในเรื่องอื่นๆ เช่น การใช้ก าลังการ
ผลิตที่เหลืออยู่ การกระตุ้นการเพิ่มผลผลิตภายในกิจการ
โดยใช้สภาพการแข่งขันจากภายในเป็นแรงผลักดัน ได้รับ
เทคโนโลยีใหม่ หรือการสร้างผลก าไรสูงสุดเนื่องจากการ
ตัดสินใจผลิตเอง หรือซื้อสินค้า/บริการ เกี่ยวข้องกับเรื่อง
ต้นทุน จึงจ าเป็นที่จะต้องเข้าใจในเรื่องของต้นทุนที่
เกี่ยวข้องกับการผลิตและต้นทุนท่ีเกี่ยวข้องกับการซื้อ 
 

ทบทวนวรรณกรรม 
        หฤทัย ลิขิตตระกูลวงศ์ (2551, ง) ได้ท า การศึกษา 
ปัจจัยที่มีผลต่อการเลือกใช้บริการรถหัวลากตู้คอนเทน -
เนอร์ของตัวแทนผู้ส่งออกสินค้าระหว่างประเทศในจังหวัด
เชียงใหม่ โดยศึกษาปัจจัยพื้นฐานที่บริษัทผู้ส่งออกสินค้า
ระหว่างประเทศในจังหวัดเชียงใหม่เลือกใช้บริการรถหัว
ลาก พบว่าเหตุผลที่ตัวแทนผู้ส่งออกสินค้าตัดสินใจ
เลือกใช้บริการขนส่งตู้คอนเทนเนอร์ มากที่สุดคือ เหตุผล
ด้านราคาค่าบริการ ส่วนปัจจัย ที่มีผลต่อการเลือกใช้

บริการรถหัวลากตู้คอนเทนเนอร์ประกอบด้วยปัจจัย 11 
ประการ เรียงตามล าดับความส าคัญดังนี้ 1) ปัจจัยด้าน
ผลิตภัณฑ์และบริการ โดยเน้นที่ประสิทธิภาพการ
ให้บริการและความเพียงพอของจ านวนรถหัวลากที่
ให้บริการ 2) ปัจจัยด้านราคา โดยพิจารณาจากราคา
บริการต่อเที่ยว 3) ปัจจัยด้านส่งเสริมการขาย พิจารณา
จากความสามารถในการส่งตู้คอนเทนเนอร์ได้ตามก าหนด 
4) ปัจจัยด้านบุคคล พิจารณาที่ความรับผิดชอบของ
พนักงานขับรถ 5) ปัจจัยด้านกระบวนการ ให้ความส าคัญ
กับการน า ตู้คอนเทนเนอร์มาขึ้นสินค้าได้ตามก าหนด             
6) ปัจจัยด้ านลักษณะทางกายภาพ พิจารณาจาก
ประสบการณ์ในการขนส่งของบริษัท 7) ปัจจัยด้าน
สิ่งแวดล้อม ให้ความส าคัญกับการผิดนัดการรับตู้คอนเทน
เนอร์และไม่แจ้งล่วงหน้า 8) ปัจจัยภายในองค์กร ให้
ความส าคัญกับราคาน้ ามันซึ่งกระทบต่อค่าขนส่ง 9) 
ปัจจัยระหว่างบุคคล ให้ความส าคัญกับความรวดเร็วของ
ขั้นตอนในการอนุมัติ 10) ปัจจัยเฉพาะบุคคล พิจารณา
จากการมีอ านาจตามที่ได้รับมอบหมาย 11) ปัจจัยอื่นๆ 
ให้ความส าคัญกับความมั่นคงทางการเงินของบริษัทรถหัว
ลาก  
 อัฏฐพร แสงปริญญา (2552, ข) ได้ท าการศึกษา
ความเป็นไปได้ในการลงทุนซื้อรถเทรลเลอร์มาใช้ในการ
ขนส่งทดแทนการว่าจ้างผู้รับเหมาขนส่งภายนอก โดย
ศึกษาถึงต้นทุนของการขนส่งสินค้าระหว่างการซื้อรถเทรล
เลอร์มาใช้เองเปรียบเทียบกับการว่าจ้างผู้รับเหมาขนส่ง
ภายนอก ระหว่างเดือนสิงหาคม 2552 – มกราคม 2553 
ผู้ศึกษาท าการเปรียบเทียบค่าใช้จ่ายของการจัดซื้อรถ
เทรลเลอร์จ านวน 1 คัน และ 2 คัน เพื่อหาค่าใช้จ่ายที่
ประหยัดที่สุดมาเป็นตัวแปรในการวิเคราะห์โครงการ
พบว่า ค่าใช้จ่ายต่อเที่ยวของการใช้รถเทรลเลอร์1 คัน 
เท่ากับ 743.08 บาท เมื่อน ามารวมกับค่าล่วงเวลาและ
ค่าใช้จ่ายในการว่าจ้างผู้รับเหมาขนส่งภายนอกเพิ่มเติม 
เนื่องจากมีปริมาณงานมากในเดือนพฤศจิกายน 2552 
ธันวาคม 2552 และมกราคม 2553 ท าให้ได้ค่าใช้จ่าย
ทั้ ง หมด เท่ า กั บ  2,212,432.07 บ าท  ซึ่ ง เ มื่ อ น า ม า
เปรียบเทียบกับค่าใช้จ่ายในการว่าจ้างผู้รับเหมาที่จ่ายจริง
ในรอบ 6 เดือนที่ผ่านมา ซึ่งเสียค่าใช้จ่ายอยู่ เท่ากับ 
4,821,000 บาท พบว่าสามารถประหยัดค่าใช้จ่ายได้ถึง 
2,608,567.93 บาท แต่หากซื้อรถเทรลเลอร์จ านวน  2 
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คัน พบว่ามีค่าใช้จ่ายต่อเที่ยวเท่ากับ 1,392.06 บาท โดย
เมื่อน ามาค านวณหาค่าใช้จ่ายทั้งหมด จะเสียค่าใช้จ่าย
ทั้งสิ้น 2,463,471.91 บาท แต่สามารถประหยัดค่าใช้จ่าย
ได้เพียง 2,357,528.09บาท สรุปได้ว่า ถ้าหากบริษัทซื้อรถ
เทรลเลอร์มาใช้เอง เพื่อใช้ทดแทนการว่าจ้างผู้รับเหมา
ขนส่งภายนอก บริษัท เอ็ม.ซี.เอส. สตีล จ ากัด (มหาชน) 
ควรจะซื้อ         รถเทรลเลอร์จ านวน 1 คัน ซึ่งจะ
สามารถประหยัดค่าใช้จ่ายได้มากกว่าการจัดซื้อรถเทรล
เลอร์2 คัน คิดเป็นยอดเงินเท่ากับ 251,039.84 บาท 
          นริศราศรี เจริญ , (2554 , ง)  ได้ศึกษา การ
วิเคราะห์ต้นทุนและผลตอบแทนของโครงการผลิตบอร์ด
ส าหรับเครื่องพิมพ์ กรณีศึกษาบริษัทซี.เอ็น.ทีจ ากัด โดย

ผลการวิจัยพบว่า ผลการค านวณต้นทุนของการลงทุนซื้อ
เครื่องจักรประกอบแผงวงจร PCB mounting ต่ ากว่า
ต้นทุนของการจ้างบริษัทอื่นผลิตตามการพยากรณ์ปริมาณ
การผลิตระยะเวลา 10 ปีตามอายุการใช้งานของ
เครื่องจักรประกอบแผงวงจร PCB mounting จุดคุ้มทุน 
(Break even point) ที่ต้องขายได้ปริมาณ 19,784 ช้ิน
ต่อปีเฉลี่ย 1,649 ช้ินต่อเดือนโดยจุดตัดระหว่างต้นทุนการ
ผลิตเองกับต้นทุนการจ้างบริษัทอื่นผลิตอยู่ที่ปริมาณ
5,186 ช้ินดังนั้นหากบริษัทมีปริมาณการผลิตเกินกว่า 
5,186 ช้ินบริษัทควรด าเนินการลงทุนซื้อเครื่องจักร
ประกอบแผงวงจร PCB mounting เองเนื่องจากต้นทุน
จะต่ ากว่าการจ้างบริษัทอ่ืนผลิตให้ 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวแปรตาม 

ตัวแปรต้น 

ค่าใช้จ่ายในการจ้างรถบรรทุกตู้คอนเทนเนอร์ 

 ค่าด าเนินการ(ค่าโสหุ้ย) 

 ค่าจ้างเหมารถบรรทุกตู้คอนเทนเนอร์ 
 การตัดสินใจในการจ้างรถบรรทุกตู้ 

คอนเทนเนอร์หรือการซื้อมาด าเนนิการเอง 
ค่าใช้จ่ายในการซ้ือรถบรรทุกตู้คอนเทนเนอร์มาด าเนินการเอง 

1. ต้นทุนคงที่ 
 ค่าธรรมเนียมและภาษ ี

 ค่าประกันภยั 

 ค่าเส่ือมราคา (รถบรรทุกและหัวลาก) 
 ค่าจ้างพนักงาน 

2. ต้นทุนผันแปร 

 ค่าน้ ามันเชื้อเพลิง 

 ค่าอะไหล่และยางรถยนต ์

 ค่าบ ารุงและดูแลรักษา(รถบรรทุกและหวัลาก) 
 ค่าด าเนินการ(ค่าโสหุย้) 
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         จากกรอบแนวคิดในการศึกษา ได้แสดงตัวแปรต้น
ซึ่งได้แก่ 1) ค่าใช้จ่ายในการจ้างรถบรรทุกตู้คอนเทนเนอร์ 
และ 2) ค่าใช้จ่ายในการซื้อรถบรรทุกตู้คอนเทนเนอร์มา
ด าเนินการเอง โดยตัวแปรต้นนี้เป็นปัจจัยท่ีมีผลต่อตัวแปร
ตามซึ่งได้แก่ การตัดสินใจในการจ้างรถบรรทุกตู้คอนเทน
เนอร์หรือการซื้อมาด าเนินการเอง 
 

วิธีการศึกษาหรือการวิจัย 
 ขอบเขตการวิจัย 
 1.  ขอบเขตด้านประชากรและกลุม่ตัวอย่าง ผู้ให้
ข้อมูลส าคญัในการวิจยัครั้งนี้ได้แก ่ผู้ประกอบการ
ให้บริการเช่ารถบรรทุกตู้คอนเทนเนอร์ในจังหวัดสรุาษฎร์
ธานี จ านวน 8 แห่ง (ฐานข้อมูลผู้ให้บริการเช่ารถบรรทุก
บริษัทไทซันวู้ดเอ็กซ์ปอร์ต จ ากดั ปี 2555 หน้า 3 - 15) 

    2.   ขอบเขตด้านพ้ืนท่ี การวิจัยครั้งนี้ได้ท าการศึกษา
เฉพาะพื้นที่ในการด าเนินงานของบริษัทไทซันวู้ดเอ็กซ์
ปอร์ต จ ากัด ในจังหวัดสุราษฏร์ธานี เท่านั้น 
    3.   ขอบเขตด้านระยะเวลา ระยะเวลาในการศึกษา
ตั้งแต่เดือนมกราคม 2556 ถึงเดือน พฤศจิกายน 2557 
      4.   ขอบเขตด้านเนื้อหา การวิจัยครั้งนี้ มุ่งศึกษา
ด้านค่าใช้จ่ายของการจ้างรถบรรทุกตู้คอนเทนเนอร์กับ
การซื้อรถบรรทุกตู้คอนเทนเนอร์มาด าเนินการเอง  
 

เครื่องมือในการวิจัย 
 1.  แบบสัมภาษณ์ ในการศึกษาครั้งนี้ ได้ออกแบบ
สัมภาษณ์เพื่อใช้เก็บข้อมูลและด าเนินการเก็บรวบรวม
ข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลส าคัญที่ได้ก าหนดไว้ โดยมีประเด็น
ต้นทุนค่าใช้จ่ายดังนี้ 

 

ตารางที่ 1 แสดงรายละเอียดต้นทุนในการขนส่งสินค้า 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

          1.  แบบตัดสินใจ ส าหรับผู้บริหารในการพิจารณา
เลือกการจัดซื้อรถบรรทุกตู้คอนเทนเนอร์ และการจ้าง
เหมารถบรรทุกตู้คอนเทนเนอร์ รวมทั้งให้ข้อเสนอแนะของ
ผลเปรียบเทียบค่าใช้จ่ายจากการศึกษา 
 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
      การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ เป็นการวิเคราะห์
ข้อมูลในส่วนของเนื้อหาจากเอกสารวิชาการ งานวิจัย
และทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง เพื่อออกแบบรูปแบบการศึกษา
รวมถึงเครื่องมือในการศึกษารวมทั้งการวิเคราะห์ข้อมูล
เพื่ออภิปรายผลการศึกษาโดยเช่ือมโยงกับแนวคิดและ
ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 

  การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ  โดยเป็นการ
วิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลตัวเลขต้นทุนค่าใช้จ่ายที่เก็บ
รวบรวมจากแบบสัมภาษณ์ ในการจัดซื้อรถบรรทุกตู้คอน
เทนเนอร์ และการจ้างเหมารถบรรทุกตู้คอนเทนเนอร์
ประกอบการใช้สถิติเชิงบรรยายด้วยการใช้ค่าเฉลี่ยเลข
คณิต (Arithmetic mean)เพื่อเป็นข้อมูลอ้างอิง
ประกอบการสรุปผลการศึกษา 
 

ผลการวิจัย 
ค่ า ใ ช้ จ่ า ย ใ น ก า ร จั ด จ้ า ง ร ถ บ ร ร ทุ ก ตู้              

คอนเทนเนอร ์
          จากการศึกษาและวิเคราะห์เอกสารที่เกี่ยวข้อง 
พบว่าบริษัท ไทซันวู้ดเอ็กซ์ปอร์ต จ ากัด นั้นได้ท าการ

ต้นทุนคงที ่ ต้นทุนผันแปร 
ค่าภาษีรถยนต์ ค่าน้ ามันเชื้อเพลิง 
ค่าประกันภัย ค่ายางรถยนต์ 
ค่าเสื่อมราคา 

 หัวลาก 
 รถบรรทุกพ่วง 

ค่าซ่อมบ ารุง 
 หัวลาก 
 รถบรรทุกพ่วง 

ค่าจ้างพนักงาน  
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ขนส่งสินค้าโดยเลือกวิธีการบริหารจัดการด้วยระบบการ
จัดจ้างรถบรรทุกตู้คอนเทนเนอร์จากบริษัทตัวแทนให้เช่า
ในพื้นที่ส าหรับการขนส่งสินค้าจากโรงงานไม้ยางพาราไป

ยังท่าเรือสินค้าเพื่อล าเลียงสินค้าส่งออกให้แก่กลุ่มลูกค้าใน
ประเทศจีน โดยมีรายละเอียดค่าใช้จ่ายในการขนส่งสินค้า
จากโรงงานไปยังท่าเรือ ดังนี้ 

 
ตารางที่ 2 ค่าใช้จ่ายในการขนส่งสินค้าของบริษัท ไทซันวู้ดเอ็กซป์อร์ต จ ากัด 

รายการคา่ใช้จ่าย ค่าใช้จ่าย/

เที่ยว 

ค่าใช้จ่าย/เดือน ค่าใช้จ่าย/ป ี หมายเหต ุ

1. ค่าโสหุย้ ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี - 

2. ค่าจ้างเหมารถบรรทุกในการ
ขนส่ งสินจากโรงงานไปยั ง
ท่า เรือ (จ านวน 100 เที่ยว/
เดือน) 

14,500 บาท 
 

1,450,000 บาท 
(14,500 บาท x 
100 เที่ยว) 

17,400,000 บาท 
(1,450,000 บาท 
x 12 เดือน) 

ระยะทางจากโรงงานไปยัง
ท่าเรือประมาณ350 
กิโลเมตร/เที่ยว (ไป-กลับ)
  

   

 จากตาราง แสดงถึงค่าใช้จ่ายในการขนส่งสินค้าของ
บริษัท ไทซันวู้ดเอ็กซ์ปอร์ต จ ากัดด้วยวิธีการจัดจ้าง
รถบรรทุกตู้คอนเทนเนอร์ ซึ่งมีค่าใช้จ่ายในการขนส่งสินค้า 
1 เที่ยว (350 กิโลเมตร) จ านวน 14,500 บาท โดยแต่ละ
เดือนบริษัทจะขนส่งสินค้าไปยังท่าเรือเฉลี่ยเดือนละ 100 
เที่ยว ดังนั้นบริษัทจึงมีค่าใช้จ่ายในการขนส่งสินค้าต่อเดือน 
จ านวน 1,450,000 บาท และค่าใช้จ่ายในการขนส่งสินค้า

ต่อปี จ านวน 17,400,000 บาท ตามล าดับ โดยบริษัทไม่มี
ค่าโสหุ้ยหรือค่าด าเนินการใดๆ เพิ่มเติม 

ค่ า ใ ช้ จ่ า ย ใ น ก า ร ล ง ทุ น ซ้ื อ ร ถ บ ร ร ทุ ก ตู้            
คอนเทนเนอร์มาด าเนินการเอง 

จากการเก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ผู้ประกอบการ
ให้บริการเช่ารถบรรทุกตู ้คอนเทนเนอร์จ านวน 8 แห่ง 
พบว่าบริษัทแต่ละแห่งนั้นมีต้นทุนค่าใช้จ่ายแตกต่างกัน
โดยมีรายละเอียดต้นทุนค่าใช้จ่ายในการขนส่งสินค้าของ
แต่ละแห่งดังนี้ 

 

ตารางที่ 3 แสดงรายละเอียดต้นทุนค่าใช้จ่ายในการขนส่งสินค้าของบริษัทท้ัง 8 แห่ง 

 

รายการค่าใช้จ่าย/ปี (บาท) 
บริษัท 

A 
บริษัท 

B 
บริษัท 

C 
บริษัท 

D 
บริษัท E 

บริษัท  
F 

บริษัท 
G 

บริษัท 
H 

ต้นทุนคงที ่
1. ค่าธรรมเนียมและภาษี         

 ภาษีรถยนต์(หัวลาก+หาง) 7,200 7,200 8,200 8,700 12,000 5,000 4,350 7,200 

 ค่าจัดท า พ.ร.บ.(หัวลาก+หาง) 3,000 1,500 - - 3,000 - 2,045 1,500 

 ค่าธรรมเนียมอื่นๆ passport - - - - 72,000 - - - 

2. ค่าประกันภัย         

 ค่าประกันภัยรถยนต์ 85,000 37,455 50,000 
118,00
0 

86,000 26,000 
105,63
8 

6,623 

 ค่าประกันสินค้า - 30,000 - 15,400 20,000 24,000 13,000 - 
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 จากข้อมูลต้นทุนค่าใช้จ่ายในการขนส่งสินค้าของทั้ง 
8 บริษัท ผู้วิจัยได้สรุปค่าใช้จ่ายโดยแบ่งตามประเภทต้นทุน
ค่าใช้จ่ายในการขนส่งสินค้าดังน้ี 

ต้นทุนคงที ่ประกอบด้วยค่าใช้จ่ายดังนี้ 
 1) ค่าธรรมเนียมและภาษี ประกอบด้วย 
 - ภาษีรถยนต์ โดยบริษัทที่มีค่าใช้จ่ายด้านภาษี
รถยนต์สูงสุดจ านวน 12,000 บาท/ปีและต่ าสุดจ านวน 
4,350 บาท/ปี   
 - ค่าจัดท า พ.ร.บ. โดยบริษัทที่มีค่าใช้จ่ายในการ
จัดท า พ.ร.บ.สูงสุดจ านวน 3,000 บาท/ปีและต่ าสุดจ านวน 
1,500 บาท/ปี และบางบริษัทไม่มีค่าใช้จ่ายนี้ 
 - และค่าธรรมเนียมอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่นค่าจัดท า 
Passport โดยมีเพียงบริษัทเดียวที่มีค่าใช้จ่ายนี้ โดยมี
ค่าใช้จ่ายจ านวน 72,000 บาท/ปี 

 2) ค่าประกันภัย ประกอบด้วย 
 - ค่าประกันภัยรถยนต์โดยบริษัทที่มีค่าใช้จ่ายด้านค่า
ประกันภัยรถยนต์สูงสุดจ านวน 118,000 บาท/ปีและ
ต่ าสุดจ านวน 6,623 บาท/ปี 
- ค่าประกันสินค้า โดยบริษัทที่มีค่าใช้จ่ายด้านค่าประกัน
สินค้าสูงสุดจ านวน 30,000 บาท/ปีและต่ าสุดจ านวน 
13,000 บาท/ปีและบางบริษัทไม่มีค่าใช้จ่ายนี้ 
 - ค่าเสื่อมราคารถการศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยได้หาค่า
เสื่อมราคาของรถ โดยวิธีการตัดค่าเสื่อมราคาแบบเส้นตรง
(Straight-Line Method) เพื่อน ามาค านวณค่าใช้จ่ายส่วน
ตน้ทุนคงที่ (ค านาย อภิปรัชญาสกุล, 2553) ดังนี้ 
 

  

         ราคาซื้อของรถยนต์ –  มูลค่าราคาขายต่อหรือราคาซาก(Residual Value)ของรถ (40% ของราคาซื้อ) 
อายุการใช้งานของรถ 

          

         โดยบริษัทที่มีค่าเสื่อมราคารถยนต์สูงสุดจ านวน 
242,286 บาท/ปี และต่ าสุดจ านวน 66,667 บาท/ปีโดย
บริษัทที่มีอายุการใช้งานรถสูงสุดจ านวน 15 ปีและต่ าสุด
จ านวน 7 ป ี
 1) ค่าจ้างพนักงานประกอบด้วย 
 - เงินเดือน/ค่าจ้างรายเดือนโดยบริษัทที่มีค่าใช้จ่าย
ด้านเงินเดือน/ค่าจ้างรายเดือนสูงสุดจ านวน 182,500 
บาท/ปี และต่ าสุดจ านวน 48,000 บาท/ปี และบางบริษัท
ไม่มีค่าใช้จ่ายนี้ 
 - ค่าเบี้ยเลี้ยงในการขับรถโดยบริษัทที่มีค่าใช้จ่ายค่า
เบี้ยเลี้ยงในการขับรถสูงสุดจ านวน 360,000บาท/ปีและ
ต่ าสุดจ านวน 72,000 บาท/ปีและบางบริษัทไม่มีค่าใช้จ่าย
นี ้
 - ค่าล่วงเวลาบริษัทท้ัง 8 แห่งไม่มีค่าใช้จ่ายนี้ 
 - โบนัสโดยบริษัทที่มีค่าใช้จ่ายเพื่อเป็นโบนัสสูงสุด
จ านวน 10,000บาท/ ปี และต่ าสุดจ านวน 6,000 บาท/ปี
และบางบริษัทไม่มีค่าใช้จ่ายนี้ 
 - สวัสดิการอื่นๆ ประกันสังคมโดยบริษัทที่มี
ค่าใช้จ่ายเพื่อเป็นสวัสดิการสูงสุดจ านวน 29,400 บาท/ปี 

และต่ าสุดจ านวน 1,000 บาท/ปี และบางบริษัทไม่มี
ค่าใช้จ่ายนี้ 

ต้นทุนผันแปร ประกอบด้วยค่าใช้จ่ายดังนี้ 
     1)  ค่าน้ ามันเชื้อเพลิงโดยบริษัทที่มีค่าใช้จ่ายด้านค่า
น้ ามันเช้ือเพลิงสูงสุดจ านวน 2,160,000 บาท/ ปี และ
ต่ าสุดจ านวน 354,000 บาท/ปี 
     2)  ค่ าอะ ไหล่และยางรถยนต์ โดยบริษั ทที่ มี
ค่าใช้จ่ายด้านค่าอะไหล่และยางรถยนต์สูงสุดจ านวน 
339,545 บาท/ ปี และต่ าสุดจ านวน 65,200 บาท/ปี 
    3)  ค่าบ ารุงและดูแลรักษาโดยบริษัทที่มีค่าใช้จ่าย
ด้านค่าบ ารุงและดูแลรักษาสูงสุดจ านวน 240,000 บาท/ 
ปี และต่ าสุดจ านวน 13,000 บาท/ปีและบางบริษัทไม่มี
ค่าใช้จ่ายนี้ 
        4)  ค่าด าเนินการ (โสหุ้ย) โดยบริษัทที่มีค่าใช้จ่าย
ด้านค่าด าเนินการสูงสุดจ านวน 5,000 บาท/ ปี และ
ต่ าสุดจ านวน 2,000 บาท/ปี และบางบริษัทไม่มีค่าใช้จ่าย
นี ้
  

 



94 
RMUTL Journal of Humanities and Social Sciences 

Vol. 3 No.2  Jul. – Dec. 2015 
 

 
ตารางที่ 4  แสดงการเปรียบเทียบค่าใช้จ่ายในการขนส่งสินค้าระหว่างการจัดจา้งรถบรรทุกตู้คอนเทนเนอร์ 
          และการซื้อรถบรรทุกตู้คอนเทนเนอร์มาด าเนินการเอง

ค่าใช้จ่าย/ปี (บาท) 
การจัดจ้างรถบรรทุกตู้คอนเทนเนอร์ การซื้อรถบรรทุกตู้คอนเทนเนอร์มาด าเนินการเอง 

ต้นทุนคงที ่ ค่าใช้จ่าย ต้นทุนคงที ่ ค่าใช้จ่าย 

 ค่าด าเนินการ 
(โสหุ้ย) 
 ค่าจ้างเหมา

รถบรรทุก 

ไม่ม ี
17,400,000 

 ค่าธรรมเนียมและภาษี 17,862 

 ค่าประกันภัย 77,140 

 ค่าเสื่อมราคา 131,683 

 ค่าจ้างพนักงาน 236,713 
ต้นทุนผันแปร  

 ค่าน้ ามันเชื้อเพลิง 1,339,218 

 ค่าอะไหล่และยางรถยนต ์ 149,956 

 ค่าบ ารุงและดูแลรักษา 63,425 

 ค่าด าเนินการ (โสหุย้) 875 

รวม 17,400,000บาท รวม 2,016,870บาท 
 

          จากการเก็บข้อมูลค่าใช้จ่ายจากผู้ประกอบการ
ให้บร ิการเช่ารถบรรทุกตู ้คอนเทนเนอร ์ในจังหวัดสุ
ราษฎร์ธานี จ านวน 8แห่งด้วยแบบสัมภาษณ์ พบว่า
บริษัททั้ ง  8 แห่ง  มีค่ า ใ ช้จ่ ายที่ เกิดขึ้นจากการซื้ อ

รถบรรทุกตู้คอนเทนเนอร์มาด าเนินการเองเฉลี่ยต่อปี 
จ านวน  2,016,870 บาท ซึ่งประกอบด้วยค่าใช้จ่ายที่เป็น
ต้นทุนคงที่จ านวน 463,398 บาท และค่าใช้จ่ายที่เป็น
ต้นทุนผันแปรจ านวน 1,553,474 บาท 

 
ตารางที่ 5 แสดงการเปรียบเทียบค่าใช้จ่ายในการขนส่งสินคา้ต่อกิโลเมตร 

ต้นทุนค่าใช้จ่าย/กิโลเมตร (บาท) 
การจัดจ้างรถบรรทุกตู้คอนเทนเนอร์ การซื้อรถบรรทุกตู้คอนเทนเนอร์มาด าเนินการเอง 

 
ต้นทุนค่าใช้จ่าย = 
 
 
                           =               41.42 บาท/กม. 

 
ต้นทุนค่าใช้จ่าย = 
 
 
                         =                16.54 บาท/ กม. 

 จากการหาค่าเฉลี่ยจากค่าใช้จ่ายในแต่ละรายการ
ของทั้ง 8 บริษัทโดยคิดเป็นต้นทุนค่าใช้จ่ายเฉลี่ย 16.54 
บาทต่อกิโลเมตร 
 โดยผลการตัดสินใจของผู้บริหารจ านวน 3 คนของ
บริษัท พบว่าผู้บริหารจ านวน 2 ใน 3 ตัดสินใจเลือกการ

ลงทุนซื้อรถบรรทุกตู้คอนเทนเนอร์มาด าเนินการเอง 
เนื่องจากการจัดจ้างรถบรรทุกตู้คอนเทนเนอร์มีค่าใช้จ่าย
ที่เป็นต้นทุนในการขนส่งสูงกว่าการลงทุนซื้อรถบรรทุกตู้
คอนเทนเนอร์มาด าเนินการเอง  โดยการจัดจ้างรถบรรทุก
ตู้คอนเทนเนอร์มีต้นทุนค่าใช้จ่ายเฉลี่ย 41.42 บาท/กม. 

17,400,000 บาท/ปี 
 420,000 กม./ปี 

      2,016,870บาท/ปี 
     121,890 กม./ปี 
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ในขณะที่การลงทุนซื้อรถบรรทุกตู้คอนเทนเนอร์มา
ด าเนินการเองมีต้นทุนค่าใช้จ่ายเฉลี่ย16.54 บาท/กม. 
ส่วนผู้บริหาร 1 คน ตัดสินใจเลือกการจัดจ้างรถบรรทุกตู้
คอนเทนเนอร์เนื่องจากการจัดจ้างรถบรรทุกตู้คอนเทน

เนอร์เป็นระบบการขนส่งสินค้าที่มีความสะดวกกว่า 
สามารถจัดจ้างรถบรรทุกเพื่อขนส่งสินค้าได้จ านวนเที่ยว
มากกว่าการซื้อรถบรรทุกมาด าเนินการเอง 

 
ตารางที่ 6 แสดงผลการตัดสินใจของผู้บริหารในการเลือกวิธีการขนส่งสินค้า

 

สรุปและอภิปรายผล
       การศึกษาเรื่อง “การเปรียบเทียบค่าใช้จ่ายระหว่าง
การจัดจ้างรถบรรทุกตู้คอนเทนเนอร์ กับการลงทุนซื้อ
รถบรรทุกตู้คอนเทนเนอร์มาด าเนินการเอง ของบริษัท 
ไทซันวู้ดเอ็กซ์ปอร์ต จ ากัด” มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา
เปรียบเทียบค่าใช้จ่ายในการจ้างรถบรรทุกตู้คอนเทนเนอร์
กับการซื้อรถบรรทุกตู้คอนเทนเนอร์มาด าเนินการเองเพื่อ
เป็นข้อมูลส าหรับการตัดสินใจเลือกวิธีการขนส่งสินค้า โดย
จากการศึกษาและวิเคราะห์เอกสาร งานวิจัยประกอบกับ

ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผลการศึกษาพบว่า การขนส่งสินค้า
ด้วยวิธีการจัดจ้างรถบรรทุกตู้คอนเทนเนอร์ของบริษัท 
ไทซันวู้ด เอ็กซ์ปอร์ต จ ากัดมีต้นทุนค่าใ ช้จ่ายจ านวน 
17,400,000 บาทในขณะที่การขนส่งสินค้าด้วยวิธีการลงทนุ
ซื้อรถบรรทุกตู้คอนเทนเนอร์มาด าเนินการเองที่มีต้นทุน
ค่าใช้จ่ายเฉลี่ยต่อปีจ านวน 2,016,870 บาทเพราะว่าต้นทุน
ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจากการจ้างรถบรรทุกตู้คอนเทนเนอร์
เป็นต้นทุนคงที่ เนื่องจากค่าใช้จ่ายในการขนส่งสินค้านั้น

ต้นทุนค่าใช้จ่ายในการขนส่งสินค้า 
ผลการตัดสินใจ 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
ผู้บริหารคน

ที่ 1 
ผู้บริหารคน

ที่ 2 
ผู้บริหารคน

ที่ 3 

การจัดจ้างรถบรรทุก 
การซ้ือรถบรรทุกมา

ด าเนินการ 
จ้าง ซื้อ จ้าง ซื้อ จ้าง ซื้อ 

1. ค่าด าเนินการ (โสหุ้ย) – 
ไม่ม ี

ต้นทุนคงที ่       1. ศึกษาเปรียบเทียบ 

2. ค่าจ้างเหมารถบรรทุก 
จ านวน 17,400,000 บาท/
ปี 
หรือ 41.42 บาท/กิโลเมตร 

1. ค่าธรรมเนียม 
2. ค่าประกันภัย 
3. ค่าเสื่อมราคา 
4. ค่าจ้างพนักงาน 
ต้นทุนผันแปร 
5. ค่าน้ ามันเช้ือเพลิง 
6 .  ค่ า อะ ไ หล่ แ ล ะย า ง
รถยนต์ 
7. ค่าบ ารุงและดูแลรักษา 
8. ค่าด าเนินการ (โสหุ้ย) 
จ านวน 2,016,870 บาท/
ปี 
หรือ 16.54 บาท/กิโลเมตร 

 √  √ √  ค่าใช้จ่ายในการขนส่ง
สินค้าเส้นทางจังหวัด
อื่นๆ 
2. ศึกษาเพิ่มเติมเรื่อง
จุดคุ้นทุนของแต่ละ
วิธีการขนส่ง 
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เป็นค่าจ้างเหมาที่ถูกก าหนดโดยผู้ให้บริการรถบรรทุกขนส่ง
สินค้า ในขณะที่ ต้นทุนค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจากวิธีการลงทุน
ซื้อรถบรรทุกตู้คอนเทนเนอร์มาด าเนินการเองจะประกอบ
ไปด้วยต้นทุนคงที่และต้นทุนผันแปร ซึ่งค่าใช้จ่ายหลักจะ
เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของค่าน้ ามันเช้ือเพลิงซึ่งเป็นต้นทุนผัน
แปรที่มีการเปลี่ยนแปลงไปตามระยะทางในการขนส่งซึ่ง
เป็นไปตามทฤษฎีองค์ประกอบของต้นทุนการขนส่ง(ค านาย 
อภิปรัชญาสกุล, 2553 หน้า 14 – 30) ที่กล่าวว่า ต้นทุนจะ
ค านวณจากแต่ละประเภทของทรัพยากรในการขนส่งอัน
ประกอบด้วย แรงงานพนักงานขับรถที่เป็นผู้ขับขี่รถยนต์ 
เครื่องจักรหรือตัวรถยนต์ วัสดุสิ้นเปลือง(ยางรถยนต์ น้ ามัน
เช้ือเพลิง ฯลฯ เงินลงทุน ของทรัพยากร โดยพิจารณาจาก
เวลาที่ทรัพยากรเหล่านี้ถูกใช้ไปตามเป้าหมายต่างๆ หน่วย
ต้นทุน (Cost Unit) ที่ใช้แสดง        
  ส่วนการเปรียบเทียบค่าใช้จ่ายการขนส่งสินค้าด้วย
วิธีการจัดจ้างรถบรรทุกตู้คอนเทนเนอร์และการขนส่งสินค้า
ด้วยวิธีการลงทุนซื้อรถบรรทุกตู้คอนเทนเนอร์มาด าเนินการ
เอง พบว่าการขนส่งสินค้าด้วยวิธีการจัดจ้างรถบรรทุกตู้
คอนเทนเนอร์ของบริษัท ไทซันวู้ดเอ็กซ์ปอร์ต จ ากัดมีต้นทุน
ค่าใช้จ่ายในการขนส่งสินค้าต่อปีสูงกว่าค่าใช้จ่ายในการ
ขนส่งสินค้าด้วยวิธีการลงทุนซื้อรถบรรทุกตู้คอนเทนเนอร์
มาด าเนินการเองโดยวิธีการจัดจ้างรถบรรทุกตู้คอนเทน
เนอร์มีค่าใช้จ่ายในการขนส่งสินค้าเฉลี่ย 41.42 บาทต่อ
กิโลเมตร ในขณะที่การขนส่งสินค้าด้วยวิธีการลงทุนซื้อ
รถบรรทุกตู้คอนเทนเนอร์มาด าเนินการเองมีค่าใช้จ่ายใน
การขนส่งสินค้าเฉลี่ย16.54 บาท ต่อ กิโลเมตร เนื่องจาก
การใช้บริการจ้างรถบรรทุกตู้คอนเทนเนอร์ในการขนส่ง
สินค้าจากภายนอก จะมีค่าด าเนินการแฝงอยู่ในต้นทุนที่
เป็นค่าใช้จ่ายในการจ้าง ซึ่งสอดคล้องกับทฤษฎี Make or 
Buy Decision (Ken Platts David Probert) อดุลย์ จาตุ
รงคกุล. (2547) ที่กล่าวว่า กิจการควรท าการผลิตสินค้า/
บริการเอง หรือกิจการควรซื้อสินค้า/บริการจากผู้ผลิตอื่น 
การตัดสินใจคือ ต้องท าต้นทุนให้ต่ าสุด โดยซื้อจาก
บุคคลภายนอก เมื่อต้นทุนที่เกี่ยวข้องกับการซื้อสินค้าหรือ
บริการต่ ากว่าต้นทุนการผลิตที่เกี่ยวข้องกับการผลิตสินค้า
หรือบริการ และจะตัดสินใจผลิตเองเมื่อมีต้นทุนส่วนเพิ่มใน
การผลิตต่ ากว่าการจ่ายเงินซื้อจากบุคคลภายนอก โดยตัว
แปรทางด้านคุณภาพที่สนับสนุนการผลิตเอง นั่นคือการ
รับประกัน บริษัทที่มีสายผลิตภัณฑ์ที่มีช่ือเสียงอาจเน้น
ความส าคัญที่การรับประกัน โดยเฉพาะการรับประกัน

ช้ินส่วนที่บริษัทมิได้ท าการผลิตเอง เพื่อป้องกันมิให้บริษัท
ต้องเสียช่ือเสียงจึงต้องให้บริษัทผู้ขายรับประกันว่าช้ินส่วน
ดังกล่าวจะใช้ได้โดยไม่บกพร่องหากไม่มีผู้ใดกล้ารับประกัน
ก็จ าเป็นต้องใช้นโยบายผลิตเองแทนที่จะซื้อทั้งนี้  ยัง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ  อัฏฐพร แสงปริญญา (2552, ข) 
ที่ได้ศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนซื้อรถเทรลเลอร์มาใช้
ในการขนส่งทดแทนการว่าจ้างผู้รับเหมาขนส่งภายนอก 
โดยพบว่าหากบริษัทซื้อรถเทรลเลอร์มาใช้เอง เพื่อใช้
ทดแทนการว่าจ้างผู้รับเหมาขนส่งภายนอก จะช่วยประหยัด
ค่าใช้จ่ายในการขนส่งได้  
  ส่วนผลการตัดสินใจของผู้บริหารต่อค่าใช้จ่ายระหว่าง
การจัดจ้างรถบรรทุกตู้คอนเทนเนอร์ กับ การลงทุนซื้อ
รถบรรทุกตู้คอนเทนเนอร์มาด าเนินการเองจากผู้บริหารของ
บริษัทจ านวน 3 ท่าน พบว่า ผู้บริหารจ านวน 2 ใน 3 มี
ความเห็นตรงกันว่าการลงทุนซื้อรถบรรทุกตู้คอนเทนเนอร์
มาด าเนินการ เนื่องจากสามารถช่วยลดต้นทุนค่าใช้จ่ายของ
บริษัทลงได้ซึ่งจะน าไปพิจารณาปรับใช้กับการขนส่งสินค้า
ในเขตพื้นที่ที่มีระยะใกล้ แต่ทั้งนี้ ได้ให้ข้อเสนอแนะใน
ประเด็นเรื่องของความสะดวกรวดเร็วและความเหมาะสม
ของวิธีการในการส่งสินค้าจ านวนมาก ซึ่งจะต้องมีการศึกษา
เพิ่มเติมต่อไป 
 เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบต้นทุนค่าใช้จ่ายในการขนส่ง
สินค้าจากทั้ ง  2 วิธีแล้ว  ผู้บริหารตัดสินใจลงทุนซื้ อ
รถบรรทุกตู้คอนเทนเนอร์มาด าเนินการเองจึงถือเป็น
ทางเลือกที่ดีที่สุดและสามารถตอบสนองการแก้ไขปัญหาที่
เกิดขึ้นของบริษัท ไทซันวู้ดเอ็กซ์ปอร์ต จ ากัด เพื่อการลด
ต้นทุนค่าใช้จ่ายในการขนส่งสินค้าและช่วยให้การขนส่ง
สินค้ามีประสิทธิผลดี ซึ่งสอดคล้องกับทฤษฎีองค์ประกอบ
ของต้นทุน ของค านาย อภิปรัชญาสกุล (2553 หน้า 14 – 
30) ที่การจัดการต้นทุนที่ดีท าให้การขนส่งมีประสิทธิผลดี 
และสามารถควบคุมการใช้ประโยชน์ของทรัพยากรในการ
ขนส่งได้ดี และรักษาระดับการให้บริการอยู่ในระดับที่ลูกค้า
ตั้งความหวังไว้ และสอดคล้องกับแนวคิดเรื่องการตัดสินใจ
ผลิตเองหรือซื้อ (Ken Platts David Probert  อ้างใน 
อดุลย์ จาตุรงคกุล, 2547) ที่กล่าวว่า การพิจารณาว่า 
กิจการควรท าการผลิตสินค้า/บริการเอง หรือกิจการควรซื้อ
สินค้า/บริการจากผู้ผลิตอื่น การตัดสินใจคือ ต้องท าต้นทุน
ให้ต่ าสุด โดยซื้อจากบุคคลภายนอก เมื่อต้นทุนที่เกี่ยวข้อง
กับการซื้อสินค้าหรือบริการต่ ากว่าต้นทุนการผลิตที่
เกี่ยวข้องกับการผลิตสินค้าหรือบริการ และจะตัดสินใจผลิต
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เองเมื่อมีต้นทุนส่วนเพิ่มในการผลิตต่ ากว่าการจ่ายเงินซื้อ
จากบุคคลภายนอก ทั้งนี้ยังสอดคล้องกับการงานวิจัยเรื่อง 
การวิเคราะห์ต้นทุนและผลตอบแทนของโครงการผลิต
บอร์ดส าหรับเครื่องพิมพ์ กรณีศึกษาบริษัทซี .เอ็น.ทีจ ากัด 
ของ นางสาวนริศราศรีเจริญ, (2554) ผลการวิจัยพบว่า 
ต้นทุนของการลงทุนซื้อเครื่องจักรประกอบแผงวงจร PCB 
mounting ต่ ากว่าต้นทุนของการจ้างบริษัทอื่นผลิตตามการ
พยากรณ์ปริมาณการผลิตระยะเวลา 10 ปี 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะที่เกี่ยวข้องกับผลการวิจัย 
  1.   เนื่องจากข้อจ ากัดในการเปิดเผยข้อมูลของบริษัท
แต่ละบริษัทที่สัมภาษณ์ซึ่งมีเนื้อหาเกี่ยวข้องกับประเด็น
ค่าใช้จ่าย ผู้วิจัยควรช้ีแจงและท าความเข้าใจกับผู้ให้ข้อมูล
ก่อน 
 2.   ควรสัมภาษณ์ข้อมูลจากผู้ที่เกี่ยวข้องเพิ่มขึ้น เช่น 
สัมภาษณ์พนักงานขับรถหรือช่างผู้ช านาญในการดูแลรักษา
รถแต่ละของบริษัทเพ่ือให้ได้ข้อมูลอย่างรอบด้าน 
 3.   บริษัทควรเลือกใช้วิธีการขนส่งสินค้าด้วยการซื้อ
รถบรรทุกตู้คอนเทนเนอร์มาด าเนินการเอง จะท าให้
สามารถลดต้นทุนให้กับบริษัทฯ ต่อการควบคุมระยะเวลา
ในการขนส่งสินค้าให้กับลูกค้าได้ตามก าหนด  
 4.   ควรมีการน าเทคโนโลยีระบบซอฟต์แวร์มาใช้ใน
การบริหารจัดการตารางเดินรถบรรทุกตู้คอนเทนเนอร์ ด้วย
โมเดลเป็น Area Base ในการเลือกเส้นทางเดินรถทั้งเที่ยว
ไป-กลับ เพื่อไม่ให้เกิดการเดินรถเที่ยวเปล่า (Back Haul)  
  5. บริษัทควรเลือกใช้น้ ามันเช้ือเพลิงทดแทนกับ
รถบรรทุกตู้คอนเทนเนอร์ที่มาด าเนินการเอง เช่น NGV 
(Natural Gas Vehicles), LPG (Liquefied Petroleum 
Gas) เพื่อให้เหมาะสมกับสภาพการใช้งาน และจะช่วยลด
ต้นทุนให้กับบริษัทในระยะยาว  
  6. บริษัทควรท าการแผนการจัดซื้อรถบรรทุกหัวลาก
และหางลากในแต่ละยี่ห้อ เพื่อประเมินค่าดูแลรักษา ค่า
เสื่อม ฯลฯ เพื่อจะได้มีรถบรรทุกตู้คอนเทนเนอร์ที่สามารถ
ใช้ถูกกับลักษณะงานแต่ละประเภท และไม่สิ้นเปลืองค่า
ซ่อมบ ารุงท่ีอาจจะเพิ่มสูงขึ้นในแต่ละปี 
 
 
 

ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
    1.   ควรศึกษาปัจจัยอื่นๆ เพิ่มเติมนอกจากเรื่องของ
ค่าใช้จ่าย เช่นประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการตัดสินใจเลือก
วิธีการขนส่งสินค้า ไม่ว่าจะเป็น ความรวดเร็ว ค วาม
ปลอดภัยของการขนส่งสินค้า รวมไปถึงความครอบคลุมใน
การขนส่งสินค้าจ านวนมากตามความต้องการของลูกค้า 
หรือประเด็นเรื่องของความคุ้มค่าและจุดคุ้มทุนที่บริษัทจะ
ได้รับจากการขนส่งด้วยการจัดจ้างรถบรรทุกตู้คอนเทน -
เนอร์กับการลงทุนซื้ อรถบรรทุกตู้ คอนเทนเนอร์มา
ด าเนินการเอง 
  2.  การศึกษาค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจากการขนส่งสินค้า
ในเส้นทางอื่นๆ ของบริษัทเพ่ือเปรียบเทียบและหาทางเลอืก
ที่ดีท่ีสุดในการขนส่งสินค้าของบริษัท 
    3. การศึกษา วิเคราะห์สาเหตุที่ก่อให้เกิดต้นทุนใน
การขนส่งที่สูง โดยศึกษาวิเคราะห์ตามกิจกรรมที่เกี่ยวข้อง
กับการขนส่งสินค้าตั้งแต่ต้นทางจนถึงปลายทาง 
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