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บทคัดย่อ 
 การศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการองค์ความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น สินค้าผ้าฝ้ายทอมือ ชุมชนบ้านดอนหลวง ต าบลแม่แรง อ าเภอป่า
ซาง จังหวัดล าพูน มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความคิดเห็นของชาวชุมชนต่อปัจจัยที่ส่งผล ต่อการจัดการองค์ความรู้ด้านภูมิปัญญาการทอผ้าฝ้าย บ้าน
ดอนหลวง  ต าบลแม่แรง  อ าเภอป่าซาง จังหวัดล าพูน กลุ่มประชากรตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ ชาวชุมชนที่ผลิตผ้าฝ้ายใน ชุมชนบ้านดอน
หลวง จ านวน 148 ครัวเรือน โดยใช้วิธีสุ่มตัวอย่างแบบไม่อาศัยความน่าจะเป็นในการสุ่ม (Non - Probability Sampling) โดยใช้การสุ่มตัวอย่าง
แบบบังเอิญหรือตามความสะดวก (Convenience Sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้เป็นแบบสอบถามข้อค าถามปลายปิด (Closed - 
end questionnaire) สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การแจกแจงความถี่ (Frequency Distribution) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย 
(Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และทดสอบสมมติฐานโดยใช้ t-test (Independent Samples) การวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) ก าหนดระดับนัยส าคัญของการทดสอบที่ระดับ 0.05 

ผลการศึกษา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง ซ่ึงมีอายุระหว่าง 41 – 55 ปี และมีระดับการศึกษาต่ ากว่าปริญญาตรี มี
รายได้เฉลี่ยต่อเดือนระหว่าง 5,001 – 10,000 บาท กลุ่มประกรในชุมชนส่วนใหญ่ผลิตสินค้าประเภทเครื่องแต่งกาย ซ่ึงอาศัยหรือท างานอยู่ใน
ชุมชนเป็นเวลามากกว่า 10 ปี นอกจากนี้ ชาวชุมชนความคิดเห็นต่อปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการองค์ความรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น สินค้าผ้าฝ้ายทอมือ 
ชุมชนบ้านดอนหลวง ต าบลแม่แรง อ าเภอป่าซาง จังหวัดล าพูน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อเรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่  ด้านการ
ถ่ายทอดความรู้ ด้านการรวบรวมและพัฒนาความรู้ ด้านการส ารวจความรู้ และการจัดเก็บสังเคราะห์ความรู้ อย่างไรก็ตาม ระดับความคิดเห็นของ
ผู้ประกอบการต่อปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการองค์ความรู้มีระดับมาก ในด้านการแลกเปลี่ยนความรู้ ผลการทดสอบสมมติฐานพบว่าพบว่า ลักษณะ
ทางประชากรศาสตร์ที่แตกต่างกันทางด้าน เพศ การศึกษา รายได้เฉลี่ยต่อเดือน และระยะเวลาที่อาศัยหรือท างานอยู่ในชุมชน มีค่าเฉลี่ยระดั บ
ความคิดเห็นต่อปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการองค์ความรู้ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05 อย่างไรก็ตาม ลักษณะทางประชากรศาสตร์ที่
แตกต่างกันทางด้าน อายุ และ ชนิดของผลิตภัณฑ์ที่ผลิต มีค่าเฉลี่ยระดับความคิดเห็นต่อปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการองค์ความรู้แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05 
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ABSTRACT 
This research aims to explore people’s opinions towards factors affecting knowledge management of local 

wisdom in hand-woven cotton fabric of Ban Don Luang, Tumbon Mea Lang, Amphoe Pasang, Lumphun Province. Samples 
in this study consisted of 148 households of locals who lived and produced hand-woven cotton products at Ban Don 
Luang. The samples were selected with non-probability sampling method together with convenient sampling technique. A 
tool used in this study was close-ended questionnaire. Statistics used for analyzing data included frequency, percentage, 
mean, and standard deviation. Research hypothesis were tested by independent samples t-test and one-way ANOVA (F-
test) at a significant level of 0.05. 

Results of study showed that a majority of respondents was female whose ages were between 41–55 years old. 
The highest education level was lower than Bachelor’s Degree, with average monthly income of 5,001-10,000 baht. Most of 
the respondents who produced clothing products have lived and worked in the community for more than 10 years. 
Regarding their opinion towards factors affecting knowledge management of local wisdom in hand-woven cotton products, 
the overall opinions were in the highest level. Consider by aspects, the opinion could be ranged from the highest to the 
lowest as: Transferring Knowledge, Gathering and Developing Knowledge, Exploring knowledge, and Storing Knowledge. On 
the other hand, results showed that most entrepreneurs gave a high level to Exchanging Knowledge aspect. Regarding 
hypothesis testing, results revealed that differences in demographic information like gender, education, monthly income, 
and period of living and working in the community led to non-significant difference in opinion towards knowledge 
management factors. However, there was significant difference between age and type of products in average opinions 
towards factors affecting knowledge management of local wisdom of hand-woven cotton products of Ban Don Luang, 
Lumphun Province at a significant level of 0.05 
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บทน า 
 1. ความส าคัญและที่มาของปัญหา 
 ในปัจจุบันทุกประเทศทั่วโลก ได้เริ่มเข้าสู่กระแสใหม่
ของการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ที่เรียกว่า “สังคม
ความรู้” (knowledge society) และระบบเศรษฐกิจ
ฐานความรู้ (knowledge-based economy) ซึ่งใช้ความรู้
และนวัตกรรม (innovation) เป็นปัจจัยหลักในการพัฒนา
และการผลิต มากกว่าเงินทุนและแรงงาน การพัฒนา
ความรู้และเทคโนโลยีใหม่จ าเป็นต้องใช้การวิจัยและพัฒนา
โดยเฉพาะด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพื่อเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งให้กับฐานการผลิต ซึ่งจะเห็นได้ว่าหลาย
หน่วยงานท้ังภาครัฐและเอกชนต่างหันมาเตรยีมองค์กรของ
ตนให้มีความพร้อม มุ่งเน้นให้มีการปรับเปลี่ยนองค์กร โดย
หวังผลในการเพิ่มประสิทธิภาพที่จะเกิดขึ้นกับองค์กรใน
ทุกๆ ด้าน เพื่อให้สามารถเข้าสู่การแข่งขันที่จะเกิดขึ้นใน
ศักราชใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (ชัชวาล วงศ์ประเสริฐ, 
2552)โดยทุกองค์กรธุรกิจไม่ว่าจะเป็นองค์กรขนาดใหญ่
หรือขนาดเล็กจ าเป็นต้องปรับกระบวนทัศน์ใหม่ในการ

บริหารจัดการ เพื่ อสร้างกระบวนการทางธุรกิจที่ มี
ประสิทธิภาพ มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและเป็นองค์กรที่มี
ศักยภาพอย่างแท้จริง ซึ่งความเป็นสิ่งที่ทุกคนยอมรับว่า
เป็นปั จจัยส าคัญ ที่ ท าให้บุ คคลหรือองค์ กรประสบ
ความส าเร็จ และบุคลากรในองค์กรยังถือเป็นสินทรัพย์
อันดับต้นๆ ขององค์กร เนื่องจากองค์กรต้องตระหนักถึง
คุณค่าของความรู้ที่มีอยู่ในตัวบุคลากรนั้น หากบุคลากรใน
องค์กรมีความรู้ รู้จักแสวงหา และสามารถใช้ความรู้ 
ตลอดจนเพิ่มพูนคุณค่าให้กับความรู้อยู่อย่างสม่ าเสมอ 
ย่อมส่งผลให้องค์กรมีความเจริญก้าวหน้า ซึ่งเป็นที่แน่นอน
ว่าถ้าหากองค์กรนั้นขาดบุคลากรที่เป็นเจ้าของความคิดทาง
ปัญญาในองค์กรแล้ว ความรู้ย่อมจะหายไปจากองค์กร 
ดังนั้นประเด็นคือองค์กรนั้นจะสามารถจัดการอย่างไรใน
การแปรสภาพความรู้ส่วนบุคคลไปสู่ความรู้ขององค์กรได้ 
องค์กรที่มีศักยภาพในด้านต่างๆ จึงสามารถบริหารต้นทุน
ทางปัญญาอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ด้วย
เหตุดังกล่าวข้างต้น วิธีการในการแสวงหาองค์ความรู้ที่
กระจัดกระจายอยู่ทั่วไปทั้งภายในและภายนอกองค์กรให้
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เกิดประโยชน์สูงสุด ซึ่งจ าเป็นต้องมีพื้นฐานของการบริหาร
จัดการองค์วามรู้อย่างมีระบบสร้างความชัดเจนให้กับ
ความรู้ และกระบวนการที่เกี่ยวข้อง นับตั้งแต่การสร้าง
หรือการพัฒนาองค์ความรู้ การรวบรวมคัดเลือก การเก็บ
รักษา จัดระบบ การผสมผสาน  การกระจาย การ
แลกเปลี่ยนองค์ความรู้ และการน ามาใช้เพื่อให้องค์กร
สามารถน าองค์ความรู้ไปพัฒนาการสร้างคุณค่าทางธุรกิจ
หรือด้านอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง และก่อให้เกิดความได้เปรียบ
ทางการแข่งขัน (วีรวุธ มาฆะศิรานนท์. 2542) ดังนั้นการ
ปรับตัวขององค์กรไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning 
Organization) การสร้างนวัตกรรมและองค์ความรู้ใหม่ 
โดยใช้จากการจัดกาความรู้ในองค์กรเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน
นั้นจึงมีความจ าเป็น 

การจัดการความรู้  (knowledge management) 
ไม่ได้เป็นเรื่องแปลกใหม่ แต่มีมาแต่อดีต โดยเฉพาะใน
ครอบครัวไทยที่มีการเรียนรู้ตามอัธยาศัย พ่อแม่สอนลูก 
ปู่ย่า ตายาย ถ่ายทอดความรู้และภูมิปัญญาให้แก่ลูกหลาน
ในครอบครัว ท ากันมาหลายช่ัวอายุคน โดยใช้วิธีการต่างๆ 
ในการถ่ายทอดองค์ความรู้(เจษฏา แช่มประเสริฐ, 2551) 
อย่างไรก็ตามเมื่อยุคสมัยปลี่ยนแปลงไป ท าให้สังคม ชุมชน 
ท้องถิ่น รวมไปถึงภูมิปัญญาชาวบ้านก็มีการเปลีย่นแปลงไป
ด้วย ซึ่งในปัจจุบัน ความรู้ทางภูมิปัญญาท้องถิ่นจ านวน
มากได้สูญหายไป  เพราะไม่มีการสืบทอดให้กับคนรุ่นหลัง  
หรืออาจจะถ่ายทอด แต่คนรุ่นหลังไม่ได้น าไปปฏิบัติ  
ดังเช่น งานหัตถกรรมทอผ้า แม้จะยังเหลืออยู่ แต่ก็ได้ถูก
พัฒนาไปเป็นการค้า ไม่สามารถรักษาคุณภาพและฝีมือ
แบบดั้งเดิมไว้ได้  

แม่แรงเป็นต าบลหนึ่งในเขตการปกครองของอ าเภอ
ป่าซาง จังหวัดล าพูน ประกอบด้วย 11 หมู่บ้าน คือ หมู่ที่ 
1 บ้านกองงาม หมู่ที่ 2 บ้านแม่แรง หมู่ที่ 3 บ้านต้นผึง หมู่
ที่ 4 บ้านดอนตอง หมู่ที่ 5 บ้านหนองเงือก หมู่ที่ 6 บ้าน
สันกอลู่ หมู่ที่ 7 บ้านดอนหลวง หมู่ที่ 8 บ้านป่าเบาะ หมู่ที่ 
9 บ้านดอนน้อย หมู่ที่ 10 บ้านป่าบุก หมู่ที่ 11 บ้านกอลู่ 
จ านวนประชากรในเขต (อบต.) มีจ านวน ท้ังสิน 7,656 คน 
มีจ านวนครัวเรือน 2,491 หลังคาเรือน โดยที่บ้านดอน
หลวง ต าบลแม่แรง นั้นมีประชากรทั้งหมด 800 คน 250 
หลังคาเรือน (ไทยต าบล, 2556) และได้รับการขนานนาม

ว่า “ถนนสายวัฒนธรรม และหัตถกรรม แหล่งทอผ้าบ้าน
ดอนหลวง ล าพูน” นั้นเป็นเพียงหมู่บ้านเล็กๆ ที่สานต่อ
มรดกทางวัฒนธรรมนี้มาเนิ่นนาน นับตั้งแต่ยุคสมัยของ
บรรพบุรุษ สู่รุ่นลูก รุ่นหลาน จนกระทั่งสืบทอดมาถึงรุ่น
ปัจจุบัน นอกจากนี้หมู่บ้านดอนหลวง ยังขึ้นช่ือในด้าน
หัตถกรรมการทอผ้าฝ้าย และมีช่ือเสียงมากในจังหวัด
ล าพูน ด้วยลายผ้าที่มี ความละเอียด ประณีต เต็มไปด้วย
สีสันที่สะดุดตาและเป็นเอกลักษณ์เฉพาะ ไม่เพียงแต่สืบ
ทอดและอนุรักษ์วัฒนธรรมดั้งเดิมของหมู่บ้านเท่านั้น 
ชาวบ้านยังยึด ถือศิลปหัตถกรรมการทอผ้าฝ้ายเป็นอาชีพ
หลักของตน จนเกิดรายได้ให้แก่ชุมชนมากมาย อีกทั้ง 
ชุมชนในหมู่บ้านดอนหลวง ยังเปิดสอนด้านศิลปหัตถกรรม
การทอผ้าฝ้ายให้กับผู้ที่สนใจ นับว่าเป็นอีกหนึ่ง วิธีที่จะ
ช่วยเผยแพร่วัฒนธรรมล้านนาเป็นที่รู้จักมากยิ่งขึ้น (บ้าน
ดอนหลวง จังหวัดล าพูน, 2553)    

จากบริบทดังกล่าวข้างต้น ท าให้ผู้วิจัยจึงมีความสนใจ
จึงได้เล็งเห็นถึงความส าคัญ ของศิลปวัฒนธรรมด้าน
หัตถกรรมการทอผ้าล้านนา ที่ควรค่าต่อการอนุรักษ์ไว้มิให้
ถูกลืมเลือน โดยเฉพาะหัตถกรรมด้านการทอผ้าฝ้าย ที่ อยู่
คู่กับชาวไทยมายาวนาน ด้วยเหตุนี้คณะผู้จัดท า จึงมีความ
ประสงค์ที่จะศึกษา เรื่องความคิดเห็นของชุมชนต่อปัจจัยที่
ส่งผลต่อการจัดการองค์ความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น ณ บ้าน
ดอนหลวง ต าบลแม่แรง อ าเภอป่าซาง จังหวัดล าพูน เพื่อ
เป็นการส่งเสริม เผยแพร่ และอนุรักษ์ ภูมิปัญญาท้องถิ่น ที่
เป็นมรดกทางวัฒนธรรมอันมีค่า ให้คงอยู่ต่อไป 

นิยามศัพท์ในการวิจัย 
 การจัดการองค์ความรู้ หมายถึง การรวบรวมองค์
ความรู้ที่อยู่ในองค์กร ซึ่งกระจัดกระจายอยู่ในตัวบุคคล
หรือเอกสารมาพัฒนาให้เป็นระบบ เพื่อให้บุคลากรใน
องค์กรสามารถเข้าถึงความรู้ และพัฒนาตนเอง และ
สามารถน ามาประยุกต์ ใช้ ในการปฏิบั ติ งานอย่ างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อให้องค์กรมีความ
ได้เปรียบทางการแข่งขันและการด าเนินงานอย่างยั่งยืน 
 ภูมิปัญญาท้องถิ่น หมายถึง องค์ความรู้ ความเช่ือ 
ความสามารถของคนในท้องถิ่น  ที่ได้จากการสั่งสม
ประสบการณ์และการเรียนรูม้าเปน็ระยะเวลายาวนาน มี
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ลักษณะเป็นองค์รวม และมีคณุค่าทางวัฒนธรรม (ส านัก
พัฒนาเกษตรกร, 2550)  
 2. วัตถุประสงค์การวิจัย 

 เพื่อศึกษาความคิดเห็นของชุมชนต่อปัจจัยที่ส่งผล
ต่อการจัดการองค์ความรูด้้านภมูปิัญญาท้องถิ่น ของชุมชน
บ้านดอนหลวง ต าบลแม่แรง อ าเภอป่าซาง จังหวัดล าพูน 
 3. เขตขอบของการวิจัย 

การวิจัยมุ่งศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับการจัดการองค์
ค ว าม รู้ ด้ าน ภู มิ ปั ญ ญ าท้ อ งถิ่ น  ซึ่ งป ระ ก อบ ด้ ว ย                     
1) แนวคิดเกี่ยวกับความรู้ 2) แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการ
องค์ความรู้ 3) แนวคิดเกี่ยวกับการเรียนรู้ขององค์กร ส่วน
ขอบเขตเนื้อหา ประกอบด้วยความคิดเห็นของชุมชนต่อ
ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการองค์ความรู้ด้านภูมิปัญญา
ท้องถิ่น ของชุมชนบ้านดอนหลวง ต าบลแม่แรง อ าเภอป่า
ซาง จังหวัดล าพูน โดยใช้แนวคิดการจัดการองค์ความรู้ 
ได้แก่ การส ารวจความรู้ การรวบรวมและพัฒนาความรู้ 
การแลกเปลี่ยนความรู้ การจัดเก็บสังเคราะห์ความรู้และ 
การถ่ายทอดความรู้ 
 4. ผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

ทราบถึงลักษณะประชากรศาสตร์ ของชุมชน ชุมชน
บ้านดอนหลวง และความคิดเห็นของชุมชนต่อปัจจัยที่
ส่งผลต่อการจัดการองค์ความรู้ด้านภูมิปัญญาท้องถิ่น ของ
หมู่บ้าน ดอนหลวง ต าบลแม่แรง อ าเภอป่าซาง จังหวัด
ล าพู น  ซึ่ งส ามารถน าผลการวิจั ยครั้ งนี้ เป็ น ข้ อมู ล
ประกอบการพิจารณาในการก าหนดเป้าหมาย นโยบาย 
สนับสนุนและสิ่งเสริมการจัดการความรู้ ด้านภูมิปัญญา
ท้องถิ่น ของหมู่บ้าน ดอนหลวง ต าบลแม่แรง อ าเภอป่า
ซาง จังหวัดล าพูน 
 

แนวคิดที่เกี่ยวข้อง 
1. แนวคิด/ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
ความรู้ คือ การผสมผสานระหว่างประสบการณ์ 

ค่านิยม ข้อมูล และความเข้าใจอย่างแท้จริง ซึ่งท าให้เกิด
กรอบความคิดในการประเมินและประสานข้อมูลเข้ากับ
กรอบแนวคิดเดิมจนได้เป็นสารสารเทศ ท่ีผ่านกระบวนการ
คิดเปรียบเทียบ จนเกิดเป็นความรู้ มีความเข้าใจและ
น าไปใช้ประโยชน์ในการสรุปแล้วตัดสินใจ จนน าไปสู่การ

ปฏิบัติหรือการท าให้คนในองค์กรสามารถปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ซึ่งความรู้เป็นสิ่งที่ซับซ้อน 
ไม่สามารถจัดเป็นระบบที่แน่นอนได้ ถ้าหากความรู้นั้นไม่
สามารถปฏิบัติได้ ความรู้นั้นก็จะไม่มีประโยชน์ ดั งนั้น
ความรู้จึงเป็นเรื่องของความจริงที่ต้องพิสูจน์ได้ วิธีการ
ได้มาซึ่ งความรู้จึ งต้องผ่ านกระบวนการคิด  วิธีการ
ตรวจสอบความรู้ การคิดเป็นและรู้วิธีการสร้างความรู้ 
( Peter Druckr, 1998) ซึ่ ง  Jenson and Meckling 
(2001) กล่าวว่าความรู้นั้นแบ่งออกได้หลายประเภท แต่
การแบ่งความรู้ตามลักษณะการใช้และพิจารณาถึงมูลค่าใน
การถ่ายโอนความรู้นั้นก็เป็นสิ่งส าคัญ สามารถแบ่งได้ 2 
ประเภท ดังนี้ 1) ความรู้ที่เป็นความรู้เฉพาะ คือ ความรู้ที่มี
ราคาแพง หรือมีค่าใช้จ่ายสูงในการถ่ายโอนไปยังบุคคลอื่น 
2) ความรู้ทั่วไป คือ ความรู้ที่มีราคาไม่แพงหรือค่าใช่จ่ายไม่
สูงในการถ่ายโอนไปยังบุคคลอื่น ซึ่งจะเห็นได้ว่าความรู้เป็น
ปัจจัยที่ส าคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีศักยภาพ 
มีความสามารถในการพัฒนาตนเอง สังคมและประเทศชาติ
ให้เจริญก้าวหน้า  
 2. แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการองค์ความรู้ 
 การจัดการองค์ความรู้ (Knowledge Management) 
เป็นกระบวนการแบบหนึ่งที่จะช่วยให้องค์กรเข้าใจถึง
ขั้นตอนที่ท าให้ เกิดกระบวนการจัดการความรู้  หรือ
พั ฒ น าการของความ รู้ ที่ จ ะ เกิ ด ขึ้ น ภ าย ใน องค์ ก ร 
ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้ 1. การส ารวจความรู้ -การ
บ่งช้ีความรู้ เช่น การพิจารณาว่าอะไรคือ  วิสัยทัศน์/ พันธ
กิจ/ เป้าหมาย และความรู้ที่จ าเป็นในการท าให้บรรลุ
เป้าหมาย ขณะนี้มีความรู้อะไรบ้าง อยู่ในรูปแบบใด และ 
อยู่ที่ ใคร 2. การรวบรวมและพัฒนา -การสร้างและ
แสวงหาความรู้  เช่นการสร้างความรู้ใหม่,  แสวงหาความรู้
จากภายนอก, รักษาความรู้เก่า, ก าจัดความรู้ที่ใช้ไม่ได้แล้ว 
3.การจัดเก็บสังเคราะห์ –การจัดความรู้ให้เป็นระบบ 
หมายถึงการวางโครงสร้างความรู้ เพื่อเตรียมพร้อมส าหรับ
การเก็บความรู้ อย่างเป็นระบบในอนาคต -การประมวล
และกลั่นกรองความรู้ เช่น  ปรับปรุงรูปแบบเอกสารให้เป็น
มาตรฐาน ใช้ภาษาที่ง่ายในการเข้าใจรวมถึงการ ปรับปรุง
เนื้อหาให้สมบูรณ์และมีความทุนสมัยตลอดเวลา 4.การ
ถ่ายทอด -การเข้าถึงความรู้ เป็นการท าให้ผู้ใช้ความรู้นั้น
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เข้าถึงความรู้ที่ต้องการได้ง่ายและสะดวก ซึ่งอาจอย่ใน
รูปแบบของ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) เวปไซด์ หรือ
บอร์ดประชาสัมพันธ์ เป็นต้น -การแบ่งปันแลกเปลี่ยน
ความรู้ นั้น สามารถท าได้ท าได้หลายวิธีการ  โดยกรณีเป็น 
ความรู้ที่ชัดแจ้ง ( Explicit Knowledge) อาจจัดท าเป็น
รูปแบบ เอกสาร ฐานความรู้ เทคโนโลยีสารสนเทศ ใน
กรณีที่ เป็น  ความรู้ซ่อนเร้น (Tacit Knowledge) อาจ
จัดท าเป็นระบบ ทีมข้ามสายงาน กิจกรรมกลุ่มคุณภาพ
และนวัตกรรม ชุมชนแห่งการเรียนรู้  ระบบพี่เลี้ยง การ
สับเปลี่ยนงาน การยืมตัว เวทีแลกเปลี่ยนความรู้ เป็นต้น -
การเรียนรู้ ควรท าให้การเรียนรู้เป็นส่วนหนึ่งของงาน เช่น 
เกิดระบบการเรียนรู้จาก สร้างองค์ความรู้ การน าความรู้ไป
ใช้ซึ่งจะน าไปสู่การเกิดการเรียนรู้และประสบการณ์ใหม่ 
และหมุนเวียนต่อไปอย่างต่อเนื่อง (ส านักงาน ก.พ.ร. และ
สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ, 2553) นอกจากนี้ ทิพวรรณ 
(2552) ได้กล่าวถึงทฤษฎี การจัดการองค์ความรู้ โมเดล
ปลาทู เป็นเรื่องของการจัดการความรู้ เหมาะกับองค์กรที่
บุคลากรมีความรู้ โดยโมเดลนั้นแบ่งออกเป็น 3 ส่วน ได้แก่ 
ส่วนหัวและตา ห ม า ย ถึ ง  ส่ ว น ที่ เป็ น เป้ า ห ม า ย 
วิสัยทัศน์ หรือทิศทางการจัดการความรู้ เป็นส่วนที่ต้อง
ตอบให้ได้ว่าท าการจัดการความรู้ไปเพื่ออะไร   ประเด็นที่
สนใจที่จะน ามาท าการจัดการความรู้นั้น   คือเรื่องอะไร 
เกี่ยวข้องหรือสอดคล้องกับวิสั ยทัศน์  พันธกิจ และ
ยุทธศาสตร์ขององค์กรอย่างไร ควรเป็นความเห็นร่วมกัน
ของคนในองค์กร โดยสร้างความเข้าใจในประโยชน์ที่จะ
ได้รับ และร่วมกิจกรรมที่มีจุดมุ่งหมายเดียวกัน ส่วนล าตัว
ปลา หมายถึง ส่วนของการแลกเปลี่ยนความรู้ โดยเฉพาะ
ความรู้ซ่อนเร้นที่มีอยู่ (Tacit Knowledge)  โดยอาจใช้
รูปแบบของ best practice การสอนงานในองค์ก ร 
การศึกษาเพิ่มเติม เรียนรู้ความส าเร็จของผู้อื่น หรือชุมชน
นักปฏิบัติ   และอ านวยให้ เกิดการเรียนรู้แบบเป็นทีม 
เพื่อให้เกิดการหมุนเวียนความรู้และเกิดนวัตกรรมในที่สุด 

ส่วนหางปลาหมายถึง ส่วนของคลังความรู้ที่ได้จากการเก็บ
สะสมเกร็ดความรู้ที่ได้จากกระบวนการแลกเปลี่ยนความรู้ 
ซึ่งสามารถท าได้หลายวิธี โดยยึดหลักให้มีการสรุปประเด็น
ที่ส าคัญ มีการอ้างอิงที่ถูกต้อง ง่ายต่อการสืบค้นและ
น าไปใช้ สะดวกต่อการถ่ายโอนและกระจายความรู้ ถือเป็น
การสกัด Tacit knowledge ให้เป็น Explicit knowledge 
แล้วน าไปใช้เพื่อพัฒนาและยกระดับให้เกิดเป็นความรู้ใหม่
ต่อไป  

3. แนวคิดการเรียนรู้ขององค์กร 
 การเรียนรู้ขององค์กรเป็นกระบวนการเรียนรู้ของ
องค์การเป็นเรื่องที่จะต้องมีการวางแผนเชิงกลยุทธ์ และ
พฤติกรรมของบุคลากรในองค์กร ซึ่งท าให้องค์กรสามารถ
ระบุรูปแบบและกิจกรรมการเรียนรู้ขององค์กรให้เหมาะสม
อันส่งผลต่อการน าความรู้ที่ได้จากการเรียนรู้ไปใช้ในการ
ท างานต่อที่องค์กรคาดหวัง ซึ่งกระบวนการเรียนรู้ของ
องค์กร (กีรติ, 2549) สามารถแบ่งออกได้ 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
1) การเตรียมตัว  2) กระบวนการการแลกเปลี่ยนข้อมูล 
โดยการจัดสภาพแวดล้อมในการเรียนรู้ให้เอื้อต่อการ
แลกเปลี่ยนความคิดในเนื้อหาสาระและวัตถุประสงค์ของ
การเรียนรู้ ซึ่งก าหนดผู้ที่ถ่ายถอดความรู้และการเรียนรู้
ของคนในองค์การเป็นการเรียนรู้แบบการกระตุ้นการ
เ รี ย น รู้ โ ด ย ก า ร ฝึ ก ป ฏิ บั ติ  ก า ร ร ะ ด ม ส ม อ ง                     
3 )ก ร ะ บ ว น ก า ร แ ส ว ง ห า ค ว า ม รู้ แ ล ะ ป ฏิ บั ติ                        
4 ) กระบวนการเปลี่ ยนแปลงการบู รณ าการ และ                     
5) กระบวนการรับผิดชอบและการยอมรับดังนั้นการเรียนรู้
ขององค์กรเป็นปัจจัยและเครื่องมือในการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ขอองค์กรให้มีความรู้  ทักษะ และทัศนคติ  ที่
สอดคล้องต่อความต้องการขององค์กร เพื่อประโยชน์ใน
การปฏิบัติงาน ซึ่งการเรียนรู้จะท าให้ทรัพยากรมนุษย์ของ
องค์กรเกิดการเปลี่ยนแปลงในพฤติกรรมและเมื่อเกิดการ
เปลี่ยนแปลง ส่งผลท าให้องค์กรเกิดการปรับปรุง พัฒนา 
เพื่อท าให้เกิดความได้เปรียบทางการแข่งขันขององค์กร 
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 4. กรอบแนวคิดในการวิจัย 
           
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 แผนผังกรอบแนวคิดการวิจัย 
 

วิธีการด าเนินการวิจัย 
 1. ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และการสุ่มตัวอย่าง 
 แม้ว่า ชาวชุมชน บ้านดอนหลวง ต าบลแม่แรง อ าเภอ
ป่าซาง จังหวัดล าพูน ซึ่งมีทั้งหมดจ านวนซึ่งมีทั้งหมด 800 
คน 250 หลังคาเรือน(ไทยต าบล, 2556) ถึงแม้จะทราบ
จ านวนกลุ่มประชากรที่แน่นอน ทั้งจ านวนของชาวชุมชน 
และจ านวนหลังคาเรือน ของชุมชน บ้านแม่แรง ต าบล ป่า
ซาง เพื่อให้ได้ข้อมูลที่น่าเช่ือถือและไม่ซ้ าซ้อน ในการนี้
ผู้วิจัยได้นี้ผู้วิจัยจึงเลือกเก็บข้อมูลจากจ านวนหลังคาเรือน 
ได้ก าหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ทฤษฎีของ Krejcie, R. V. & 
Morgan, D. W. (1970) ก ลุ่ ม ตั ว อ ย่ า งที่ ไ ด้ คื อ  1 4 8 
ครัวเรือน โดยได้ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างที่ไม่อาศัยความน่าจะ
เป็ น ใน ก า รสุ่ ม  (Non - Probability Sampling) แ บ บ
บังเอิญหรือตามความสะดวก (Convenience Sampling 
Technique). 
 2. เคร่ืองมือในการวิจัย 
 การวิจัยครั้ งนี้ เป็นการวิจั ย เชิงปริมาณ  โดยใช้
แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการรวบรวมข้อมูลของ
งานวิจัย โดยผู้วิจัยได้สร้างแบบสอบถามตามวัตถุประสงค์
ของงานวิจัย ประกอบด้วยค าถามแบบปลายปิดและ
ปลายเปิด โดยแบ่งได้ 3 ตอนดังนี้  ตอนที่1 ข้อมูลด้าน
ประชากร ตอนที่2 แบบเก็บข้อมูลเกี่ยวกับระดับของความ
คิดเห็นของชุมชนต่อปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการองค์ความรู้
ภูมิปัญญาท้องถิ่น ณ หมู่บ้านดอนหลวง   ต าบลแม่แรง 
อ าเภอป่าซาง จังหวัดล าพูน แบบประมาณโดยมาตรวัด 5 

ระดับ ให้ผู้ตอบแบบสอบถามเลือกคือ 1 หมายถึง ระดับ
ความเห็นด้วยน้อยที่สุดเป็นล าดับไปจนถึง ระดับ 6 เพื่อ
ต้องการให้ความหมายและการวัดตัวแปรที่ส าคัญ ในการ
วิจัยมีผลอย่างชัดเจนและไม่คลมุเครือ(ศูนย์พัฒนาทรัพยากร
การศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 2556) ซึ่งในแต่ละ
ระดับนั้นหมายถึง ระดับความเห็นด้วยมากที่สุด และใช้
เกณฑ์การแปลความหมายของค่าเฉลี่ย 6 ระดับ โดยใช้แบบ
มาตราส่วนประมาณค่าโดยค่าเฉลี่ย 1.00- 1.83 หมายถึงมี
ระดับความเห็นด้วยน้อยที่สุด 1.84 2.67 หมายถึงมีระดับ
ความเห็นด้วยน้อย 2.68 – 3.50หมายถึง มีระดับความเห็น
ด้วยค่อนข้างน้อย 3.51 – 4.33 หมายถึง มีระดับความเห็น
ด้วยค่อนข้างมาก 4.33 - 5.17หมายถึง มีระดับความเห็น
ด้วยมากและค่าเฉลี่ย 5.17- 6.00 หมายถึงมีระดับความเหน็
ด้วยมากที่สุด และตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะของชุมชนต่อ
ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการองค์ความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
สินค้าผ้าฝ้ายทอมือ ณ หมู่บ้านดอนหลวง นอกจากนี้ ยังได้
ทดสอบความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยวิธี Cronbach's 
alpha จากผู้ตอบแบบสอบถามที่ไม่ใช่กลุ่มประชากรจ านวน 
30 ชุด ซึ่งได้ค่า สัมประสิทธิ์ของความเชื่อมั่น (coefficient 
of reliability) เท่ากับ .815 ซึ่งสูงกว่า 0.80 หมายความว่า
แบบสอบถามนี้ถือว่าใช้ได้(ธานินทร์ ศิลป์จารุ,2555)   
 3. วิธีวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้การวิเคราะห์เชิง
ปริมาณ โดยการวิเคราะห์เชิงปริมาณ ใช้สถิติเชิงพรรณนา 
โดยการหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

ระดบัของความคดิเห็น ต่อปัจจยัทีส่่งผลต่อการจดัการ            

องค์ความรู้ ม ี5 ด้าน ดงันี ้

- การส ารวจความรู้ 

- การรวบรวมและพฒันา 

- การแลกเปล่ียนความรู้ (อา้งจาก ทิพวรรณ) 

- การจดัเก็บสงัเคราะห์ 

- การถ่ายทอด (อา้งจากส านกังาน ก.พ.ร. และสถาบนัเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ, 2553) 

ข้อมูลด้านประชากร 

- เพศ 

- อาย ุ

- การศึกษา 

- รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน 

- ชนิดของผลิตภณัฑท่ี์ผลิต 

- ระยะเวลาท่ีอาศยัอยูใ่นชุมชน 
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สถิติทดสอบความแตกต่างด้วยวิธี  t-Test, One Way 
ANOVAs ) เพื่อทดสอบความแตกต่างของคะแนนเฉลี่ยของ
กลุ่มตัวอย่างมากกว่า 2 กลุ่ม ณ ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ 
0.05 เพื่อให้ได้ตามความมุ่งหมายตามกรอบแนวคิดของการ
วิจัยที่ก าหนดโดยพิจารณาถึงรายละเอียดที่ครอบคลุมความ
มุ่ งหมาย โดยได้น าประยุกต์จากแนวคิดและทฤษฎีที่
เกี่ยวข้อง 
 4. สมมติฐานในการวิจัย 
 ลักษณะทางประชากรศาสตร์ของ ชาวชุมชน บ้าน
ดอนหลวง ต าบลแม่แรง อ าเภอป่าซาง จังหวัด ล าพูน ที่
แตกต่างกันจ าแนกตาม ลักษณะส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ อายุ 
การศึกษา รายได้เฉลี่ยต่อเดือน ชนิดของผลิตภัณฑ์ที่ผลิต 
และ ระยะเวลาที่อาศัยอยู่ในชุมชน มีระดับความคิดเห็นต่อ
ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการองค์ความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ของชุมชนบ้านดอนหลวง ต าบลแม่แรง อ าเภอป่าซาง 
จังหวัดล าพูน ที่ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 
0.05 

 

ผลการวิจัย 
 จากการศึกษาข้อมูลด้านประชากรศาสตร์ของกลุ่ม
ป ระชากร  จ าน วน  182  ค รั ว เรื อน  พ บ ว่ า  ผู้ ต อบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 90.6 
ซึ่งมีอายุระหว่าง 41 – 55 ปี คิดเป็นร้อยละ 43.8 และมี
ระดับการศึกษาต่ ากว่าปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 84.4 มี
รายได้เฉลี่ยต่อเดือนระหว่าง 5,001 – 10,000 บาท คิดเป็น
ร้อยละ 43.2 กลุ่มประกรในการวิจัยครั้งนี้  ซึ่งนับเป็น 
จ านวนครัวเรือน ในชุมชนส่วนใหญ่ผลิตสินค้าประเภท
เครื่องแต่งกาย คิดเป็นร้อยละ 84.4 ซึ่งอาศัยหรือท างานอยู่
ในชุมชนเป็นเวลามากกว่า 10 ปี คิดเป็นร้อยละ 56.2 
 จากการศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการองค์ความรู้ของกลุ่มประชากร 
ประกอบด้วยปัจจัยหลัก 5 ด้าน พบว่า ระดับความคิดเห็น
ต่อปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการองค์ความรู้ อยู่ในระดับเห็น
ด้วยมากที่สุด เรียงล าดับจากมากไปหาน้อยคือ ด้านการ
ถ่ายทอดความรู้ ด้านการส ารวจความรู้ ด้านการรวบรวม
และพัฒนาความรู้ และ ด้านการจัดเก็บสังเคราะห์ความรู้ 
ตามล าดับ ในส่วนของด้านการแลกเปลี่ยนความรู้ นั้นชาว

ชุมชนเห็นด้วยอยู่ในระดับมาก โดยที่ ด้านการถ่ายทอด
ความรู้ ( X̅ = 5.55, SD. = 0.41) ซึ่งปัจจัยย่อยที่ชาวชุมชน
เห็นด้วยมากท่ีสุด 3 ล าดับแรกคือ ภูมิปัญญาการทอผ้าฝ้าย 
เป็นมรดกทางวัฒนธรรมที่ควรค่าแก่การอนุรักษ์และ
ถ่ายทอดให้แก่คนรุ่นหลัง (X̅ = 5.81, SD. = 0.40) การน า
ความรู้ในด้านภูมิปัญญาการทอฝ้ายมาบรรจุเป็นหลักสูตร
ของโรงเรียนภายในชุมชนเพื่อให้นักเรียนท่ีสนใจได้เรียนรู ้(X̅ 
= 5.81, SD. = 0.47) และ การรณรงค์ให้คนในชุมชน ได้
เห็นถึงคุณค่าของภูมิปัญญาการทอผ้า จะสามารถช่วยให้ภูมิ
ปัญญานั้นๆ ได้รับการถ่ายทอดจากคนในปัจจุบัน สู่คนรุ่น
หลังได้มากที่สุด (X̅ = 5.59, SD. = 0.56) ด้านการส ารวจ
ความรู้ ( X̅ = 5.36, SD. = 0.60) ซึ่งปัจจัยย่อยที่ชาวชุมชน
เห็นด้วยมากที่สุด 3 ล าดับแรกคือ วัฒนธรรม ประเพณี 
และค่านิยมทีมี่มาในอดีตท าให้เกิด ภูมิปัญญาการทอผ้าใน
ปัจจุบัน ( X̅ = 5.47, SD. = 0.88) การจัดการองค์ความรู้
ทางภูมิปัญญาท้องถิ่น ด้านการทอผ้า เป็นเรื่องของทุกคน 
ทุกฝ่าย ในชุมชนที่ต้องร่วมมือกัน (X̅ = 5.41, SD. = 0.86) 
และ การสร้างจิตส านึกของคนในชุมชน ให้เข้าใจถึงภูมิ
ปัญญาการทอผ้าอย่างลึกซึ้ง มีส่วนช่วยในการอนุรักษ์ และ
สามารถสืบทอดให้กับคนรุ่นหลังได้อย่างต่อเนื่องและมี
ประสิทธิภาพ (X̅= 5.38, SD. = 0.80) ด้านการรวบรวม
และพัฒนาความรู้ (X̅= 5.36, SD. = 0.45) ซึ่งปัจจัยย่อยที่
ชาวชุมชนเห็นด้วยมากที่สุด 3 ล าดับแรกคือ การได้รับการ
สนับสนุนด้านการพัฒนาภูมิปัญญาการทอผ้าของชุมชน 
จากหน่วยงานภาครัฐหรือเอกชน ( X̅ = 5.59, SD. = 0.56) 
การจัดตั้งการประชุมภายในชุมชน เพราะเราสามารถน า
ข้อมูลจากการประชุมมาท าการสรุปเป็นใจความส าคัญด้าน
ภูมิปัญญาการทอผ้า เพื่อจัดท าเนื้อหาที่เหมาะสมต่อไปใน
อนาคตได้ ( X̅ = 5.43, SD. = 0.56) และ ชุมชนสามารถ
สร้างความรู้ใหม่ๆ ด้านภูมิปัญญาการทอผ้าได้จากการศกึษา
นอกท้องถิ่น (X̅ = 5.21, SD. = 0.83) ด้านการจัดเก็บ
สังเคราะห์ความรู้           ( X̅= 5.31, SD. = 0.79) ซึ่ง
ปัจจัยย่อยที่ชาวชุมชนเห็นด้วยมากที่สุด 3 ล าดับแรกคือ 
การจัดเก็บความรู้ด้านการทอผ้า เพื่อให้ลูกหลานได้เรียนรู้
นั้น สามารถช่วยให้พวกเขาน าไปประกอบอาชีพได้ใน
อนาคต ( X̅ = 5.50, SD. = 0.72) การปรับปรุงข้อมูลให้
ทันสมัยตลอดเวลา มีส่วนช่วยให้คนรุ่นหลังสามารถค้นหา
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และใช้ข้อมูลนั้นๆ ได้อย่างสะดวกรวดเร็ว ( X̅ = 5.34, SD. 
= 0.87) และ การใช้รูปแบบและภาษาที่เข้าใจง่ายในการ
จัด เก็บองค์ความรู้  สามารถอ านวยความสะดวก ต่อ
การศึกษาข้อมูลของคนรุ่นหลังได้ ( X̅ = 5.19, SD. = 1.09) 
ในส่วนของปัจจัยด้าน การแลกเปลี่ยนความรู้ นั้นชาวชุมชน
มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ( X̅ = 5.03, SD. = 0.74) ซึ่ง
ปัจจัยย่อยที่ชาวชุมชนเห็นด้วยมากที่สุด 3 ล าดับแรกคือ มี
การแลกเปลี่ยนจากผู้ที่มีประสบการณ์และเทคนิคการทอผ้า
ภายในชุมชน ท าให้เกิดการเรียนรู้มากขึ้น ( X̅= 5.13, SD. 
= 0.91) ประโยชน์ของการแลกเปลี่ยนความรู้ ท าให้เกิดการ
พัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์ที่หลากหลาย ( X̅= 5.01, SD. = 
0.98) และ การแลกเปลี่ยนจากผู้ที่มีประสบการณ์และ
เทคนิคการทอผ้าภายในชุมชน ท าให้เกิดการเรียนรู้มากขึ้น 
( X̅ = 4.87, SD. = 0.90)  
 ผลการทดสอบสมมติ ฐานพบว่าลั กษณ ะทาง
ประชากรศาสตร์ของ ชาวชุมชน บ้านดอนหลวง ต าบลแม่
แรง อ าเภอป่าซาง จังหวัด ล าพูน ที่แตกต่างกันจ าแนกตาม 
ลักษณะส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ การศึกษา รายได้เฉลี่ยต่อ
เดือน และ ระยะเวลาที่อาศัยอยู่ในชุมชนมีระดับความ
คิดเห็นต่อปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการองค์ความรู้ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น สินค้าผ้าฝ้ายทอมือ ของชุมชนบ้านดอนหลวง 
ต าบลแม่แรง อ าเภอป่าซาง จังหวัดล าพูน ที่ไม่แตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05 
 ผลการทดสอบสมมติ ฐานพบว่าลั กษณ ะทาง
ประชากรศาสตร์ของ ชาวชุมชน บ้านดอนหลวง ต าบลแม่
แรง อ าเภอป่าซาง จังหวัด ล าพูน ที่แตกต่างกันจ าแนกตาม 
ลักษณะส่วนบุคคล ได้แก่ อายุ และ ชนิดของผลิตภัณฑ์ที่
ผลิต มีระดับความคิดเห็นต่อปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการ
องค์ความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น สินค้าผ้าฝ้ายทอมือ ของ
ชุมชนบ้านดอนหลวง ต าบลแม่แรง อ าเภอป่าซาง จังหวัด
ล าพูน ท่ีแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05 
 

สรุปและอภิปรายผลการวิจัย  
 ความคิดเห็นของชาวชุมชนต่อปัจจัยที่ส่งผลต่อการ
จัดการองค์ความรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น การทอผ้าฝ้าย ชุมชน
บ้านดอนหลวง ต าบลแม่แรง อ าเภอป่าซาง จังหวัดล าพูน 
พบว่าส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง ซึ่งมีอายุระหว่าง 41 – 55 ปี 

และมีระดับการศึกษาต่ ากว่าปริญญาตรี มีรายได้เฉลี่ยต่อ
เดือนน้อยกว่า 5,000 บาท ซึ่งเท่ากับจ านวนประชากรที่มี
รายได้เฉลี่ยต่อเดือนระหว่าง 5,001 – 10,000 บาท กลุ่ม
ประกรในชุมชนส่วนใหญ่จ าหน่ายสินค้าประเภทเครื่องแต่ง
กาย และอาศัยหรือท างานอยู่ในชุมชนเป็นเวลามากกว่า 10 
ปี ซึ่งผลการศึกษาสอดคล้องกับ งามนิจ กลกัน (2555) ท่ีมี
กลุ่มประชากรส่วนใหญ่มีระดับการศึกษาต่ ากว่าปริญญาตรี
และอาศัยหรือท างานอยู่ ในชุมชนนานมากกว่า 10 ปี
 จากการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการองค์ความรู้ 
ทั้ง 5 ด้าน พบว่า กลุ่มประชากรมีความคิดเห็นในระดับมาก
ที่สุดต่อปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการองค์ความรู้ทางด้าน การ
ถ่ายทอดความรู้ การรวบรวมและพัฒนาความรู้ การส ารวจ
ความรู้ และการจัดเก็บสังเคราะห์ความรู้ อย่างไรก็ตามกลุ่ม
ประชากรเห็นด้วยมากต่อปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการองค์
ความรู้ ทางด้านการแลกเปลี่ยนความรู้  ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ วราวุธ ผลานันต์ (2551) การจัดการความรู้ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นเรื่องการทอผ้าไหมกาบบัว ชุมชนบ้านบอน 
ต าบลปง อ า เภอปง จั งหวัดพะเยา  ที่ พบว่ า ผู้ ต อบ
แบบสอบถามให้ความส าคัญในระดับมากที่สุดทางด้าน ใน
ด้านการถ่ายทอดความรู้ และสอดคล้องกับ งานวิจัยของ 
งามนิจ กุลกัน (2555) ซึ่งได้ศึกษาเรื่อง การจัดการองค์
ความรู้ทางวัฒนธรรมท้องถิ่น ต าบลบ้านเกล็ด อ าเภอปาก
เกล็ด จังหวัดนนทบุรี ท่ีพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความ
คิดเห็นด้วยในระดับมากที่สุดต่อการจัดการองค์ความรู้ใน 
ด้านการจัดเก็บสังเคราะห์ความรู้ และการถ่ายทอดความรู้ที่
แสดงให้ เห็นถึงการถ่ายทอดแลกเปลี่ยนความรู้ และ
ประสบการณ์ด้วยวิธีการบอกเล่า พูดคุยอธิบาย ท่าให้ดู ให้
ช่วยท า ลงมือท า เอง ใช้วิธีการครูพักลักจ า การสังเกต 
ศึกษาจากหนังสือแล้วลองท า ด้วยตนเอง ซึ่ง มีความเสี่ยง
ต่อการสูญหายของภูมิปัญญาท้องถิ่น  นอกจากนี้ ผล
การศึกษายังมีความสอดคล้องกับ การศึกษาของ อภิชาติ  
ใจอารีย์ (2557) ที่ได้ท าการศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนา
กระบวนการถ่ายทอดและการจัดการความรู้ภูมิปัญญา
ท้องถิ่นการแปรรูปหน่อไม้ของชุมชนบ้านพุเตย จังหวัด
กาญจนบุรี พบว่าหลักในการรวบรวมและพัฒนาความรู้ที่
ส าคัญนั้น สมาชิกในชุมชนควรได้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ภายในชุมชนและการจัดเก็บองค์ความรู้โดยการอาศัยการ
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สนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ ส่งผลให้กระบวนการผลิตมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น อีกทั้งเป็นการยกระดับความรู้
ชุมชน  
 

ข้อเสนอแนะการวิจัย 
 ชาวชุมชน หมู่บ้านดอนหลวง ต าบลแม่แรง อ าเภอป่า
ซาง จังหวัดล าพูนเห็นด้วยมากที่สุด ต่อปัจจัยที่ส่งผลต่อการ
จัดการองค์ความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น สินค้าผ้าฝ้ายทอมือ 
โดยตระหนักถึงความส าคัญของการจัดการเก็บองค์ความรู้
เพื่อให้มีการจัดเก็บให้เป็นระบบและสามารถเข้าถึงความรู้
ได้อย่างรวดเร็ว ส่วนการถ่ายองค์ความรู้ มีการถ่ายทอดองค์
ความรู้โดยส่งเสริมให้มีการถ่ายทอดองค์ความรู้ภายใน
ชุมชนโดยการให้ความรู้และในหน้าที่ความรับผิดชอบใน
หน้าที่การปฏิบัติงานของต าแหน่งงานนั้นๆ และการใช้องค์
ความรู้ ได้มีการน าความรู้ที่ได้มาประยุกต์ใช้กับงานท่ีปฏิบัติ 
ดังนั้น องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นควรท าแผนแม่บทในการ
พัฒนาการจัดการองค์ความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นเกี่ยวกับผ้า
ฝ้ายทอมือ ผมู่บ้านดอนหลวง ต าบลแม่แรง อ าเภอป่าซาง 
จังหวัดล าพูน อย่างเป็นรูปธรรมโดยบรรจุไว้ในแผนแม่บท
ชุมชนอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร รวมถึงการส่งเสริม 
สนับสนุนความรู้หรือภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ มีอยู่  โดยมี
ข้อเสนอแนะให้ทดลองใช้กระบวนการจัดการความรู้มา
ประยุกต์ใช้กับอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น อาจจัดให้ มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคลในชุมชนและส่งเสริมให้มี
การจัด โครงการทั ศนศึกษาระหว่างชุมชน เพื่ อการ
แลกเปลี่ยนความรู้ในด้านการทอผ้าซึ่งท าให้เกิดการเรียนรู้
ทางด้านเทคนิคการทอผ้ามากยิ่งขึ้น การรวบรวมความรู้
ค วร เริ่ ม จ ากตั วบุ คคลซึ่ งอ าจ เป็ นบุ คคลที่ มี ค วาม รู้
ความสามารถและทักษะในการทอผ้าอันเป็นที่ยอมรับใน
ชุมชนโดยมีการ น าเอาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วย
ในการจับเก็บองค์ความรู้เพื่อป้องกันการสูญหายขององค์
วามรู้ซึ่งจะท าให้เป็นขุมความรู้ในชุมชน และ มีการเผยแพร่
เรื่องราวต่างๆให้แก่ผู้สนใจ ผ่านทางสื่อต่างๆ เช่นการจัดท า
สตอร์รี่บอร์ด การใช้เวปไซต์เป็นสื่อ รวมถึงการร่วมมือกับ
หน่วยงานอื่นๆ ที่มีศักยภาพ เพื่อเพิ่มช่องทางการเผยแพร่
ภูมิปัญญาท้องถิ่นให้เกิดขึ้น เช่น กระทรวงวัฒนธรรม กรม
ส่งเสริมวัฒนธรรม การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย (ททท.) 

ในการเล่าเรื่องราวถึงภูมิปัญญาท้องถิ่นเกี่ยวกับผ้าฝ้ายทอ
มือในรูปแบบสารคดีต่างๆ และนิตยสารการท่องเที่ยว ซึ่ง
เป็นการเพิ่มรายได้ให้กับชุมชน เพื่อเป็นชุมชนเข้มแข็ง
สามารถพ่ึงตนเองได้อย่างยั่งยืน 
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