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บทคัดย่อ 
  การวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้างผู้น าชุมชนเพื่อพัฒนาศักยภาพในการบริหารชุมชนเข้มแข็ง ต าบลศาลายา จังหวัดนครปฐม มี
วัตถุประสงค์เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลสมการโครงสร้างผู้น าชุมชนเพื่อพัฒนาศักยภาพในการบริหารชุมชนเข้มแข็ง ต าบล
ศาลายา จังหวัดนครปฐมที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ และศึกษาน้ าหนักของอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อม และอิทธิพลรวมของปัจจัยเชิง
สาเหตุที่มีต่อการพัฒนาศักยภาพในการบริหารชุมชนเข้มแข็ง ต าบลศาลายา จังหวัดนครปฐมโดยเป็นการวิจัยเชิงปริมาณ ประชากร คือ ประชาชน
ในจังหวัดนครปฐม จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 280 คน โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ สถิติพรรณนา 
ประกอบด้วย ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ส าหรับสถิติอนุมาน ได้แก่ การวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง (Structural 
Equation Modeling: SEM) 
 ผลการศึกษาพบว่า ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างที่มีต่อผู้น าชุมชนเพื่อพัฒนาศักยภาพในการบริหารชุมชนเข้มแข็ง ต าบลศาลายา 
จังหวัดนครปฐมในด้านทุนทางสังคมอยู่ในระดับมากที่สุด ส าหรับด้านการมีเครือข่าย ด้านภาวะผู้น า และด้านชุมชนเข้มแข็งอยู่ในระดับมาก หาก
พิจารณาถึงการตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลสมการโครงสร้างผู้น าชุมชนเพื่อพัฒนาศักยภาพในการบริหารชุมชนเข้มแข็ง ต าบล
ศาลายา จังหวัดนครปฐมที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ พบว่ามีความสอดคล้องกัน โดยพิจารณาจากค่าไค-สแควร์ (Chi-Square) มีค่าเท่ากับ 
125.47 ที่องศาอิสระ (Degree of Freedom) เท่ากับ 93.86 ระดับความมีนัยส าคัญ (P-Value) เท่ากับ 0.37 ค่าดัชนีรากก าลังสองเฉลี่ยของความ
คลาดเคลื่อนจากการประมาณค่า (Root Mean Square Error of Approximation, (RMSEA) เท่ากับ 0.000 ค่าไค-สแควร์ (Chi-Square) ต่อ
องศาอิสระ (Chi-Square df) มีค่าเท่ากับ 1.34 ส าหรับการศึกษาน้ าหนักของอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อม และอิทธิพลรวมของปัจจัยเชิง
สาเหตุที่มีต่อการพัฒนาศักยภาพในการบริหารชุมชนเข้มแข็ง ต าบลศาลายา จังหวัดนครปฐม พบว่า ภาวะผู้น า ได้รับอิทธิพลรวมสูงสุด รองลงมา
คือทุนทางสังคม และการมีเครือข่าย 

ค าส าคัญ : โมเดลสมการโครงสร้าง ผู้น าชุมชน การบริหารชุมชน 

 

Abstract  
Analysis of structural equation model community’s leaders to develop a strong community management in 

Salaya, Nakhon Pathom aimed to examine the harmony of structural equation model community leaders to develop a 
strong community management Salaya, Nakhon Pathom developed with empirical data and studied the weight of direct 
influence, indirect influence and total influence of causal factors towards the development of strong community 
management, Salaya, Nakhon Pathom. This research was the quantitative research. The populations were 280 people in 
Nakhon Pathom province by using stratified random sampling method. The statistics used for data analysis were descriptive 
statistics included frequency, percentage, average and standard deviation. For statistical inference including structural 
equation modeling analysis (SEM). 
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The result found that the opinions of the samples towards community’s leaders to develop a strong community 
management in Salaya, Nakhon Pathom in terms of social capital was at highest levels. For the network Leadership and the 
strong community were at high levels. If considering examining the harmony of structural equation model community 
leaders to develop a strong community management Salaya, Nakhon Pathom developed with empirical data found that 
they were consistent. Based on the chi-square was 125.47, Degree of Freedom was 93.86, P-Value was 0.37, Root Mean 
Square Error of Approximation (RMSEA) was 0.000, Chi-Square df was 1.34. For the weight of direct influence, indirect 
influence and total influence of causal factors towards the development of strong community management, Salaya, 
Nakhon Pathom found that leadership was highest influenced. The second is social capital and a network. 

Keywords: structural equation modeling, community leaders, community management. 

 

บทน า 
  ปัจจุบันความเข้มแข็งของชุมชนเป็นเครื่องมือในการ
บริหารจัดการ ที่มีการเช่ือมโยงกับวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม
อย่างสมบูรณแ์บบ การสร้างสังคมไทยให้เป็นสังคมที่อยู่เย็นเป็น
สุขด้วยวิถีปฏิบัติตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจึงต้อง
อาศัย “ชุมชนที่เข้มแข็ง” เป็นตัวช่วยในการขบัเคลื่อน เพื่อเป็น
แนวทางในการพัฒนาชุมชนในประเทศไทยให้เกิดความกินดีอยู่
ดี โดยเป็นชุมชนมีศักยภาพในการเลี้ยงตนเอง พึ่งพาตัวเองได้ มี
มาตรการการแก้ปัญหาขจัดความยากจน และที่ส าคัญต้องมี
ภูมิคุ้มกันทางด้านเศรษฐกิจและสังคม ท่ามกลางกระแสแหง่การ
เปลี่ยนแปลงทางสังคมต่างๆ อย่างรู้เท่าทัน (ภัคคีณี ทาจันทร์, 
2554)  
 ส าหรับการที่จะท าให้ชุมชนเข้มแข็งได้นั้น ไม่สามารถท า
ได้โดยการสร้างจากบุคคลภายนอกชุมชน หรือท าโดยการสอน 
การฝึกอบรม ชุมชนท่ีเข้มแข็งจะมีกระบวนการในการจัดการ
ของชุมชนเอง มีการเรียนรู้ร่วมกัน มีกิจกรรมเพิ่มคุณค่าทุนทาง
สังคมและเศรษฐกิจของคนในชุมชน มักจะความสัมพันธ์ระหว่าง
คนใน ชุมชน เป็นเครือข่ายชุมชน และมีการขยายพันธมิตร
ออกไปนอกชุมชนในลักษณะสร้างความสัมพันธ์  ดังนั้น ทุก
ชุมชนจึงต้องร่วมกัน สร้างพลังชุมชน และใช้พลังชุมชนในการ
พัฒนาชุมชน ซึ่งกรมการพัฒนาชุมชน ส่งเสริมให้หมู่บ้านใช้
แผนชุมชนเป็นเครื่องมือเสริมสร้างขีดความสามารถของชุมชน
ในการแก้ไขปัญหาของชุมชนด้วยตนเอง บนพื้นฐานของข้อมูล 
การคิดการตัดสินใจ และลงมือกระท าของคนในชุมชน และได้
จัดสรรงบประมาณให้จังหวัดด าเนินการส่งเสริมกระบวนการ
แผนชุมชนในหมู่บา้นมาโดยตลอด โดยมีเป้าหมายให้ทุกหมู่บ้าน
มีแผนชุมชน และใช้แผนชุมชนเป็นเครื่องมือในการแก้ไขปัญหา
ความยากจน และวางรากฐานวิถีชีวิตตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงของประชาชนในหมู่บ้าน โดยได้ด าเนินการส่งเสริม
กระบวนการแผนชุมชนมาตั้งแต่ปี 2546 (กรมการพัฒนาชุมชน, 
2556) 
 และหากพิจารณาถึงในอดีตที่ผ่านมานอกจากเกิดความ
เหลื่อมล้ าของการกระจายรายได้และท าให้ปัญหาความยากจน
ทวีความรุนแรงขึ้น ยังเกิดปัญหาความเสื่อมโทรมของ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมรุนแรงขึ้น ซึ่งท าให้เกิด
ความขัดแย้งในสังคมมากขึ้น สังคมไทยตกอยู่ในกระแสวัตถุ
นิยมบริโภคนิยม จึงท าให้เกิดวิกฤต ด้านศีลธรรม จริยธรรม 
และเป็นปัญหาด้านสังคมมากยิ่งขึ้น ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ตามกระแสโลกาภิวัฒน์โดยเฉพาะระบบเศรษฐกิจที่มีความ
สลับซับซ้อน เปลี่ยนแปลง ไปสู่กติกาการค้าและการลงทุน 
มีการรวมกลุ่มทั้งระดับทวิภาคีและพหุภาคีส่งผลกระทบต่อ 
เศรษฐกิจไทยที่มีรากฐานเปราะบางทางเทคโนโลยีและ
ภาคอุตสาหกรรมการพัฒนาที่ยึดตัวเงินเป็นหลัก ประกอบ
กับการเดินตามแนวทางเกษตรกรรมเพื่อการพาณิชย์น าเอา
เทคโนโลยีตะวันตกที่เน้นผลผลิตสูงมาใช้โดยละเลยการใช้
ความหลากหลายทางชีวภาพ (วิฑูรย์ เลี่ยนจ ารูญ, 2554) จึง
ได้ส่งผลกระทบต่อการพึ่งตนเองของชุมชนในชนบทไทย 
ทั้งนี้การเสริมสร้างให้ชุมชนมีความเข้มแข็งจึงมีความจ าเป็น
อย่างยิ่ง (ประดิษฐ์ โตปินใจ และ อัครา อัครนิธ,ิ 2558) 
 ทั้งนี้ นอกจากการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนแล้ว
ตัวขับเคลื่อนหลักที่ขาดไม่ได้ในการพัฒนาสิ่งนี้คือ ผู้น าชุมชน 
เพื่อเป็นตัวขับเคลื่อนชุมชนได้พัฒนา อย่างต่อเนื่อง (กิจจา 
โพแดน, 2557) และหากพิจารณาถึงพื้นที่ต าบลศาลายา 
อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐมซึ่งเป็นพื้นที่เป้าหมาย
ของการศึกษานี้ พบว่ามีความได้เปรียบของเมืองที่สามารถ
เอื้ออ านวยต่อการพัฒนาชุมชน ซึ่งผู้น าระดับชุมชนในทุก
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ระดับของต าบลศาลายาเป็นนักพัฒนาต้นแบบที่น่าเอาเป็น
แบบอย่าง ซึ่งผลของการพัฒนาท าให้สภาพของชุมชน จาก
ชุมชนในขอบเมือง กลายมาเป็นชุมชนเมืองที่รายล้อมไป
ด้ วยสถานศึ กษาขนาด ใหญ่  ตลาดสดที่ ม าตรฐาน 
ห้างสรรพสินค้า รวมถึงสถานที่ทางราชการที่อ านวยความ
สะดวกให้แก่ประชาชน ซึ่งการพัฒนาดังกล่าวเป็นผลสืบ
เนื่องมาจากต้นแบบของการพัฒนาที่สะท้อนจากผู้น าชุมชน
เป็นส่วนส าคัญอย่างยิ่ง ไม่ว่าจะเป็นทางด้านการมีทุนทาง
สังคม การมีเครือข่ายทางวิชาการ การมีพลังชุมชนที่
เข้มแข็ง ล้วนมีส่วนส าคัญในการเสริมสร้างภาวะผู้น าที่เป็น
ปัจจัยหลักในการพัฒนาศักยภาพ และการบริหารจัดการ
ชุมชนแห่งนี้ ซึ่งสามารถน ามาเป็นแนวทางในการพัฒนาให้ดี
ยิ่งๆ ข้ึน (ญาณัญฎา ศิรภัทร์ธาดา, 2554)  
 จ ากข้ อมู ล ข้ า งต้ น  ท า งคณะผู้ วิ จั ย ไ ด้ เ ห็ น ถึ ง
ความส าคัญของการพัฒนาศักยภาพของผู้น าชุมชน จึงได้
ท าการศึกษาวิเคราะห์ โมเดลสมการโครงสร้างผู้น าชุมชน
เพื่อพัฒนาศักยภาพในการบริหารชุมชนเข้มแข็ง ต าบล
ศาลายา จังหวัดนครปฐม เพื่อเป็นการศึกษาถึงปัจจัยที่

ส่งผลกระทบต่อการ พัฒนาศักยภาพของผู้น าชุมชนในการ
บริหารจัดการชุมชน ความต้องการการพัฒนาศักยภาพของ
ผู้น าชุมชนใน การบริหารชุมชนรวมถึงปัญหาและอุปสรรใน
การพัฒนาศักยภาพของผู้น าชุมชน เพื่อเป็นแนวทางในการ
การ พัฒนาศักยภาพผู้น าชุมชนในการบริหารชุมชนในเขต
ต าบลศาลายาต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดล
สมการโครงสร้างผู้น าชุมชนเพื่อพัฒนาศักยภาพในการ
บริหารชุมชนเข้มแข็ง ต าบลศาลายา จังหวัดนครปฐมที่
พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์  
  2. เพื่อศึกษาน้ าหนักของอิทธิพลทางตรง อิทธิพล
ทางอ้อม และอิทธิพลรวมของปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีต่อการ
พัฒนาศักยภาพในการบริหารชุมชนเข้มแข็ง ต าบลศาลายา 
จังหวัดนครปฐม 

 

กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดของการวจิัย 
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วิธีการวิจัย 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย 
  ประชากรในการศึกษา คือ ประชาชนในต าบล
ศาลายา จังหวัดนครปฐม 
  กลุ่มตัวอย่าง 
  ส าหรับกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยได้พิจารณาถึงลักษณะ
ข้อมูลการวิจัยที่จะต้องใช้สถิติวิเคราะห์ขั้นสูง  คือ การ
วิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง (Structural Equation 
Modeling: SEM) จึงก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างให้
สอดคล้องกับการใช้สถิติ เป็นเบื้องต้น คือ ต้องใช้กลุ่ม
ตัวอย่างขนาดใหญ่เป็นเกณฑ์ส าหรับการก าหนดขนาดกลุ่ม
ตั วอย่ างคื อต้ องมี ขนาดกลุ่ มตั วอย่ า ง  20 คนต่ อ  1 
พารามิเตอร์ตัวอย่าง (Hair, Black, Babin & Anderson, 
2010) โดยกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้เป็นประชาชนในต าบลศาลายา 
จังหวัดนครปฐม  ตัวแปรที่ใช้มีจ านวน 14 ตัวแปร ดังนั้น 
งานวิจัยนี้จึงใช้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 280 ตัวอย่าง  

การสร้างเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามความ
คิดเห็นเกี่ยวกับศักยภาพในการบริหารชุมชนเข้มแข็ง ต าบล

ศาลายา จังหวัดนครปฐม และคณะผู้วิจัยได้หาค่าความเช่ือมั่น
ของแบบสอบถาม (Reliability) โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์
แอลฟาของครอนบาค (Cronbach,L.J., 1990) ได้ค่าความ
เชื่อมั่นเท่ากับ 0.86 

การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล 
  1. การจัดกระท าข้อมูล โดยการวิเคราะห์ข้อมูล โดย
ใช้โปรแกรมส าเร็จรูปส าหรับงานวิจัยทางสังคมศาสตร์ เพื่อ
วิเคราะห์ประมวลผลหาค่าสถิติที่ต้องการ (กัลยา วานิช
บัญชา, 2553) 
 2. สถิติส าหรับทดสอบสมมติฐาน การวิเคราะห์โมเดล
สมการโครงสร้าง (Structural Equation Modeling: SEM) 
  3. การวิเคราะห์ตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดล
กับข้อมูลเชิงประจักษ์และค านวณขนาดอิทธิพลทางตรงและ
ทางอ้อมของปัจจัย ได้แก่ ค่าสถิติไค-สแควร์ ค่านัยส าคัญ
ทางสถิติ (p-value) ค่าสถิติไค-สแควร์ต่อค่าองศาอิสระ 
และค่าประมาณความคลาดเคลื่อนของรากก าลังสองเฉลี่ย 
(Root Mean Square of Approximation: RMSEA) 
(Browne & Cudeck. 1993: 144)   

 

  จากการด าเนินการศึกษาสามารถแสดงเป็น Flow chart ได้ดังภาพที่ 2 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

ภาพที่ 2 ผังขั้นตอนการด าเนินงาน (Flow Chart)  

ปฏิเสธ 

ยอมรับ 

เร่ิมต้น 

ทบทวนแนวคิดทฤษฏี และงานวจิัยที่เกีย่วข้อง 

 

พัฒนาแบบสอบถามความคิดเห็น  
จากนั้นลงพื้นที่เก็บขอ้มูลจากกลุ่มตัวอยา่ง 

 

วิเคราะห์ข้อมูล 
 

สิ้นสุด 

โมเดลสมการโครงสร้างผู้น าชุมชนเพือ่พัฒนาศกัยภาพในการ

บริหารชุมชนเข้มแข็ง ต าบลศาลายา จังหวัดนครปฐม 
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ผลการวิจัย 
  ผลการศึกษาพบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศ
หญิง มีระดับการศึกษาอยู่ ในระดับปริญญาตรี รายได้
ส่วนตัวต่อเดือน 15,000 บาท - 20,000 บาท ประกอบ
อาชีพพนักงานบริษัท ส าหรับความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่าง
ที่มีต่อผู้น าชุมชนเพื่อพัฒนาศักยภาพในการบริหารชุมชน
เข้มแข็ง ต าบลศาลายา จังหวัดนครปฐมในด้านทุนทาง
สังคมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ส าหรับด้านการมีเครือข่าย ด้าน
ภาวะผู้น า และด้านชุมชนเข้มแข็งอยู่ในระดับมาก หาก
พิจารณาถึงการตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของ
โมเดลสมการโครงสร้างผู้น าชุมชนเพื่อพัฒนาศักยภาพใน

การบริหารชุมชนเข้มแข็ง ต าบลศาลายา จังหวัดนครปฐมที่
พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ พบว่ามีความสอดคล้องกัน 
โดยพิจารณาจากค่าไค-สแควร์ (Chi-Square) มีค่าเท่ากับ 
125.47 ที่องศาอิสระ (Degree of Freedom) เท่ากับ 
93.86 ระดับความมีนัยส าคัญ (P-Value) เท่ากับ 0.37 ค่า
ดัชนีรากก าลังสองเฉลี่ยของความคลาดเคลื่อนจากการ
ประมาณค่า (Root Mean Square Error of 
Approximation, (RMSEA) เท่ากับ 0.000 ค่าไค-สแควร์ 
(Chi-Square) ต่อองศาอิสระ (Chi-Square df) มีค่าเท่ากับ 
1.34 โดยสามารถแสดงได้ดังภาพที่ 2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 3 แสดงผลการวจิัย 
 

  
จากภาพที่ 3 เมื่อพิจารณาโมเดลการวัด (Measurement 
Model) พบว่า ตัวแปรแฝงทุกตัวสามารถใช้แทนตัวแปร
สังเกตได้ดี โดยโมเดลการวัดมีรายละเอียดที่ส าคัญ คือ ตัว
แปรแฝงทุนทางสังคมมีน้ าหนักองค์ประกอบของตัวแปร
สังเกตได้มีน้ าหนักใกล้เคียงกันอยู่ในช่วง 0.73- 0.86 ตัว
แปรแฝงการมีเครือข่าย มีน้ าหนักองค์ประกอบของตัวแปร

สังเกตได้มีน้ าหนักใกล้เคียงกันอยู่ในช่วง 067 – 0.89 ตัว
แปรแฝงภาวะผู้น า มีน้ าหนักองค์ประกอบของตัวแปรสังเกต
ได้มีน้ าหนักใกล้เคียงกันอยู่ในช่วง 0.64– 0.85 และตัวแปร
แฝงชุมชนเข้มแข็งมีน้ าหนักองค์ประกอบของตัวแปรสังเกต
ได้มีน้ าหนักใกล้เคียงกันอยู่ในช่วง 0.47 – 0.86 เมื่อ
พิจารณาโมเดลสมการโครงสร้างผู้น าชุมชนเพื่อพัฒนาศักยภาพ
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ชุมชน 
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ก าหนดวสิัยทัศน ์น าองค์กร 
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พลังคน 
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0.61 

0.86 

0.73 

0.67 

0.89 

0.84 

0.85 

0.69 

0.64 
0.86 
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0.77 

0.47 
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ในการบริหารชุมชนเข้มแข็ง ต าบลศาลายา จังหวัดนครปฐม 
พบว่า ตัวแปรสาเหตุมีอิทธิพลทางตรงต่อการบริหารชุมชน
เข้มแข็งในทางบวก คือ ทุนทางสังคม การมีเครือข่าย และ
ภาวะผู้น า มีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลเท่ากับ 0.55 0.29 และ 
0.61 ตามล าดับ  

 ส าหรับการศึกษาน้ าหนักของอิทธิพลทางตรง อิทธิพล
ทางอ้อม และอิทธิพลรวมของปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีต่อการพัฒนา
ศักยภาพในการบริหารชุมชนเข้มแข็ง ต าบลศาลายา จังหวัด
นครปฐม สามารถพิจารณาได้ดังตารางที่ 1 

 
ตารางที่ 1 อิทธิพลทางตรง (DE) อิทธิพลทางอ้อม (IE) อิทธิพลรวม (TE) และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณก าลังสอง 

(R2) ของตัวแปรสาเหตุที่ส่งผลต่อตัวแปรการพัฒนาศักยภาพในการบริหารชุมชนเข้มแข็ง ต าบลศาลายา 
จังหวัดนครปฐม 

ตัวแปรเชิงสาเหต ุ
การพัฒนาศักยภาพในการบริหารชุมชนเขม้แข็ง 

ต าบลศาลายา จังหวดันครปฐม 
DE IE TE 

ทุนทางสังคม - 0.55 0.55 
การมีเครือข่าย - 0.29 0.29 
ภาวะผู้น า 0.61 - 0.61 

 
 จากตารางที่ 1 เมื่อพิจารณาการพัฒนาศักยภาพใน
การบริหารชุมชนเข้มแข็ง ต าบลศาลายา จังหวัดนครปฐม 
ซึ่งเป็นผลลัพธ์สุดท้ายของโมเดล พบว่า ภาวะผู้น า ได้รับ
อิทธิพลรวมสูงสุด รองลงมาคือทุนทางสังคม และการมี
เครือข่าย 
 

อภิปรายผล  
 จากการศึกษาผู้น าชุมชนเพื่อพัฒนาศักยภาพในการ
บริหารชุมชนเข้มแข็ง ต าบลศาลายา จังหวัดนครปฐมผล
การศึกษาพบว่า การที่จะพัฒนาศักยภาพในการบริหารของ
ผู้น าชุมชนนั้นต้องประกอบไปด้วย 3 ปัจจัยส าคัญ ได้แก่ 
ทุนทางสังคม การมีเครือข่าย และภาวะผู้น า ซึ่งจากการ
วิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้างผู้น าชุมชนเพื่อพัฒนา
ศักยภาพในการบริหารชุมชนเข้มแข็ง ปรากฏว่าปัจจัยใน
ด้านภาวะผู้น าเป็นปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการบริหารชุมชน
เข้มแข็งมากที่สุด โดยการมีภาวะผู้น า ต้องมีองค์ประกอบ
ร่วมกัน 3 ด้านได้แก่ การน าองค์กร การสร้างวัฒนธรรม 
และการก าหนดวิสัยทัศน์ ทั้งนี้เนื่องจากผู้น าเป็นผู้ชักจูงให้
บุคคลต่างๆ ท างาน เป็นผู้สร้างแนวทางในการด าเนินงาน
ให้กับชุมชน มีเครือข่ายที่รู้จักและเป็นที่ยอมรับแก่ทุกคนใน
ชุมชน ได้สอดคล้องกับงานวิจัยของ สมบูรณ์ ธรรมลังกา 

(2556) รูปแบบการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนโดย
ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นฐานในจังหวัดเชียงราย พบว่า กล
ยุทธ์การสร้างวัฒนธรรมเป็นสิ่งส าคัญที่ก่อให้เกิดความ
เข้มแข็งของชุมชน  ส าหรับปัจจัยที่มีอิทธิพลรองลงมาคือ 
ปัจจัยด้านทุนทางสังคม ท้ังนี้ทุนทางสังคมได้หมายถึง การที่
ผู้น ามีความรู้ความสามารถ มีการศึกษาที่ดี มีการรับข้อมูล
ข่าวสารในด้านอื่นๆ ซึ่งมีความกระตือรือร้นในการศึกษาหา
ความรู้อย่างต่อเนื่อง และปัจจัยสุดท้าย คือ การมีเครือข่าย 
ซึ่งมีความส าคัญเพราะการด าเนินงานใดๆ การที่เรามีผู้ที่
คอยประสานและอ านวยความสะดวกจะท า ให้การ
ด าเนินงานประสบความส าเร็จ โดยการมีเครือข่ายของผู้น า
ชุมชนต้องประกอบไปด้วย การมีเครือข่ายทางวิชาการ 
ระหว่างองค์กรชุมชน และระหว่างหน่วยงานสนับสนุน ทั้งนี้
เนื่องจากผู้น าจะต้องเป็นผู้ที่คอยติดต่อประสานงานกับ
หน่วยงานต่างๆ จึงส่งผลให้มีเครือข่ายทางวิชาการ ชุมชน 
และหน่วยงานที่สนับสนุน ได้สอดคล้องกับงานวิจัยของ
อัจฉรา ปานพ่วง และสุกิจ ขอเช้ือกลาง (2553)  ศึกษา
ชุมชนเข้มแข็งตามนโยบายพัฒนาเศรษฐกิจอย่างยั่งยืนของ
องค์การบริหารส่วนต าบลปากโทกอ าเภอเมืองพิษณุโลก 
จังหวัดพิษณุโลก  พบว่า  การพัฒนาชีวิตความเป็นอยู่ของ



58 
RMUTL Journal of Humanities and Social Sciences 

Vol. 4 No.2  Jul. – Dec.  2016
 

 

ตนเองด้านเครือข่าย มีเครือข่ายความร่วมมือกับภาคีการ
พัฒนาท าให้เกิดความเป็นชุมชนที่เข้มแข็ง  
  และในอนาคตผู้น าชุมชนจะต้องมีการจัดท าแนวทาง
เพื่อพัฒนาให้ชุมชนเข้มแข็งมีความยั่งยืนด้วยการวางแนวทา
การฟื้นฟูชุมชน และการด ารงอยู่ของคนในชุมชนเป็นต้น ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของวิทยา จันทร์แดง และจ านง 
อดิวัฒนสิทธิ์ (2554) ได้พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ
ชุมชนเข้มแข็งตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในเขต
จังหวัดภาคกลางตอนบน พบว่า แนวทางในการสร้างชุมชน
เข้มแข็ง คือ แนวทางด้านการฟื้นฟูชุมชน แนวทางด้านการ
ปรับตัวของชุมชน และแนวทางด้านการดารงอยู่ของชุมชน 
 

ข้อเสนอแนะของการวิจัย 
 ข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัย 
 จากผลการพัฒนาศักยภาพในการบริหารชุมชน
เข้มแข็ง ต าบลศาลายา จังหวัดนครปฐม ซึ่งเป็นผลลัพธ์
สุดท้ายของโมเดล พบว่า ภาวะผู้น า ได้รับอิทธิพลรวมสูงสุด 
รองลงมาคือทุนทางสังคม และการมีเครือข่าย คณะผู้วิจัยจึง
ของเสนอแนวทางดังนี ้

1. การที่จะท าให้การบริหารชุมชนมีความส าเร็จผู้น า
จะต้องมีภาวะผู้น าซึ่งต้องประกอบไปด้วยการน าองค์กร 
การสร้างวัฒนธรรม และการก าหนดวิสัยทัศน์  

2. การที่จะท าให้การบริหารชุมชนมีความส าเร็จผู้น า
จะต้องมีทุนทางสังคม ซึ่งต้องประกอบไปด้วยการที่ผู้น ามี
ความรู้ความสามารถ มีการศึกษาที่ดี มีการรับข้อมูลข่าวสาร
ในด้านอื่นๆ ซึ่งมีความกระตือรือร้นในการศึกษาหาความรู้
อย่างต่อเนื่อง 

3. การที่จะท าให้การบริหารชุมชนมีความส าเร็จผู้น า
จะต้องมีเครือข่าย ซึ่งต้องประกอบไปด้วยการมีเครือข่าย
ทางวิชาการ ระหว่างองค์กรชุมชน และระหว่างหน่วยงาน
สนับสนุน 

ข้อเสนอแนะส าหรับงานวิจัยคร้ังต่อไป 
 งานวิจัยครั้งต่อไปควรด าเนินการศึกษาในเชิงลึกด้วย
การวิจัยเชิงคุณภาพ ส าหรับจัดท าแนวทางเพื่อพัฒนาให้
ชุมชนเข้มแข็งมีความยั่งยืนด้วยการวางแนวทาการฟื้นฟู
ชุมชน และการด ารงอยู่ของคนในชุมชน เป็นต้น 
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