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บทคัดย่อ

การวิจ ัยครั้งน ี้ม ีว ัตถ ุประสงค ์เพ ื่อศ ึกษาองค ์ประกอบภาวะผ ู้นำการเปล ี่ยนแปลงของ 
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานบนพื้นที่ส ูง การดำเนินงานแบ่งเป็น 3 ขั้นตอนคือ ขั้นตอนแรก 
เป ็นการกำหนดกรอบแนวคิดการวิจ ัย ดำเน ินการโดยวิเคราะห ์เอกสารและงานวิจ ัยท ี่เก ี่ยวข ้อง 
ขั้นตอนที่ 2 เป็นการพัฒนาทฤษฎีฐานวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth 
Interview) การสังเกตแบบไม่มีโครงสร้าง (Unstructured Observation) และการสนทนากลุ่ม (Focus 
Group Discussion) ผ้ให้ข้อมูลประกอบด้วยคร นักเรียน ผ้ปกครองนักเรียน และคณะกรรมการการ1  '  qj qj q j qj

ศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลโดยวิธีการวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content Analysis) ขั้นตอนที่ 3 เป็นการตรวจสอบทฤษฎีฐานราก ใช้วิธีการสอบถามเครื่องมือที่ใช้ 
ในการเก ็บรวบรวมข้อม ูลได้แก ่แบบสอบถาม (Questionnaire) ม ีล ักษณะเป็นแบบมาตราส่วน 
ประมาณค่า 9 ระดับ มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับมีค่า 0.93 ผู้ให้ข้อมูลทั้งหมด 668 คน คือผู้บริหาร 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานบนพื้นที่สูงที่บริหารจัดการสถานศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ ใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย 
(Simple Random Sampling) ด้วยสูตรของทาโร ยามาเน่ (Yamane, 1970) ได้ผู้บริหารสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐานบนพื้นที่สูงจำนวน 4 9 0 คนการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน
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ผลจากการพัฒนาทฤษฎีฐานรากได้องค์ประกอบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานบนพื้นที่สูง 5 ประการได้แก่ การมีอุดมการณ์ (Ideology) ความคิดสร้างสรรค์ 
(Creative Thinking) การเป็นแบบอย่างที่ดี (Role Modeling) การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspiration) 
และการสร้างวัฒนธรรมการทำงานแบบมีส่วนร่วม (Participatory working culture) และผลการ 
ตรวจสอบองค์ประกอบเช ิงย ืนยันพบว่าม ีความสอดคล้องกับข ้อม ูลเช ิงประจักษ ์ C)C= 111.25, 
p-value = 0.108, d f = 94, RMSEA = 0.019, GFI=0.97, AGFI = 0.96 และ RMR=0.029)

องค์ประกอบที่มีความสำคัญที่สุดคือการสร้างแรงบันดาลใจ มีค่านาหนักเท่ากับ 0.83 รอง 
ลงมาคือองค์ประกอบด้าน การสร้างวัฒนธรรมการทำงานแบบมีส่วนร่วม มีค่านาหนักเท่ากับ 0.82

ABSTRACT

The purpose of this research was to study the factors of transformational leadership of 
Highland Basic School Administrators. The research implementation was conducted in three 
steps. The first step was the identification o f the conceptual framework for the research. 
The analysis of secondary data and all related reviews of literature were included. The second step 
was the development of the grounded theory. The data was collected through in-depth interviews, 
unstructured observation, and focus group discussions. The key informants were teachers, students, 
parents, and the school board committee members. The qualitative data was analyzed with the 
content analysis method. The third step was testing of the grounded theory. The data was collected by 
a set o f 9-rating scale questionnaire. There were total o f 668 key informants. Some 490 of these 
were Highland Basic School Administrators who efficiently administered the schools on highland. 
The number of samples was calculated with the Yamane’s Simple Random Sampling Method 
(Yamane, 1970) by the data analysis on the confirmatory factors.

The findings of this study were as the followings.
The result of the grounded development revealed five factors of transformational leadership 

of highland basic school administrators, which are “Ideology,” “Creative thinking,” “Role modeling,” 
“Inspiration” and “Participatory working cult lire.”

After checking with the factors o f the transitional leadership o f the Highland Basic 
school Administrators, the finding reveals that all were consistent with the empirical data 
(jC= 111.25, p-value=0.108, d ^ 9 4  RMSEA=0.019, GFI=0.97, AGFI=0.96, RMR=0.029). The 
most important factor was “Inspiration” with the factor loading value of 0.83. The next highest 
aspects was “Participatory working culture” the factor loading value of 0.82.
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บทนำ

สภาพภูม ิศาสตร์ทางภาคเหน ือและภาคตะวันตกส่วนใหญ ่เป ็นพ ื้นท ี่ภ ูเขาส ูง ปกคลุม 
ไปด้วยป่าต้นนา ลำธารของประเทศ ประชากรที่อาศัยอยู่ในพื้นที่ด ังกล่าวมีหลากหลายเผ่าพ ันธุ 
การดำรงอยู่ของประชากรบนพื้นที่ส ูงท ี่ม ีอาณาเขตติดต่อกับประเทศเพื่อนบ้านก่อให้เก ิดป้ญหา 
การจำแนกสถานะของบุคคล ป ้ญหาการเพ ิ่มข ึ้นของประชากรอย่างรวดเร็ว ป ้ญหาการทำลาย 
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ป้ญหาการสูญเสียเอกลักษณ์ทางวัฒนธรรม ป้ญหาผู้คนหลบหนีเข้าเมือง 
โดยผิดกฎหมาย และป้ญหาความยากจน (กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ, 2545:12; ประกาศิต 
หงส์วิเศษ, 2545:3) ป้ญหาดังกล่าวนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความสำคัญกับการศึกษาเพื่อเป ็น■ '  ช ิ ข

เครื่องมือในการพัฒนาคุณภาพชีวิต อย่างไรก็ตามการจัดการศึกษาบนพื้นที่สูงของรัฐที่ผ่านมายังไม่ 
สามารถจัดการศึกษาให้เท่าเทียมกันอย่างมีคุณภาพและทั่วถึง ทั้งนีฒองมาจาก สภาพบริบทของชุมชน 
มีความแตกต่างกันทางด้านวัฒนธรรม ความเชื่อ และการดำรงชีวิต การใช้ภาษาไทยในการติดต่อ 
สื่อสาร การเดินทางที่ลำบากและทุรกันดาร ชุมชนและผู้ปกครองนักเรียนมีฐานะยากจนทำให้มี 
ส่วนร่วมในการจัดการศึกษาค่อนข้างน้อย หลักสูตรและการเรียนการสอนไม่สอดคล้องกับวิถีชีวิต 
ผู้ปกครองไม่ให้ความสำคัญกับการศึกษา ส่งผลให้เด็กออกกลางคันคิดเป็นร้อยละ 15 ของเด็กออก 
กลางคันทั่วประเทศ การให้บริการด้านการศึกษายังไม่ทั่วถึงมีนักเรียนตกหล่นไม่ได้เข้าเรียนคิดเป็น 
ร้อยละ 38 ของประชากรว ัยเร ียนท ี่ตกหล ่นท ั่วประเทศ (สำน ักงานคณ ะกรรมการการศ ึกษา 
ขั้นพื้นฐาน, 2552:4) ขาดแคลนทรัพยากรสนับสนนได้แก่ งบประมาณ วัสด ครูภัณฑ์ อาคารเรียนc*a ~ '  q q q

อาคารประกอบ สื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย นอกจากนี่ครูยังมีไม่เพียงพอกับจำนวนห้องเรียน ครูขาดทักษะ 
ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และต้องทำภารกิจอื่นนอกเหนือจากการเรียนการสอน รวมทั้ง 
ขาดทักษะในการเลือกใช้สื่อเรียนการสอน แหล่งเรียนรู้ และภูมิป้ญญาท้องถิ่นมาใช้ให้เกิดประโยชน์ 
ส ่งผลให ้ผ ู้เร ียนม ีผลส ัมฤทธการเร ียนตาไม ่เป ็นท ี่น ่าพอใจโดยเฉพาะผลส ัมฤทธทางการเร ียน 
ข ั้นประถมศ ึกษาป ีท ี่ 6 และข ั้นม ัธยมศ ึกษาป ีท ี่ 3 ของสำน ักงานคณ ะกรรมการการศ ึกษา 
ขั้นพื้นฐานช่วงปีการศึกษา 2544-2549 มีผลสัมฤทธิทางการเรียนเฉลี่ยตรกว่าร้อยละ 50 (สำนักงาน 
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2551:3)

ท่ามกลางสภาพป้ญหาการจัดการศึกษาต่างๆ มากมาย แต่กลับพบว่ามีสถานศึกษาจำนวน 
หนึ่งประสบความสำเร็จในการบริหารจัดการศึกษาจนเป็นที่ยอมรับของสำนักงานเขตพื้นที่การ 
ศ ึกษาและสำน ักงานคณ ะกรรมการการศ ึกษาข ั้นพ ื้นฐาน ความสำเร ็จของสถานศ ึกษาเหล ่าน ี 
มีนักการศึกษาหลายท่านวิจัยแล้วพบว่าผู้นำมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาสถานศึกษา ซึ่งความ 
สำเร็จขององค์กรล้วนขึ้นกับคูมิป้ญญาและแนวปฏิบัติที่สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ดังนั้น 
ผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งถือว่าเป็นบุคคลที่ม ีสำคัญที่ส ุดเพราะเป็นผู้นำนโยบายและโครงการต่างๆ 
ไปสู่การปฏิบัติซึ่งส่งผลต่อผู้เรียน ครู สถานศึกษาและชุมชน (กระทรวงศึกษาธิการ,2550:1; วันเพ็ญ 
เจริญแพทย์, 2545:2) ป้จจัยที่สำคัญประการหนึ่งของผู้นำที่จะนำพาสถานศึกษาไปสู่ความสำเร็จ
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หรือล้มเหลว คือภาวะผู้นำ (Leadership) (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2552:35) 
เนื่องจากภาวะผู้นำมีความสำคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ภาวะผู้นำที่มีความเหมาะสมกับยุค 
ป็จจุบันซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาคือภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) 
(Leithwood & Jantzi, 2009:37-38; Simmons, 2008:247) ดังนั้นจึงเป็นที่น่าสนใจ ในการบริหาร 
จัดการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพ ื้นฐานบนพื้นท ี่ส ูงเหล่าน ี้ว ่าม ีการบริหารจัดการศึกษาอย่างไร 
จึงประสบความสำเร็จ ถ ึงแม้จะมีป ้จจัยหลายๆ ป้จจัย แต่ป ้จจัยท ี่ส ่งผลต่อความสำเร็จค ือป ้จจัย 
ด้านภาวะผู้นำ ผู้ว ิจัยสนใจว่าผู้บริหารใช้ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในกระบวนการบริหารจัดการ 
อย่างไรจึงส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาบนพื้นที่สูง

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
เพ ื่อศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

บนพื้นที่สูง

วิธีดำเนินการวิจัย

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบประสานวิธี (Mixed Method Research) ใช้ระเบียบวิจัย 
ทั้งคุณภาพและเชิงปริมาณซึ่งมีขั้นตอนดำเนินการวิจัย 3 ขั้นตอนดังนี้

ขั้นตอนแรก การศึกษาองค์ความรู้เก ี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ดำเนินงานโดย 
วิเคราะห์ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท ี่เก ี่ยวข้องกับการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานบนพื้นที่ส ูง 
ในประเด็นสภาพป้ญหาและบริบทของสถานศึกษา หลักการบริหารสถานศึกษา การบริหารโดยใช้ 
สถานศ ึกษาเป ็นฐาน ทฤษฎ ีภาวะผ ู้นำการเปล ี่ยนแปลง ร ัฐธรรมน ูญ แห ่งราชอาณ าจ ักรไทย 
พ.ศ.2550 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 
พันธกรณีที่ประเทศไทยมีต่อองค์กรระหว่างประเทศเพื่อนำมาวิเคราะห์กำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย 

ขั้นตอนที่ 2 การวิจ ัยเพ ื่อพ ัฒนาทฤษฎีฐานราก เป ็นการศ ึกษาเช ิงล ึกถ ึงปรากฏการณ ์ 
ในสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มเป้าหมาย โดยมีการดำเนินการดังนี้

1. กลุ่มเป้าหมาย ผู้วิจัยเลือกสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 6 แห่ง โดยมีเกณฑ์ในการ 
เลือกกลุ่มตัวอย่าง คือ เป็นสถานศึกษาขั้นพื้นฐานบนพื้นที่สูงที่บริหารจัดการได้อย่างมีคุณภาพและ 
เป็นที่ยอมรับของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ได้รับรางวัลยกย่องในด้านการบริหารจากหน่วยงาน 
ต่างๆ และมีระบบประกันคุณภาพการศึกษา ได้แก่ โรงเรียนบ้านสล่าเจียงตอง โรงเรียนราษฎร์พัฒนา 
โรงเรียนบ้านเมืองกด โรงเรียนบ้านวนาหลวง โรงเรียนอุดมสิทธิศึกษา และโรงเรียนอุ้มผางวิทยาคม

ฬ  5 /5 / ay . _  „ a / 111 ร; o I 3JG\ QJ ๘!2. ผูให'ขอมลหลัก (Key In fo rm an ts) ผวจัย !ดจาแนกกลมผ เห'ข้อมลหลักออกเบนq j q j  '  qj ใ qj qj
2 กลุ่มได้แก่
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2.1 กล ุ่มผ ูให ้ข ้อม ูลหล ักในการส ัมภาษณ ์เช ิงล ึก เป ็นกล ุ่มผ ู้บร ิหารสถานศ ึกษา 
ขั้นพื้นฐานบนพื้นที่สูงใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง โดยมีเกณฑ์ในการเลือกดังนี1) ผ้บริหารสถานศึกษาc*a <0 '  <น์

ปฏิบัต ิหน้าที่ ณ สถานศึกษาแห ่งน ั้นจนทำให ้สถานศึกษาผ ่านการร ับรองมาตรฐานการศ ึกษา 
โดยเฉพาะด้านผู้บริหารผ่านระดับดีข ึ้นไปจากสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเม ินคุณภาพ 
การศึกษา ในวงรอบที่ 2 ปี 2549-2553 2) ผ้บริหารสถานศึกษาได้รับการยกย่องหรือได้รับรางวัล'  <น

จากหน่วยงานต่างๆ 3) ผู้บริหารสถานศึกษาเต็มใจในการให้ข้อมูลแก่ผู้วิจัย
2.2 กลุ่มผูให้ข้อมูลหลักในการสนทนากลุ่ม ประกอบด้วย ครู คณะกรรมการสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน ผู้ปกครองนักเรียน และนักเรียน ใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง โดยมีเกณฑ์ในการเลือก
O ' !=& 3JG\  3 J  S J  a /  I -ss a /<ss 2 / z=s I O ' ‘=^  I O ' o  G| ^  Iดังน 1) ผู เหข้อมูลหลกปกบตหนาทร่วมกบผูบรหารสถานศกษาแห่งนันจนทาเหสถานศกษาผ่าน'  qj qj cCl qj

การรับรองมาตรฐานการศึกษาโดยเฉพาะด้านผู้บริหารผ่านระดับดีขึ้นไปจากสำนักงานรับรองมาตรฐาน 
และประเมินคุณภาพการศึกษา ในวงรอบที่ 2 ปี 2549-2553 2) ผู้ให ้ข ้อมูลหลักเต็มใจในการให้ 
ข้อมูลแก'ผู้วิจัย

เครื่องมือที่ใช้!นการศึกษาวิจัย
เครื่องมือที่ใช้!นการเก็บรวบรวมมีจำนวน 3 ชุดได้แก่
1. แนวการสัมภาษณ์เชิงลึก เพื่อใช้ในการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลหลัก คือผู้บริหารสถาน 

ศึกษาศึกษาขั้นพ ื้นฐานบนพื้นที่ส ูง โดยมีประเด ็นคำถามครอบคลุมกระบวนการบริหารจัดการ 
สถานศึกษาบนพื้นที่สูงที่มีคุณภาพใน 4 ด้านคือ 1) ด้านบริหารวิชาการ 2) ด้านบริหารงบประมาณqj ชุ่ /  /
3) ด้านบริหารบุคคล 4) ด้านการบริหารงานทั่วไป

2. แนวการส ังเกตแบบไม ่ม ีโครงสร ้าง เพ ื่อใช ้ในการส ังเกตผ ู้ให ้ข ้อม ูลหล ักได ้แก ่
1) ผ้บริหารการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานบนพื้นที่สูง 2) ครู ในประเด็นเกี่ยวกับสภาพและบริบทของ'  qj c*a q j '  qI

สถานศึกษา คุณลักษณะของผู้บริหาร เทคนิคและวิธีการบริหารของผู้บริหาร บรรยากาศและพฤติกรรม 
ในการทำงานของผู้บริหารกับครู ผู้ปกครอง นักเรียน บุคลากร บรรยากาศและพฤติกรรมในการ 
ทำงานของครูกับนักเรียน ผู้ปกครอง

3. แนวการสนทนากล่ม เพ ื่อใช้ในการสนทนาผ้ให ้ข ้อมูลหลัก จำแน ก ได ้ด ังน ี1) ครูจิ q j q j '  'นิ

2) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 3) ผ้ปกครองนักเรียน 4) นักเรียน โดยมีคำถามครอบคลุม'  c*a 7 qj 7 q

กระบวนการบริหารจัดการสถานศึกษาบนพื้นที่สูงที่มีคุณภาพใน 4 ด้านคือ 1) ด้านบริหารวิชาการqj จ ่ '

2) ด้านบริหารงบประมาณ 3) ด้านบริหารบุคคล 4) ด้านการบริหารงานทั่วไป 
การวิเคราะห์ข้อมูล
ผู้วิจัยนำข้อมูลที่ได้จากสัมภาษณ์ระดับลึก การสังเกตแบบไม่มีโครงสร้าง และการสนทนากลุ่ม 

การถอดเทปบันทึกการสัมภาษณ์ และการสนทนากลุ่มแบบคำต่อคำ มาวิเคราะห์เนื้อหา (Content 
Analysis) กำหนดหมวดหมู่ตามประเด็นคำถามหลักในการวิจัย เพ ื่อนำไปสู่องค์ประกอบแต่ละ 
องค์ประกอบของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานบนพื้นที่สูง
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ขั้นตอนที่ 3 เป็นการตรวจสอบทฤษฎีฐานราก ผู้ว ิจ ัยนำองค์ประกอบภาวะผู้นำการ 
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานบนพื้นที่ส ูงที่ได้จากการวิเคราะห์ในขั้นตอนที่ 2 
มาสร้างเป็นแบบสอบถาม ถามไปยังผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานบนพื้นที่สูง แล้วนำมาวิเคราะห์ 
องค์ประกอบด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูปโดยมีการดำเนินงานดังนี้

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
1.1 กลุ่มประชากร (Population) ได้แก่สถานศึกษาขั้นพ ื้นฐานบนพื้นท ี่ส ูงท ี่ 

จัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ ผ่านการรับรองจากสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ 
การศึกษาในวงรอบที่ 2 ปี 2549-2553 โดยเฉพาะด้านผู้บริหารผ่านระดับดีขึนไปทุกมาตรฐาน และ 
เป ็นสถานศึกษาที่เป ็นเป้าหมายของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
บนพื้นที่สูง จำนวน 668 แห่ง จำแนกเป็น 3 กลุ่มได้แก่ สถานศึกษาศึกษาที่จัดการศึกษาในระดับ 
ประถมศึกษา จำนวน 378 แห่ง สถานศึกษาที่จัดการศึกษาในระดับประถมศึกษาถึงระดับมัธยมศึกษา 
จำนวน 239 แห่ง สถานศึกษาที่จัดการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาจำนวน 51 แห่ง

1.2 กลุ่มตัวอย่าง (Sample) ผู้วิจัยเลือกกลุ่มตัวอย่างโดยการสุ่มอย่างง่าย (Simple 
Random Sampling) ด้วยสูตรของทาโร ยามาเน่ (Yamane, 1970:125) ได้สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
บนพื้นที่สูง จำนวน 490 แห่ง จำแนกสถานศึกษาเป็น 3 กลุ่มได้แก่ สถานศึกษาศึกษาที่จัดการศึกษา 
ในระดับประถมศึกษา จำนวน 250 แห่ง สถานศึกษาที่จัดการศึกษาในระดับประถมศึกษาถึงระดับ 
มัธยมศึกษา จำนวน 191 แห่ง และสถานศึกษาที่จัดการศึกษาในระดับมัธยมศึกษา จำนวน 49 แห่ง

2. ผูให้ข้อมูล
ผู้ให้ข้อมูล คือผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานบนพื้นที่สูงที่บริหารจัดการสถานศึกษา 

ได้อย่างมีคุณภาพ ได้มาโดยการสุ่มอย่างง่าย จำนวน 490 คน
3. เครื่องมือที่ใชในการศึกษาวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม จำนวน 2 ตอน ตอนที่ 1 เป็น 

แบบสอบถามข้อมูลพื้นฐานของผ้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้แบบตรวจสอบรายการ (Check List)<0 c*a <น์ v '

ส่วนตอนที่ 2 เป็นแบบประเมินองค์ประกอบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐานบนพื้นที่สูงที่ผู้วิจัยพัฒนาขนมา มีข้อคำถามจำนวน 16 ข้อ ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบมาตรา 
ประเมินค่า (Rating Scale) 9 ระดับ ซึ่งจะประเมินองค์ประกอบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในแต่ละด้าน 
การวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามวิเคราะห์ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูปเพื่อยืนยัน 
องคประกอบ (Confirmatory Factor Analysis)
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ผลการวิจัยและการอภิปรายผล

ผลการวิจัย
ผ ูว้ ิจ ัยลงพ ื้นท ี่เก ็บรวบรวมข้อม ูลจากสถานศึกษาที่ม ีการบริหารจัดการอย่างม ีค ุณภาพ 

สามารถสรุปเป ็นองค์ประกอบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาบนพื้นท ี่ส ูง
5 ประการ 16 ตัวแปรดังน ี้

1. องค์ประกอบด้านการมีอุดมการณ์ (Ideology) ประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้ 3 ตัวคือ
1) การมีจิตอาสาเข้าไปทำงานอย่างมุ่งมั่นทุ่มเทด้วยใจรัก 2) ความเสียสละ เวลา ทรัพย์สินส่วนตน
3) การมีคุณธรรมจริยธรรม ซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส ในการทำงาน

2. องค์ประกอบด้านความคิดสร้างสรรค์ (Creative Thinking) ประกอบด้วยตัวแปร 
สังเกตได้ 3 ตัวคือ 1) การคิดค้นวิธีการทำงานใหม่ๆ 2) การกล้าตัดสินใจ 3) การมีผลงานใหม่ๆ 
ในการพัฒนาสถานศึกษาให้ก้าวหน้า

3. การเปีนแบบอย่างที่ดี (Role Modeling) ประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้ 3 ตัว 1) ความ 
เชื่อมั่นและการยอมรับ 2) ความภาคภูมิใจที่ได้ร่วมงาน 3) ความเต็มใจที่จะปฏิบัติตาม

4. การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspiration) ประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้ 3 ตัว 1) การ 
สร้างความสัมพันธ์เป็นรายคน 2) การกระต้นให้เกิดความท้าทาย 3) การกระต้นให้มีขวัญกำลังใจ' 4  '  จ่ ช

5. การสร้างวัฒนธรรมการทำงานแบบมีส่วนร่วม (Participatory working culture)
ประกอบด ้วยต ัวแปรส ังเกตได ้ 4 ตัว 1) การม ีส ่วนร ่วมในการทำงาน 2) การสร้างว ิส ัยท ัศน ์ 
ในการกำหนดทิศทางและเป้าหมาย 3) การสร้างทีมงาน 4) การสร้างเครือข่าย

แล้ว
หลังจากได้องค์ประกอบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาบนพื้นที่สูง 

แล้วผู้วิจัยนำมาสร้างเป็นแบบสอบถาม ถามไปยังผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานบนพื้นที่สูง 
นำมาวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันด้วยโปรแกรม 
คอมพิวเตอร์สำเร็จรูปพบว่ามีความสอดคล้องกับข้อมูล

< ร ร |  O ' t /  1ๅ %)  I 1ๅ o ' ■ฟ้ d  Iเชงประจักษ พิจารณา เดจากค่า เค-สแควร ซงมค่า 
เท่ากับ 111.25 และไม่ม ีน ัยสำค ัญทางสถิต ิท ี่ระด ับ
0.05 (p-value = 0.108 df=94) นอกจากนี้ ยังมีค่าอื่นๆ 
ท ี่ย ืนยันว่าร ูปแบบที่พ ัฒนาขึ้นม ีความสอดคล้องกับ 
ข ้อม ูลเช ิงประจักษ ์ เช่น ค ่าด ัชน ีรากกำลังสองเฉลี่ย 
ของความคลาดเคลื่อนในการประมาณค่า (RMSEA)
ม ีค่าเท ่าก ับ 0.019 ค ่าด ัชน ีว ัดระด ับความกลมกลืน 
(GFI) เท่ากับ 0.97 ค่าด ัชนีว ัดระดับความกลมกลืน 
ท ี่ปร ับแล้ว (AGFI) เท ่าก ับ 0.96 และค ่าด ัชน ีราก 
ของกำลังสองเฉลี่ยของเศษ (RMR) เท่ากับ 0.029 ดังน ี้
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จากการว ิเคราะห ์องค ์ประกอบภาวะผ ู้นำการเปล ี่ยนแปลงของผ ู้บร ิหารสถานศ ึกษา 
ขั้นพื้นฐานบนพื้นที่สูง ได้องค์ประกอบจำนวน 5 ประการ 16 ตัวแปร ผู้วิจัยสรุปการวิเคราะห์ข้อมูล 
โดยเรียงตามลำดับความสํ'าคัญ'ของค่านา'หนักองค์'ประกอบและค่าความแปรปรวนร่วมกับองค์'ประกอบ 
ที่ได้จากการวิเคราะห์เชิงยืนยันดังน ี้

ลำดับท ี่ องค์ประกอบ จำนวนตัวแปร ฒ ฒ ฒ R2
1 การสร้างแรงบันดาลใจ 3 0.83 0.61
2 การสร้างวัฒนธรรมการทำงานแบบมีส่วนร่วม 4 0.82 0.64
3 การมีอุดมการณ์ 3 0.77 0.60
4 ความคิดสร้างสรรค์ 3 0.74 0.57
5 การเป็นแบบอย่างที่ดี 3 0.69 0.41

จากตารางพบว่า องค ์ประกอบภาวะผ ู้นำการเปล ี่ยนแปลงของผ ู้บร ิหารสถานศ ึกษา 
ข ั้นพ ื้นฐานบนพื้นที่ส ูงท ี่สร้างขนจากการพัฒนาทฤษฎีฐานรากสอดคล้องกับข้อมูลเช ิงประจักษ ์ 
แสดงว่า โมเดลองค ์ประกอบภาวะผ ู้นำการเปล ี่ยนแปลงของผ ู้บร ิหารสถานศ ึกษาข ั้นพ ื้นฐาน 
บนพื้นที่สูง ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 16 ตัวแปร โดยองค์ประกอบด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
เป็นองค์ประกอบที่มีนาหนักองค์ประกอบมากที่สุดคือ 0.83 มีความแปรปรวนร่วมกับองค์ประกอบ
0.61 รองลงมาเป ็นองค์ประกอบด้านการสร้างวัฒนธรรมการทำงานแบบมีส ่วนร่วม มีนาหนัก 
องค์ประกอบ 0.82 ม ีค ่าความแปรปรวนร่วมกับองค์ประกอบ 0.64 ถ ัดมาด ้านการมีอ ุดมการณ ์ 
มีนาหนักองค์ประกอบ 0.77 มีค ่าความแปรปรวนร่วมกับองค์ประกอบ 0.60 และด้านความคิด 
สร ้างสรรค ์ม ีนาหน ักองค ์ประกอบ 0.74 ม ีค ่าความแปรปรวนร ่วมก ับองค ์ประกอบ 0.57 
ส ่วนองค์ประกอบท ี่ม ีนาหน ักน ้อยท ี่ส ุดค ือ องค ์ประกอบด้านการเป ็นแบบอย่างท ี่ด ีม ีนาหน ัก 
องค์ประกอบ 0.69 มีค่าความแปรปรวนร่วมกับองค์ประกอบ 0.41

หากพิจารณาในรายละเอียดของแต่ละองค์ประกอบ พบว่า องค์ประกอบด้านการมีอุดมการณ์ 
ตัวแปรที่มีนาหนักเรียงจากมากไปน้อย คือ การมีจิตอาสาเข้าไปทำงานอย่างมุ่งมั่นทุ่มเทด้วยใจรัก 
(X I) ความเสียสละ เวลา ทรัพย์ส ินส่วนตน (X2) และการมีค ุณธรรมจริยธรรม ซื่อสัตย์ส ุจริต 
โปร่งใส ในการทำงาน (X3) มีนาหนักเท่ากับ 1.03 1.00 และ 0.77 ตามลำดับ

องค์ประกอบด้านความคิดสร้างสรรค์พบว่า ตัวแปรที่มีนาหนักเรียงจากมากไปน้อย คือ 
การคิดค้นวิธีการทำงานใหม่ๆ (X4) การกล้าตัดสินใจ (X5) การมีผลงานใหม่ๆ ในการพัฒนาสถานศึกษา 
ให้ก้าวหน้า (X6) มีนาหนักเท่ากับ 0.88 0.84 และ 0.82 ตามลำดับ

องค์ประกอบด้านการเป็นแบบอย่างที่ดีพบว่า ตัวแปรที่มีนาหนักเรียงจากมากไปน้อย คือ 
ความเชื่อมั่นและการยอมรับ (X7) ความภาคภูมิใจที่ได้ร่วมงาน (X8) ความเต็มใจที่จะปฏิบัติตาม 
(X9) มีนาหนักเท่ากับ 0.71 0.63 และ 0.57 ตามลำดับ
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องค์ประกอบด้านการสร้างแรงบันดาลใจพบว่า ตัวแปรที่มีนํ้าหนักเรียงจากมากไปน้อย 
คือ การสร้างความสัมพันธ์เป็นรายคน (X10) การกระตุ้นให้เกิดความท้าทาย (X II) การกระตุ้นให้มี 
ขวัญกำลังใจ (XI2) มีนาหนักเท่ากับ 0.78 0.76 และ 0.69 ตามลำดับ

องค์ประกอบด้านการสร้างวัฒนธรรมการทำงานแบบมีส่วนร่วม พบว่าตัวแปรที่มีนาหนัก 
เรียงจากมากไปน้อย คือ การสร้างวิสัยทัศน์ในการกำหนดทิศทางและเป้าหมาย (XI4) การมีส่วนร่วม 
ในการทำงาน (X13) การสร้างทีมงาน (X15) การสร้างเครือข่าย (X I6) มีนาหนักเท่ากับ 0.83 0.81 
และ 0.79 ตามลำดับ

การอภิปรายผล
จากผลการศึกษาได้องค์ประกอบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐานบนพื้นที่สูงที่สำคัญ 5 องค์ประกอบ ได้แก่ การมีอุดมการณ์ ความคิดสร้างสรรค์ การเป็น 
แบบอย่างที่ดี การสร้างแรงบันดาลใจ และการสร้างวัฒนธรรมการทำงานแบบมีส่วน ซึ่งมีความ 
สอดคล้องกับ แนวคิดของนักวิชาการหลายท่านเช่นเบอร์น (Bum, 1987) แบส (Bass, 1998) เบนิส 
และนานัส (Bennis & Nanus, 1985) คูซส์และพอสเนอร์ (Kouzes & Posner, 2007) พอดซาคอฟฟ็ 
และคณะ (Podsakoff, et.al., 1990) และ ไลธ์วูดและคณะ (Leithwood et al., 1999) สรุปได้ว่า 
ผู้นำต้องมีความเข้าใจและสามารถปรับตัวให้สอดคล้องกับความต้องการและแรงจูงใจของผู้ตาม 
สร ้างแรงบ ันดาลใจให ้แก ่ผ ู้ตามด ้วยการปฏ ิบ ัต ิตนเป ็นแบบอย่างท ี่ด ี วางตนได้อย่างเหมาะสม 
สร้างวิสัยทัศน์และทำวิสัยทัศน์ให้เกิดความชัดเจน กระตุ้นผู้ตามให้เกิดความตระหนักในงานที่ตน 
รับผิดชอบ โน้มน้าวจิตใจของผู้ตามให้เปลี่ยนจากการยึดผลประโยชน์ของตนเอง มาเป็นประโยชน์ 
ส่วนรวม กระตุ้นให้ผู้ตามยกระดับของความต้องการที่สูงขนกว่าเดิม กระจายอำนาจการตัดสินใจ 
ให้ผู้ตามเพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่นเดียวกับ ฮอย และมิสเกล (Hoy & 
Miskel, 2001 : 414) กล่าวว่า ผู้นำการเปลี่ยนแปลงควรสามารถชี้แจงความต้องการจำเป็นสำหรับ 
การเปลี่ยนแปลงให้ชัดเจน สร้างวิสัยทัศน์ใหม่ และสร้างความผูกพันต่อวิสัยทัศน์นั้น สร้างแรง 
บันดาลใจให้ผู้ตามทำงานเพื่อผลประโยชน์ของส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ของตน เปลี่ยนแปลงวิธี 
การทำงานเดิม สามารถเป็นที่ปรึกษาหรือเป็นพี่เลียงแก่ผู้ตาม ในทำนองเดียวกัน สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ 
(2550:39) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงไว้ 6 ลักษณะดังนี 1) การเป็นตัว 
แบบอย่างของพฤติกรรม 2) การสร้างแรงบันดาลใจ 3) ภาวะผู้นำเช ิงวิส ัยทัศน์ 4) การมุ่งความ 
สัมพันธ์เป็นรายคน 5) การกระต้นการใช้ป็ญญา 6) การดำรงไว้ซึ่งอำนาจส่วนบุคคล นอกจากนียัง' 4  o  o  '  q

สอดคล้องกับงานวิจัยของ ฐิติพงศ์ คล้ายใยทอง (2547) ที่พบว่า การสร้างและการสื่อสารวิสัยทัศน์ 
การเป็นแบบอย่าง การกระตุ้นการใช้ป้ญญา การมุ่งความสัมพันธ์เป็นรายคน และการจูงใจเชิงดลใจ 
เป ็นพฤติกรรมภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผ ู้บริหารสถานศึกษาท ี่สำค ัญท ี่ส ่งผลต่อค ุณภาพ 
การบริหารสถานศึกษา

การมีอุดมการณ์ เป ็นองค์ประกอบแรกที่จะทำให้ผู้บริหารสามารถบริหารสถานศึกษา 
บนพื้นที่สูงได้อย่างมีคุณภาพ ทงนั้เพราะสถานศึกษาบนพื้นที่สูง ตั้งอยู่ในพื้นที่ที่ห่างไกลทุรกันดาร
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การเดินทางยากลำบาก อยู่ภายใต้บริบทของชุมชนที่มีความแตกต่างกันทั้งทางด้านภาษา วัฒนธรรม 
ประเพณี และวิถีชีวิต ประชากรในชุมชนมีการศึกษาน้อยและค่อนข้างยากจน ทั้งยังไม่เห็นความสำคัญ 
ของการศึกษาเล่าเรียนของบุตรหลาน แต่ให้ความสำคัญกับการดำรงชีวิตตามวิถีของชุมชน อีกทั้ง 
สถานศึกษาบนพื้นที่ส ูงยังตั้งอยู่บนความขาดแคลนไม่ว่าจะเป็นต้านอาคารสถานที่ จำนวนครู ส่ือ 
อุปกรณ์การเรียนการสอน และเทคโนโลยีที่ท ันสมัย ดังทั้นอุดมการณ์จึงเป็นสิ่งสำคัญที่ต้องมีใน 
ตัวผ ู้บริหารที่ทำให้เก ิดความท้าทายเป ็นแรงผลักภายในที่ต ้องการจะเข้าไปช่วยเหลือและพัฒนา 
คุณภาพการศึกษาให้กับนักเรียนบนพื้นที่ส ูง ด้วยการกำหนดเป้าหมายใน การทำงาน ทำงานด้วย 
ความมุ่งมั่น ทุ่มเท ถึงแม้จะรู้ว่าเป้าหมายที่กำหนดไว้อาจจะไกลเกินกว่าที่จะทำได้ แต่ผู้บริหารเหล่านี้ 
ก ็ม ีความพยายามที่จะทำให้ประสบความสำเร็จ เฉกเช่นกับพระมหาชนกที่ม ีความเพียรพยายาม 
ว่ายนาเข้าถึงฝืงแม้ว่ามองไม,เห็นฝืง ก็ยังว่ายนาต่อไป (สำนักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงาน 
โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ,2550:31) สอดคล้องกับแบส และ อโวลิโอ (Bass, 1998:9 -32; 
Bass & Avolio, 1994:2-6) ซึ่งได้กล่าวว่าผู้นำมีความยินดีที่จะทุ่มเทการปฏิบัติงานตามภารกิจ โดย 
ผู้นำจะมีการประพฤติตนเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ผู้อื่น มีคุณธรรม จริยธรรม เสียสละเพื่อประโยชน์ 
ของส่วนรวม เน้นความสำคัญในเรื่องค่านิยม ความเชื่อ และการมีเป้าหมายที่ชัดเจน เพราะฉะนี้น 
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่จะเข้าไปทำงานบนพื้นที่สูงจะต้องมีความพร้อมทั้งร่างกายและจิตใจ 
ที่จะขนไปดำรงตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานบนพื้นที่สูง ไม่ใช่หวังเพียงไปรับตำแหน่ง 
เพื่อรอการย้ายเพียงอย่างเดียว ซึ่งจะทำให้น ักเรียนเสียโอกาสทางการศึกษาเพราะนักเรียนเหล่านี้ 
ขาดโอกาสอยู่แล้ว

ความคิดสร้างสรรค ์เป ็นองค ์ประกอบท ี่สำค ัญอ ีกองค ์ประกอบหนึ่งท ี่จะต ้องม ีในต ัว 
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานบนพื้นที่สูง ทั้งนี้เพราะสถานศึกษาบนพื้นที่สูงมีความขาดแคลนทั้ง 
ทางต้านอาคารสถานที่ ครู ส่ือ อุปกรณ์ที่ทันสมัยที่จะมาสนับสนุน นักเรียนขาดโอกาสที่จะเล่าเรียน 
อย่างมีคุณภาพ ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานบนพื้นที่สูงจะต้องเป็นคนที่คิดนอกกรอบ มีวิธีการ 
แปลกใหม่ที่จะทำให้นักเรียนได้มีโอกาสและได้เรียนอย่างมีคุณภาพ ด้วยการลงพื้นที่สำรวจข้อมูล 
เกี่ยวกับบริบทและสถานภาพของสถานศึกษา เร ียนรู้ถ ึงรากเหง้าของประวัต ิศาสตร์ วัฒนธรรม 
ประเพณีของชุมชน หรือวิธีทำงานจากองค์กรอื่น โดยเฉพาะในเรื่องเกี่ยวกับพหุวัฒนธรรมบนพื้นที่สูง 
ที่มีความแตกกัน เป็นการศึกษาตามภูมิสังคมในหลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
ที่ต ้องคำนึงถ ึงสภาพภูม ิประเทศของบริเวณนี้น และสังคมวิทยาเกี่ยวกับลักษณะนิส ัยใจของคน 
ตลอดจนวัฒนธรรมประเพณีในแต่ละท้องถิ่นที่มีความแตกต่างกัน (สำนักงานคณะกรรมการพิเศษ 
เพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ,2550:8)หลังจากนี้นนำข้อมูลที่ได้มาประยุกต์ใช้ 
กับประสบการณ์และความรู้เดิมของผู้บริหารสถานศึกษา อันได้แก่ ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการ 
ศึกษา การบริหารวิชาการ การบริหารหลักสูตร การบริหารบุคคล กก ระเบียบและข้อบังคับต่างๆ<0 จ I

สอดคล้องกับ สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2549:241) พบว่าผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความพร้อมสูง 
มากทั้งในด้านบริหารวิชาการ ด้านบุคลิกภาพ และด้านคุณธรรมจริยธรรม เช่นเดียวกับสอดคล้อง 
กับแบส และ อโวลิโอ (Bass,1998 : 9-32; Bass & Avolio,1994: 2-6) ซึ่งได้กล่าวว่า ผู้นำต้องแสดง
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ให้ผู้ตามเห็นถึงความฉลาด ความมีสมรรถภาพ ความตั้งใจ การเชื่อมั่นในตนเอง และความแน่วแน่ 
ในอุดมการณ์ ซึ่งสิ่งเหล่านี้จะช่วยให้ผู้บริหารสถานศึกษาคิดค้นหาวิธีการใหม่ๆ คิดในสิ่งที่แตกต่าง 
ไปจากเดิม ค ิดในมุมมองท ี่แตกต่างจากคนอื่นโดยมีเป ้าหมายเพ ียงให ้น ักเร ียนได้ม ีโอกาสและ 
ได้เรียนอย่างมีคุณภาพ

การเป ็นแบบอย่างท ี่ด ีเป ็นองค ์ประกอบที่ผ ู้บริหารสถานศึกษาข ั้นพ ื้นฐานบนพื้นท ี่ส ูง 
จำเป็นต้องมีอุดมการณ์อ ันแน่วแน่ ม ุ่งม ั่นทุ่มเทในการทำงาน และมีความคิดสร้างสรรค์ คิดค้น 
วิธีการใหม่ๆ ที่แตกต่างจากเดิม กล้าคิด กล้าตัดสินใจ และลงมือปฏิบัติทันทีเป็นคนแรก ด้วยความ 
มุ่งมั่นทุ่มเท เสียสละ ซื่อสัตย์ โปร่งใส ในการทำงานร่วมกับคณะครูและผู้ร่วมงาน จนทำให้งานนี้น 
ประสบความสำเร็จ ได้รับรางวัลจากหน่วยงานต่างๆ ทำให้คณะครูและผู้ร่วมงานเชื่อมั่น ศรัทธา 
และยอมรับในตัวของผู้บริหารสถานศึกษา เกิดความภาคภูมิใจที่ได้ร ่วมงานด้วย และเต็มใจที่จะ 
ปฏิบัติตามผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานบนพื้นที่สูง สอดคล้องกับ คุซส์และ พอสเนอร์ (Kouze<M qj c*a q j q j v

& Posner, 2007:15-16) ที่กล่าวว่า การทำให้ดูเป็นตัวอย่าง คือไม่ใช่เพียงแค'พูด แต่ต้องทำตัวเป็น 
ตัวอย่าง เช่นการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ หรือค่านิยมที่กำหนดไว้ มีความจริงใจ และตั้งใจที่จะทำให้ได้ 
ถึงแม้ว่าจะเป็นชัยชนะเพียงเล็กน้อยก็ตาม โดยถือว่าสิ่งเหล่านี้เป็นสิ่งที่แสดงถึงความก้าวหน้าและ 
เป็นรากฐานสำคัญสำหรับสร้างพันธสัญญา เพื่อชัยชนะอันยิ่งใหญ่ต่อไป การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 
ทำให้ครูและผู้ร่วมงานเกิดความเชื่อมั่น ไว้วางใจ เกิดความรู้สึกภาคภูมิใจที่ได้ร่วมงานด้วยนำไปสู่ 
การปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจ นอกจากนี้อูลริช (Ulrich,1996:125) ยังกล่าวถึงภาวะผู้นำในอนาคต 
จะประกอบด้วยความน่าเชื่อถือ ความไว้วางใจ ให้ความเคารพ ชื่นชม และมีความสุข

การสร ้างแรงบ ันดาลใจ เป ็นองค ์ประกอบท ี่ม ีสำค ัญ ท ี่ส ุดของผ ู้บร ิหารสถานศ ึกษา 
ขั้นพื้นฐานบนพื้นที่สูงทั้งนี้เป็นเพราะว่าผู้บริหารประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการคิดค้น 
หาวิธีการใหม่มาแก้ป้ญหาการทำงานด้วยความมุ่งมั่น ทุ่มเท จนประสบความสำเร็จ กระตุ้นให้ครู 
และผู้ร่วมงานเกิดความท้าทายในการทำงาน จนทำให้เกิดแรงบันดาลใจที่คิดค้นหาวิธีการทำงานใหม่ๆ 
มาใช้ทำงานในหน้าที่ของตนเอง ชื่นชมและให้กำลังใจในการทำงานอยู่ตลอดเวลา สอดคล้องกับ 
แบสและอโวลิโอ (Bass & Avolio,1994:2) ที่กล่าวว่า ผู้นำจะประพฤติในแนวทางที่จูงใจให้เกิด 
แรงบันดาลใจกับผู้ร่วมงาน โดยการสร้างแรงจูงใจภายใน การให้ความหมายและท้าทายในเรื่องงาน 
ของผู้ตาม กระตุ้นจิตวิญญาณของผู้ร ่วมงานให้มีชีว ิตชีวา มีการแสดงออกซึ่งความกระตือรือร้น 
กระตุ้นให้ผู้ร่วมงานแก้ป้ญหาอย่างเป็นระบบ คิดสร้างสรรค์ คิดหาแนวทางใหม่ๆ ในการแก้ป้ญหา 
สร้างความมั่นใจให้กับผู้ตามว'าป้ญหาทุกอย่างมีวิธีการแก้ไข พยายามสร้างความรัก ความผูกพัน 
สร ้างความเข ้าใจซ ึ่งก ันและก ัน ปฏ ิบ ัต ิต ่อคร ูและผ ู้ร ่วมงานอย ่างให ้เก ียรต ิในฐานะคนสำค ัญc£| 'น ิ q j Cฬ ิ ช

อย่างเสมอต้นเสมอปลาย สื่อสารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ข้อมูลข่าวสารอยู่ตลอดเวลา
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การสร้างวัฒนธรรมการทำงานแบบมีส่วนร่วม เป็นองค์ประกอบที่สำคัญองค์ประกอบ 
หนึ่งที่ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานบนพื้นที่สูงพยายาม เน้นการทำงานเป็นทีมให้การสนับสนุน 
ช่วยเหลือซึ่งกันและกันเป็นการทำงานแบบครอบครัวซึ่งสอดคล้องกับ ดาฟท์ (Daft,2002:436) ได้
กล่าวไว้ว ่าวัฒนธรรมแบบเครือญาติ (Clan Culture) เป็นวัฒนธรรมที่ม ีความยืดหย่นแต่มุ'งเน้นน ิ \  /

ภายในองค์กรโดยจะให้ความสำคัญกับการมีส่วนร่วมของพนักงานภายในองค์กรเพื่อให้สามารถ 
พัฒนาตนเองให้พร้อมที่จะรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วจากภายนอกเป็นวัฒนธรรมที่เน้น 
ความต้องการของพนักงาน ดังนั้นองค์กรจึงมีบรรยากาศของมวลมิตรที่ร่วมกันทำงานคล้ายอยู่ใน 
ครอบครัวเดียวกัน ผู้นำเน้นเรื่องความร่วมมือ ความเอาใจใส่เอื้ออาทรซึ่งกันและกัน ผู้บริหารสถาน 
ศึกษาขั้นพื้นฐานบนพื้นที่สูงพยายามปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการทำงานขององค์กรให้เหมาะสมกับ 
สภาพแวดล้อมในการดำเนินงานอยู่ตลอดเวลา ใช้วิสัยทัศน์เป็นเครื่องมือกำหนดทิศทางที่จะนำไปสู่ 
แผนการดำเน ินงานโดยเริ่มจากการเก็บรวบรวมข้อมูลที่เก ี่ยวข ้องกับสถานศึกษามาวิเคราะห์หา 
แนวทางในการแก้ไข กำหนดเป็นวิสัยทัศน์ของตนเอง จากนั้นสื่อสารวิสัยทัศน์ของตนเองไปยังครู 
และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องโดยการประชุมเพื่อหล่อหลอมให้เป็นวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา สอดคล้อง 
กับเบนนิส (Bennis,1989:85) ที่ได้สรุปถึงคุณลักษณะเด่นของผู้นำที่สำคัญประการหนึ่งคือ การมี 
วิสัยทัศน์ที่เฉียบคมที่ทำให้คนสนใจ และสื่อสารวิสัยทัศน์ให้คนในองค์กรเห็นพ้องด้วยได้อย่างดี 
เช่นเดียวกับ คูซและพอสเนอร์ (Kouze & Posner, 2007:15-16) ได้กล่าวไว้ว่า ผู้นำจะต้องมีวิสัยทัศน์ 
มีความต้องการที่จะทำบางสิ่งบางอย่างให้เกิดขึ้น เปลี่ยนแปลงบางสิ่งที่เป็นอยู่ ผู้นำต้องรู้จักผู้ร่วมงาน 
และสื่อสารสร้างแรงบันดาลใจให้ผ ู้ร ่วมงานเกิดความผูกพ ันในวิส ัยท ัศน ์ ท ี่ทำให้เก ิดความหวัง 
ความเป็นไปได้ที่น่าตื่นเต้นในอนาคต พยายามศึกษาและพูดคุยกับครูเป็นรายบุคคล ชักชวนให้มา 
ร่วมกันทำงาน มอบหมายงานตรงกับความรู้ความสามารถพร้อมมอบอำนาจการตัดสินใจให้กับทีมงาน 
แบ่งเวลาให้คำแนะนำทีมงานอยู่เสมอ ร่วมคิดร่วมทำกับทีมงานอยู่ตลอดเวลา ขอความคิดเห็นและ 
แนวทางแก้ไขป้ญหาที่หลากหลายจากทีมงานพร้อมทั้งร่วมกันตัดสินใจทุกครั้ง เมื่อประสบป้ญหา 
ในการทำงานผู้บริหารเข้าไปแก้ป้ญหาให้สำเร็จลุล่วงด้วยดี สอดคล้องกับ คอทเตอร์ (Kotter,1996: 
155) ได้กล่าวถึงการเปลี่ยนแปลงขององค์กรสิ่งแรกคือความจำเป็นที่ต้องเปลี่ยนแปลง จากนั้นสร้าง 
ทีมงานโดยเริ่มจากคนไม'กี่คนแล้วค่อยขยายออกไปจนมีผู้สนับสนุนการเปลี่ยนแปลงนั้นๆ เพิ่มมากขึ้น 
การสร้างทีมงานที่มั่นคงจึงเป็นสิ่งสำคัญมากที่จะนำไปสู่ความสำเร็จ สร้างวิสัยทัศน์ สื่อสารวิสัยทัศน์ 
ออกไป ให ้อำนาจก ับคนอ ื่นในการกระทำตามว ิส ัยท ัศน ์น ั้น  วางแผนและสร ้างความสำเร ็จ 
ในระยะสั้น หลอมรวมสิ่งที่ปรับปรุงและรักษาความต่อเนื่องของการเปลี่ยนแปลง และจัดตั้งวิธีการ 
ใหม่ๆ ขึ้นเป็นระเบียบแบบแผนจากนั้นพยายามสร้างเครือข่าย ระหว่างโรงเรียนด้วยกัน หรือหน่วยงาน 
ภายในชุมชนและองค์กรอื่นๆ ที่มีเป้าหมายไปในทิศทางเดียวกัน ตลอดจนระดมทรัพยากรมาช่วย 
พ ัฒ นาค ุณภาพการศ ึกษาในลักษณะพ ึ่งพาอาศ ัยก ันและกันบนพ ื้นฐานความส ัมพ ันธ ์ท ี่ด ีต ่อก ัน 
สอดคล้องกับ คอทเตอร์ (Kotter, 1996:167) ได้กล่าวไว้ว่า แก่นของการเป็นผู้นำรูปแบบใหม่ไม'ได้ขึ้น 
อยู่กับอำนาจ แต่ขึ้นอยู่กับการสร้างเครือข่ายและอิทธิพลมากกว่า
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ข้อเสนอแนะ

ข้อเสนอแนะการนำผลการวิจัยไปใช้
1. ผ ู้บร ิหารสถานศ ึกษาข ั้นพ ื้นฐานบนพ ื้นท ี่ส ูง ท ี่จะนำองค ์ประกอบภาวะผ ู้นำการ 

เปลี่ยนแปลงไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา สิ่งแรกที่ควรมีในผู้บริหาร คือการมีอุดมการณ์ 
กับความคิดสร้างสรรค์ ที่จะนำไปสู่การเป็นแบบอย่างที่ดี ให้แก่ครูและผู้ร่วมงาน ซึ่งทั้งสองสิ่งนี้ 
จะขาดสิ่งหนึ่งสิ่งใดไปไม่ได้ โดยผู้บริหารจะต้องมีแรงบันดาลใจที่จะมุ่งมั่น คิดค้นหาวิธีการใหม่ๆ 
มาใช้ในการแก้ป ้ญหาการศึกษาบนพื้นท ี่ส ูง เพ ื่อสร้างโอกาสและพ ัฒนาคุณภาพการศึกษาของ 
นักเรียนบนพื้นที่ส ูง ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานบนพื้นที่ส ูงต้องให้ความสำคัญกับการสร้าง 
แรงบันดาลใจให้กับครูและผู้ร่วมงานมากที่สุด ด้วยการสร้างความสัมพันธ์เป็นรายบุคคล กระตุ้น 
ให้เกิดความท้าทาย และสร้างขวัญกำลังใจในการทำงานตลอดเวลา

2. ผู้บริหารสถานศึกษาที่จะไปดำรงตำแหน่งบนพื้นที่ส ูงต้องมีการศึกษาสภาพบริบท 
วัฒนธรรมประเพณี วิถีชีวิตของชุมชนที่ตั้งอยู่ของสถานศึกษาแห'งนี้น ก่อนไปดำรงตำแหน่งเพื่อ 
สามารถปรับตัวและเข้าถึงชุมชนไต้อย่างกลมกลืนซึ่งจะนำพาไปสู่ความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐานบนพื้นสูงต่อไป

3. ผู้บริหารระดับสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ทั้งประถมและมัธยม ควรนำองค์ประกอบทั้ง 5 ประการนี้ไปใช้เป็นเป็นแนวทางในการนิเทศหรือ 
เป ็นเครื่องม ือในการพ ัฒนาผู้บริหารก่อนไปดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา ขั้นพื้นฐาน 
บนพื้นที่สูง รวมทั้งเป็นข้อมูลในการให้การสนับสนุนงบประมาณ ให้สวัสดิการและขวัญกำลังใจ 
ในการทำงาน

ข้อเสนอแนะการทำวิจัยครั้งต่อไป
1. ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับการเป็นแบบอย่างที่ดีของผู้บริหารกับการสร้าง 

แรงบันดาลใจให้กับผู้ร่วมงานที่จะนำไปสู่การปฏิบัติที่ยั่งยืนจนเป็นวัฒนธรรมของสถานศึกษา
2. ควรม ีการศ ึกษาความส ัมพ ันธ ์เช ิงสาเหต ุระหว ่างภาวะผ ู้นำการเปล ี่ยนแปลงของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานบนพื้นที่สูงกับประสิทธิผลของสถานศึกษา
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บทปริทัศน์
องค็่ประกอบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานบนพื้นที่สูง

โดย รศ.ดร.ประพันธ์ ธรรมไชย
คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่

ภาวะผู้นำ หมายถึง การใช้อิทธิพลของบุคคลหรือตำแหน่งให้ผู้อื่นยอมปฏิบัติตามเพื่อจะนำไป 
สู่การบรรลุเป้าหมายของกลุ่มตามที่ได้กำหนดไว้ เนื่องจากภาวะผู้นำมีผลต่อประสิทธิผลขององค์การ การ 
ศ ึกษาภาวะผ ู้นำจ ึงเป ็นจุดรวมของการวิจ ัยและการสร้างทฤษฎีขนมาอย่างไม,ขาดสายเริ่มต้นประมาณ 
สงครามโลกครั้งที่สองที่ได้มีการวิจัยยุคแรกเริ่มเกี่ยวกับคุณลักษณะและทักษะของผู้นำ (ค.ศ.1904-1948) 
จนกระทั่งปลายทศวรรษ 1940 นักวิจัยส่วนใหญ่ได้ให้ความสนใจการศึกษาภาวะผู้นำในเชิงกระบวนการที่ 
สามารถมองเห็นได้ชัดเจน เรียกว่าการศึกษาภาวะผู้นำเชิงพฤติกรรม ประมาณต้น ค.ศ.1967 ได้เริ่มต้น 
ปรับปรุงและพัฒนาวิธีการศึกษาภาวะผู้นำขึ้นมาใหม่โดยมุ่งการศึกษาแบบภาวะผู้นำที่เหมาะสมสอดคล้อง 
กับแต่ละสถานการณ์และในป็จธุบันได้มีการศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้นำที่ทำให้สมาชิกมีแรงจูงใจ 
ที่จะทำงานมากขึ้นเพื่อให้สามารถจะปฏิบัติงานได้มากกว่าที่คาดหวัง

รายงานผลการวิจัยองค์ประกอบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพนฐาน 
บนพื้นท ี่ส ูงเป ็นการยืนยันองค ์ประกอบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่ประกอบไปด้วยการม ีอ ุดมการณ ์ 
ความคิดสร้างสรรค์ การเป็นแบบอย่างที่ดี การสร้างแรงบันดาลใจ และการสร้างวัฒนธรรมการทำงาน 
แบบมีส่วนร่วมว่ามีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์และเป็นพฤติกรรมภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่สำคัญที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมี 
อ ุดมการณ ์และความคิดสร้างสรรค ์ท ี่จะนำไปสู่การเป ็นแบบอย่างท ี่ด ีเป ีนอันด ับแรกและต้องให ้ความ 
สำคัญกับการสร้างแรงบันดาลใจให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษา ซึ่งเปีนผู้ร่วมงานด้วยการสร้างความ 
สัมพันธ์เปีนรายบุคคล กระตุ้นให้เกิดความถ้าทาย และสร้างขวัญกำลังใจในการทำงานเพื่อสร้างแนวทาง 
และพัฒนาคุณภาพการศึกษา
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