
การจ ัดการวงโยธวาท ิตในโรงเร ียนม ัธยมส ืกษา 
อำเภอเม ือง จ ังหวัดเรยงใหม่
The Military Band Management in Secondary School 
of Muang District Chiang Mai Province.

อาจารย ์พรสวรรค ์ จ ันทะวงค ์

อาจารย์ประจำสาขาวิชาดนตรีและศิลปะการแสดง 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่

RAJABHAT CHIANG MAI



O<X*>OO<XK>O<><><><>O0<><><>O0<><><><>O<><><><><X̂

การจ ัดการวงโยธวาท ิตในโรงเร ียนม ัธยมส ืกษา 
อำเภอเม ือง จ ังหวัดเรยงใหม่
The Military Band Management in Secondary School 
of Muang District Chiang Mai Province.

๙ ________๙ ^  _ _ ๙1อาจารยพรสวรรคจนทะวงศ*
อาจารย์ประจำสาขาวิชาดนตรีและศิลปะการแสดง คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงใหม่
o<x><xx><><><x><x>o<x><x>o<x><x>o<x><x><><><̂^

บทคัดย่อ

งานวิจ ัยครั้งน ี้ม ีว ัตถ ุประสงค์เพ ื่อศ ึกษาถึงกระบวนการบริหารจัดการวงโยธวาทิต และแนวทางการพัฒนา 

วงโยธวาทิตของโรงเรียนมัธยมศึกษา อำเภอเม ือง จังหวัดเชียงใหม่ ประกอบด้วย โรงเรียนเทพบดินทร์ โรงเรียน 

ยุพราชวิทยาลัย โรงเรียนวัฒโนทัยพายัพ โรงเรียนนวมินทราชูทิศพายัพ และโรงเรียนธรรมราชศึกษา ประชากรที่ใช้ 

ในการศึกษาคือ ครูผู้สอนวงโยธวาทิต จำนวน 7 คน และนักเรียนที่เข้าร่วมวงโยธวาทิต จำนวน 238 คน เครื่องมือ 

ที่ใช้ในการวิจัยคือ แบบสัมภาษณ์อย่างมืโครงสร้างสำหรับครูผู้สอนวงโยธวาทิต และนักเรียนที่เข้าร่วมวงโยธวาทิต 

วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าร้อยละ

ผลการวิจัยพบว่า ครูผู้สอนของทั้งห้าโรงเรียนมีการบริหารจัดการวงโยธวาทิตอยู่ในระดับมาก (ร้อยละ 66.7) 

ดังนี้ 1) มีการวางแผนจัดการงบประมาณเพื่อบริหารวงโยธวาทิต 2) มีการกำหนดคุณสมบัติของนักเรียนวงโยธวาทิต

3) จัดตั้งคณะกรรมการนักเรียนวงโยธวาทิต 4) ส่งเสริมให้นักเรียนไต้ฝึกซ้อมนอกเวลาที่กำหนดจากตาราง‘ฝึกซ้อม 

ด้านการพัฒนาวงโยธวาทิต พบว่า ครูผู้สอนมีความรู้ความถนัดทางด้านดนตรีสามารถนำความรู้ทางด้านดนตรีมา 

ประยุกต็ใช้ในการปฏิบัติงานให้ประสบผลสำเร็จมากที่สุด (ร้อยละ 75.4) รองลงมาได้มีการวางแผนในการ‘ฝึกซ้อมและ 

ติดตามพัฒนาการด้านดนตรีของนักเรียน (ร้อยละ 60) ทำให้นักเรียนมีความต้องการที่จะเข้าร่วมกิจกรรมวงโยธวาทิต 

อีกทั้งเป็นการส่งเสริมให้นักเรียนใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ทำให้นักเรียนมีการพัฒนาศักยภาพทางต้านดนตรีอย่าง 

เต็มความสามารถ และตอบสนองกิจกรรมของชุมชนและสังคมต่อไป

Abstract
The main objective of this research is to study the management process and the administrative direction 

to develop school military bands in Muang District Chiang Mai. The population is consisted of 7 teachers, 

238 students from Chiangmai Thepbodint School, Yupparaj Wittayalai School Chiangmai, Wattanothaipayap 

School Chiangmai, Nawamin Dharachuthid Payap School and Dhammaraj Suksa School.The research was 

conducted by interviewing the teachers and the students who participated in the bands.The percentage 

calculation was used to analyze the data.
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The results demonstrated that the instructors of all 5 schools showed a good level of band management 

(66.7%) in terms of 1) administrative planning for band budget 2) setting a standard qualification of band 

members 3) forming student committees from the band’s members and 4) supporting the after-school 

rehearsal. For the band development, the results proved that the instructors demonstrated an excellent level 

of performing their professional musical experiences on achieving their goals (75.4%). All rehearsals were 

systematically conducted and the development of the band members was closely monitored, which encouraged 

the students to intentionally join the bands. Moreover, students can benefit their free-time practicing in order 

to develop their musical skills and to support the community services.

บทน่า

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่ห ัวทรงพระราชทานแนวพระราชดำริเกี่ยวกับความหมายของการศึกษา เมื่อวันที่ 

22 กรกฎาคม 2520 ความว่า “การศึกษาเป็นเครื่องมืออันสำคัญในการพัฒนาความรู้ ความคิด ความประพฤติ 

ทัศนคติ ค่านิยม และคุณธรรมของบุคคล เพื่อให้เป็นพลเมืองดี มีค ุณภาพและประสิทธิภาพ เพื่อบ้านเมือง ประกอบ 

ไปด้วยพลเมืองที่ม ืค ุณภาพและประสิทธิภาพ การพัฒนาประเทศชาติก็ย่อมทำได้โดยสะดวก ราบรื่นได้ผลที่แน่นอน 

และรวดเร็ว” (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2551)

จากพระราชดำริของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่ห ัว จะเห็นได้ว่า การศึกษามืความหมายใน 2 มิติ คือ มิติแรก 

เป็นการพัฒนาองค์ความรู้ในเรื่องต่างๆ และมิต ิท ี่สองเป็นการพัฒนาบุคคลผู้ศ ึกษาเองให ้ม ืความคิดความประพฤติ 

ทัศนคติ ค่านิยม และคุณธรรม สะท้อนให้เห็นความสำคัญของการศึกษาที่เป็นกระบวนการพัฒนาคนให้มืคุณภาพ 

มืคุณธรรมสามารถดำรงตน และพัฒนาประเทศชาติให้มืความเจริญทัดเทียมอารยะประเทศ ในพระราชบัญญัติการ 

ศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 มาตรา 4 ให้คำจำกัดความการศึกษาว่า “การศึกษา” หมายความว่า กระบวนการเรียนรู้ 

เพ ื่อความเจริญงอกงามของบุคคล และสังคมโดยการถ่ายทอดความรู้การแกการอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม 

การสร้างสรรค์จรรโลง ความก้าวหน้าทางวิชาการ การสร้างองค์ความรู้อ ันเก ิดจากการจัดสภาพแวดล้อม สังคม 

การเรียนร้ และปัจจัยเกื้อหนนให้บคคลเรียนร้อย'างต่อเนื่องตลอดชีวิต (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2551)ฆ จ จ ฆ  v '
ดนตรีเป ็นศาสตร์ท ี่เก ี่ยวก ับเร ื่องของเสียงโดยเฉพาะ มนุษย์เราไม,สามารถมองเห ็นเป ็นภาพเหม ือนศ ิลปะ 

แขนงอื่นๆ ซึ่งสามารถรับรู้ความงามของวัตถุต่างๆ ได้ด้วยสายตา และในทางตรงกันข้ามในการรับรู้ทางดนตรีของ 

มนุษย์เรานั้นต้องใช้การฟ้งโดยการใช้หูเท่านั้นจึงจะสามารถเข้าถึงความไพเราะ และไต้รับอรรถรสของบทเพลงต่างๆ 

ไต้ มนุษย์!ช้เสียงในการติดต่อสื่อสารโดยการพูด เสียงเกิดจากการสั่นสะเทือนของวัตถุ และเสียงสามารถแสดงออก 

ไต้ทั้งการมืความสุข ความพอใจหรือไม่พอใจ เสียงของดนตรีสามารถที่จะบันทึกโดยใช้สัญลักษณ์แทนไต้ทั้งหมด และ 

สัญลักษณ์แทนเสียง เรียกว่า “ตัวโน้ต” ตัวโน้ต หมายถึง ส ัญลักษณ์ทางดนตรีบอกถึงอัตรา สั้น-ยาว และเสียง 

สูง-เสียงตาที่เกิดขึ้นในบทเพลง เมื่อนำไปบันทึกไว้บนบรรทัด 5 เส้น ทำให้เกิดเป็นบทเพลงโดยมีการรวมกลุ่มคนจน 

เกิดเป็นวงดนตรีเพื่อบรรเลง และขับร้องประสานเสียงอย่างไพเราะงดงาม

ประเทศไทยไต้ร ับอารยธรรมเพลงตะวันตกเข ้าส ู่บ ้านเม ืองไทย ต ั้งแต ่สม ัยพระบาทสมเด ็จพระจอมเกล ้า 

เจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ 4 โดยรับเข้ามาในรูปของเพลงคำนับโดยบรรเลงด้วยแตรวง ซึ่งหน่วย “ทหารเกณฑ์หัดบรรเลง 

อย่างยุโรป” แตรวงเป็นวงดนตรีที่รับมาจากตะวันตกโดยตรง มืบทบาทไม,เพียงแต่ในงานราชการทหารเท่านั้นในสมัย 

รัชกาลที่ 6 ภายหลังแตรวงจึงแพร่หลายออกสู่ประชาชนโดยใช้!นการแห่แหน เช่น ใช้แห่นาค แห่ขันหมาก เป็นต้น
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วงโยธวาทิตนิยมใช่ในการสวนสนาม วงโยธวาทิตได้แพร่เข้าไปสู่ระบบการศึกษาอยู่ในโรงเรียนทั่วประเทศ

ทั้งระด ับประถมศึกษา และระดับมัธยมศึกษา วงโยธวาทิตมีหน้าที่นำแถวนักกีฬา นำแถวลูกเสือในปี พ.ศ.2524

ได้มีการจัด “ประกวดวงดุริยางค์ลูกเสือ” ฉลองวันเด็กแห่งชาติ ในปีต่อมาได้เปลี่ยนชื่อเป็น “การประกวดวงโยธวาทิต”

แทน ในปี พ.ศ.2525 ได้เปลี่ยนชื่อเป ็น “การประกวดวงโยธวาทิต นักเรียน นิสิต นักศึกษา” เนื่องในงานสมโภช

กรุงรัตนโกสินทร์ฉลองครบรอบ 200 ปี ซึ่งดำเนินการโดยกรมพลศึกษา การประกวดวงโยธวาทิตได้พัฒนาเพื่อการ

ประกวดการบรรเลงของวงดนตรีโดยเฉพาะอย่างยิ่งวงดนตรีของโรงเรียนมัธยมศึกษา กระท ั่งป ัจจ ุบ ัน การศึกษา

วงโยธวาทิตซึ่งเป็นวงดนตรีที่สามารถสร้างชื่อเสียงให้กับโรงเรียนได้ ภายในวงโยธวาทิตเป็นวงดนตรีที่มีโครงสร้าง

การทำงานในด้านต่าง ๆ เช่น การทำงานเป็นทีม ระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน ระบบการแกซ้อม และการจัดการวง

เป็นด้น (สำนักงานพัฒนาการกีฬาและนันทนาการ, 2547)

กิจกรรมทางดนตรีเพื่อให้ผู้เรียนได้พัฒนาความสามารถ และศักยภาพของตนเอง ตามโรงเรียนต่างๆ นั้น

กิจกรรมวงโยธวาทิตเป็นกิจกรรมดนตรีประเภทหนึ่งที่น ิยมจัดให้มีภายในโรงเรียน เพื่อส่งเสริมความสามารถ และ

ศักยภาพด้านดนตรีแก่นักเรียน อีกทั้งส่งเสริมการใช้เวลาว่างของนักเรียนและมีไว้เพื่อบริการสังคม

โรงเรียนในระดับมัธยมศึกษาให้ความสำคัญกับกิจกรรมวงโยธวาทิต สนับสนุนให้มีการจัดตั้งวงโยธวาทิตประจำ

โรงเรียน เพื่อส่งเสริมกิจกรรมด้านดนตรีแก่นักเรียน การแกสอน และการดูแลกิจกรรมวงโยธวาทิตนั้น ต้องอาศัย

ผู้ควบคุมที่มีความรู้ทางต้านดนตรี อีกทั้งงบประมาณสนับสนุนสำหรับจัดตั้งวงโยธวาทิต ปัจจุบันนี้วงโยธวาทิตโรงเรียน

ต่าง ๆ มีมาตรฐานการบรรเลงหรือคุณภาพของวงมืความแตกต่างกันมาก บางโรงเรียนวงโยธวาทิตมีคุณภาพตากว่า 1 ฬ่ จิ จ่
มาตรฐานนักเรียนบรรเลงเสียงเพี้ยนหรือไม่มีความร้ด้านทฤษฏีดนตรีบางแห่งครผ้สอนไม่มีความร้และประสบการณ์
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ต้านวงโยธวาทิต การบริหารจัดการไม่ดี และงบประมาณสนับสนุนไม,เพียงพอ

จังหวัดเชียงใหม่ มีโรงเรียนมัธยมศึกษาที่ไต ้เล ็งเห ็นถึงความสำคัญของการจัดการวงโยธวาทิต ท ั้งน ี้เพ ื่อ 

มุ่งพัฒนาศักยภาพต้านดนตรีของนักเรียน และส่งเสริมการใช้เวลาของนักเรียนรวมทั้งมีไว้เพื่อบริการชุมชน แต่ยัง 

ขาดความพร้อมในต้านที่จะสนับสนุน และส่งเสริมให้วงโยธวาทิตมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น จากปัญหาดังกล่าวข้างต้น 

ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาถึงการบริหารจัดการวงโยธวาทิต โรงเรียนมัธยมศึกษา อำเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ ทั้งนี้ 

เพื่อเป็นแนวทางให้นักศึกษาแขนงดนตรีศึกษาไต้มืความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับวงโยธวาทิตในต้านการจัดการบริหาร 

อีกทั้งยังเป็นการส่งเสริม และพัฒนาศักยภาพต้านดนตรีของนักเรียนให้สามารถศึกษาต่อดนตรีในระดับสูงต่อไป

วัตลุประสงค์ของการวิจัย

1. เพื่อศึกษาถึงกระบวนการบริหารจัดการวงโยธวาทิต ของโรงเรียนมัธยมศึกษา อำเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่

2. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาวงโยธวาทิตของโรงเรียนมัธยมศึกษา อำเภอเม ือง จังหวัดเชียงใหม่

วิธีดำเนินการ

ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยไต้ประชากรที่ใช่ในการศึกษาครั้งนี้ประกอบด้วยครูผู้แกสอนวงโยธวาทิต และนักเรียน 

วงโยธวาทิต โรงเรียนระดับมัธยมศึกษาในเขตพี้นที่อำเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ จำนวน 245 คนโดยวิธีสุ่มตัวอย่าง 

วงโยธวาทิต จำนวน5 โรงเรียนจากทั้งหมด 9 โรงเรียนซึ่งเป็นวงโยธวาทิตที่ม ืคุณภาพ สร้างชื่อเสียงให้กับโรงเรียน 

ทั้งภายในและต่างประเทศ ได้เข้าร่วมกิจกรรมชุมชน และบริการสังคมมาโดยตลอด ประกอบด้วย 1) โรงเรียนที่มื
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วงโยธวาทิตขนาดใหญ่2 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนเทพบดินทร์ม ีครูผ ู้แกสอนวงโยธวาทิตจำนวน3 คนและนักเรียน 

วงโยธวาทิต จำนวน 65 คน และโรงเรียนยุพราชวิทยาลัย ครูผู้แกสอนวงโยธวาทิต จำนวน 1 คน และนักเรียน 

วงโยธวาทิต จำนวน 66 คน 2) โรงเรียนที่มีวงโยธวาทิตขนาดกลาง ได้แก่ โรงเรียนวัฒโนทัยพายัพ มีครผูแกสอน
'  'บฆ่

วงโยธวาทิต จำนวน 1 คน และนักเรียนวงโยธวาทิต จำนวน 43 คน และโรงเรียนนวมินทราชูทิศพายัพ ครูผู้แกสอน 

วงโยธวาท ิตจำนวน1 คนและนักเรียนวงโยธวาทิตจำนวน 4 0 ค น 3)โรงเรียนที่มีวงโยธวาทิตขนาดเล็กคือ โรงเรียน 

ธรรมราชศึกษา มีครูผู้แกสอนวงโยธวาทิต จำนวน 1 คน และนักเรียนวงโยธวาทิต จำนวน 24 คน

เคร่ืองมือท่ีใช!นการเก็บรวบรวมข้อมูล

เคร ื่องม ีอท ี่ใช ้ในการรวบรวมข ้อม ูลประกอบด ้วยแบบสอบถามหร ือแบบส ัมภาษณ ์สำหร ับคร ูผ ู้สอนท ี่ม ี 

ประสบการณ ์การสอนดนตร ี แบบสอบถามหร ือแบบส ัมภาษณ ์สำหร ับน ัก เร ียนวงโยธวาท ิต  ผ ู้ว ิจ ัยเด ินทาง 

ไปเก็บรวบรวมข้อมูลจากทุกกลุ่มตัวอย่างในอำเภอเมืองเช ียงใหม่ด ้วยตนเอง โดยประสานขอความช่วยเหลือจาก 

ผู้อำนวยการโรงเรียน และครูผู้สอนวงโยธวาทิต ท ี่ถ ูกเล ือกเป ็นตัวอย ่าง ข ้อมูลท ี่รวบรวมได้นำมาวิเคราะห์ โดย 

ในส่วนของข้อมูลเชิงปริมาณวิเคราะห์หาค่าร้อยละ ส่วนข้อมูลเชิงคุณภาพทำการวิเคราะห็โดยการสรุปประเด็น และ 

การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา โดยเฉพาะข้อมูลที่ได้จากครูผู้สอนวงโยธวาทิตที่มืความเชี่ยวชาญ ผู้วิจ ัยทำการสังเคราะห์ 

เพื่อจัดทำเป็นฐานข้อมลของนักเรียนวงโยธวาทิต

ผลการวิจัย

การวิจัยเรื่องการจัดการวงโยธวาทิต โรงเรียนมัธยมศึกษา อำเภอเม ือง จังหวัดเชียงใหม่สามารถสรุปได้ดังนื้

ข้อมูลทั่วไปของครูผู้สอนและนักเรียนวงโยธวาทิต ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย ค ิดเป ็นร ้อยละ63.26(155 คน) และ 

เป็นเพศหญิงร้อยละ 36.73 (90 คน) ครูผู้สอนจำนวน 7 คน ส่วนใหญ่มือายุระหว่าง 20-25 ปี ค ิดเป ็นร้อยละ 42.9 

(3 คน) รองลงมามือายุระหว่าง 26-35 ปี ค ิดเป ็นร้อยละ 28.6 (2 คน) และมีอายุ 35 ปีขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 28.6 

(2 คน) ครูผู้สอนส่วนใหญ่มีสถานภาพโสด คิดเป ็นร้อยละ 57.1 (4 คน) รองลงมามีสถานภาพสมรส คิดเป็นร้อยละ

42.9 (3 คน) ส่วนใหญ่ มีประสบการณ์การสอนดนตรีระยะเวลา 1-5 ปี ค ิดเป ็นร้อยละ 57.1 (4 คน) รองลงมาระยะ 

เวลามากกว่า 15 ปี ค ิดเป็นร้อยละ 28.6 (2 คน) และระยะเวลา 6-10 ปี ค ิดเป ็นร้อยละ 14.3 (1 คน) ส่วนใหญ่ 

มีความถนัดทางด้านเครื่องดนตรีในกลุ่มเครื่องทองเหลือง คิดเป็นร้อยละ 42.9 (3 คน) รองลงมากลุ่มเครื่องลมไม้ 

ค ิดเป ็นร้อยละ 28.6 (2 คน) กลุ่มเครื่องลิ่มนิ้ว ค ิดเป็นร้อยละ 14.3 (1 คน) และกลุ่มเครื่องประกอบจังหวะ คิดเป็น 

ร้อยละ 14.3 (1 คน)

นักเรียนวงโยธวาทิต จำนวน 238 คน ส่วนใหญ่อยู่ในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 ค ิดเป ็นร้อยละ 23.5 (56 คน) 

รองลงมาระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 ค ิดเป ็นร้อยละ 23.1 (55 คน) ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท ี่ 3 ค ิดเป็นร้อยละ 17.2 

(41 คน) ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท ี่ 4 ค ิดเป ็นร้อยละ 15.1 (36 คน) ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท ี่ 1 ค ิดเป ็นร้อยละ 13.4 

(32 คน) และระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ค ิดเป ็นร้อยละ 7.6 (18 คน) เครื่องดนตรีที่ปฏิบัต ิมากที่ส ุดคือ ทรัมเป็ต 

(Trumpet) ค ิดเป ็นร้อยละ 12.6 (30 คน) รองลงมาคือ ทรอมโบน (Trombone) ค ิดเป ็นร้อยละ 11.3 (27 คน) 

แซ็กโซโฟน (Saxophone) ค ิดเป ็นร้อยละ 10.1 (24 คน) เฟร็นช์ฮอร์น (Frenchorn) ค ิดเป ็นร้อยละ 9.7 (23 คน) 

ยูโฟเนียม (Euphonium) ค ิดเป ็นร้อยละ 9.2 (22 คน) คลาริเน็ต (Clarinet) ค ิดเป็นร้อยละ 8.8 (21 คน) กลองใหญ่
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(Bass Drum) คิดเป็นร้อยละ 8.0 (19 คน) กลองเล็ก (Snare Drum) คิดเป็นร้อยละ 7.1 (17 คน) เบสทูบา (Bass Tuba) 

คิดเป ็นร้อยละ 7.6 (18 คน) ฟลูท (Flute) ค ิดเป็นร้อยละ 7.1 (17 คน) และฉาบ (Cymbals) ค ิดเป็นร้อยละ 2.9 (7 คน)

กระบ วน การบร ิห ารจ ัดการวงโยธวาท ิต

ผลการวิจัยพบว่า

1) ครผ้สอนส่วนใหญ่มีการวางแผนรับสมัครนักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมโยธวาทิตเพื่อทดแทนนักเรียนที่ลาออก' บ่ 'บ่ O'
หรือจบการศึกษาอยู่ในระดับมาก (ร้อยละ 66.7) ซึ่งครูผู้สอนมีการประชุมร่วมกับผู้เกี่ยวข้องเพื่อวางแผนการรับสมัคร 

โดยกำหนดจำนวนนักเรียนที่จะเข้าร่วมกิจกรรม กำหนดหลักเกณฑ์และคุณสมบัติของผู้สมัคร กำหนดวันเวลาในการ 

ร ับสม ัคร และการค ัดเล ือก จ ัดทำแบบฟอร ์มการร ับสม ัคร และใบรับรองความเห ็นชอบของผ ู้ปกครอง มีการ 

ประชาสัมพันธ์รายละเอียดการรับสมัครและการคัดเลือก

2) ครูผู้สอนส่วนใหญ่มีการรับคัดเลือกจากนักเรียนโควตาอยู่ในระดับมาก (ร้อยละ 66.7) ซึ่งครูผู้สอนมีการ 

ร ับสมัคร และคัดเล ือกนักเร ียนในระดับช ั้นม ัธยมศึกษาปีท ี่ 1 ท ี่ม ีความสามารถพิเศษด้านดนตรีสากลเข ้าศึกษา 

ในโรงเรียนโดยพิจารณาผลการเรียนในวิชาสามัญ ทดสอบการปฏิบ ัต ิเคร ื่องดนตรี และทดสอบโสตประสาทเพ ื่อ 

เข้าศึกษา และเป็นสมาชิกวงโยธวาทิต

3) ครผ้สอนส่วนใหญ่มีการวางแผน ติดตามพัฒนาการด้านดนตรีของนักเรียนอยู่ในระดับมาก (ร้อยละ 66.7)' ‘บ่'บ O' บ ' '
ซึ่งครูผู้สอนจัดทำหลักสูตรดนตรีสากลทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบ ัต ิให้สอดคล้องกับสภาพของผู้เรียนและนโยบาย 

ของโรงเรียน มีการวางแผนการสอนดนตรีให้สอดคล้องกับหลักสูตรจัดการเรียนการสอน โดยพิจารณาจุดมุ่งหมาย 

ของการสอนความพร้อมของผู้เรียนเป็นหลักมีการประเมินเพื่อปรับปรุง และพัฒนาการจัดการเรียนการสอนอยู่เสมอ 

วัดและประเมินผลเพื่อทราบพัฒนาการของนักเรียนโดยเปรียบเทียบผลกับจุดประสงค์ท ี่ระบุในแผน

4) ครูผู้สอนมีการวางแผนในการเชิญวิทยากรภายนอกมาให้ความรู้เพิ่มเติมแก่นักเรียน ทั้งภาคทฤษฎีและ 

ภาคปฏิบ ัต ิอย ู่ในระด ับน้อยที่ส ุด (ร้อยละ 33.3) ซึ่งโรงเรียนส่วนใหญ่ไม,ได้จัดสรรงบประมาณในการเชิญวิทยากร 

ภายนอกมาให้ความรู้เพ ิ่มเติมแก่นักเรียน เนื่องจากเวลาในการเรียนและแกซ้อมมีจำนวนจำกัด

5) ครผ้สอนส่วนใหญ่มีการวางแผนส่งเสริมให้นักเรียนแกซ้อมนอกเวลาที่กำหนดจากตารางการแกซ้อมอยู่' ' บ ่ ' บ  O' qj
ในระดับมาก (ร้อยละ 66.7) ซึ่งครูผู้สอนติดตาม และศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับการแสดงเพื่อเตรียมการแกซ้อม กำหนด 

วัน เวลา และสถานที่ในการแกซ้อม ประชุมเพื่อชี้แจง มอบหมายงานให้คำปรึกษาในการแกซ้อม และการแสดง 

ผลงานแก่บุคลากรกรรมการนักเรียน วงโยธวาทิต และหัวหน้ากลุ่มเครื่องดนตรี

แน วท างก ารพ ัฒ น าและส ่ง เสร ิมก ารเล ่น ดน ต ร ีข อ งน ัก เร ีย น วงโย ธวาท ิต

จากการศึกษาแนวทางการพัฒนาและส่งเสริมการเล่นดนตรีของนักเรียนวงโยธวาทิต พบว่า

1) ผ ้บร ิหารศ ึกษาให ้ความร ่วมม ือสน ับสนนส ่งเสร ิมต ่อวงโยธวาท ิตของโรงเร ียนอย ู่ในระด ับปานกลาง
■ ' บ ่  จ 'บ

(ร้อยละ 47.5) ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาบางโรงเรียนไมให้ความร่วมมือในเรื่องเงินทุนสนับสนุนซึ่งมีความจำเป็นสำหรับ 

วงโยธวาทิตในการจัดการด้านเครื่องดนตรี และสถานที่ในการแกซ้อม เครื่องดนตรีควรมีจำนวนเพียงพออยู่ในสภาพ 

ใช้งานได้

2) ผู้สอนมีการแกซ้อมนอกจากเวลาที่กำหนดในตารางแกซ้อมของวงอยู่ในระดับ ปานกลาง (ร้อยละ 47.5) 

ซึ่งโรงเรียนควรเปิดโอกาสให้นักเรียนได้แกซ้อมนอกเวลาที่กำหนดในตารางแกซ้อมหากมีห้องแกซ้อมที่ดีจะทำให้การ 

แกซ้อมเกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น แต่เนื่องจากครูผู้สอนส่วนใหญ่มีความรู้ความถนัดทางดนตรีสามารถประยุกต็ใช้ 

ความรู้ด ้านดนตรีในการปฏิบัต ิงานให้ประสบผลสำเร็จเบื้องด้นแล้ว ครูผู้สอนได้เล็งเห็นแนวทางการพัฒนา และ
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ล่งเสริมการเล่นดนตรีของนักเรียนวงโยธวาทิตโดยเชิญวิทยากรภายนอกมาให้ความรู้ในบางโอกาส ซึ่งทำให้นักเรียน 

มีความรู้ด้านดนตรีทั้งภาคทฤษฎี และภาคปฏิบัติมากขึ้น

3) การอยู่ร ่วมกันภายในวงโยธวาทิตครูผ ู้สอนมีการใช้ข้อตกลงร่วมกันให้กับนักเรียนในการพัฒนาตนเอง 

ให้เก ิดระเบียบวิน ัยอยู่ในระดับมาก (ร้อยละ 66.7) ทำให้โรงเรียนส่วนใหญ่ มีวงโยธวาทิตที่ม ีค ุณภาพเพื่อตอบสนอง 

กิจกรรมของชุมชนและสังคมต่อไป

อภิปรายผล

การจัดการบริหารวงโยธวาทิตของทั้ง 5 โรงเรียนพบประเด ็นที่ควรนำมาอภิปรายดังน ี้

1 . ด ้านการจ ัดการบริหารวงโยธวาทิต

1.1 ครูผ ู้สอนควรมีการประชุมร่วมกับผู้เก ี่ยวข้องเพื่อกำหนดตำแหน่งหน้าที่ และความรับผิดชอบฝ่าย 

ต ่างๆ ของนักเรียนวงโยธวาทิต ตลอดจนควบคุมการแกซ้อม และการแสดงผลงานของนักเรียน ซึ่งสอดคล้องกับ 

ณ ัชชาโสคต ิยาน ุร ักษ ์(2543 : 116) กล่าวว่าผู้ควบคุมการดนตรี (Music Director) เป็นผู้อำนวยการจัดแสดงดนตรี 

มีหน้าที่สำคัญในการเลือกเพลง และวางตัวผู้บรรเลงทั้งหมด รวมถึงรายละเอ ียดต่างๆ ของการแสดง

1.2 ครูผู้สอนควรมีการประชาสัมพันธ์จากการชักชวนของอาจารย์ และรุ่นพื่ท ี่เป็นสมาชิกวงโยธวาทิต 

โดยเริ่มตั้งแต่การรับสมัคร การดำเนินงาน การวางแผนการเรียนการสอน และดูแลนักเรียนให้ปฏิบัติตัวให้เหมาะสม 

ต่อการเป็นนักเรียนวงโยธวาทิต ซ ึ่งสอดคล้องก ับก ิตต ิมา ปรีดิลก (2532 : 24) กล่าวถึง การวางแผนเป็นการ 

เตรียมการล่วงหน้าโดยกำหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย โครงการ การแก้ปัญหา ตลอดไปจนถึงการหาวิธีที่ดีที่สุดเพื่อ 

ดำเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้ง

1.3 ครูผู้สอนควรตระหนักถึงการวางแผนเสนองบประมาณในการจัดการหรือซ่อมแซมเครื่องดนตรีที่ชำรุด 

โดยขออน ุม ัต ิจำหน ่ายอ ุปกรณ ์ท ี่เส ื่อมสภาพ และจัดหาอุปกรณ์ท ี่ใช ้งานในวงโยธวาทิต พ ิจารณาความจำเป ็น 

ตลอดจนทำรายการค่าอุปกรณ์เพ ื่อขออนุมัต ิงบประมาณ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของนพพงษ์ บุญจิตราดุล (2534 : 

40) กล่าวว่าการจัดการศึกษานั้นเราต้องใช้ทรัพยากรในการดำเนินงาน เรียกว่า 4 M’S คือ ระบบบริหาร (Management) 

กำลังคน (Power) งบประมาณ (Money) และวัสดุอุปกรณ์ (Materials)

1.4 ครูผู้สอนควรจัดตั้งกรรมการนักเรียนวงโยธวาทิตเพื่อรองรับงาน และกำหนดบุคคล ในตำแหน่งหน้าที่ 

ความรับผิดชอบของฝ่ายต่างๆชี้แจงแนวทางนโยบาย วัตถุประสงค์และรายละเอียดการดำเนินงานให้แก่กรรมการ 

นักเรียน เพื่อให้นักเรียนไต้มีส่วนร่วมในการดำเนินงาน ตลอดจนให้คำปรึกษาดูแลการดำเนินงานของกรรมการ 

น ักเร ียนโดยยึดหลักในการทำงานร่วมก ันระหว่างอาจารย ์ท ี่ปร ึกษาก ับน ักเร ียน ซ ึ่งสอดคล้องก ับล ุกร ี เจริญสุข 

(2539 : 82) กล่าวถึง การจัดการวงโยธวาทิตเป็นการนำทักษะที่มีไปใช้ประโยชน็!นการสร้างสรรค์งานดนตรี สามารถ 

นำความรู้ทางดนตรีในการต ั้งวงดนตรีเป ิดโอกาสให ้เด ็กไต ้เร ียนรู้ หร ือม ีส ่วนในการจัดการ เช่น การแกซ้อม 

การรับผิดชอบหน้าที่ของสมาชิกในวง เป็นต้น

1.5 ครูผู้สอนควรให้ความสำคัญในการเสนองบประมาณ และโครงการประจำปี เพื่อเสนอต่อโรงเรียน 

ในการจัดหางบประมาณการสนับสนุนของบุคคลหรือหน่วยงานภายนอกโรงเรียน ควบคุมการใช้งบประมาณที่ไต้รับ 

โดยจัดทำบัญชีรายรับรายจ่าย รายงานผลการใช้งบประมาณ และผลการดำเนินงานประจำภาคเรียน/ปีการศึกษา 

ซึ่งสอดคล้องกับอุไร ชุติเนตร (2529 : 90) กล่าวว่า งานที่สำคัญอย่างหนึ่งของผ้บริหารคือการทำงบประมาณโรงเรียนv '  O' ฆ่
งบประมาณจะต้องม ีความสัมพ ันธ์ก ับการวางแผนของโรงเร ียน ห ัวหน ้าสถานศึกษาจะต ้องประช ุมปรึกษาหารือ
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ร่วมกับผู้ช ่วยหัวหน้าสถานศึกษา หัวหน้าหมวดวิชาและหัวหน้างานต่าง ๆ ของโรงเรียนเพื่อให้งบประมาณที่ตั้งไว้ 

เหมาะสมกับงานและโครงการต่าง ๆ

1.6 ครูผู้สอนควรรับคัดเลือกนักเรียนในวงโยธวาทิตจากนักเรียนโควตา ซึ่งสอดคล้องกับเพ็ญแข สนิทวงศ์ 

ณ อยุธยา (2530 : 4) กล่าวว่า การบริหารบุคคลคือการจัดหาบุคลากรที่ม ีคณสมบัติเหมาะสมเพื่อให้การดำเนินการจ ' '  จ จ จ่
ภายในขอบเขตของตำแหน่งนั้นๆ ดำเนินไปด้วยดี

นอกจากนี้ครูผ ู้สอนควรมีการวางแผนการปฏิบ ัต ิการสอนทั้งภาคทฤษฎี และภาคปฏิบ ัต ิจนถึงสรุปงาน 

และประเมินผลอบรมนักเรียนให้เป็นคนที่มีค ุณธรรม จริยธรรม ศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับการแสดงเพื่อเตรียมการแกซ้อม 

กำหนดวัน เวลา และสถานที่ในการแกซ้อม ประชุมเพื่อชี้แจงมอบหมายงานให้คำปรึกษาในการแกซ้อม แสดงผล 

งานให้เป็นไปตามแผนด้วยความเรียบร้อย และปลอดภัย โดยมอบหมายให้คณะกรรมการนักเรียนหรือหัวหน้ากลุ่ม 

เครื่องดนตรีเป็นผู้ดูแลในเรื่องระเบียบวินัย การขาดซ้อม การลา มาสาย ซึ่งครูผู้สอนจะเป็นผู้คอยเตือนหรือทำโทษ 

ซึ่งสอดคล้องกับเสริมว ิทย์ศ ุภเมธี (2531 : 94-183) กล่าวถึงคุณสมบัติของผู้รับหน้าที่ฝ่ายกิจกรรม ทำงานร่วมกับครู 

และนักเรียนได้ดี เป็นที่เคารพนับถือของนักเรียนเต็มใจจะทำงานสามารถให้ความช่วยเหลือ และให้คำแนะนำแก่ครู 

ท ี่ปร ึกษาชมรมต ่างๆ ม ีจ ิตว ิทยาในการติดต ่อประสานงานกับผ ู้!หญ ่ได ้ด ี ควรมีการวางแผน ค ือการกำหนดวิธ ี 

ดำเน ินงานไว ้ล ่วงหน ้าอย ่างเป ็นระบบ และใช ้ทรัพยากรอย่างค ุ้มค ่า ม ีการดำเน ินงานเป ็นระบบเพ ื่อให ้บรรล ุ 

วัตถุประสงศ์ตามเป้าหมายที่ต ั้งใจ

2. แนวทางการพ ัฒนาและส ่งเสร ิมการเล ่นดนตรีของน ักเร ียนวงโยธวาท ิต

2.1 ครูผ ู้สอนควรจัดทำหลักส ูตรดนตรีสากลทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบ ัต ิให ้สอดคล้องก ับสภาพของ 

ผู้เรียน และนโยบายของโรงเรียน ม ีการวางแผนการสอนดนตรีให ้สอดคล้องก ับหลักสูตร จ ัดการเรียนการสอน 

โดยพิจารณาจุดมุ่งหมายของการสอน ความพร้อมของผู้เรียนเป็นหลัก มีการประเมินเพ ื่อปรับปรุงและพ ัฒนาการ 

จัดการเรียนการสอนอยู่เสมอ วัดและประเมินผลเพื่อทราบพัฒนาการของนักเรียนโดยเปรียบเทียบผลกับจุดประสงศ์ 

ที่ระบุในแผน ซึ่งสอดคล้องกับณรุทธ์ สุทธจิตต์ (2537 : 1-7) กล่าวว่า ในการเรียนดนตรี ทฤษฎีดนตรีเป็นสิ่งแรก 

ที่ควรทราบ เน ี้อหาดนตรีม ีส ่วนสำค ัญ 2 ส่วน ค ือองศ ์ประกอบและวรรณคดีดนตรี ดังนี้ องศ ์ประกอบดนตรี 

(Music elements) ประกอบด้วย จังหวะ (Rhythm) ทำนอง (Melody) เสียงประสาน (Harmony) รูปแบบ (Form) สีสัน 

(Tone color) ลักษณะของเสียง (Characteristics of sound) และวรรณคดี (Music literrature) ประกอบด้วย บทเพลง 

ต่าง ๆ (Repertoire) ประวัติดนตรี (Music history)

2.2 ครูผ ู้สอนควรมีส ่วนร่วมในการกำหนดกฎระเบ ียบร่วมกับนักเร ียนวงโยธวาทิต มีผู้-รับผิด'ชอบคือ 

คณะกรรมการนักเรียนวงโยธวาทิตโดยฝ่ายปกครองของวงเป็นผู้ด ูแลเรื่องระเบียบวินัย การลา การมาสาย การขาด 

ซ้อม และด ูแลเร ื่องความประพฤติ หากเกิดปัญหา จะพิจารณาโทษตามความเหมาะสมซึ่งสอดคล้องกับสุโขทัย 

ธรรมาธิราช (2541 : 313) แนะนำว่า การรักษาวินัยเป็นเครื่องมืออีกประการในการรักษาบุคลากร วินัยจะช่วยให้การ
I axes, I=1 %/ /M . as 6\ CSI A  1/  ^  CSI S\ 1 / เะ^  /M .

ปภบัต่งานเรยบรอยขน การมิวนัยเนตนเองเบนการสรางวนัยทิดชงผูบรหารเบนผูสร์าง เห้เก่ดขนdJ ฆ่ ฆ่
2.3 ผ ู้บร ิหารสถานศึกษาควรมีส ่วนสน ับสน ุนก ิจกรรมวงโยธวาทิตอย ่างมากในเรื่องเงินท ุนสนับสน ุน 

ให้ขวัญกำลังใจเยี่ยมชม และจัดหาบุคลากรที่เหมาะสม ให้ความช่วยเหลือด้านต่างๆ ตามที่กิจกรรมวงโยธวาทิต 

ต้องการซึ่งสอดคล้องกับนพพงษ์ บุญจิตราดุลย็' (2534 : 96) กล่าวว่า ผ้นำต้องเป็นผ้เข้าไปมีส่วนร่วมในต้านกิจกรรม(เ  a /  ชุ่  \  /  บ่  บ่

ต้านสังคม ให้ความร่วมมือรู้จ ักปรับตัวและมีอารมณ์ขัน

2.4 โรงเรียนควรมีเครื่องดนตรีเพียงพอ และอยู่ในสภาพใช้งานไต้ ซึ่งงบประมาณที่ใช่ในการสนับสนุน 

กิจกรรมวงโยธวาทิตไดใช้เป็นจำนวนมากเนื่องจากวัสดุอุปกรณ์ และเครื่องดนตรีมีราคาค่อนข้างสูงแต่ทางโรงเรียน 

ถือว่าเป็นกิจกรรมที่สร้างชื่อเสียงให้กับโรงเรียนซึ่งสอดคล้องกับคู่ม ีอการจัดกิจกรรมนักเรียนตามระเบียบกระทรวง 

ศึกษาธิการกรมสามัญ (2541 : 72-74) กล่าวว่า การจัดกิจกรรมนักเรียนด้านวงโยธวาทิตเป็นกิจกรรมที่ใช้การลงทุน
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สูงเพราะอุปกรณ์!,นวงโยธวาทิตมีราคาสูง และใช้จำนวนมาก เช่น เครื่องดนตรี เครื่องแต่งกาย การ'ฝึกซ,'อม ค่าอุปโภค 

ขณะทำการแกซ้อม ค่าบำรุงรักษา และซ่อมแซมเครื่องดนตรี เป็นต้น

2.5 ครูผู้สอนควรประชาสัมพันธ็ในการรับสมัคร และคัดเลือกนักเรียนในระดับ ชั้นมัธยมศึกษา'ปีที่ 1 ที่มี 

ความสามารถพิเศษต้านดนตรีสากลเข้าศึกษาในโรงเรียนโดยพิจารณา ผลการเรียนในวิชาสามัญ ทดสอบการปฏิบัต ิ 

เครื่องดนตรี และทดสอบโสตประสาทเพื่อเข้าศึกษา และเป็นสมาชิกวงโยธวาทิต ซึ่งสอดคล้องกับเพ็ญแข สนิทวงศ์ 

ณ อยุธยา (2530 : 4) กล่าวว่า การบริหารบุคคลคือ การจัดหาบุคลากรที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อให้การดำเนินการ 

ภายในขอบเขตของตำแหน่งนั้นๆ ดำเนินไปด้วยดี

2.6 ครูผู้สอนควรล่งเสริมนักเรียนพัฒนาแมีอในการบรรเลงเดี่ยว กลุ่มเครื่องดนตรี และร่วมแสดงทั้งวง

เพื่อเกิดการพัฒนา การบรรเลงตลอดเวลาทำให้วงมีมาตรฐาน และเป็นการแกให้นักเรียนเป็นผู้มระเบียบวินัย มีความ<พ่ 'บ่
รับผิดชอบ มีความอดทน มีความเป็นผู้นำ สามารถนำความรู้ และประสบการณ็ไปพัฒนาตนเอง1โด้ซ ึ่งสอดคล้องกับ 

กรมวิชาการกระทรวงศึกษาธิการ (2545 : 3) กล่าวว่า กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนกิจกรรมที่จัดอย่างเป็นกระบวนการด้วย 

รูปแบบในการพัฒนาผู้เรียนทั้งด้านกาย จิตใจ สติปัญญา อารมณ์ และสังคม มุ่งเสริมเจตคติ คุณค่าชีวิต ปลูกผิง 

คุณธรรมและค่านิยมอันพึงประสงค์ ล่งเสริมให้ผู้เรียนรู้จักและเข้าใจตนเอง

2.7 นักเรียนที่เข ้าร่วมกิจกรรมวงโยธวาทิตควรได้รับความรู้ด ้านดนตรีท ั้งภาคทฤษฎี และภาคปฏิบ ัต ิ 

นอกจากเป็นการใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์แล้ว ผู้สอนได้เพิ่มพูนทักษะทางด้านดนตรีทั้งภาคทฤษฎีและการปฏิบัติ 

สามารถนำไปประกอบอาช ีพต ่อไปในอนาคตได้ และสามารถขัดเกลาจิตใจของนักเรียนให้เป ็นผู้ม ีอารมณ ์ส ุข ุม 

เยือกเย็นขึ้นซึ่งสอดคล้องกับสวัสด เงินแย้ม (2540 : 135) กล่าวถึงการสอนทฤษฎีว่าเป็นการเรียนรู้ด้านต่างๆ ของ 

ดนตรีเพื่อนำไปปฏิบัติทักษะดนตรี ได้แก่ การสอนโน้ตเพลง การแกให้รู้จักจังหวะสั้น ยาว เบา แรง การเทียบเสียง 

เครื่องหมายและศัพท์เทคนิคต่างๆ ความสมาเสมอ ความช้า-เร็วของจังหวะ และแนวการประสานเสียง ในการแก 

ทักษะคือ การปฏิบัติจริงเพื่อให้นักเรียนมีความสามารถ เกิดความชำนาญซึ่งควบคู่ไปกับทฤษฎี

ข้อเสนอแนะ

1. ข ้อเสนอแนะต ่องานว ิจ ัย

1.1 ผู้บริหารควรมีส่วนสนับสนุนกิจกรรมวงโยธวาทิตอย่างมากในเรื่องเงินทุนสนับสนุน ให้ขวัญกำลังใจ 

เยี่ยมชม และจัดหาบุคลากรที่เหมาะสมให้ความช่วยเหลือด้านต่าง ๆ ตามที่วงโยธวาทิตต้องการ

1.2 โรงเรียนควรให้ความสำคัญกับสถานที่สำหรับการแกซ้อมวงโยธวาทิต หากมีห ้องซ ้อมที่ด ีจะทำให้ 

การแกซ้อมเกิดประสิทธิภาพมากขึ้น

2. ข ้อเสนอแนะเพ ื่อการทำว ิจ ัยคร ั้งต ่อไป

2.1 ควรทำการวิจัยเรื่องการบริหารจัดการวงโยธวาทิตในช่วงที่เข้าประกวดแข่งขันในระดับนานาชาติ

2.2 ควรทำการวิจัยเรื่องการจัดการวงโยธวาทิตของผู้ควบคุมวงโยธวาทิตตามความคิดเห็นของนักเรียน 

ที่เป็นสมาชิกของวงโยธวาทิต

2.3 ควรทำการศึกษาเรื่องบทบาทของผู้บริหารกับการพัฒนาวงโยธวาทิตให้ประสบผลสำเร็จ
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บทปริทัศน์

การจัดการวงโยธวาทิต โรงเรียนมัธยมศึกษา 
อำเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่

โดย รองศาสตราจารย ์ ดร.สุชาติ แสงทอง

งานวิจ ัยเรื่อง “การจัดการวงโยธวาทิต โรงเรียนมัธยมศึกษา อำเภอเม ือง จังหวัด 

เชียงใหม่” เป็นงานวิจัยที่น่าสนใจ ซึ่งผลการวิจัยทำให้ทราบถึงระบบ และองค์ประกอบของการ 

บริหารการจัดการวงโยธวาทิต ตลอดจนแนวทางในการดำเนินการของวงดนตรีที่อยู่ในโรงเรียน 

ต่าง ๆ ที่ม ุ่งเน้นสร้างความเป็นเลิศในการดำเนินการตามเป้าหมายของแต่ละโรงเรียน

ผลของการวิจ ัยอาจได้คำตอบแบบกว้าง ๆ แต่ถ ้าในอนาคตหากได้ม ืการศึกษาแบบ 

เจาะลึกลงไปอย่างละเอียดว่าในแต่ละองค์ประกอบของการบริหารการจัดการนั้น มีกระบวนวิธี 

อย่างไรที่จะนำไปสู่ความสำเร็จ โดยจำเป็นต้องกำหนดตัวชี้วัด (KPI) และองค์ประกอบที่นำไป 

สู่ความสำเร็จ (KSF) ในแต่ละภาคส่วนของการบริหารจัดการวงโยธวาทิต

ซ ึ่งเช ื่อว ่าประเด ็นด ังกล่าวสามารถทำให้เรามองเห ็นเป ้าหมายของการบริหารจัดการ 

เช ิงระบบในแต่ละส ่วนของโจทย์ป ัญหาการวิจ ัยท ี่ด ้นพบ และส ิ่งท ี่สำค ัญองค ์ความร ู้ต ่าง ๆ 

เหล่าน ี้ท ี่ไต ้มาเปรียบเท ียบเสมือนการถอดบทเรียนของความสำเร็จ ความล้มเหลวผิดพลาด 

กระบวนวิธ ีการแก้ไขและอื่นๆ ที่เก ิดขึ้นจริงต่อสภาพการจัดการเรียนการสอนวิชาดนตรีของ 

จังหวัดเชียงใหม่ ทั้งน ี้บทเรียนนี้อาจเป็นต้นแบบของการศึกษาต่อไปในพื้นท ี่อ ื่นของประเทศ 

ก็เป็นไต้

อย่างไรต้องขอชื่นชมงานวิจัยฉบับนี้ที่สามารถตอบคำถามเกี่ยวกับวิชาการดนตรีไต้อย่าง 

น่าพอใจ นับเป็นก้าวแรกของความพยายามด้นหาสภาพความจริงที่เกิดขึ้นในบริบทท้องถิ่นที่ 

ผ ู้ว ิจ ัยไต้ทำงานอยู่ ซึ่งเชื่อว่าผลงานวิจัยนี้จะเป็นแนวทางในการแก้ไขปัญหา และการสร้าง 

กระบวนการแก้ป ัญหาทางดนตรี ตลอดจนกำหนดรปแบบทางดนตรีใหม่ ๆ ที่ตรงกับสภาพแ, ร่น 1

ที่แท้จริงของพื้นที่ศึกษา
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