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บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมของธุรกิจชุมชนต าบลออนใต้จากการตลาดสร้างสรรค์ 
แบรนด์ อัตลักษณ์ และเรื่องเล่า การวิจัยใช้วิธีการศึกษาแบบผสมผสานระหว่างการวิจัยเชิงคุณภาพโดยเก็บ
รวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก การสนทนากลุ่ม และเอกสารที่เกี่ยวข้อง ขณะที่การวิจัยเชิงปริมาณ       
ใช้แบบสอบถามกลุ่มตัวอย่างนักท่องเที่ยวในต าบลออนใต้ 400 ราย และผู้เชี่ยวชาญในบริบทชุมชนออนใต้ 20 
ราย การวิเคราะห์ข้อมูลใช้วิธีการสถิติเชิงพรรณนา ผลการศึกษาการสร้างมูลค่าเพ่ิมจากการตลาดสร้างสรรค์ 
พบว่า ชุมชนต้องสร้างประสบการณ์ร่วมให้นักท่องเที่ยวเข้ามาเรียนรู้ถึงหัวใจส าคัญของแหล่งท่องเที่ยวและ
สัมผัสกับเสน่ห์ชุมชนอย่างแท้จริง และสร้างศูนย์จ าหน่ายสินค้า ผลการสร้างแบรนด์ พบว่า โครงสร้างแบรนด์
ในการแข่งขันใช้แบรนด์ร่วมภายใต้ชื่อออนใต้และสัญลักษณ์ลายปลาสามตัวว่ายเวียนไปทางขวาและใบไม้ลาย
พรรณพฤกษาตรงกลาง และค าขวัญที่สะท้อนถึงอัตลักษณ์ คือดินแดนแห่งความอุดมสมบูรณ์ของแหล่งน้ าและ
ชุมชนที่สงบร่มเย็น ต าแหน่งทางการแข่งขันคือเมืองแห่งความสงบ แหล่งท่องเที่ยวที่ดึงดูดใจนักท่องเที่ยวที่
หลากหลาย และสินค้าที่แฝงด้วยเสน่ห์แห่งภูมิปัญญา ผลการสร้างอัตลักษณ์ด้วยเทคนิคเดลฟาย พบว่า กลุ่ม
ลักษณะทางกายภาพที่มีระดับความโดดเด่นมาก ได้แก่ ด้านลักษณะภูมิทัศน์และสภาพแวดล้อมทางธรรมชาติ 
มีคะแนนเฉลี่ย 4.10 กลุ่มกิจกรรมในพ้ืนที่ ได้แก่ ด้านวิถีชีวิต มีคะแนนเฉลี่ย 3.95 และกลุ่มการสื่อความหมาย
สัญลักษณ์และภูมิปัญญา ได้แก่ ด้านศูนย์เรียนรู้และศูนย์บริการ มีคะแนนเฉลี่ย 3.90  และผลการสร้างเรื่อง
เล่า พบว่า ตัวละครใช้กลยุทธ์การสร้างแบรนดสถานที่คือ “ออนใต้” ที่มาจากชื่อสถานที่ของชุมชนออนใต้ซึ่ง
เป็นที่รู้จักของนักท่องเที่ยวและผู้คนทั่วไป

ค าส าคัญ: ธุรกิจชุมชน การตลาดสร้างสรรค์ แบรนด์ ต าแหน่งทางการตลาด มูลค่าเพ่ิม อัตลักษณ์ เรื่องเล่า
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Abstract 

 

This research focused on creating added value for the community enterprises of the 
On Tai sub- district based on creative marketing, brand identity, brand positioning, and 
storytelling.  The research involved the application of the mixed method as the qualitative 
research instrument, which consisted of in-depth interviews and group discussions, while the 
quantitative instrument consisted of questionnaires administered to 400 tourists and 20 
experts within the On Tai community context. The content and descriptive statistics were for 
data analysis.  The findings of creating value- added from creative marketing showed that the 
community must create a common experience for tourists to learn the spirit of the place and 
experience the genuine charm of the community, and the community must develop souvenir 
products for distribution and sale on community tourist routes. Branding results indicated that 
a brand portfolio would include a family brand under On Tai with the logo of three fishes 
moving clockwise in a circle with a floral in the center and a slogan that describes the identity 
of the community as the land of watershed fertility and peacefulness. The market positioning 
was to describe the community as the land of peace with various tourist attractions, and the 
products containing a quality of wisdom.  The result of identity creation determined by the 
Delphi technique showed that the most notable physical characteristics were the landscape 
and natural environment, with a mean score of 4.10, the most notable local activity was the 
lifestyle with a mean of 3. 95, and qualities of symbolism and wisdom were learning centers 
and service centers with a mean of 3. 90.  Finally, the storytelling finding showed that the 
characters branded the place with the family name “On Tai”  which was derived from the 
location of the On Tai community. 

 

Keywords: Community enterprises, Creative marketing, Brand, Market positioning, Value-
added, Identity, Storytelling   
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Introduction 

 

On Tai is a sub-district in Sankamphaeng district, Chiang Mai province, with plenty of 
local tales and folklore. It consists of eleven villages with a total population of 5,390 people, 
who strive to preserve their age-old folkway of life (On Tai Municipality, 2020) .  On Tai sub-
district deserves special attention since being selected as a pilot community for Creative 
Industry Village (CIV) , for which only one in nine communities from all regions of Thailand 
were selected in 2016. It is a village combining lifestyle and cultural capital with creativity and 
design to create new value for tourism services and souvenirs.  The community provides 
activities which create new experiences for tourism and new economic value (MRG Online, 
2020). On Tai sub-district has many valuable natural and cultural attractions for travelers and 
visitors, such as Chiang San Temple where a pagoda was found containing relics of the Buddha, 
inscriptions and remains of the San Kamphaeng wares’ kilns and Pa Teung Temple, both of 
which are part of local legends and stories, and Mon Ching mountain which locals call the Fuji 
of On Tai, etc. Moreover, the products are unique and of outstanding quality. Ban Pong Huai 
Lan Cotton Weaving Group is the only place in the community that uses looms to weave; the 
pottery and ceramics date back thousands of years, and more recently the community began 
offering homestay services that allow tourists to share in community experiences, coffee 
shops, and restaurants. 

Theories and concepts applied in this research are:  1)  Creative marketing is the 
introduction of creativity to create new and more innovative marketing strategies for 
presenting to the target market all the time ( Panyarot, 2017) .  These strategies must be 
sustainable and must balance of economic, social, and environmental dimensions which will 
lead to the sustainable growth of the organization ( Wantamay, 2018) .  2)  Value creation 
includes two conceptual frameworks:  Value Proposition Canvas, which will help businesses 
develop products or service models meeting customers’ needs well, and Design Thinking 
Process which includes understanding customers, determining customers’ needs, 
brainstorming, prototyping or creating product mockups, and market testing (Department of 
Business Development, 2019). In addition, building added value must create a business model 
platform that can create value and motivate customers to have purchasing desire for that 
product or service (Thanyarattakul, 2018). 3) Brand identity reflects the function of a brand, or 
what a brand does for a customer, and includes the value customers feel when they utilize 
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the brand (Wheeler, 2020) .  It is also the specific features of many elements relating to one 
brand that was built (Aaker, 1996 ) .  4 )  Brand positioning has two purposes:  the first is the 
communication of one best single idea of the brand’s features until it enables consumers to 
perceive the identity of the brand clearly (Ries & Throut, 2003); the second is the creation of 
an outstanding brand personality differing from the competitors (Kapferer, 2008 ) . Building 
brand positioning is the way to make a product different from others (Barwise, 2013 ) .  The 
analysis of brand positioning is based on data from qualitative research which compares 
various brands (Rossiter, Percy & Bergkvist, 2018 ) .   5 )  Storytelling consists of creating a 
characters that can be a tangible or non- tangible, and creating a storyline that puts the 
characters together in the same narrative situation, as well as creating the story’ s theme to 
summarize the purpose for telling the story (Sakrawat, 2019).  

 The main objective of this research is to create added value for On Tai sub-district 
community enterprises based on creative marketing, brand identity, brand positioning, and 
storytelling. The On Tai sub-district community enterprise benefits by applying knowledge to 
add value to the local businesses, leading to an economically strong community that can rely 
on itself in a stable and sustainable manner. 
 

 Methodology 

Mixed methods were used between qualitative and quantitative research, in-depth 
interviews and group discussions to create branding, creative marketing and storytelling, and 
questionnaires to identify consumer behavior and identity factors. 

1. Qualitative research was applied to study branding, market positioning, and 
storytelling. The population included the On Tai sub-district community enterprise group. The 
sample group was selected by the purposive sampling method with criteria, namely, 
entrepreneurs who have been trained in creative industrial village development activities of 
the Department of Industrial Promotion, and have operated businesses continuously for four 
groups, specifically the Walai Phan Zapa Fabrication Group, the Ban Pa Tung Integrated Farming 
Community Enterprise Group, the Pa Tung Housewife Group, and  the On-Tai Creative Tourism 
Industry Community Enterprise. The research tools were group discussion, in-depth interviews, 
and data collection from documents along with field data collection including analyzing the 
data through content analysis as follows: 
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 1.1 Branding consisted of the process of organizing a group discussion and  in-
depth interviews with the group’ s chairman, the group’ s vice president, and group 
members. There were 4  groups of 5  people, totaling 20  people who analyzed the basic 
elements of the brand and brand structure, including name, logo, slogan, trademark,  and 
packaging.  Following the interviews, the designer drafted a prototype according to   the 
information obtained, then the group discussed that prototype, and set the brand structure 
for marketing purposes. 

 1.2 Creating a market positioning had the steps to organize a group discussion 
with the group’s chairman, the group’s vice president, and members of a sample group  in 4 
groups of 5 people, totaling 20 people.They jointly analyzed the market positioning, including 
ways to solve customers’ problems by bridging functional and emotional needs.    The data 
obtained from the group discussion was combined with data about consumer behavior and 
identity and with qualitative data and then used to set the market positioning of the On Tai 
community business. 

 1.3 Storytelling involved exploring the community context and studying relevant 
documents for content to be used to compose stories.  Then, a group discussion and an in-
depth interview were organized with the group’ s chairman, the group’ s vice president, and 
the members of a sample group consisting of 4  groups with 5  people in each, totaling 20 
people. The steps included: 1) brainstorming to create a theme; 2) surveying target customers 
to understand customer insights; 3) synthesizing data to create a narrative story in conjunction 
with quantitative data from the study of the On Tai community’s identity; 4) creating a model 
for plotting and plans for communicating stories through social media. 

2.  Quantitative research was used to examine consumer behavior and identity as 
follows: 

 2.1 The study of tourism behavior and purchase of community products, 
and factors affecting tourism and the purchase of products in the On Tai community was 
based on information obtained from tourists who travel to various places in On Tai sub-district. 
Because there was no precise number for this population, this population was represented by 
using Taro Yamane's formula (1967). The sample size was assumed to be 0.5 at a confidence 
level of 95%, resulting in a sample size at 0.5 tolerance. Finally, 400 samples were obtained 
by Simple Random Sampling.  The data analysis was in accordance with the descriptive 
statistics for finding frequency (number) , percentage of general data of the sample, tourism 
behavior, purchases of community products, and factors influencing travel and purchase of 



วารสารวิจัยราชภัฏเชียงใหม่ | RAJABHAT CHIANG MAI RESEARCH JOURNAL 
ปีที่ 22   ฉบับที่ 1   มกราคม – เมษายน 2564  |   Vol. 22   No. 1   January – April 2021 

                               

6 

community products. The inferential statistics were based on  the one-way analysis of variance 
to find different levels of opinion, factors influencing tourism to and purchases in the 
community, classified by the tourists’ purposes for traveling to the community.  Two- way 
variance was used to analyze the influence between gender, age, and purposes for traveling 
to the On Tai community. Moreover, the data obtained from this analysis was used to support 
the analysis of qualitative data. 

 2.2 For the identity study, the population consisted of those who had lived or 
worked in the On Tai sub-district for not less than 10 years, and who had good knowledge or 
expertise in various contexts of the On Tai community, such as community identity, society, 
culture, tourism, and community products.  The sample group consisted of experts, including 
industry scholars, industry experts, the group’s chairman and the group’s vice president of the 
community enterprise group, homestay business owners, the village headman and members 
of the On Tai sub- district council, local guides, and the chairman of the group and vice 
president of the On Tai Creative Tourism Industry Community Enterprise Group.  The 20 
samples were selected by purposive sampling based on the Delphi technique.  The research 
tool involved questionnaires administered in 3 rounds:  the first round was an open-ended 
questionnaire developed from a theoretical framework based on the theory and public 
relations materials of Aewnuea Sabai with On Tai style, the website of On Tai Municipality, 
publicity brochures of the On Tai Community Enterprise Group and On Tai Community Tourism 
as well as statements of the On Tai community people.  The data was gathered from three 
experts who met the preliminary criteria noted above.  Importantly, the researcher would 
allow the experts to express their opinions freely since their free opinion was important for 
this study in order to obtain the most accurate results for consistency among their opinions. 
The second round of questionnaires involved a closed-ended questionnaire with a five-rating 
scale with the questions derived from the experts’ answers to the questionnaires given in the 
first round.  The questionnaires in this second round were administered to the first three 
experts, and 20  additional experts were asked to find the median and interquartile range of 
each    expert answer. These results were then used in the questionnaire of the third round,                
which consisted of another closed- ended questionnaire with a five- rating scale.                         
This questionnaire was identical to the questionnaire in the second round, but it included a 
statistical display which consisted of the median score of the experts’  answers, and  the 
interquartile range to illustrate the corresponding comments for each answer.   These statistics 
were calculated from the experts’  answers in the second round, along with the position of 
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each expert's answer.  Therefore, the experts could see consistency among the group 
responses.   If the responses did not match the experts’  opinions, they could either change 
their answers or confirm their original answers.  The variables of this study consisted of three 
groups of identity variables:  (1) physical characteristics, (2)  local activities, and (3)  symbolic 
communication, for a total of 20 variables. These identity variables were then used to prioritize 
media prominence and community relations.  The 5 scale Likert questionnaire was applied, 
and divided into 5 levels with 5 being the highest score and 1 the lowest.  The average score 
was used as a measuring criteria  for analyzing the concepts of Best (1977), as follows: 

 Average score 4.50-5.00  means  the most outstanding 
 Average score 3.50-4.49  means  very outstanding 
 Average score 2.50-3.49  means    moderately outstanding 
 Average score 1.50-2.49  means     less outstanding 
 Average score 1.00-1.49  means     the least outstanding 

 

 Results 

      The research findings showed the relation between the explanatorily integrated data, 
that would be used to create added value for the On Tai community enterprises through 
creative marketing, branding, identity, and content.   

 1. The Results of the Tourism Behavior Study  
 1.1 The results of the demographic data of the samples showed that most of the 
respondents were female, accounting for 58. 00 percent and males accounting for 42. 00 
percent.   Most of the respondents were age 20- 29 years, accounting for 48. 00 percent, 
followed by age 30-39 years at 16.00 percent. 62.5% of respondents were single, with 34.5% 
married.  60% held a bachelor’s degree, and 29% held lower than a bachelor’s degree. 29.4% 
were hired for general employment, followed by 20.4% being students.  The highest average 
monthly income was less than 10,000 baht, accounting for 51% , followed by 10,001-20,000 
baht at 21%. 
 1.2 The results of the study on tourism behavior and purchases of community 
products revealed that tourists mostly obtained their information about the community and 
products from families and friends (41.77%) , followed by the Internet and social media sites 
(40.51%). Most of them commuted for a working visit and for learning the cultural lifestyle of 
the community (53.5%), followed by the purchase of the community products and souvenirs 
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(33.5%). 42.5% of the tourists had friends as traveling companions, followed by 28.5% who 
had their workplace or agencies as traveling companions.  The highest traveling expense per 
trip was less than 1,000 baht or 53.00 percent, followed by 1,001-2,000 baht or 24.50 percent. 
The most visited places were temples at 29. 49% , followed by food and beverage shops 
accounting for 26.46%. 
 1.3 The study on factors influencing community product purchase indicated that 
people/ community relations scored the highest at 4. 49, followed by process with a mean 
score of 4.38, followed by price with a mean of 4.31, equal scores between product/attraction 
and creation and physical evidence with a mean of 4.27,  promotion with a mean of 4.26, and 
place with a mean of 4.03, as shown in Table 1. 

Table 1 Mean, standard deviation, and the level of opinion on the tourism and community 
product purchase factors for each aspect. 

Tourism and Community Product Purchase Factors Mean 
Standard 
Diviation 

Interpretation 

1. People/community relations  4.49 0.58 High 
2. Process 4.38 0.59 High 
3. Price 4.31 0.66 High 
4. Creation and physical evidence 4.27 0.64 High 
5. Product/attraction 4.27 0.71 High 
6. Promotion 4.26 0.66 High 
7. Place 4.03 0.79 High 

Source: The analysis and synthesis of the researcher  
 
 1.4 The analysis results of the variance:  Opinion levels of tourism, and product 
purchase factors classified according to the purposes for traveling to the community found 
that the purposes for traveling to the On Tai community varied.  The sample group indicated 
their level of satisfaction regarding the tourism, and product purchase factors differed 
significantly at 0.05 level, based on the price, place, and promotion factors as shown in Table 
2.   
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Table 2 Analysis of the variance of opinion levels of tourism, and product purchase factors  
 classified according to the purposes for traveling to the community 

Tourism and Product Purchase 
Factors in On Tai Sub-District 

Source of 
Variation 

ss df MS F Sig 

1. Product/attraction Between-group 3.526 5 .705 2.215 
  
  

.052 
  
  

Within-group 125.425 394 .318 
Total 128.951 399   

2. Price Between-group 4.656 5 .931 2.970 
  
  

.012 
  
  

Within-group 123.531 394 .314 
Total 128.188 399   

3. Place Between-group 7.295 5 1.459 2.794 
  
  

.017 
  
  

Within-group 205.754 394 .522 
Total 213.049 399   

4. Creation and physical evidence Between-group .841 5 .168 .533 
  
  

.751 
  
  

Within-group 124.319 394 .316 
Total 125.160 399   

5. People/community relations Between-group 1.147 5 .229 1.094 
  
  

.363 
  
  

Within-group 82.660 394 .210 
Total 83.808 399   

6. Promotion Between-group 4.533 5 .907 2.816 
  
  

.016 
  
  

Within-group 126.826 394 .322 
Total 131.359 399   

7. Process Between-group 1.062 5 .212 .799 .551 
Within-group 104.678 394 .266 

Total 105.740 399   
Source: The analysis and synthesis of the researcher  
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2. The Results the Identity Study  
 Inquiring with experts according to the Delphi method, the researcher found that the 
most outstanding group of physical characteristics included the landscape and natural 
environment with a mean score of 4. 10, temples/ religious places with a mean of 3. 95, 
households with a mean of 3.85, ecosystem with a mean of 3.75, accommodation homestays 
with a mean of 3. 75, natural attractions with a mean of 3. 70, comfort/ travel safety with a 
mean of 3.70, food and beverage shops with a mean of 3.65, and community souvenir shops 
with a mean of 3. 45.  Additionally, the local activity group was very unique, primarily for the 
quality of providing a visit to the organic demonstration plot, with a mean score of 3. 95, 
lifestyle with a mean of 3. 95, community with knowledge of attractions and products with a 
mean of 3. 70, tradition and culture with a mean of 3. 60, On Tai farm tour activities with a 
mean of 3. 60.  Moderately outstanding aspects were enthusiasm of community tourism 
entrepreneurs with a mean of 3.49, and tourists participating in tourism activities with people 
in the community with a mean of 3.40.  Finally, the symbolic communication/wisdom group 
was outstanding in all areas, including learning centers/ service centers with a mean of 3. 90, 
local wisdom resources with a mean of 3. 60, brand and community identity with a mean of 
3. 60, and natural tourist attractions reflecting the culture with a mean of 3. 55, as shown in 
Table 3. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



วารสารวิจัยราชภัฏเชียงใหม่ | RAJABHAT CHIANG MAI RESEARCH JOURNAL 
ปีที่ 22   ฉบับที่ 1   มกราคม – เมษายน 2564  |   Vol. 22   No. 1   January – April 2021 

                               

11 

Table 3  Identity and uniqueness level of the On Tai community  
No. Community Identity 

Mean 
Standard 
Deviation 

Uniqueness Level 

1 Physical characteristics     
 1.1 Landscape and natural environment 4.10 0.852 Highly outstanding 
 1.2  Temples/religious places 3.95 0.887 Highly outstanding 
 1.3  Households 3.85 0.933 Highly outstanding 
 1.4  Ecosystem  3.75 0.851 Highly outstanding 
 1.5  Accommodation/homestays 3.75 1.164 Highly outstanding 
 1.6 Comfort/travel safety 3.70 0.801 Highly outstanding 
 1.7 Natural attractions 3.70 1.081 Highly outstanding 
 1.8  Food and beverage shops 3.65 1.040 Highly outstanding 
 1.9  Community souvenir shops 3.45 0.851 Moderately outstanding  
2 Local activity    

 2.1  Visiting the organic demonstration plot 3.95 0.826 Highly outstanding 
 2.2  Lifestyle 3.95 0.945 Highly outstanding 
 2.3  Community with knowledge of 

attractions and products 
3.70 0.923 Highly outstanding 

 2.4  On Tai farm tour activities 3.60 0.940 Highly outstanding 
 2.5  Tradition and culture 3.60 1.095 Highly outstanding 
 2.6  Enthusiasm for community tourism

 entrepreneurs 
3.49 0.826 Moderately outstanding 

 2.7  Tourists participating  in tourism activities 
with people in the community 

3.40 0.940 Moderately outstanding 

3 Symbolic communication and wisdom     
 3.1  Learning centers/service centers 3.90 1.021 Highly outstanding 
 3.2  Local wisdom resources 3.60 0.883 Highly outstanding 
 3.3  Brand and community identity 3.60 1.095 Highly outstanding 
 3.4 Natural tourist attractions reflecting 

the culture 
3.55 1.146 Highly outstanding 

Source: The analysis and synthesis of the researcher 
 A summary of Table 3 was given to the experts to identify remarkable details of 
each variable, the results of which are shown in Table 4.  
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Table 4 The Community identity components and the distinguishing characteristics 
 identified by the experts 

Group The community identity component Uniqueness 
 1. Landscape and natural environment (1) Huai Lan Reservoir (2) Mae Pha Haen Reservoir  

2. Ecosystems  (1) Three main rivers; Mae On River, Mae Pha Haen River,  
    Mae Lan River (2) Surrounded by beautiful mountains 

3. Households (1) Maintain house conditions and live like family in the houses 
4. Temples/religious places (1) Wat Chiang San (2) Wat Pa Teung (3) Phra That Doi Ngom  
5. Food and beverage shops (1) On Tai Farm (2) Yaak Ka Fae coffee shop (3) Chamto  

 Chom Thung shop (4) Monsiri Mulberry shop  
6. Accommodation/homestays (1) Twin Homestay (2) Baan Mai Homestay  

(3) Suan Silpa Tao On Tai 
7. Natural attractions (1) Doi Mon Ching (Mt. Fuji of On Tai) (2) Nong Phaya Phrom  
8. Comfort/travel safety (1) Travel routes in a community that are shaded by trees  

     and well connected. 
 1. Visiting the organic farming  

   demonstration plot 
(1) Sufficiency Agriculture Learning Center 

2. On Tai farm tour activities (1)  360-degree viewpoints (2) Spinning-weaving  
(3) Stargazing and view of the Milky Way 

3. Lifestyle (1) A simple, self-sufficient lifestyle that is 600 years old 
(2) An eco-community model of Chiang Mai Province 

4. Tradition and culture (1) The tradition of worship at the house tower (2) the tradition of 
walking up to the holy dwelling (3) the forest ordination tradition (4) 
the tradition of pouring water to Relics 

5. Community with knowledge of 
 attractions and products 

(1) Goodwill to tourists by people in the community 
(2) Expertise in cotton weaving products 

 1. Local wisdom resource (1) Ceramic work drawing (2) Ban Pong-Huai Lan cotton  weaving 
group (3) technicians of northern string musical  instruments and 
traditional dancers 

2. Learning centers/service centers (1) Nopsiri Farm (2) Pa Teung Dairy Cooperative Learning Center 
3. Natural tourist attractions reflecting  
 the culture 

(1) Holy Dwelling    

4. Brand and community identity (1) three fishes logo (2) On Tai brand with many local tales and rich 
folklore (3) watershed fertility and peacefulness. 

Source: The analysis and synthesis of the researcher   
From Table 4, the identity variables related to the community are: 

2.1 The physical characteristic group had a high uniqueness on eight of the nine 
variables, since the On Tai community has a beautiful natural landscape and environment. 
Moreover, its temples are revered by people in the communities and visitors.  Furthermore, 

Sym
bolic and wisdom

 
com

m
unications  

 

Physical characteristics 
Local activity 
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there are food and beverage shops and well- known accommodations for tourists, as well as 
famous natural attractions.  

2.2 The local activity group had uniqueness in five out of seven variables.  The 
organic demonstration plot and the On Tai farm tour activities were popular with tourists for 
being the learning center of the village, and for the 360-degree viewpoints, spinning-weaving, 
and stargazing with a view of the Milky Way.  These features showed the distinct way of life 
and diversified culture of the On Tai Community, which had been selected as an eco-
community model in Chiang Mai province. 

2.3 The symbolic communication and wisdom group was a dynamic group 
combining both concrete and abstract forms of communication.  It was prominent in all four 
variables because On Tai legends of their ancestral migration from Sibsong Panna in China’ s 
Yunnan province.  There is also a learning resource based on local wisdom with the On Tai 
brand and the three fishes logo, as well as the goodwill and peacefulness of the village based 
on cultural and religious beliefs. 
3. The Results of the Brand Building Study  

 The brand portfolio was created as follows: 
3.1 Use of a family brand under the name “On Tai,”  which is derived from the 

location of the On Tai community.  It is well known to tourists and locals and it reflects the 
origin of the product. 

3.2  The logo used to symbolize the brand is a combination of a graphic image of 
three fishes moving in a clockwise circle with a floral motif in the center. 

3.3 The slogan reflecting the community identity was “ The land of watershed 
fertility and peacefulness” (Baan Jum Muang Yen), as shown in Figure 1. 
 
 
 
 

 
Figure 1 Brand symbols that will be used for the marketing of the On-Tai community business 

(Source: Manop Chum-Un, 2020) 
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4. The Results of the Study on Market Positioning  
 Creating a market positioning uses a point of difference to define each step of the 
brand.  This process is known as “laddering.” The first step determines the functional values 
that encourage tourists to purchase products which show local wisdom, identity, traveling as 
reputation, the beauty of natural attractions, temples, and arts and culture. The second step 
determines emotional values, mainly based on visitors’ engagement    with the community, 
which enables them to develop their creative potential through authentic participation in a 
learning experience. This experience bridges the needs in the customers’minds, and provides 
them the full experience of On Tai as the land of peace with beautiful and diverse tourist 
attractions and products with a charm of wisdom.     
5. The Results of the Storytelling Study 
 Marketing through storytelling created content using the information of three identity 
groups combined with data obtained from tourist consumers. The Key Performance Indicators 
included customer engagement in the form of preferences, recommendations, and sharing, as 
follows:  

5.1 Theme was to identify On Tai as one of the few communities that still maintains 
a traditional way of life with a close kinship as depicted in several old northern sayings that 
“every resources in the village can share in every other.” 

5.2 Character was created from the themes of the story.  Two main characters were 
featured to create a sense of empathy by embodying two specific qualities: (1) place branding, 
because On Tai has unique physical structures throughout the area; (2) community products 
which contain a distinctive identity created from local wisdom accumulated from the past 
and inherited into the present generation to make a livelihood for people in this community. 

5.3 Plot was developed from the story’s theme, blended with the On Tai brand and 
the market positioning.   It was meant to help tourists identify with the community by linking 
the two characters with the tourists to make them understand the specific cultural features 
of the community, and stimulate them to experience the community more and exchange 
their impressions from traveling, and to purchase products. 
  From the results of the study, a template for the value proposition and design thinking 
process for adding value to the business can be sketched as follows:  
Value proposition:  According to customer insights and customer journeys derived from the 
consumer behavior study, the researchers created the following template for a value 
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proposition plan.  This template can also apply to product development and service styles 
that highly meet customer needs. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figure 2 Template for the value proposition of On Tai sub-district community business 
(Source: Manop Chum-Un, 2020) 

 
Design thinking process:  The value proposition in Figure 2 , can be analyzed as a 

concept map (Figure 3) that can respond to customers’ needs by helping to develop products 
and services, gain creators, and pain relievers, as shown in Figure 3.  (1) Products and services 
include direct marketing strategies such as the extension of the current product line through 
the use of a family brand combined with a distinctive physical identity, offering more local 
activities, symbolic communication, and market positioning through brands and location along 
with the development of higher and more uniform quality and standards.  One building can 
serve as the community product distribution center so that shopping is more convenient 
Additionally, the community should develop online marketing to reach a wider market and 
create more convenient services for reservation and travel. (2) Gain creators refer to indirect 

Customer Expectation 
- Famous tourist spots 
- Unique tourist attractions 
- Beautiful natural attractions 
- Community identity 
- Participating in tourism activities  
  with the community 
- Accommodation reservations online 
- Good hospitality and friendship 
 
 

 Gain  

Customer Problems 
- Community products are spread out and not   
  clearly organized, making them difficult to buy 
- Unable to design travel programs by themselves 
- Want to share experiences with community  
 
 

(a) Community-based tourism development 
(b) Creating a sense of participation 
(c) Application of D-HOPE to create experiences 
(d) Community product distribution center 

Customer Job 
 - Products and services that must be  
    fulfilled both physically and emotionally 

Customer Segmentation 
- Male and female age range between 20-39 years 
- Graduate and undergraduate education 
- Employment for private companies and students 
- Monthly income less than 20,000 baht 
- Lifestyle, natural and cultural tourism  
 
 

Very Im
portant Level 

Pain 
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marketing strategies such as tourism development for community-based tourism (CBT) .  This 
enterprise organizes the Decentralized Hands-On Program Exhibition (D-HOPE)  for tourists to 
experience first- hand the charm of the community, and builds a network of business 
relationships to maintain a common customer base. (3)  Pain relievers refer to the ability to 
purchase community products with ease and to the design of a tourism program within the 
community itself, which will create shared experiences with the community and affect loyalty 
and repeated purchases and visits to this village. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figure 3 Design thinking process of creating added value 
(Source: Manop Chum-Un, 2020) 

 
 
 

Products/Services Gain Creators 

  Expand product line through family brand 

  Develop quality and product/service standards  

  Using creativity as a tourist activity  

  Creative smart entrepreneurs 
 

  Develop tourism by creative and sustainable community  

  Establish community distributions center/online shop 

  D-HOPE for tourists to experience the actual charm    
 of the community (spirit of the place)  

  Build a business relationship network/community tourism 

  Customers can easily purchase community products  

  Customers can design their own tour programs 

  Customers have basic amenities  

 Customers have the opportunity to create unique     
 experiences   

 
Market positioning:  Land of peace, beautiful and diverse tourist 
attractions and community products with a charm of wisdom 
 

Identity 
- Physical characteristics    
  group  
- Local activities group  
- Symbolic and wisdom  
  communication group   

Storytelling 
- Through place branding     
- Three fishes logo 
- The brotherly bond  
   From Punna Phu Lau 

Marketing creating a balance in: 
 economic, social and environmental dimensions 

Pain Relievers 
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 Discussion  
 1. According to the results of the study of the opinion level on tourism and 
community purchase factors, people/ community relations and processes had the highest 
mean score among all aspects. One possible reason for this could be that modern tourists are 
be more attentive to, knowledgeable about, and interested in cooperative tourism. Therefore, 
they desire friendliness from and more personal interactions with the community, which are 
very important aspects of creative tourism.  Additionally, the study of identity revealed that 
the On Tai sub-district community has the qualifications to develop into a creative tourism 
community since it has unique physical characteristics and processes whereby the community 
is prepared to share experiences with tourists.  Kaewsanga & Chamnongsri (2012)  presented 
similar findings, noting that presently there is an increased behavior of tourists to be more 
involved with tourism activities.  Consequently, a creative tourism model was drawn to allow 
tourists and the community to take part in community tourism management.  In addition, 
Pankasem & Prajakanet ( 2016)  pointed out that the communication process for creative 
tourism development is a campaign for tourists to get involved in activities, and Veerawat & 
Sangragsa ( 2018)  provided guidelines for creative tourism development suitable to each 
particular community. They also suggested that the public sector, the private sector, and the 
community should work cooperatively to brainstorm ideas to find area identity and 
disseminate their image through marketing media. 
 2. The process of storytelling resulted in character as the place brand, which helped 
to emphasize the scenic attractions, landscape, and natural resources of On Tai.  This is 
consistent with a 2018 study by Nogué & De San Eugenio Vela (2018) that discussed the use 
of place brand as a means of reaching customers’ emotional perceptions, and making a place 
more meaningful in the customers’minds. Additionally, Neawheangtham (2017) found that by 
creating an identity product with a clear expression of local culture, storytelling could create 
distinctive values  for products.  Artitkawin et al.  ( 2 0 19 )  indicated that most entrepreneurs 
emphasize the identity of the factory by using the business name as the product name, which 
creates a clear product story. However, the use of a place brand must take into account the 
negative impact of such a use, since using the business name without recognizing a community 
can cause damage to community resources, as shown in the 2013 study by Meak- on & 
Bejarananda, who showed that building a place brand will make the place more famous, but 
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on the other hand, community identity might be devalued by the deemphasis of the roots of 
traditional communities, thus affecting the perception of the untrue identity.  
 3. The branding study suggested that a brand structure should be based on a family 
brand because the family name is reliable, and consumers already have confidence in this 
brand.  This confidence can reduce the advertising and public relations budget significantly. 
Moreover, a family name can communicate the distinctive identity of the area, the travel 
atmosphere through storytelling, the slogan and brand positioning.  These results are in 
accordance with Pinkeaw & Tantivejkul ( 2017)  who indicated that global brands will 
communicate the brand with the word factor:  the use of the name, slogan, and aesthetics 
through the brand presenters and brand logo and themes.  Furthermore, Phanomprai (2015) 
revealed that branding should be different and create meaningful recognition related to the 
products, and should maintains its uniqueness. Chamnian (2019) presented the findings that 
communication of identity is a unique kind of selection and communication, and is the distinct 
identity of an organization or community.  Therefore, communication of identity is important 
in various dimensions, especially in terms of advertising and promotion of products and 
services. 
   4. Based on the findings of the processes for creating the value proposition and design 
thinking, it is pointed out that the products or services must be of high quality and uniform 
standards, including identity that can convey meaning, wisdom, and story through the brand. 
Moreover, the brand positioning must reflect the community selling point. They have to be 
related and go in the same direction. This will enable businesses to become profitable creators 
who can reduce customer problems. It is compatible with the recommendations of Tahom & 
Senarat (2019), who found a way to add value to the products with guidelines for product 
expansion development and guidelines for the development of standards. Prommaroeng 
(2018) also revealed methods to upgrade OTOP products to international standards including 
quality and standards, production potential, product development, and marketing. Srisathit 
(2019) added that major factors influencing local purchasing decisions are the uniqueness of 
each product insofar as it can reflect local identity, and word of mouth from people familiar 
with the community that develops the product. 
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 Conclusion and Suggestions  
 

In order to lead the business to market competition appropriately and sustainably, the 
process of creating economic added value must integrate creative marketing concepts, brand, 
identity, and storytelling to make the products holistic and give them the same market 
trajectory. This research has suggested that On Tai sub-district businesses must develop 
community-based tourism creatively, prepare to host tourists and allow them to learn about 
the heart of the tourist attractions, and experience the real charm of the community. This will 
prevent exploitation of tour businesses from the city along with the development of new 
souvenir products from strengths of identity and wisdom by using innovative technology to 
develop the products, such as using soil from the Mae On River for unique fabric dyeing, 
introducing hand-drawn fabric patterns designed to be modern and fashionable, and utilizing 
stories to build a common mood to learn about and share experiences of this community. 

 
 New knowledge and the effects on society local and communities 
   

 This research has produced a new body of knowledge that On Tai sub- district 
community businesses could utilize in marketing.   Several key details have been identified 
and described: (1) a brand model reflecting a distinctive identity and an independent market 
positioning; (2)  storytelling for creating brand awareness of On Tai; (3)  the value proposition 
and the design thinking process; and (4)  The concept of natural dyed fabric comes from the 
color of sand from the On Tai River. The sand in the On Tai River is natural pink which related 
to the word "On", which is a local language meaning pink. This could be the concept to create 
local identity, value, could creatively add value to products, and individually differentiated in 
the market.  Furthermore, the researchers worked with the business community to write a 
business plan, which is important documentation apart from the products for participation in 
the selection of the OTOP Product Champion in 2019 in the category fabric products and 
costumes, as well as a factor for community products being selected as 5-star OTOP products 
in 2019.  
 The main impact on the community and the local area is that the community 
products and tourism of the On Tai community are perceived in a wider market. The 
community can use these research results to build confidence in its products and impress 
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tourists.  In time, customers will demonstrate repeated purchase behavior and loyalty, and 
thus help to support the community’s participation in the business trade fair with the relevant 
government agencies.  Moreover, the community can manage itself and become more self-
reliant, stable and sustainable.  
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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) วัดความสามารถในการแข่งขันของการส่งออกทุเรียนไทย 
2) ศึกษาผลที่เกิดขึ้นหลังจากที่กระทรวงพาณิชย์ก่อตั้ง Thai Rice Flagship Store ร่วมกับอาลีบาบา และ
3) หาแนวทางการแข่งขันกับคู่แข่งรายอื่นในตลาดจีน โดยมีการค านวณและวิเคราะห์ข้อมูลการส่งออกทุเรียน
ของประเทศไทยตั้งแต่ปี พ.ศ. 2551 – 2561 เพ่ือน ามาวัดความสามารถในการแข่งขันด้วยดัชนีความได้เปรียบ
โดยเปรียบเทียบที่ปรากฏและส่วนแบ่งทางการตลาด จากการวิจัยพบว่า 1) ทุเรียนไทยมีความได้เปรียบโดย
เปรียบเทียบที่ปรากฏในตลาดจีนในปี พ.ศ. 2561 มีค่า 26.92 ซึ่งเพ่ิมขึ้นจากปี พ.ศ. 2560 ร้อยละ 9.37 
2) การก่อตั้ง Thai Rice Flagship Store ทุเรียนไทยมีอัตราการเจริญเติบโตของดัชนีความได้เปรียบโดย
เปรียบเทียบสูงกว่าก่อนความร่วมมือ นอกจากนี้ยังมีปัจจัยสนับสนุนอื่น ได้แก่ การสนับสนุนของรัฐบาลภายใต้
นโยบาย Thailand 4.0 การเจริญเติบโตของกลุ่มชนชั้นกลาง การขยายตัวของพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์  
(E-commerce) และรสนิยมในการรับประทานผลไม้ไทยของชาวจีน 3) แต่เนื่องจากในปี 2562 จีนอนุญาตให้
มาเลเซียสามารถน าเข้าทุเรียนสดแช่แข็งได้ ซึ่งมีนัยส าคัญว่าทุเรียนสดทั้งลูกของมาเลเซียที่แช่แข็งด้วยกรรมวิธี
พิเศษสามารถส่งออกไปยังจีนได้อย่างเป็นทางการแล้ว จึงส่งผลให้ส่วนแบ่งการตลาดของทุเรียนไทยในจีนมี
การเจริญเติบโตในอัตราที่ถดถอย โดยในปี พ.ศ. 2561 ส่วนแบ่งการตลาดของทุเรียนไทยมีร้อยละ 38.20 ซึ่งมี
อัตราการเปลี่ยนแปลงจากปี พ.ศ. 2560 ร้อยละ -2.96 เนื่องด้วยสภาวะแวดล้อมทางการแข่งขันที่เปลี่ยนแปลง
ไป ฉะนั้น ไทยจ าเป็นต้องพัฒนาศักยภาพในการผลิตและส่งออกทุเรียน โดยอาศัยความร่วมมือทั้งจากภาครัฐ
และเอกชนเพื่อคงไว้ซึ่งความสามารถในการแข่งขันกับคู่แข่งรายใหม่ในตลาดจีน 

ค าส าคัญ:  ทุเรียน ส่งออก ความร่วมมือเชิงกลยุทธ์ ความได้เปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฏ ส่วนแบ่ง
การตลาด 

02 
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Abstract 

 

Considerable research has been conducted on the comparative advantage of Thai 
fresh durian exports post partnership with Alibaba in 2018, but a few papers have been 
focused on these periods of time. With this collaboration, how change in competitiveness? 
What is effect of agreement? The purpose of this paper is to conduct a thorough analysis of 
the Revealed Comparative Advantage (RCA) index and Market Share (MS) of Thai fresh durian 
to Chinese market from 2002 to 2018. The study reveals that Thailand has a comparative 
advantage in exporting fresh durian to China in 2018 (with score 26.92 and rate of change is 
9.37 percent, compared with 2017) as a result of Thai rice flagship store formation, government 
supporting under Thailand 4.0 policy, the growing Chinese middle class, e-commerce and 
China’s preference for Thai fruits. Although, Thailand also has a strong export competitiveness 
of fresh durian to China, however, the growth of Thai fresh durian market share in China is 
growing at a declining rate. Although the annual market share in 2018 reaches 38.20 but rate 
of change declines 2.96 from previous year. As China announced the permission to import 
Malaysian unshelled durians that are frozen by specific process in 2019. Thus, Malaysia had 
become a main competitor in Chinese market for Thai durian. Therefore, the paper highlights 
the solutions to develop production process and export for maintaining Thai durian 
competitiveness in changeable environment. 

 

Keywords: Durian, Export, Strategic partnership, RCA, Market share 
 

Introduction 
 

Thailand has entered into a strategic partnership with Alibaba Group to accelerate the 
growth of the digital economy of Thailand and the Eastern Economic Corridor (EEC) under the 
strategy of Thailand 4.0 (Pornwasin, 2018). Thailand 4.0 aims to turn the economy of the 
Kingdom from one dependent on the output of existing products produced by others to one 
driven by innovation, research and development, imagination and the growth of higher 
technology and green industries (Languepin, 2018). 
  Under this collaboration, Thai government agencies and Alibaba’s business units will 
work closely across a number of areas, including e-commerce, digital logistics, tourism and 
training. The partnership shows the strengthening of collaboration between the Alibaba Group 
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and the Thai government after a letter of intent was signed in 2016, a move that kicked off a 
series of joint efforts to strengthen Thai entrepreneurs’ ability to gain access to new markets 
and take advantage of digital innovations. 

  As a consequence of strategic partnership, Alibaba and the Thai Commerce Ministry 
have opened the first official Thai rice flagship store at T-mall that is the world’s largest brands 
and retailers third-party platform. In 2017, China imported food from 187 countries worth a 
combined US$ 58.3 billion, up 25 percent from a year earlier. Chinese consumers favour 
healthy foods. They focus not only on price but also quality, such as natural ingredients and 
famous brands. Thai government is promoting Thai entrepreneurs seeking new world-class 
trade platforms to drive Thai exports. It also wants to upgrade Thai products to foreign 
customers and new e-marketplace providers (Arunmas, 2018). Therefore, Alibaba will help 
drive famous Thai fruit sales into China, such as durian. Alibaba and the Ministry will work 
together to drive Thai rice growth and other exports of agricultural products to create an area 
of strength in the Thai economy and position Thailand worldwide. Alibaba will also encourage 
Thai agricultural companies harness the power of Alibaba’s unique insights into the Chinese 
consumer market. 
  T-mall buyers today mostly buy products from Europe and Japan while Thai brands 
are growing in popularity, especially in cosmetics, fresh fruits, sweets and latex bedding. In 
April 2018, at West Lake Intime Mall in Hangzhou, T-mall opened China’s first offline integrated 
cross-border trade store called T-mall Global Selector to allow consumers to touch and feel 
imported products in the shop for online ordering.  
  Furthermore, T-mall Fresh, under T-mall, for selling food directly to consumers in China 
including fruit, vegetables, meat, fish, eggs and ice cream that is a B2C platform for merchants. 
T-mall Fresh sources of fresh food from 13 countries via a direct platform worldwide called 
the Win Chain. Thailand is T-mall Fresh’s second-largest source market and plans to become 
the No.1 T-mall Fresh supplier in the future, overstepping Australia. 
  In 2017, the biggest online shopping campaign is about to take place on 11 November, 
during the 11.11 promotional campaign of T-mall. Known as Singles’ Day, the founder of 
Alibaba turned the de facto holiday from an anti-Valentine Day for Chinese singletons back in 
2009 into a multinational shopping festival (Kaur, 2017), more than 13 million products were 
sold, with the durian ranking among the top 10 best-sellers. T-mall seeks more frozen fruit to 
sell from Thailand. In addition, T-mall was promoting fresh Thai items in its online and offline 
Harvest Day offerings on September 20 (Leesa-nguansuk, 2018). 
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  Most of China’s durian supply comes from Thailand, which is already T-mall’s biggest 
importer of fruit. Especially, Mon Thong (Golden Pillow) constitutes 80 per cent of the durian 
trade between China and Thailand. According to a statement issued by the company, the 
80,000 Mon Thong durians were snapped up by Chinese consumers on Alibaba’s T-mall 
platform within a minute of them going online after the Hangzhou-based e-commerce 
operator closed a US$ 626 million, three-year deal with the government of Thailand on durian 
sales. In addition, the other most sold fruits in the T-mall top include mangosteen, passion 
fruit, longan and coconut (Hangzhou Online, 2018; South China Morning Post, 2018).  
  Hence, it is necessary to conduct a study to examine the competitiveness of Thai 
durian exports to China after signed the Memorandum of Understanding (MOU) with giant’s 
Chinese shopping online company by showing the real situation, as well as to point out 
possible measures or make recommendations to stakeholders and policymakers to uplift this 
situation. This paper is structured as follows; first, objectives are defined. Then, the research 
methodology is presented, followed by the results of the study. The final section is conclusion 
and discussion. 
Objectives 

1. To measure the revealed competitive advantage (RCA) of Thai durian exports to the 
Chinese market. 

2. To examine the effect of Thai rice flagship store to Thai durian exports. 
3. To investigate the solution to compete with other competitors in the Chinese 

market. 
 

 Methodology 

Revealed Comparative Advantage (RCA) index and Market share (MS) is used to analyze 
Thai fresh durian (Harmonized System code 081060) exports competitivenessaadvantage. 
With signed cooperation, the study intends to test the  changing competence of 
Thai agricultural product exports in the context of economic development and  changing 
situation. For calculation of the Revealed Comparative Advantage (RCA) index and Market share 
(MS), the export value in U.S. Dollars have been taken from the database of UN Comtrade 
database, the Ministry of Commerce, Thailand and China Customs Statistics Information Center 
over 2 periods; pre-cooperation 2002-2017 and post-cooperation in 2018. 
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In this study, the Revealed Comparative Advantage (RCA) index of country (i) for 
product (j) is measured by the product’s share in the country’s exports in association to its 
share in the world market, the Revealed Comparative Advantage (RCA) index is calculated as 
follows: 

RCAij = (Xij/Xit) / (Xwj/Xwt) 
Where:  
 Xij = Total exports of durian (j) from Thailand to China.  
 Xit = Total exports from Thailand to China.  
 Xwj = Total imports of durian (j) of China.  
 Xwt = Total imports of China. 

The criteria determining the Revealed Comparative Advantage (RCA) indices are as follows: 

 RCA > 1 means that Thailand has a comparative advantage in exporting durian (i) to China. 
 RCA < 1 means that Thailand has a comparative disadvantage in exporting durain (i) to 
China. 
  Although the indices of the Revealed Comparative Advantage (RCA) that mean that 
the country has a revealed comparative advantage in the product but it also has some 
limitations such as Benedictis & Tamberi (2002) presents the Revealed Comparative Advantage 
(RCA) index is not symmetric and has no fixed mean. Because of this limitation, Benedictis & 
Tamberi (2002); Suriya (2001); World Bank (2010) suggest using a variety of indices to measure 
competitiveness in exports to get a clearer competitiveness picture. 
  The previous study of Mandeng (1991) employs Market share (MS) as a second tool to 
calculate trade competitiveness. As this report focuses on the global marketplace, the export 
shares will be used as international competitiveness indicators. Market share (MS) is one 
indicator of actual or past measurements of competitiveness (Karnani, 1982; Spence & Karingi, 
2011). In accordance with Mandeng, 1991; Suriya, 2001; Farris, et al., 2010, Market share (MS) 
is the proportion of the value of the goods (i) exported by the individual exporting country 
(th) entering the importing country (ch) as compared with the total value of the world goods 
(w) exported to that importing country (ch) that can be expressed by the ratio; 

MSi(th-ch) = Xi(th-ch) / Xi(w-ch) 
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Where:  
 MSi(th-ch) = Market share of durian (i) from Thailand in China market.  
 Xi(th-ch) = Total value of exports of durian (i) from Thailand to China.  
 Xi(w-ch) = Total value of imports of durian (i) from the world to China. 

The criteria determining the Market share (%) is as follows (Noodaeng, 2017): 
 MS = 20% means that Thailand has a strong export competitiveness of durian (i) to China. 
 10% ≤ MS < 20% means that Thailand has a strong export competitiveness of durain (i) to 
China. 
 5% MS < 10% means that Thailand has a general export competitiveness of durain (i) to 
China. 
 MS < 5% or less means that Thailand has very weak export competitiveness of durain (i) to 
China. 
 

 Results       

Table 1 and Figure 1 present that the Revealed Comparative Advantage (RCA) index 
scores of Thai fresh durian (Harmonized System code 081060) that exported to China have 
been fluctuating during the seventeen-year period. The first five years (during 2002-2006) of 
the RCA index scores of Thai fresh durian are 0.08, 3.33, 21.06, 38.26 and 44.60, respectively. 
These periods increase significantly and reached a peak at 44.60 in 2006. There was a significant 
decrease in the period of 2007-2013 from 44.60 in 2006 and has declined continuously to 
18.86 in 2013. Then, the RCA index scores in 2014-2018 grew constantly from 21.22, 24.59, 
24.86, 24.62 and 26.92. The average RCA index score of 2002-2017 is 24.91 and 2018 is 26.92 
that shows rate of change among two periods increased to 8.08 percent. During the seventeen-
year period, the average RCA index score is 25.03. This can be interpreted as indicating that 
the comparative advantage of Thai fresh durian over the Chinese market is very high. 
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Table 1 The annual RCA index of Thai fresh durian exports to China 
Year RCA of Thai Fresh Durian Change (%) 
2002 0.08 N/A 
2003 3.33 3,996.62 
2004 21.06 532.39 
2005 38.26 81.70 
2006 44.60 16.55 
2007 35.31 -20.83 
2008 36.25 2.69 
2009 29.83 -17.73 
2010 30.38 1.86 
2011 23.64 -22.19 
2012 21.67 -8.33 
2013 18.86 -12.97 
2014 21.22 12.50 
2015 24.59 15.91 
2016 24.86 1.08 
2017 24.62 -0.98 
2018 26.92 9.37 

Source:  Calculation from China Customs Statistics Information Center (2019), Ministry of 
Commerce (2020) and United Nations (2020) 

 
Figure 1 RCA index of Thai fresh durian 

 

Table 2 and Figure 2 demonstrate the market share of Thai fresh durian exports in 
Chinese market. The result indicates that the market share of durian in China has had a 
fluctuation upward trend, with a market share of 0.10 percent in 2002, reaching a peak at 
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66.03 percent in 2006, decreasing continuously from 54.80, 51.83, 47.81, 46.73, 35.59, 31.97 
and 26.33 percent in 2007-2013, before improving slightly to 27.15 in 2014 and growing 
continuously in 2015-2018 with 34.66, 37.15, 39.37 and 38.20 percent of market share. The 
average market share percentage of 2002-2017 is 36.49 and 2018 is 38.20 that shows market 
share percentage among two periods increased to 4.69. During the seventeen-year period, the 
average market share percentage is 36.59 that reveals Thailand has a strong export 
competitiveness of durian to China. Through, there are significant competitors in the Chinese 
market, namely Malaysia (Noodaeng, 2017), which brings to the fluctuating market share. 
Furthermore, Hainan province of China succeeded in growing durian seedlings (The Straits 
Times, 2019). In respect to both the RCA Index scores and market share percentage, Thai fresh 
durian has been strong competitiveness, and has had a significant comparative advantage over 
the Chinese market. Thus, fresh durian from Thailand dominates China. 

 

Table 2 The annual market share of Thai fresh durian exports to China 
Year Thai Fresh Durian (%) Change (%) 
2002 0.10 N/A 
2003 4.58 4,585.88 
2004 26.67 481.70 
2005 53.09 99.09 
2006 66.03 24.36 
2007 54.80 -17.01 
2008 51.83 -5.42 
2009 47.81 -7.74 
2010 46.73 -2.26 
2011 35.59 -23.84 
2012 31.97 -10.19 
2013 26.33 -17.65 
2014 27.15 3.15 
2015 34.66 27.64 
2016 37.15 7.19 
2017 39.37 5.96 
2018 38.20 -2.96 

Source: Calculation from Ministry of Commerce (2020) and United Nations (2020) 
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Figure 2 Market share of Thai fresh durian 

 

 Discussion  
   

 The rising comparative advantage of Thai fresh durian exports in China is caused by strategic 
partnership between Thai government with Alibaba Group. Alibaba founder did a live 
demonstration to show Thai business to an audience the power or its Alibaba platform. 
Chinese consumers snapped 80,000 Mon Thong durians on Alibaba’s T-mall platform within a 
minute of going online (Tao, 2018). As a consequence of Thai fresh durian exports growth in 
2018, the following main factors and their effects include unique people and cultural and 
development opportunities in Thailand’s future policy 4.0, which allows Alibaba Thailand’s 
long-term partner to turn the economy from industry-driven to technologically oriented. It 
provides for a new economic model after the economic phases of agriculture, light industry 
and advanced industry. With strong government supporting durian exports to China through 
Alibaba, is one way to foster Thailand 4.0 reach its goals. 
  China is the world’s top fruit growers, yet its tropical fruit imports have been 
substantially increasing. Increasing affluence among the Chinese middle class has fueled 
demand for the exotic fruit. Also, the rising size of China’s middle class is creating increasing 
demand for imported fruits like durian, avocados and cherries, bringing income to international 
fruit farmers (Sangkasem, Siribenchapruek, & Fufuengsin, 2019). 
  According to decreasing in the growth rate of market share, main barriers to exporting 
durian from Thailand to China are competitors and imported law. Due to durian is an ASEAN 
fruit for which each country can grow its own native varieties, while all the producing countries 
concentrate on the same market as China. This is quite risky for the future and there is 
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definitely anticipation of fiercer competition (Arunmas, 2018). In the past, Thailand was the 
only country that had been allowed to export fresh whole durians directly to mainland China, 
as a result of a 2003 trade agreement (Paulo & Wei, 2019). Until August 2019, Malaysia has 
signed a protocol on the export to China of whole durians. This will increase its export offerings 
beyond frozen pulp and purée, and will enable China to gain greater market share (Khor, 
2019).  
  The Thai Government and related stakeholders urgently need to find measures to 
address these problems. The ways to strengthen and boost durian market share in the Chinese 
market are; at present the Mon Thong durian variety is at the top of the durian varieties 
imported into China (Jiang, 2019). The Thai government could market and promote other 
Durian varieties (Arunmas, 2018). These various durian varieties will compete with competitors.  
  Finally, the Department of International Trade Promotion (DITP) and the Ministry of 
Commerce could promote tropical fruit in the Chinese and global markets, as part of the 
policy of the Thai government to make the country a Fruit Metropolis and the kitchen of the 
world. They could arrange business matching events in every major city between Thai and 
Chinese entrepreneurs that will raise the status of Thai fruits in the Chinese market and gain 
the confidence of buyers. Then, Thai producers were urged to form networks in their provinces 
and sell their products through government channels. 
       

 Conclusion and Suggestions  
  

  This paper focuses on analyzing comparative advantages in durian export using 
revealed comparative advantage indices for Thailand to the Chinese market. The analysis was 
undertaken for fresh durian (Harmonized System code 081060). The results revealed that 
Thailand has a comparative advantage in exporting fresh durian to China from 2003 until 2018, 
especially, the RCA index score in 2008 is more than the average of 2002-2017 at 2.01. In 2018, 
its RCA index score grew 9.37 percent comparing 2017 that declining to -0.98. Moreover, 
Thailand also has a strong export competitiveness of fresh durian to China. In 2018, Thailand 
has market share in the Chinese market 38.20 percent although less than in 2017 that has 
39.37 percent, in addition to that, the growth of market share in 2018 is growing at a declining 
rate, comparing 2017. Those statistics show Thailand has experience a reduction in the growth 
rate of Thai durian market share in China. Causes affecting inconstant market share and how 
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to improve market share of China in changeable business environment and technological 
expansion. 
Suggestions 

Future research could focus upon analyzing competitiveness changes for other Thai 
agricultural products in the Chinese market, as a shift may be taking place in export 
pattern under strategic partnership. Besides, further study of this issue could be conducted 
with other main trading partners of Thailand to understand the competitive position of 
Thailand in the world market.  

Under the terms of the partnership between Thai government and Alibaba, Thai 
durians gains momentum in China. Alibaba aims to continue to drive overseas growth for 
Thailand's durian farmers and promote on its T-mall platform resulted in huge durians pre-
sold to Chinese consumers. Online platform is new and efficient channel to respond consumer 
that Thai government should scale up Thaitrade.com and other Thai platforms. The creation 
of a large, national e-commerce platform will intensify competitiveness and help smaller 
businesses access a large pool of Thai and foreign consumers. In the future, Thailand may not 
rely on T-mall platform to expand the market but building own platform is one channel to 
promote, control and maintain quality of products. Moreover, Thai government should 
continue to boost Thailand’s ability to service the Chinese market with other fresh produces 
such as mango, longan, aromatic coconut, mangosteen that are popularity as well. 

 
 New knowledge and the effects on society local and communities 
   

 Access to markets for imports of fresh fruit and vegetables into China is both a 
technological and a political issues. Maintaining good bilateral relations is critical for fast 
market access and is a difficult issue for exporters whose countries have a less than satisfactory 
relationship with the Chinese government to be remedied. The solutions to encourage Thai 
durian value in Chinese market are shown below.  
  Firstly, apart from strategic partnership with Alibaba, Thai government might encourage 
agricultural products through national e-commerce platform like Thaitrade.com and 
Thaitrade.com Sook (small order OK) to create more opportunities for Thai exports. 
Furthermore, looking for partnerships with renowned international e-commerce firms in the 
US, Europe, India, Africa, the Middle East, and high growth market as China, namely, JD.com, 
Suning.com, Yhd.com, Chunbo.com, Dmall.com, Fruitday.com, Freshfresh.com, 
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FreshMarket34580.com, Missfresh.com, Sfbest.com, Wochu.cn, Womai.com, and Yiguo.com 
(The Australian Trade and Investment Commission, 2018). 
  Secondly, under strategic partnership with Alibaba which will drive digital economy 
development in Thailand, concerning, first, providing e-commerce skills for small and medium-
sized companies to acquire e-commerce knowledge and skills to start e-businesses and use 
the internet to grow their business online. Second, Thai digital talent training to develop and 
upgrade successful talent development strategies in Thailand. Lastly, creation of an official 
Thai rice flagship store at T-mall to drive the sale of popular Thai fruit like durian into China. 
Moreover, Thai government could drive the growth of Thai rice and other exports of 
agricultural products to build an area of strength in the Thai economy and position Thailand 
globally and help Thai agricultural businesses to harness the power of Alibaba's unique insights 
into the Chinese consumer market as well (Pornwasin, 2018). 
  Thirdly, Thai government could evaluate the duration of production and future 
management plan, as well as develop new measures to enhance the competence and 
competitiveness of the farmers. High-quality durian sorting process requires skilled employees 
with at least five years of experience who understand the entire process, from soil quality 
management and cultivation to harvesting and transportation (Bangkok Post, 2018). 
  Finally, In order to offer faster shipping before competitors do, Thai government and 
logistics service providers may remain up-to-date on logistical innovations (Janio Content 
Team, 2019). At first, sorting durians by quality, taking into account factors like shell color, 
weight and ripeness. They will arrive in China fully ripe and ready for consumption by shipping 
durians that are 70-80 percent mature (Bangkok Post, 2018). For this reason, distribution 
networks and management of the cold chain supply remain major obstacles to the expansion 
of foreign fresh fruit exports to China, particularly inland destinations in China. 
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บทคัดย่อ 

จากการพัฒนาแบบจ าลองแบบพลวัตเครื่องปฏิกรณ์ปลั๊กไหลแบบหมุนเวียน (Recirculation plug-
flow reactor :RPFR) ของระบบบ าบัดน้ าเสียบึงประดิษฐ์การไหลเวียนใต้ชั้นกรอง (Recirculation surface 
flow constructed wetland: RSFCW) ใช้ตัวกลางขยะรีไซเคิลพลาสติกบรรจุในถังโพลีเอสเตอร์สจ านวน 3 
ถัง มีอัตราส่วนความกว้าง:ความยาว (>1:4) ใช้พ้ืนที่ปลูกต้นกก (Ap) 1.98 ตร.ม.ความลึกชั้นกรองที่ 25 ซม. 
อัตราส่วนการหมุนเวียน (Recirculation ratio : QRe/Qin) R=0.85 และเวลากักเก็บหมุนเวียน (Hydraulic 
recirculation time: HReT) 12 ชั่วโมงในการบ าบัดน้ าเสียชุมชนพบว่ามีประสิทธิภาพการก าจัดค่าบีโอดี 
(Removal BOD efficiency) 81.04% เกิดปฏิกิริยาอันดับ 2 มีค่าสัมประสิทธิ์ของการย่อยสลาย K2ndRPFR 
เท่ากับ 0.011 day-1 ซึ่งถือได้ว่าเป็นระบบบ าบัดอีกทางเลือกที่น่าสนใจส าหรับพักอาศัยในการปลุกจิตใต้ส านึก
ส าหรับลดภาระทางเทศบาลที่จะต้องจัดสรรงบรัฐบาลในการก าจัดน้ าเสียและขยะพลาสติก 

ค ำส ำคัญ:  แบบจ าลองทางคณิตศาสตร์ ระบบบึงประดิษฐ์การไหลเวียนใต้ชั้นกรอง การบ าบัดน้ าเสียชุมชน
ส าหรับที่พักอาศัย 

03 
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Abstract 

 

According to the dynamic model of the recirculation plug-flow reactor (RPFR) of 
subsurface recirculation flow constructed wetland (SRFCW) by using the recycled plastic media 
contained inside the three polyester tanks with the ratio of Width: length equals > 1: 4. The 
area of planting reed (Ap) was 1.98 square meters. The depth of subsurface was 25 cm. The 
recirculation ratio (QRe/Qin), R, was 0.85, with hydraulic recirculation time (HReT) of 12 hours 
for treating domestic wastewater. The results showed that the BOD removal efficiency was 
81.04% and produced the second-order-reaction with a coefficient of constant K2ndRPFR equals 
0.011 day-1 which was the interesting alternative treatment for households to instill conscience 
which helps to reduce the responsibility of the municipality in allocating the government 
funds to eliminate wastewater and plastic waste. 

 

Keywords: Mathematical model, Subsurface recirculation flow constructed wetland, Domestic 
wastewater treatment for household 

 

Introduction 
 

Municipal wastewater and waste are contaminated with organic matter, inorganic 
matter, and microorganisms from excretions which make them disgusting and harmful to 
health and sanitation (Pollution Control Department, 2012; Pollution Control Department, 
2016). A constructed wetland is the system that uses a natural process which appropriates 
(Haddaji, 2019) to the general conditions of local. Using the benefit of plastic recycled waste 
from households (Jeamponk, 2012) as subsurface of constructed wetland is the interesting 
method in the present to reduce waste (Sittiritkawin et al., 2019) and impurities of wastewater 
or BOD to level at standard (Suksomboon & Junsiri, 2018; Suksomboon et al., 2019a; 
Suksomboon et al., 2019b). It should be a suitable wastewater treatment system for the 
community. 

A constructed wetland is a system suitable for the local conditions of the community 
in Thailand based on the appropriate weather that is the tropical country. Currently, the 
government has the policy to support locals to construct a small constructed wetland rather 
than constructing a large integrated system (Suksomboon, 2007). Therefore the recirculation 
surface flow constructed wetland (RSFCW) is an interesting treatment since it uses less space 
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from households but high efficiency to remove BOD of community wastewater by transferring 
sufficient oxygen to bacteria and using air to decompose organic matter (Nivala, 2013) without 
producing odor and carrier. However, SRFCW still has a problem with subsurface clogging 
(Gross, 2007) which leads to the concept to develop SRFCW by using recycled plastic waste 
as a medium to increase the space of subsurface and reduce the amount of waste from the 
household. The waste rate is in the range of 0.3-1.44 kg/person/day: most of it was an organic 
waste (48%), followed with paper (15 %), plastic (14%), glass (5%), metals (4%), and so on, 
respectively (Kaosol, 2009). To increase BOD removal efficiency of domestic wastewater, 
recirculation ratio (QRe/Qin= R) (Xing et al., 2010; Suksomboon & Junsiri, 2018; Suksomboon et 
al., 2019a; Suksomboon et al., 2019b), hydraulic recirculation time (HReT), background 
concentration (C*) (Kadlec & Wallace, 2009), and Area of Plant (Ap) were used to develop a 
mathematical model for determining the coefficient of constant (k). 

The objectives of this study were to determine BOD removal efficiency and to develop 
a recirculation plug-flow reactor (RPFR) of SRFCW’s first-order reaction and second-order 
reaction (n = 1 and n = 2) for determining the optimal value of the coefficient of constant and 
examining the accuracy from development the mathematical model. 

 

 Methodology 
 

Research procedures were as follows: 
1. Recycled waste media 
Buying all kinds of plastic bags, then tied them into toffee shape.  Plastic water bottles 

were cut into four ratios, 1:1, using as subsurface contained inside the three polyester tanks. 
The area of planting reed (area of plant) was 1.98 square meters with a ratio of Width: length 
equals > 1: 4 – the total area was 1.98 square meters and the depth of subsurface was 25 cm 
(Nivala, 2013). The density (F) inside the constructed wetland planting reeds was 0.46 and was 
covered by the stones size 3/4 inch for preventing floating. 

2. Wastewater 
According to the results of the study of activities causing the domestic wastewater 

found that three activities of each household causing the wastewater the most which were 1) 
showering or bathing: average 26.47 liters/day/person, 2) washing: average 19.73 
liters/day/person, and 3) toilet: average 15.85 liters/day/person, respectively (Jeamponk, 
2012). The wastewater was contained in the tanks for fifteen days to reduce the concentration 
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of organic matter (Pollution Control Department, 2012) and the water impurities in the range 
of 80–110 mg/l (Kadlec & Wallace, 2009). 

3. Development the dynamic model of reactor 
To develop the mathematical model of constructed wetland that has the highest 

efficiency to remove BOD must consider both first-order-reaction and second-order-reaction 
(n = 1 and n = 2) of the RPFR model because this treatment, RPFR, uses a narrow area with a 
ratio of width: length equals >1:4 (Nivala, 2013; Suksomboon et al., 2019a; Suksomboon  et 
al., 2019b). To model the behavior of RPFR’s dynamic model, the background concentration 
(C*) (Kadlec & Wallace, 2009) from mass balance was added to illustrate the elimination of 
the following elements in the wetlands. 

3.1 Development Recirculation Plug-flow reactor (RPFR) 
The recirculation plug-flow reactor operates in a steady-stat 

 
 

Figure 1  Development Recirculation Plug-flow Reactor (RPFR) 
(Source: Rattapol Suksomboon et al., 2020) 

 
To develop the ideal plug – flow reactor ( IPFR)  into RPFR and has the characteristics 

like a piston model as shown in Figure 1.  The component A specified feed flow rate and 
recirculation feed flow rate (Q+QR)  (Suksomboon & Junsiri, 2018; Suksomboon et al. , 2019a; 
Suksomboon et al., 2019b), and specified the influent was CA0-C* and the effluent was CA1-C* 
(Kadlec & Wallace, 2009) which make the mass travel to the starting point of concentration in 
perpendicular direction.  The flow decreased evenly throughout the piston in mixing volume 
(Vmixing)  which can be written in a partial differential equation.  It illustrated the change of 
concentration per unit of recirculation ratio (QRe/Qin= R) (Xing wen et al. , 2010; Suksomboon 
& Junsiri, 2018; Suksomboon et al., 2019a; Suksomboon et al., 2019b), hydraulic recirculation 
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time (HReT) , BOD background concentration (BOD*) , and area of plant (Ap)  of a constructed 
wetland of each component of the volume of flow direction as followed: 
Considering the first-order-reaction (n=1) 
                    )(*))(*)((*)( mixingAAAA VdrCCdCCQRQCCQRQ               (1) 
Reaction rate is *)(1 CCstkr ARPFRA   can be written in equation as follows: 
           )(*)(*))(*)((*)( 1 mixingARPFRAAA VdCCstkCCdCCQRQCCQRQ  (2)          
Given Recirculation ratio as QRe/Qin= R 

                                  )(*)(*)( 1 mixingARPFRA VdCCstkCCdQRQ                      (3) 
Integration yields 
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Equation 8 to find the coefficient of constant (k1stRPFR) by slope 
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Therefore the solving equation of the concentration of RPFR’s the first-order-reaction (n=1) is 
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Considering the second-order-reaction (n=2) 
                                              )(* mixingAA VdrCCdQRQ                                    (11)   

Reaction rate is 2

2 *)( CCndkr ARPFRA   can be written in equation as follows: 
                                         )(**

2

2 mixingARPFRA VdCCndkCCdQRQ                (12)                                            
Integration yields 
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Equation 17 to find the coefficient of constant (k2ndRPFR) by slope 
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Therefore the solving equation of the concentration of RPFR’s the second-order-reaction (n=2) 
is as following 
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3. Experimental setup 
To experiment the RSFCW using recirculation ratio (QRe/Qin), R= 0.85, of fluidized bed 

bioreactor (Xing et al., 2012) by turning on the feeding pump with Qin of wastewater of 63 
liters per day per person, and turning on recirculation pump with QRe of 54 liters per day per 
person using HReT at 4, 8, and 12 hours for treatment (Haddaji, 2019). Examining the quality 
of water of constructed wetland, BOD, by collecting the sample water from four points as 
shown in Figure 2 according to Standard Method (APHA et al., 1999) to find BOD removal 
efficiency. The conducted data were recorded in Microsoft Excel in order to calibrate the 
optimal coefficient of constant (k) from Equation 9 and 18 and to examine the accuracy with 
Equation 10 and 19. 

 

 
 

Figure 2 Subsurface Recirculation Flow Constructed Wetland (SRFCW)  
(Source: Rattapol Suksomboon et al., 2020) 

 

 Results       
 

The results of the study of subsurface recirculation flow constructed wetland (SRFCW) 
for households consisted of toffee shape recycled plastic media (Jeamponk, 2012) and plastic 
water bottles cut into four ratios, 1:1, to increase the space of subsurface contained inside the 
three polyester tanks with a ratio of Width: length (> 1: 4). The area of planting umbrella reed 
(Ap) was 1.98 square meters, the depth of subsurface was 25 cm (Nivala, 2013), and the density 
of reeds (F) was 0.46 (Suksomboon, 2007). Using recirculation ratio (QRe/Qin), R= 0.85, of 
fluidized bed bioreactor (Xing et al., 2012) by turning on the feeding pump with Qin of 
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wastewater of 63 liters per day per person, QRe of 54 liters per day per person, and HReT at 
4, 8, and 12 hours (Haddaji, 2019), the results revealed that the BOD removal efficiency was 
62.74%, 75.53%, and 81.04% as shown in Figure 3 and Table 1.  

 
Figure 3  The correlation between BOD Removal Efficiency and HReT 

 
According to the highest BOD removal efficiency from developing recirculation plug-flow 
reactor (RPFR) found that subsurface recirculation flow constructed wetland (SRFCW) from 
Equation 8 and 17 producing the first-order-reaction and the second-order-reaction, the 
coefficient of constant was K1stRPFR and K2ndRPFR equaling 0.231 day-1 and 0.011 day-1 as shown 
in Table 2 and Figure 4. 
 
Table 1  BOD Removal Efficiency and hydraulic recirculation time (HReT)  

Ap 
m2 

H 
m 

1-F Qin 
m3/d 

QRe 
m3/d 

R HReT 
hr 

BOD* 
mg/l 

BOD 
mg/l 

BOD Removal Efficiency 
% 

        97.50 0 
0.66 0.25 0.54 0.63 0,54 0.85 4 5 37.55 62.74 
1.32 0.25 0.54 0.63 0,54 0.85 8 5 24.75 75.53 
1.98 0.25 0.54 0.63 0,54 0.85 12 5 19.18 81.04 

BOD* = 5 mg/l (Kadlec & Wallace, 2009) 
 
Table 2  Calibration of dynamic model of recirculation plug-flow reactor (RPFR): the first-

order-reaction and the second-order-reaction 
Reactor Try Models Rate constant, k ( day-1)  r2 
RSFCW RPFR 1st order 0.231 0.94 

 RPFR 2nd order 0.011 0.98 
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Figure 4  The prediction of RPFR model: the first-order-reaction and the second-order-
reaction of SRFCW; BOD dynamic model of community wastewater: (a), (B), (C)  

 
 

 
 

Figure 5  Calibration of recirculation plug-flow reactor (RPFR): the first-order-reaction and the 
second-order-reaction 
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 Discussion  
 

Developing the dynamic model of recirculation plug-flow reactor (RPFR) of subsurface 
recirculation flow constructed wetland (SRFCW) by using the recycled plastic media contained 
inside the three polyester tanks with a ratio of Width: length equals > 1: 4. The area of planting 
reed (Ap) was 1.98 square meters. The depth of subsurface was 25 cm. The recirculation ratio 
(QRe/Qin) , R, of 0.85 with Qin of wastewater of 63 liters per day per person, QRe of 54 liters 
per day per person, and HReT of 12 hours, the BOD removal efficiency was 81. 04%.  The 
development of the mathematical model of RPFR’s dynamic model found that the subsurface 
recirculation flow constructed wetland (SRFCW)  produced the second-order- reaction with a 
coefficient of constant K2ndRPFR equals 0.011 day-1. 
      

 Conclusion and Suggestions  
   

  The development of the dynamic model of the recirculation plug-flow reactor (RPFR) 
of SRFCW produced the first-order-reaction and the second-order-reaction, r2 equal 0.94 and 
0. 98 –  which were the insignificant difference.  The number of bacteria increased inside the 
subsurface. The growth of plant roots made the space of subsurface more narrow. Therefore, 
the subsurface cleaning system should be installed for preventing clogging when the reactor 
was used for a long time.  The coefficient of flow inside the subsurface should be studied in 
order to design the subsurface recirculation flow constructed wetland (SRFCW). 

 
 New knowledge and the effects on society local and communities 

 

The subsurface recirculation flow constructed wetland (SRFCW)  in households can 
eliminate the wastewater, reduce the amount of plastic waste, and increase the green area. 
SRFCW is easy to build and saving – local people can build it by themselves.  Therefore, it is 
an interesting alternative way for every household to instill conscience which helps to reduce 
the responsibility of the municipality in allocating the government funds to eliminate 
wastewater and plastic waste. 
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บทคัดย่อ 

การศึกษาแบบผสมผสานนี้มีวัตถุประสงค์การวิจัยคือ 1) ศึกษาการรับรู้ภาวะสุขภาพ และปัญหา
สุขภาพของผู้สูงอายุต าบลคุ้งตะเภา อ าเภอเมือง จังหวัดอุตรดิตถ์ 2) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง ปัจจัยส่วน
บุคคล กับพฤติกรรมการดูแลสุขภาพและพฤติกรรมการใช้ยาของผู้สูงอายุ และ 3) ศึกษารูปแบบการส่งเสริม  
และพัฒนาสุขภาวะของผู้สูงอายุอย่างมีส่วนร่วมระดับท้องถิ่น กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้สูงอายุในพ้ืนที่ต าบลคุ้งตะเภา 
อ าเภอเมือง จังหวัดอุตรดิตถ์ จ านวน 332 คน และมีผู้ ให้ข้อมูลหลัก 70 คน เครื่องมือประกอบด้วย
แบบสอบถาม แบบสังเกต และประเด็นการสนทนากลุ่ม การวิเคราะห์ข้อมูลใช้สถิติทดสอบไค-สแควร์ 
สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการวิเคราะห์เนื้อหา  

ผลการวิจัย พบว่า การรับรู้ภาวะสุขภาพและปัญหาสุขภาพที่ส าคัญของผู้สูงอายุอยู่ในระดับพอใช้  
(ค่าเฉลี่ย 2.27, ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.79) และน้อย (ค่าเฉลี่ย 2.05, ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.14) 
พฤติกรรมการดูแลสุขภาพของผู้สูงอายุในภาพรวมอยู่ในระดับดี (ค่าเฉลี่ย 2.96, ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
0.85) การใช้ยาของผู้สูงอายุอยู่ในระดับปานกลาง (ค่าเฉลี่ย 2.24, ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.97) ความสัมพันธ์
ของปัจจัยส่วนบุคคล (ความเพียงพอของรายได้ และสถานะในครอบครัว) ความสามารถในการปฏิบัติกิจวัตร
ประจ าวัน การรับรู้ภาวะสุขภาพ และปัญหาสุขภาพที่ส าคัญของผู้สูงอายุ มีความสัมพันธ์กับพฤติกรรมการดูแล
ตนเองอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (p-value≤ .05) ความเหมาะสมของรูปแบบนี้ (การส่งเสริมและพัฒนาสุข

04 
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ภาวะของผู้สูงอายุ) เกี่ยวกับการ มีองค์ประกอบที่สามารถปฏิบัติได้ โดยจ าแนกเป็นคุณลักษณะอย่างมีส่วนร่วม
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย องค์ประกอบเชิงปัจจัย เชิงกระบวนการของจัดการความรู้ และแนวทางการบริหาร
จัดการเชิงพ้ืนที่ในบริบทของผู้สูงอายุ งานวิจัยนี้ก่อให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ในการเปลี่ยนกระบวนทัศน์ การสร้าง
ความตระหนักรู้ด้านสุขภาวะ บนหลักการของความรอบรู้ด้านสุขภาวะอย่างมีส่วนร่วมและการพ่ึ งพาตนเอง
ของผู้สูงอายุ 

 
ค าส าคัญ:  รูปแบบการส่งเสริมและพัฒนาสุขภาวะ การมีส่วนร่วม การดูแลสุขภาพผู้สูงอายุ 

 
Abstract 

 

This integrated research aimed to study the health situation perception and problems 
of the aging people; the relationships between personal factors, health care behaviors, and 
medicinal usage behaviors; including participatory development and promotion model for the 
aging health situations at the local level. The samples consisted of 332 aging samples and 70 
key informants in Kungtapao sub-district, Mueang district, Uttaradit province. Data were 
collected by the use of a set of questionnaires, observation format, and focus group discussion 
items, then, the collected data were analyzed by using frequency, distribution, percentage, 
mean, standard deviation, Chi-square test, Pearson's correlation, and content analysis.  

The study results revealed that the health situation perception level of the aging 
people was found at a less level (Mean=2. 05, Standard deviation =1. 14) . The samples’ 
personal factors, which consisted of income sufficiency and family status, daily life ability, 
health perception and health problems had a statistically significant relation with their self-
care behavior (p-value≤ .05). The appropriateness was found as relating to the model and its 
practicable components, which consisted of its participatory characteristics, inputs, knowledge 
management process, and local area-based management within the aging people's context. 
This research initiated a new body of knowledge for creating the new sense of paradigm shift, 
health awareness based on a participatory health literacy and self-reliance principles among 
the aging people. 

 

Keywords:  Health development and promotion pattern, Participatory approach,  
                 Aging health care 
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บทน า 
 

จังหวัดอุตรดิตถ์อยู่ในเขตภาคเหนือตอนล่าง มีจ านวนประชากรผู้สูงอายุเพ่ิมขึ้นทุกปี และเป็นจังหวัด
ที่มีดัชนีการสูงวัย (Aging index) มากที่สุดใน 10 อันดับแรกของประเทศไทย ซึ่งจากรายงานสถิติจังหวัด
อุตรดิตถ์ปี พ.ศ. 2558, 2559 และ 2560 พบว่า มีจ านวนผู้สูงอายุเพ่ิมขึ้นตามล าดับดังนี้ 82,491 , 85,023 
และ 88,443 คน คิดเป็นร้อยละ 17.94, 18.60 และ 19.35 ตามล าดับ (Department of older persons, 
2017) ปัญหาสุขภาพของผู้สูงอายุในปี 2558 ที่พบมากที่สุดคือ ปัญหาการเจ็บป่วยด้วยโรคความดันโลหิตสูง 
ร้อยละ33.62 รองมาคือ ปัญหาการเจ็บป่วยด้วยโรคเบาหวาน ร้อยละ 18.06 ปัญหาการเจ็บป่วยด้วยโรคไต
วาย ร้อยละ 5.26 เจ็บป่วยด้วยโรคไม่ติดต่อเรื้อรังท้ังหมด ร้อยละ 56.97 ปัญหาสุขภาพเหล่านี้เป็นปัญหาที่เกิด
จากพฤติกรรมการดูแลสุขภาพของผู้สูงอายุ (Chokekerd  & Noisub, 2016) ในปี พ.ศ. 2559 จังหวัด
อุตรดิตถ์มีดัชนีสูงวัยมากที่สุดอันดับที่ 6 มีค่าดัชนีสูงวัย 138.2 ซึ่งหมายถึง สั งคมสูงวัยอย่างสมบูรณ์ 
(Completed aged society) (ค่าดัชนีระหว่าง 120 - 199.9) และในปี พ.ศ. 2560 จังหวัดอุตรดิตถ์มีสัดส่วน
ประชากรอายุ 60 ปีขึ้นไปสูงถึงร้อยละ 24.2 ของประชากรทั้งหมดถือว่าจังหวัดอุตรดิตถ์เป็นสังคมแห่งผู้สูงอายุ 
(Aging Society) (Foundation of Thai gerontology research and development institute, 2018) 

ต าบลคุ้งตะเภา อ าเภอเมือง จังหวัดอุตรดิตถ์ เป็นพ้ืนที่กึ่งเมืองกึ่งชนบท จากการส ารวจประชากร
ผู้สูงอายุปี พ.ศ. 2560 พบว่ามีจ านวนประชากรทั้งหมด 8,752 คน เป็นผู้สูงอายุจ านวน 1,636 คน (ร้อยละ 
18.69) ถือว่าเป็นสังคมผู้สูงอายุ (Aging society) ปัญหาสุขภาพของผู้สูงอายุส่วนใหญ่เป็นโรคไม่ติดต่อเรื้อรัง 
คือ โรคความดันโลหิตสูง โรคเบาหวาน โรคระบบกระดูกและกล้ามเนื้อ มีผู้สูงอายุช่วยเหลือตนเองได้บ้าง 74 
คน (ร้อยละ 4.52) และผู้สูงอายุช่วยเหลือตนเองไม่ได้ 20 คน (ร้อยละ 1.22) ผู้สูงอายุกลุ่มนี้ได้รับการบริการ
ด้านสุขภาพและบริการยังไม่ทั่วถึง อีกทั้งปัญหาการเยี่ยมบ้านไม่ครอบคลุมท าให้ไม่ได้รับการดูแลที่ถูกต้อง 
เหมาะสม นอกจากนี้พบว่าผู้สูงอายุขาดความความรู้ ความเข้าใจในการดูแลสุขภาพตนเอง มีผู้สูงอายุจ านวน
หนึ่งที่ถูกทอดทิ้งไม่มีคนดูแลและไม่ได้มีกิจกรรมหรือเข้าร่วมกิจกรรมกับทางชุมชนท าให้ผู้สูงอายุมีภาวะเครียด
และซึมเศร้า ส่งผลให้ผู้สูงอายุเกิดปัญหาสุขภาพ และความสามารถในการช่วยเหลือตนเองลดลงและไม่
สามารถช่วยเหลือตนเองได้และท้ายที่สุดท าให้ผู้สูงอายุกลุ่มนี้กลายเป็นผู้สูงอายุติดเตียงต่อไป ในการมารับ
บริการที่โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพผู้สูงอายุบางส่วนไม่สามารถมารับบริการด้วยตนเองได้ ต้องมีบุตรหลานมา
ส่งหรือมารับยาแทน ซึ่งประวัติการรักษาย้อนหลังผู้สูงอายุที่มารับบริการ พบว่าผู้สูงอายุมีการใช้ยาหลายชนิด 
น้ าหนักตัวลดลง มีปัญหาเกี่ยวกับการนอนหลับ ความอยากอาหารลดลง อ่อนเพลียเหนื่อยง่าย ผู้สูงอายุเหล่านี้
มารับบริการด้านสุขภาพและรับยารักษาโรคเรื้อรังและรับยาวิตามินบ ารุงร่างกายเป็นประจ า (Khung Taphao 
health promoting hospital, 2018) ปัญหาเหล่านี้เกิดจากปัจจัยก าหนดสุขภาพทั้งปัจจัยส่วนบุคคลสังคม
สิ่งแวดล้อม และระบบบริการสุขภาพซึ่งสามารถบรรเทาได้ถ้าสามารถลดปัจจัยเสี่ยงต่อสุขภาพด้วยการสร้าง
การรับรู้ ความตระหนักต่อการสร้างเสริมสุขภาพที่ต่อเนื่อง ตลอดจนการหนุนเสริมขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในด้านนโยบายสาธารณะและสร้างสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อสุขภาพร่วมกับพัฒนาระบบบริการสาธารณสุข
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ที่มุ่งเน้นสุขภาพแบบองค์รวม แต่การด าเนินการที่ผ่านมาเป็นการจัดท าโครงการ กิจกรรมตามไม่มีรูปแบบที่
ชัดเจนและไม่มีการบูรณาการร่วมกันของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ดังนั้นผู้วิจัยจึงสนใจ
ศึกษารูปแบบการส่งเสริมและพัฒนาสุขภาวะของผู้สูงอายุ อย่างมีส่วนร่วมระดับท้องถิ่น  ต าบลคุ้งตะเภา 
อ าเภอเมือง จังหวัดอุตรดิตถ์ เพ่ือสามารถน าไปขยายผลและปรับใช้ในพ้ืนที่อ่ืนๆในอนาคตต่อไป 
วัตถุประสงค ์
 1. เพ่ือศึกษาการรับรู้ภาวะสุขภาพและปัญหาสุขภาพของผู้สูงอายุต าบลคุ้งตะเภา  
 2. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง ปัจจัยส่วนบุคคล ความสามารถในการปฏิบัติกิจวัตรประจ าวัน 
การรับรู้ภาวะสุขภาพ ปัญหาสุขภาพท่ีส าคัญ กับพฤติกรรมการดูแลสุขภาพ พฤติกรรมการใช้ยาของผู้สูงอายุ 
 3. เพ่ือพัฒนาและประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการส่งเสริมและพัฒนาสุขภาวะของผู้สูงอายุ 
อย่างมีส่วนร่วมระดับท้องถิ่น 

 

 ระเบียบวิธีวิจัย 
 

ผู้วิจัยได้ประยุกต์เทคนิคการวิจัยแบบผสม (Mixed methods) ระว่างการส ารวจอย่างมีส่วนร่วม และ
การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory action research) แบ่งการวิจัยออกเป็น 3 ระยะ 
ดังต่อไปนี้ 

ระยะที่ 1 ศึกษาการรับรู้ภาวะสุขภาพและปัญหาสุขภาพของผู้สูงอายุ  
ประชากรในการศึกษา คือ ผู้สูงอายุ 60 ปีขึ้นไป ที่อาศัยอยู่ในเทศบาลต าบลคุ้งตะเภา อ าเภอเมือง 

จังหวัดอุตรดิตถ์ จ านวน 1,392 คน  
ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างผู้สูงอายุกลุ่มที่ 1 จากตารางส าเร็จรูปของ Krejcie & Morgan (1970) 

จากประชากรผู้สูงอายุที่มีอายุ 60 ปีขึ้นไป มีสติสัมปชัญญะสมบูรณ์ ที่อาศัยอยู่ในเขตพ้ืนที่ต าบลคุ้งตะเภา 
อ าเภอเมือง จังหวัดอุตรดิตถ์ สามารถฟังและสื่อสารภาษาไทยได้และยินดีให้ความร่วมมือ จ านวน 302 คน 
เพ่ิมอีกร้อยละ 10 รวมจ านวน 332 คน จากนั้นใช้เทคนิค Multi-stage cluster and simple random 
sampling โดยค านวณสัดส่วนของผู้สูงอายุในแต่ละหมู่บ้าน ท าการสุ่มแบบอย่างง่ายจากกลุ่มหมู่บ้าน และจับ
สลากจากรายชื่อ ในระหว่างวิจัยก็จะท าการสุ่มหากลุ่มตัวอย่างทดแทนหากมีใครเจ็บป่วยกะทันหัน หรือ 
เสียชีวิต หรือย้ายออกนอกพ้ืนที่ในช่วงด าเนินการวิจัย 

ระยะที่ 2 การศึกษารูปแบบการส่งเสริมและพัฒนาสุขภาวะของผู้สูงอายุ ต าบลคุ้งตะเภา อ าเภอเมือง 
จังหวัดอุตรดิตถ์อย่างมีส่วนร่วมระดับท้องถิ่น ผู้วิจัยเน้นใช้การบูรณาการเทคนิค AIC (Appreciation 
influence and control) ในระหว่างการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมในบริบทของชุมชน ต าบลคุ้งตะเภา 
รวมทั้งการจัดการเรียนรู้ส าหรับผู้ใหญ่เพ่ือค้นหาความต้องการการเรียนรู้เสริมสมรรถนะและท าการคืนข้อมูลที่
ศึกษา 

การเลือกกลุ่มตัวอย่างเป็นแบบเจาะจงในฐานะผู้ให้ข้อมูลหลัก จากผู้ที่มีบทบาทและเกี่ยวข้องกับการ
ส่งเสริมและพัฒนาสุขภาวะของผู้สูงอายุต าบลคุ้งตะเภา ได้แก่คณะกรรมการแกนน าสุขภาพต าบลคุ้งตะเภา 
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ประกอบด้วย นายกเทศมนตรี ผู้อ านวยการกองสาธารณสุข ผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ 
เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบงานผู้สูงอายุ ประธานชมรมผู้สูงอายุและคณะกรรมการ ประธาน อสม. และ
คณะกรรมการ ผู้น าชุมชน เพื่อท าการสนทนากลุ่ม จ านวน 55 คน 

โดยมีคณะนักวิจัย กับผู้แทนสถาบันการศึกษา ภาคีเครือข่ายสุขภาพ ร่วมกิจกรรมด้วย เพ่ืออ านวย
ความสะดวกในการน าผลการสังเคราะห์ทางวิชาการกับผลการส ารวจข้อมูลสนามในระยะแรก มาร่วมร่างและ
ออกแบบรูปแบบและแนวทางการส่งเสริมและพัฒนาสุขภาวะผู้สูงอายุต าบลคุ้งตะเภา 

ระยะที่ 3 การใช้และประเมินรูปแบบการส่งเสริมและพัฒนาสุขภาวะของผู้สูงอายุอย่างมีส่วนร่วม
ระดับท้องถิ่น ด้วยการอบรมให้ความรู้และพัฒนาสุขภาวะตามความต้องการและปัญหาของผู้สูงอายุ  

ประชากรมี 2 กลุ่ม กลุ่มแรก เป็นผู้สูงอายุคัดเลือกมาจากกลุ่มตัวอย่างชุดแรก 332 คน ที่ก าหนด
เลือกเป็นกลุ่มตัวอย่างสูงอายุ ที่ช่วยเหลือตัวเองได้ดี จ านวน 40 คน ที่สติสัมปชัญญะสมบูรณ์ สามารถให้
ข้อมูลที่สะท้อนถึงความสามารถในการปฏิบัติกิจวัตรประจ าวัน การรับรู้ภาวะสุขภาพ ปัญหาสุขภาพที่ส าคัญ 
พฤติกรรมการดูแลสุขภาพและพฤติกรรมการใช้ยา เพ่ือร่วมกิจกรรมการฝึกอบรมให้ความรู้และพัฒนาสุขภาวะ
ของผู้สูงอายุ และมีคณะนักวิจัยร่วมกิจกรรมเพ่ือช่วยอ านวยความสะดวกในการจัดการความรู้ให้แก่
กลุ่มเป้าหมาย ซึ่งตามที่ผู้วิจัยกับกลุ่มเป้าหมายได้ร่วมกันพัฒนาขึ้นเป็นรูปแบบการส่งเสริมและพัฒนาสุขภาวะ
ของผู้สูงอายุอย่างมีส่วนร่วมระดับท้องถิ่น 

กลุ่มที่สอง เป็นกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักเพ่ือประเมินรูปแบบการส่งเสริมและพัฒนาสุขภาวะของผู้สูงอายุ
อย่างมีส่วนร่วมระดับท้องถิ่น กลุ่มนี้จัดเป็นกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและผู้เชี่ยวชาญ ประกอบด้วย ผู้บริหารของ
เทศบาลคุ้งตะเภา ผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลคุ้งตะเภา ผู้แทนสถาบันการศึกษา ภาคี
เครือข่ายสุขภาพ ผู้แทนคณะกรรมการชมรมผู้สูงอายุต าบล ผู้น าชุมชน อาสาสมัครสาธารณสุขประจ าหมู่บ้าน 
จ านวน 15 คน 
เครื่องมือการวิจัย 

ระยะที่ 1 มีเครื่องมือ 2 ชุด คือ  
1) แบบสอบถาม ประกอบด้วย 1) ข้อมูลส่วนบุคคล 19 ข้อ 2) แบบประเมินความสามารถในการท า

กิจวัตรประจ าวันพื้นฐาน (ดัชนีบาร์เธลเอดีแอล) 10 ข้อ 3) การรับรู้ภาวะสุขภาพ 27 ข้อ เป็นแบบมาตราส่วน
ประเมินค่า 3 ระดับ มีเกณฑ์ให้คะแนนคือ 1.00–1.67 หมายถึง การรับรู้ภาวะสุขภาพไม่ดี  1.68–2.35 
หมายถึง การรับรู้ภาวะสุขภาพพอใช้ 2.36–3.00 หมายถึงการรับรู้ภาวะสุขภาพดี 4) ปัญหาสุขภาพ 44 ข้อ 
เป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า 5 ระดับ มีเกณฑ์ให้คะแนนคือ 4.51–5.00 ปัญหามากท่ีสุด 3.51-4.50 ปัญหา
มาก 2.51–3.50 ปัญหาปานกลาง 1.51–2.50 ปัญหาน้อย 1.00–1.50 ปัญหาน้อยที่สุด 5) พฤติกรรมการดุแล
สุขภาพ 37 ข้อ และ 6) พฤติกรรมการใช้ยา เป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า 4 ระดับ มีเกณฑ์ให้คะแนนคือ 
1.00–1.75 พฤติกรรมระดับไม่ดี 1.76–2.51 พฤติกรรมระดับปานกลาง 2.52–3.27 พฤติกรรมระดับดี 3.28– 
4.00 พฤติกรรมระดับดีมาก  
 วิเคราะห์หาความเชื่อมั่น โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์อัลฟาของครอนบาค มีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบ
ในแต่ละส่วน ดังนี้ 1) แบบประเมินดัชนีบาร์เธลเอดีแอล ค่าความเชื่อมั่น 0.76 2) แบบสอบถามการรับรู้ภาวะ
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สุขภาพ ค่าความเชื่อมั่น 0.86 3) แบบสอบถามปัญหาสุขภาพ ค่าความเชื่อมั่น 0.85 4) แบบสอบถาม
พฤติกรรมการดุแลสุขภาพ ค่าความเชื่อม่ัน 0.82 5) แบบสอบถามพฤติกรรมการใช้ยา ค่าความเชื่อม่ัน 0.77 

2) ประเด็นการสนทนากลุ่มย่อยกับผู้ให้ข้อมูลหลัก ใช้ประเมินสภาพการดูแลสุขภาวะผู้สูงอายุตามการ
รับรู้ของผู้แทนกลุ่มตัวอย่างจากแต่ละกลุ่มหมู่บ้าน ได้แก่ รูปแบบและวิธีการส่งเสริมและพัฒนาสุขภาวะของ
ผู้สูงอายุ การใช้ทรัพยากรภายในและภายนอกชุมชนเป็นองค์ประกอบการจัดการความรู้อย่างมีส่วนร่วม แนว
ทางการบริหารจัดการที่เหมาะสมกับบริบทของผู้สูงอายุ เน้นการพ่ึงพาตนเองจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
การสนับสนุนของบุคลการหน่วยงานที่รับผิดชอบในพ้ืนที่ แนวทางการเปลี่ยนกระบวนทัศน์เพ่ือสร้างความ
ตระหนักรู้ด้านสุขภาวะอย่างมีส่วนร่วมและการพ่ึงพาตนเองของผู้สูงอายุและครอบครัว 

ซึ่งผู้วิจัยใช้เนื้อหาจากผลการเก็บข้อมูลช่วงแรกนี้ มาพัฒนาเป็นเนื้อหาและสื่อของหลักสูตรการ
ฝึกอบรมให้ความรู้ในการดูแลสุขภาวะด้วยตนเองของผู้สูงอายุ โดยการให้เข้าร่วมเรียนรู้เชิงปฏิบัติใน 10 ฐาน
การเรียนรู้ ณ มหาวิทยาลัยราชภัฎอุตรดิตถ์ 

ระยะที่ 2 มีเครื่องมือ 2 ชุด คือ  
1) เอกสารและชุดปฏิบัติประกอบการฝึกอบรม ที่มีเนื้อหาเกี่ยวกับการพัฒนาสุขภาวะและปัญหา

สุขภาพของผู้สูงอายุ การอ านวยความสะดวกเพ่ือตรวจสอบภาวะสุขภาพด้วยตนเอง และการใช้ยาของผู้สูงอายุ 
2) ประเด็นการสนทนากลุ่ม เพ่ือหาองค์ประกอบด้านปัจจัยภายในและภายนอกชุมชนที่จ าเป็นต่อการ

ใช้ในกระบวนการขับเคลื่อนรูปแบบการส่งเสริมและพัฒนาผู้สูงอายุ 
ระยะที่ 3 การทดลองใช้รูปแบบในบริบทชุมชนเพ่ือส่งเสริมและพัฒนาสุขภาวะของผู้สูงอายุอย่างมี

ส่วนร่วมระดับท้องถิ่น มีเครื่องมือ 2 ชุดคือ 
1) แบบค าถามปลายเปิดเพ่ือประเมินความพึงพอใจที่วัดได้จากการแสดงออกของการยอมรับและเห็น

ด้วย โดยเสียงส่วนใหญ่ 
2) แบบประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการส่งเสริมและพัฒนาสุขภาวะของผู้สูงอายุอย่างมีส่วน

ร่วมระดับท้องถิ่น ที่ผู้ให้ข้อมูลแสดงความคิดเห็นถึงการเปลี่ยนกระบวนทัศน์ โอกาสการสร้างความตระหนักรู้
ด้านสุขภาวะ บนหลักการของความรอบรู้ด้านสุขภาวะอย่างมีส่วนร่วมและการพ่ึงพาตนเองของผู้สูงอายุ จาก
เกณฑ์ 6 ประการ ได้แก่ 1) ความเหมาะสมของคุณลักษณะการมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมและพัฒนาสุขภาวะของ
ผู้สูงอายุระดับท้องถิ่น 2) ประโยชน์ของเนื้อหาและกระบวนการเรียนรู้ที่มาจากความต้องการ ปัญหาสุขภาพ 
พฤติกรรมสุขภาพและพฤติกรรมการใช้ยาของกลุ่มตัวอย่าง 3) แนวทางการส่งเสริมและพัฒนาสุขภาวะของ
ผู้สูงอายุของพ้ืนที่ 4) การขับเคลื่อนแนวทางดังกล่าวโดยผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและเครือข่าย 5) การยอมรับและ
ร่วมรับผิดชอบในการบริหารจัดการของ มีส่วนได้ส่วนเสียและเครือข่าย 6) โอกาสการสร้างความตระหนักรู้แก่
ผู้สูงอายุ และการลดภาระความกังวลของญาติ 
การวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์ข้อมูลและประมวลผล นอกเหนือจากข้อมูลเชิงคุณภาพที่ใช้วิธีวิเคราะห์เนื้อหาแล้ว 
ผู้วิจัยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป ด้วยสถิติ ส าหรับข้อมูลเชิงปริมาณ ดังนี้ 
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1. ข้อมูลทั่วไปของผู้สูงอายุ ความสามารถในการปฏิบัติกิจวัตรประจ าวัน วิเคราะห์ด้วย จ านวน และ
ค่าร้อยละ 

2. ข้อมูลเกี่ยวกับความต้องการ ปัญหาและสภาพการรับรู้ภาวะสุขภาพของผู้สูงอายุ ปัญหาสุขภาพที่
ส าคัญของผู้สูงอายุ พฤติกรรมการดูแลสุขภาพของผู้สูงอายุ พฤติกรรมการใช้ยาของผู้สูงอายุ วิเคราะห์ด้วย 
ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

3. ข้อมูลความสัมพันธ์ระหว่าง ปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ ความสามารถในการปฏิบัติกิจวัตรประจ าวัน 
การรับรู้ภาวะสุขภาพ ปัญหาสุขภาพที่ส าคัญของผู้สูงอายุ กับพฤติกรรมการดูแลสุขภาพ พฤติกรรมการใช้ยา
ของผู้สูงอายุ วิเคราะห์หาความสัมพันธ์โดยใช้สถิติไคสแควร์ (p-value ≤ 0.05) และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
เพียร์สัน (p-value ≤ 0.05) 

4. ส่วนข้อมูลเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยท าการวิเคราะห์เนื้อหา ด้วยการพรรณนาความภายใต้กรอบ
วัตถุประสงค์การวิจัย ตรวจสอบความน่าเชื่อถือของข้อมูล ด้วยการตรวจสอบแบบสามเส้า 
การพิทักษ์สิทธิของกลุ่มตัวอย่าง 

งานวิจัยนี้ ได้รับการรับรองจากคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ เครือข่ายภูมิภาค 
มหาวิทยาลัยนเรศวร เอกสารรับรองเลขที่ COA. No. 025/2018 
 

 ผลการวิจัย       
 

 1. ข้อมูลส่วนบุคคล การรับรู้ภาวะสุขภาพและปัญหาสุขภาพ พฤติกรรมการดูแลสุขภาพและ
พฤติกรรมการใช้ยา น าเสนอได้ดังนี้ 

กลุ่มตัวอย่างผู้สูงอายุส่วนใหญ่เป็นหญิง (65.70%) อายุระหว่าง 60-69 ร้อยละ 55.10 นับถือศาสนา
พุทธทั้งหมด สมรสแล้ว ร้อยละ 61.00 จบการศึกษาชั้นประถมศึกษา ร้อยละ 90.60 เป็นหัวหน้าครอบครัว 
ร้อยละ 60.00 มีผู้ให้การดูแลในการท ากิจกรรมประจ าวัน ร้อยละ 60.00 มีกลุ่มเพ่ือนผู้สูงอายุที่ไปมาหาสู่กัน
เป็นประจ าในชุมชน ร้อยละ 81.00 กลุ่มตัวอย่างส่วนมากไม่ได้ท างาน ร้อยละ 58.70 มีรายได้ต่อเดือนโดย
เฉลี่ยประมาณไม่เกิน 9,999 บาท ร้อยละ 95.20 รายได้ไม่เพียงพอ ร้อยละ 62.00 แหล่งรายได้หลักมาจาก
เบี้ยยังชีพ ร้อยละ 77.70 และส่วนใหญ่สามารถจัดการกับค่ารักษาพยาบาลของตนเองได้ ร้อยละ 94.30 

กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่พ่ึงตนเองได้ในการปฏิบัติกิจวัตรประจ าวัน (97.90 %) รับรู้ภาวะสุขภาพใน
ภาพรวมระดับพอใช้ (ค่าเฉลี่ย 2.27, ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.79) ส่วนที่รับรู้ในระดับดี คือ ความตระหนักใน
เรื่องสุขภาพ (ค่าเฉลี่ย 2.70, ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.63) ความรุนแรงของการเจ็บป่วย (ค่าเฉลี่ย  2.67, 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.65) และภาวะสุขภาพในปัจจุบัน (ค่าเฉลี่ย 2.45, ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.81)  

กลุ่มตัวอย่างมีปัญหาสุขภาพที่ส าคัญในภาพรวมระดับน้อย (ค่าเฉลี่ย 2.05, ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
1.14) มีปัญหาสุขภาพด้านร่างกายสูงที่สุด (ค่าเฉลี่ย 2.24, ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.27) ปัญหาที่พบมากที่สุด
เกิดจากสภาพการมองเห็นเพราะตาพล่ามัว มองเห็นไม่ชัดเจนและสายตายาว (ค่าเฉลี่ย 2.76, ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 1.36)  
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ในภาพรวม กลุ่มตัวอย่างมีพฤติกรรมดูแลสุขภาพระดับดี (ค่าเฉลี่ย 2.96, ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
0.85) ด้านจิตวิญญาณหรือความรู้สึกสูงที่สุด (ค่าเฉลี่ย 3.10, ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.78) พฤติกรรมที่
เหมาะสมที่สุด คือ ความพยายามท าให้ตนเองรู้สึกว่ามีคุณค่า (ค่าเฉลี่ย 3.13, ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.79) 
ด้านสังคมมากท่ีสุด (ค่าเฉลี่ย 3.02, ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.86) และที่เหมาะสมที่สุดคือ พ่ึงพาช่วยเหลือซึ่ง
กันและกันกับเพ่ือนบ้านใกล้เคียง (ค่าเฉลี่ย 3.12, ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.81) ด้านจิตใจ (ค่าเฉลี่ย 2.89, 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.92) โดยมีพฤติกรรมที่เหมาะสมที่สุดคือ ท ากิจกรรมร่วมกันกับสมาชิกในครอบครัว
เช่น กินข้าว ดูทีวี   (ค่าเฉลี่ย 3.24, ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.88) ด้านร่างกาย (ค่าเฉลี่ย 2.39, ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 0.85) ที่เหมาะสมที่สุดคือ ออกก าลังกายหรือเล่นกีฬาจนรู้สึกเหนื่อยมากอย่างน้อยสัปดาห์ละ 3 
วันๆ ละ20 นาที (ค่าเฉลี่ย 3.24, ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.85) 

กลุ่มตัวอย่างมีพฤติกรรมการใช้ยาในระดับปานกลาง (ค่าเฉลี่ย 2.24, ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.97) ซึ่งทราบ
ว่าการใช้ยาของตนเองที่อยู่ในระดับไม่ปลอดภัยดีนัก คือ เพ่ิมจ านวนมื้อยา และปริมาณยาเอง เมื่อมีอาการป่วยมากขึ้น 
(ค่าเฉลี่ย 1.26, ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.68 และ ค่าเฉลี่ย1.28, ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.69) รองลงมา คือ
การหยิบยืมยาจากเพ่ือนบ้านมาใช้เพ่ือบรรเทาอาการป่วย (ค่าเฉลี่ย 1.30, ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.71) ได้
แบ่งยาที่ใช้แล้วหลังจากที่ตนเองมีอาการดีขึ้นให้บุคคลรอบข้างที่มีอาการเดียวกัน (ค่าเฉลี่ย 1.37, ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.75) หยุดรับประทานยาหรือลดจ านวนยาเองเมื่ออาการดีขึ้น ใช้ยาตามค าแนะน าของ
เพ่ือนบ้านที่มีอาการป่วยเช่นเดียวกันโดยไม่ลังเล (ค่าเฉลี่ย 1.63, ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.01) และซื้อยากิน
เองอย่างต่อเนื่องกันเป็นระยะยาวเพ่ือบรรเทาอาการของโรคโดยไม่ค านึงถึงอันตรายของยาที่อาจเกิดตามมาที
หลัง (ค่าเฉลี่ย 1.72, ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.94) 
 ผลการประชุมกลุ่มย่อย ยังพบว่า ผู้สูงอายุรับรู้จนเสมือนเป็นเรื่องปกติว่า การดูแลสุขภาวะผู้สูงอายุ
เป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลและเป็นหน้าที่โดยตรงของบุตรหลานตาม
จารีตประเพณี ซึ่งแตกต่างจากวัฒนธรรมตะวันตก เพ่ือเลี้ยงดูยามชราและเมื่อเจ็บป่วยก็ส่งไปรักษาที่
โรงพยาบาล ส่วนการดูแลสุขภาพตนเองทางกายภาพ จิตใจและการใช้ยานั้นก็เป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินชีวิต
ปกติมากกว่าต้องไปขวนขวายเรียนรู้และฝึกปฏิบัติ ส่วนกลุ่มตัวอย่างผู้ให้บริการก็เข้าใจและรับรู้เป็นสิ่งที่ปฏิบัติ
ต่อกันมาว่าการให้บริการเป็นหน้าที่รับผิดชอบและเป็นงานปกติตามวงรอบของโรค เฉพาะกลุ่มเป้าหมาย
มากกว่าการให้ความรู้อย่างจริงจัง ซึ่งกลุ่มผู้ให้บริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้ความคิดเห็นสนับสนุนว่า
กระบวนทัศน์แบบดั้งเดิมเช่นนี้จึงเป็นประเด็นส าคัญที่ควรแก่การสร้างรูปแบบการส่งเสริมและพัฒนาสุขภาวะ 
 2. ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยส่วนบุคคล ความสามารถในการท ากิจวัตรประจ าวัน การรับรู้ภาวะ
สุขภาพ ปัญหาสุขภาพของผู้สูงอายุ กับพฤติกรรมการดูแลตนเอง การใช้ยาของผู้สูงอายุ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

     ปัจจัยส่วนบุคคล (ความเพียงพอของรายได้ (p-value = .014) และสถานะในครอบครัว (p-
value = .019) ความสามารถในการท ากิจวัตรประจ าวัน (p-value = .001) การรับรู้ภาวะสุขภาพ (p-value= 
.001) และปัญหาสุขภาพของผู้สูงอายุ (p-value = .000) มีความสัมพันธ์กับพฤติกรรมการดูแลตนเองอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ≤ .05  ดังตาราง 
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ตารางท่ี 1 ความสัมพันธ์ของปัจจัยต่างๆกับพฤติกรรมการดูแลตนเอง (n = 332) 

ปัจจัยท่ีมีความสัมพันธ์ 𝑥2 ρ-Value 
1. ปัจจัยส่วนบุคคล 
     ความเพียงพอขอรายได ้

           สถานะครอบครัว 

 
12.467 
18.225 

 
0.014* 
0.019* 

  2. ความสามารถในการท ากิจวัตรประจ าวัน 25.566 0.001* 
3. การรับรู้ภาวะสุขภาพ 40.812 0.001* 
4. ปัญหาสุขภาพท่ีส าคัญ 96.118 0.000* 

* มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ρ -Value ≤ 0.05 
ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับพฤติกรรมการใช้ยา ประกอบด้วย ความสามารถในการท ากิจวัตรประจ าวัน 

(p-value = .024) และปัญหาสุขภาพของผู้สูงอายุ (p-value = .000) มีความสัมพันธ์กับพฤติกรรมการใช้ยา
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ≤ .05 ดังตารางที่ 2 

 
ตารางท่ี 2 ความสัมพันธ์ของปัจจัยต่างๆกับพฤติกรรมการใช้ยา (n=332) 

ปัจจัยท่ีมีความสัมพันธ์ 𝑥2 ρ-Value 
  1. ความสามารถในการท ากิจวัตรประจ าวัน 13.316 0.024* 
2. ปัญหาสุขภาพท่ีส าคัญ 95.416 0.000* 

*มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ρ -Value ≤ 0.05 
ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรที่ใช้ในการศึกษากับพฤติกรรมการดูแลสุขภาพ พบว่า ความสามารถใน

การท ากิจวัตรประจ าวันมีความสัมพันธ์ในทางบวกกับพฤติกรรมการดูแลตนเองอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ ≤ .05 (p-value = 003, r = .165) ปัญหาสุขภาพของผู้สูงอายุ มีความสัมพันธ์ในทางลบกับพฤติกรรม
การดูแลตนเองอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ≤ .05  (p-value =.000, r = -.443) ดังตารางที ่3 

 
ตารางท่ี 3 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรที่ใช้ในการศึกษากับพฤติกรรมการดูแลตนเอง (n=332) 

ตัวแปร r p-value 
1. ความสามรถในการท ากิจวัตรประจ าวัน .165 0.003* 

2. ปัญหาสุขภาพท่ีส าคัญของผู้สูงอายุ -.443 0.000* 

*p-value ≤ .05 สัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ความสัมพันธ์ของปัจจัยส่วนบุคคล คือ ระดับการศึกษามีความสัมพันธ์ในทางบวกกับการใช้ยาใน

ผู้สูงอายุอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ≤ .05  (p-value = .000, r = .194) ความสามารถในการท ากิจวัตร
ประจ าวันมีความสัมพันธ์ในทางบวกกับการใช้ยาของผู้สูงอายุอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ ≤ .05           
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(p-value = .004, r = .158) และปัญหาสุขภาพของผู้สูงอายุมีความสัมพันธ์ในทางลบกับพฤติกรรมการใช้ยา
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ≤ .05 (p-value=.000, r= -.377) ดังตารางที่ 4 

 
ตารางท่ี 4 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรที่ใช้ในการศึกษากับพฤติกรรมการใช้ยา (n = 332) 

ตัวแปร r p-value 
1. ปัจจัยส่วนบุคคล (ระดับการศึกษา) .194 0.000* 

2. ความสามารถในการท ากิจวัตรประจ าวัน .158 .004* 

3. ปัญหาสุขภาพท่ีส าคัญของผู้สูงอายุ -.337 .000* 

*p-value ≤ .05 สัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
 
3. การพัฒนารูปแบบการส่งเสริมและพัฒนาสุขภาวะของผู้สูงอายุ อย่างมีส่วนร่วมระดับท้องถิ่น ต าบลคุ้ง

ตะเภา อ าเภอเมือง จังหวัดอุตรดิตถ์ 
 จากผลการศึกษาระยะที่ 1 กลุ่มตัวอย่างและผู้ให้ข้อมูลหลักมีความต้องการและเห็นความจ าเป็นใน
การพัฒนาส่งเสริมและพัฒนาสุขภาวะของผู้สูงอายุในพ้ืนที่ศึกษา เพ่ือใช้เป็นกลไกส าคัญในการแก้ปัญหาการ
รับรู้ที่น้อยในด้านภาวะสุขภาพในภาพทั้งสุขภาพทางกาย การดูแลสุขภาพ พฤติกรรมการใช้ยา และผู้ให้ข้อมูล
หลักกับผู้รับผิดชอบงานผู้สูงอายุของพ้ืนที่แห่งนี้ ที่ผ่านมายังใช้รูปแบบการส่งเสริมและพัฒนาสุขภาวะของ
ผู้สูงอายุ ที่เป็นลักษณะเฉพาะกิจและลักษณะงานประจ าที่ให้ข่าวสารข้อมูลเชิงป้องกันและเยี่ยมบ้านกับดูแล
ยามป่วยส าหรับผู้สูงอายุที่อยู่ในฐานะผู้ป่วยหรือกลุ่มเสี่ยง และผลการศึกษาในระยะที่สองแสดงว่า ไม่มีการ
เน้นการให้ความส าคัญในการสร้างโอกาสการเข้าใจและตระหนักรู้ในสุขภาวะของตนเองของกลุ่มตัวอย่าง และ
วิธีการเข้าถึงแหล่งข้อมูลในส่วนของผู้สูงอายุและในส่วนของผู้ให้บริการที่มีเนื้อหาตรงกันอย่ างมีส่วนร่วม โดย
กระบวนการและเทคนิค AIC (Appreciation influence and control) ท าให้ทั้งผู้วิจัยและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ร่วมกันพัฒนาเป็นองค์ประกอบส าคัญของรูปแบบการส่งเสริมและพัฒนาสุขภาวะของผู้สูงอายุขึ้น  
 3.1 รูปแบบการส่งเสริมและพัฒนาสุขภาวะของผู้สูงอายุ อย่างมีส่วนร่วมระดับท้องถิ่น ต าบลคุ้ง
ตะเภา อ าเภอเมือง จังหวัดอุตรดิตถ์ โดยมีองค์ประกอบดังนี้ 
  1) คุณลักษณะของรูปแบบ  เน้นการมีส่วนร่วมระดับท้องถิ่นระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ได้แก่ 
ผู้สูงอายุในฐานะผู้รับบริการ หน่วยงานและตัวบุคคลผู้ให้บริการด้านสุขภาวะ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
สถาบันอุดมศึกษาในพ้ืนที่และภาคีเครือข่ายทั้งในระดับต าบลอ าเภอ และระดับจังหวัดในฐานะผู้สนับสนุนทาง
งบประมาณหรือวิชาการเพ่ือเอ้ือต่อการเข้าถึง เข้าใจกันและกันทั้งสุขภาวะ การจัดการความรู้ และมีส่วนร่วม
ในกระบวนการจัดการ ตั้งแต่ การเตรียมการ การวางแผน การลงมือปฏิบัติ การติดตามประเมินผล จนถึงการ
ได้รับผลประโยชน์และส่งต่อความตระหนักรู้ด้วยความรับผิดชอบ 
  2) องค์ประกอบเชิงปัจจัยของรูปแบบได้แก่ตัวบุคคลที่มีทั้งผู้ให้ ผู้รับบริการที่เข้าถึงข้อมูลและ
ตัวบุคคล  เนื้อหาการจัดการความรู้ สื่อ เป้าหมายและบรรยากาศที่ไม่เป็นทางการ 
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  3) องค์ประกอบเชิงกระบวนการ และแนวทางการบริหารจัดการสุขภาวะผู้สูงอายุ ในเชิง
พ้ืนที่ และกลยุทธ์การน าแนวคิดการส่งเสริมสุขภาพ การมีส่วนร่วมของชุมชน การเสริมความเข้มแข็ง ของ
กลุ่มเป้าหมายและกมุชนในการจัดการตนเองได้ 

3.2 แนวทางการบริหารจัดการในเชิงพื้นที่ส าหรับการส่งเสริมและพัฒนาสุขภาวะของผู้สูงอายุ 
อย่างมีส่วนร่วมระดับท้องถิ่น  

คณะ ผู้ร่วมวิจัยมีความเห็นตรงกัน เน้นให้มีแนวปฏิบัติเฉพาะพ้ืนที่ โดยให้โรงพยาบาลและ
เทศบาลต าบลเป็นกลไกขับเคลื่อนหลัก ส าหรับเตรียมการส่งเสริมและพัฒนาสุขภาวะของผู้สูงอายุ การท างาน
ในเชิงรุกในชุมชน มีโครงการความร่วมมือด้านสุขภาพสถาบันการศึกษา ในการบูรณาการงานวิจัยกับการเรียน
การสอนและการบริการวิชาการ ช่วยให้ผู้สูงอายุ ผู้ดูแลผู้สูงอายุสามารถพ่ึงตนเองทางสุขภาพได้ 

กลไกการส่งเสริมและพัฒนาสุขภาวะของผู้สูงอายุอย่างเป็นรูปธรรม อาจมีลักษณะเป็น สถานที่
พบปะเรียนรู้และจัดกิจกรรมร่วมกันแบบผู้ใหญ่ เช่น โรงเรียนสร้างสุขวัยใส แนวปฏิบัติในการดูแลสุขภาพ
ผู้สูงอายุในชุมชน การเตรียมอัตราก าลังของบุคลากรและความพร้อมของบุคลากรที่รับผิดชอบ การผลิตสื่อและ
ประชาสัมพันธ์ที่จ าเป็นและง่ายต่อการน าไปใช้การประสานงาน      
      การเตรียมชุมชน โดยเน้น อาสาสมัครสาธารณสุขประจ าหมู่บ้าน (อสม.) เตรียมความพร้อมใน
การดูแลผู้สูงอายุ เตรียมอาสาสมัครและพ่ีเลี้ยงให้แก่อาสาสมัครในพ้ืนที่ เตรียมหลักสูตรอย่างง่ายและไม่เป็น
ทางการในลักษณะการศึกษาตามอัธยาศัยด้วยเนื้อหา สื่อที่ง่ายต่อการท าความเข้าใจ ฝึกอบรมด้านการส่งเสริม
และพัฒนาสุขภาวะสอดคล้องกับความต้องการและปัญหาของผู้สูงอายุที่ เป็นต้น โดยมีระบบการติดตาม
ประเมินผลจากกลไกขับเคลื่อนหลัก คือเทศบาลต าบล และโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล กับผู้แทนผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียในชุมชน  

3.3 ผลการประเมินความพึงพอใจและความเหมาะสมของรูปแบบการส่งเสริมและพัฒนาสุขภาวะ
ของผู้สูงอายุอย่างมีส่วนร่วมระดับท้องถิ่น  
 กลุ่มตัวอย่างพึงพอใจมากที่สุดกับการที่มีส่วนร่วมในการคิด ริเริ่ม วางแผน ก าหนดแนวทางการ
ส่งเสริมและพัฒนาสุขภาวะของผู้สูงอายุ อย่างมีส่วนร่วมระดับท้องถิ่น ร้อยละ 98.51 และผลการศึกษาแสดง
ให้เห็นว่ามีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด ร้อยละ 100.00 จากกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักที่มีคณะกรรมการแกนน า
สุขภาพคณะกรรมการชมรมผู้สูงอายุ ผู้น าชุมชน อาสาสมัครสาธารณสุขประจ าหมู่บ้าน ผู้บริหารของเทศบาล 
ผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลคุ้งตะเภา ผู้แทนสถาบันการศึกษา และภาคีเครือข่ายสุขภาพ
ครบเกณฑ์การประเมินรูปแบบนี้ 6 ประการคือ 1) ความเหมาะสมของคุณลักษณะการมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริม
และพัฒนาสุขภาวะของผู้สูงอายุระดับท้องถิ่น 2) ประโยชน์ของเนื้อหาและกระบวนการเรียนรู้ที่มาจากความ
ต้องการ ปัญหาสุขภาพ พฤติกรรมสุขภาพและพฤติกรรมการใช้ยาของกลุ่มตัวอย่าง 3) แนวทางการส่งเสริม
และพัฒนาสุขภาวะของผู้สูงอายุของพ้ืนที่ 4) การขับเคลื่อนแนวทางดังกล่าวโดยผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ
เครือข่าย 5) การยอมรับและร่วมรับผิดชอบในการบริหารจัดการของ มีส่วนได้ส่วนเสียและเครือข่าย 6) โอกาส
การสร้างความตระหนักรู้แก่ผู้สูงอายุ การลดภาระความกังวลของญาติและลดภาระของเจ้าหน้าที่หน่วยงานผู้
ให้บริการในระยะยาว 
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 การอภิปรายผล  
 

1. การรับรู้ภาวะสุขภาพของผู้สูงอายุ 
ผู้สูงอายุมีการรับรู้ภาวะสุขภาพในภาพรวมและความเข้าใจเกี่ยวกับการเจ็บป่วยอยู่ในระดับพอใช้ 

สอดคล้องกับการศึกษาของ Siangpor et al. (2018) พบว่าผู้สูงอายุในชุมชนชนบทของจังหวัดพะเยามีการ
รับรู้ต่อภาวะสุขภาพหลังเข้าร่วมกิจกรรมส่วนมากอยู่ ในระดับพอใช้ ซึ่งแตกต่างกับการศึกษาของ  
Rattanamongkolgul et al. (2015)  พบว่าผู้สูงอายุมีการรับรู้ภาวะสุขภาพตนเองในระดับดีและพอใช้ทั้งนี้ 
เพราะการรับรู้ต่อภาวะสุขภาพของผู้สูงอายุทั้งนี้อาจเป็นเพราะลักษณะการส่งต่อและรับข้อมูลกับความรู้จากผู้
ให้บริการสุขภาวะกับผู้รับบริการ ไม่ได้เน้นการให้ความส าคัญแก่การสร้างโอกาสการท าความเข้าใจและ
ตระหนักรู้ในสุขภาวะของตนเองของกลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้บริการ ใช้วิธีการเข้าถึงผู้ สูงอายุในลักษณะงาน
ประจ า ซึ่งทั้งหมดนี้เป็นกระบวนทัศน์ที่ผิวเผินในมิติของการจัดการความรู้ (Knowledge management) ใน
ชีวิตปกติ รวมทั้งอาจเป็นเพราะว่าผู้สูงอายุส่วนมากอยู่บ้านมีกระบวนการกล่อมเกลาทางสังคมในบรรยากาศ
เงียบเหงาที่คล้ายกัน ท าให้การได้รับข้อมูลข่าวสารด้านเดียวจากผู้ให้บริการและจากเพ่ือนฝูงหรือเครือญาติ ที่
อาจขาดกระบวนการคิด วิเคราะห์อย่างเป็นเหตุเป็นผล ทั้งเนื้อหาเกี่ยวกับสุขภาพที่ถูกต้องและด้วยความถี่ที่
เหมาะสม  
2. ปัญหาสุขภาพของผู้สูงอายุ  

ปัญหาสุขภาพที่ส าคัญของผู้สูงอายุในภาพรวม อยู่ในระดับน้อย โดยมีปัญหาสุขภาพด้านร่างกายสูง
ที่สุด ส่วนมากมีปัญหาการมองเห็น (ตาพล่ามัว มองเห็นไม่ชัดเจนและสายตายาว) และปัญหาการนอนหลับ 
(นอนหลับยาก ตื่นกลางคืน) โดยสอดคล้องกับการศึกษาของ Junrith et al. (2019) พบว่าปัญหาสุขภาพใน
ผู้สูงอายุในภาพรวมมีระดับต่ า และมปีัญหาทางด้านร่างกายสูงที่สุดทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าเมื่ออายุเพิ่มขึ้นสภาพ
ร่างกายเสื่อมถอย ความแข็งแรงของร่างกายลดลง ภูมิคุ้มกันของร่างกายลดลงรวมถึงพฤติกรรมการใช้ชีวิตใน
อดีตท าให้ผู้สูงอายุส่วนมากเป็นโรคเรื้อรัง ซึ่งสอดคล้องกับทฤษฎีการสูงอายุและทฤษฎีความเสื่อมโทรม 
(Aotkan, 2013) ที่กล่าวถึงความแก่เป็นกระบวนการที่เกิดขึ้นเองเมื่ออวัยวะมีการใช้งานมากย่อมเสื่อมได้ง่าย
และเร็วขึ้น สอดคล้องกับการศึกษาสถานการณ์การอยู่อาศัยของผู้สูงอายุไทยในปัจจุบัน อวัยวะต่างๆ ของ
ผู้สูงอายุเสื่อมสภาพลงตามอายุที่เพ่ิมข้ึนไม่ว่าจะเป็นการได้ยิน การมองเห็น การเคลื่อนไหว ซึ่งเป็นอุปสรรคใน
การด ารงชีวิตประจ าวันของผู้สูงอายุ ส่วนโรคประจ าตัวพบว่า ผู้สูงอายุส่วนมากมีโรคประจ าตัวคือโรคความดัน
โลหิตสูง (Nachiangmai, 2015)  
3. ปัจจัยท่ีมีความสัมพันธ์กับพฤติกรรมการดูแลสุขภาพ พฤติกรรมการใช้ยาของผู้สูงอายุ 

ความสัมพันธ์ของปัจจัยส่วนบุคคล (ความเพียงพอของรายได้ ) ความสามารถในการท ากิจวัตร
ประจ าวัน การรับรู้ภาวะสุขภาพ และปัญหาสุขภาพของผู้สูงอายุ มีความสัมพันธ์กับพฤติกรรมการดูแลตนเอง
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ สามารถอภิปรายได้ดังนี้ ความเพียงพอของรายได้ ความสัมพันธ์กับพฤติกรรมการ
ดูแลสุขภาพตนเองของผู้สูงอายุ ทั้งนี้เพราะรายได้เป็นปัจจัยพ้ืนฐานที่จ าเป็นและส าคัญต่อการด ารงชีวิต 
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ส าหรับการตอบสนองความต้องการขั้นพื้นฐานและความสามารถในการดูแลตนเอง ผู้สูงอายุที่มีรายได้เพียงพอ 
สามารถที่จะซื้ออาหารที่มีประโยชน์เพ่ือการมีสุขภาพทางกายที่แข็งแรง สอดคล้องกับการวิจัยของ Silangern  
(2017) พบว่ารายได้ มีความสัมพันธ์กับพฤติกรรมการดูแลสุขภาพตนเองของผู้สูงอายุ  ในส่วนของ
ความสามารถในการท ากิจวัตรประจ าวัน มีความสัมพันธ์กับพฤติกรรมการดูแลตนเองของผู้สูงอายุทั้งนี้เพราะ
ผู้สูงอายุที่พ่ึงตนเองได้สามารถเข้าถึง เข้าร่วมกิจกรรมทางสุขภาพของชมรมผู้สูงอายุรวมทั้งกิจกรรมสุขภาพที่
หน่วยงานต่างๆจัดขึ้นในชุมชนได้ ซึ่งจะแตกต่างกับผู้สูงอายุที่พ่ึงตนเองได้บ้างกับพ่ึงตนเองได้น้อยนั้นจะมี
ข้อจ ากัดทางด้านสุขภาพที่มีความจ าเป็นต้องอาศัยผู้ดูแลเป็นส่วนใหญ่ แตกต่างกับการวิจัย  Klumrat et al. 
(2013) พบว่าผู้สูงอายุที่มีความสามารถในการท ากิจวัตรประจ าวันต่างกันมีพฤติกรรมสุขภาพไม่แตกต่างกัน ใน
ส่วนของการรับรู้ภาวะสุขภาพมีความสัมพันธ์กับพฤติกรรมการดูแลตนเองของผู้สูงอายุ เนื่องจากผู้สูงอายุที่มี
การรับรู้ถึงภาวะสุขภาพย่อมตระหนักถึงความส าคัญในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมเพ่ือให้มีภาวะสุขภาพที่ดี ซึ่ง
ผู้สูงอายุเกือบครึ่งยังต้องท างานหารายได้ต้องพ่ึงตนเอง สอดคล้องกับการวิจัยของ Rottrakul (2012) พบว่า
การรับรู้ภาวะสุขภาพมีความสัมพันธ์ทางบวกกับความสามารถในการดูแลตนเองของผู้สูงอายุโรคผิวหนัง  ซึ่ง
แตกต่างกับผลการวิจัยของ ของ Silangern (2017) พบว่าการรับรู้ในเรื่องของการดูแลสุขภาพตนเองของ
ผู้สูงอายุมีความสัมพันธ์กับพฤติกรรมการดูแลสุขภาพตนเองของผู้สูงอายุ  อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ ปัญหา
สุขภาพที่ส าคัญของผู้สูงอายุนั้น จะท าหน้าที่เป็นกลไกทางจิตวิทยาที่กระตุ้นให้ผู้สูงอายุได้เกิดความรู้สึกและ
ตระหนักรู้ ถึงสภาพการเสื่อม ทางกายภาพ พลังจิตใจ แล้วจะกลายเป็นก าลังใจให้เกิด ความระมัดระวังในการ
ดูแลตนเอง และ เกิดกระบวนการกลุ่มช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ทั้งในเชิงของการจัดการความรู้และการน าไปสู่
การปฏิบัติอย่างยั่งยืน 
4. ความเหมาะสมของรูปแบบการส่งเสริมและพัฒนาสุขภาวะของผู้สูงอายุ 

รูปแบบการส่งเสริมและพัฒนาสุขภาวะของผู้สูงอายุ ได้รับการพัฒนาขึ้นและประเมินความเหมาะสม
แล้วด้วยความพึงพอใจของกลุ่มตัวอย่างและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รูปแบบที่พัฒนาขึ้นมาใหม่นี้ ผู้วิจัยพบว่ามี
คุณลักษณะของการจัดการความรู้อย่างมีส่วนร่วมเพ่ือให้ผู้สูงอายุสามารถสรรหาข้อมูล เลือกใช้เป็นความรู้ได้
ด้วยตนองและจากการอ านวยความสะดวกของผู้ให้บริการสุขภาวะ รูปแบบนี้มีองค์ประกอบที่จัดเป็นเชิงปัจจัย
ป้อน กระบวนการด าเนินงานและกลไกขับเคลื่อนภายใต้เงื่อนไขและเทคนิคการจัดการด้วยตนเองของผู้สูงอายุ 
เน้นการจัดการความรู้ตามแบบการศึกษาตามอัธยาศัย (Informal education) ซึ่งแตกต่างจาก 5 รูปแบบที่ได้
ศึกษาไว้ (ที่มีลักษณะเด่น ได้แก่ รูปแบบที่ริเริ่มและด าเนินการจากภายนอกชุมชนโดยหน่วยงานรัฐโดย
หน่วยงานเอกชน ด าเนินการภายในชุมชนในฐานะเครือข่ายการก ากับเชิงนโยบายของหน่วยงานรัฐ  รูปแบบ
การฝึกอบรม และที่ด าเนินการภายในชุมชนแบบผสมผสานระหว่างหน่วยงานรัฐ เอกชน เครือข่ายและ
การศึกษา) ผลการวิจัยพบว่าทั้ง 5 รูปแบบนั้นยังมีช่องว่างระหว่างกลุ่มเป้าหมายกับผู้ให้บริการทั้งช่องว่างที่จับ
ต้องได้และจับต้องไม่ได้ จึงขาดความเชื่อมโยงระหว่างการถ่ายทอดเนื้อหาการเรียนรู้เพื่อการปรับตัว หรือน าไป
ปฏิบัติของกลุ่มเป้าหมาย และที่ส าคัญยังขาดการเข้าถึงความต้องการและปัญหาของกลุ่มเป้าหมายแล้วน ามา 
ปรับปรุงให้เป็นเนื้อหาการเรียนรู้และสร้างสื่อการเรียนรู้มาใช้ในกระบวนการที่จะส่งต่อข้อมูลต่อไปในชุมชน 
 ดังนั้น รูปแบบที่พัฒนาขึ้นมาใหม่นี้ได้เสริมระดับของการมีส่วนร่วมด้วยกระบวนการจัดการความรู้
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และให้ความรู้แก่กลุ่มเป้าหมายที่เป็นผู้สูงอายุ ใช้ในการแสวงหาข้อมูลปรับเป็นความรู้และน ามาใช้ประโยชน์ใน
ชีวิตประจ าวันเพ่ือดูแล สุขภาพ สุขภาวะของตนเองและของชุมชน อย่างพ่ึงพาตนเองและเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
ในขณะเดียวกัน การพัฒนาดังกล่าวเกิดขึ้นบนพ้ืนฐานของความเชื่อที่ว่าผู้สูงอายุมีศักยภาพเพียงพอในการ
สร้างโอกาสการรับรู้การเข้าถึงข้อมูลและวิธีการพัฒนาต่อยอดจนสามารถประยุกต์ส่งเสริมและพัฒนาสุขภาพ
ของตนเองได้ เกิดความรอบรู้ด้านสุขภาวะ (Health literacy) เสมือนได้มีการสร้างองค์ความรู้ขึ้นมาใหม่ ที่
ค านึงถึงการสร้างความตระหนักรู้ร่วมกันสอดคล้องกับความต้องการของทั้งผู้ให้และผู้รับในบริบทชุมชนท้องถิ่น  

แนวทางการด าเนินงานตามรูปแบบดังกล่าวข้างต้น จะช่วยลดภาระความรับผิดชอบ ที่ต้องปฏิบัติ
อย่างซ้ าซากของเจ้าหน้าที่หน่วยงานรัฐ มาเป็นการอ านวยความสะดวกในการถ่ายทอดความรู้และจัดการ
ความรู้ จนสามารถปฏิบัติการได้โดยตนเองของผู้สูงอายุ เพ่ือให้เกิดผลลัพธ์ คือ แนวปฏิบัติที่เหมาะสมส าหรับ
การส่งเสริมและพัฒนาสุขภาวะที่เกิดจากการมีส่วนร่วมของชุมชนกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคี
เครือข่ายสุขภาพ ในกลุ่มผู้สูงอายุ รวมทั้งสร้างกระบวนการเรียนรู้ขององค์ชุมชนในการจัดการสุขภาพผู้สูงอายุ
ในชุมชน  
       

 บทสรุปและข้อเสนอแนะ 
 

การวิจัยนี้อาศัยเทคนิคการผสมผสานระหว่างการส ารวจ การประเมินความต้องการและปัญหา การ
พัฒนารูปแบบและการทดสอบเชิงประจักษ์ในบริบทชุมชน ค้นพบว่ารูปแบบนี้มีความเหมาะสมที่กระตุ้นให้เกิด
การมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมและพัฒนาสุขภาวะของผู้สูงอายุระดับท้องถิ่น ด้วยเนื้อหาและกระบวนการเรียนรู้ที่
เป็นประโยชน์ตรงกับความต้องการ ปัญหาสุขภาพ พฤติกรรมสุขภาพและพฤติกรรมการใช้ยาของกลุ่มตัวอย่าง 
ก่อให้เกิดการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ของเจ้าหน้าที่จากหน่วยงานในชุมชน ใช้เป็นแนวทางการขับเคลื่อนเพ่ือ
ส่งเสริมและพัฒนาสุขภาวะของผู้สูงอายุของพ้ืนที่ร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและเครือข่ายในพ้ืนที่ได้ด้วยการ
การยอมรับและร่วมรับผิดชอบในการบริหารจัดการ ด้วยความตระหนักรู้ อันจะส่งผลดีต่อการลดภาระความ
วิตกกังวลของญาติและลดภาระของเจ้าหน้าที่หน่วยงานผู้ให้บริการโดยตรงในการจัดการสุขภาวะตนเองได้
อย่างมีส่วนร่วมและมีประสิทธิผลที่ยั่งยืนต่อไป ทั้งนี้เป็นการสร้างองค์ความรู้ใหม่ในการจัดการสุขภาวะอย่างมี
ส่วนร่วมส าหรับผู้สูงอายุในท้องถิ่น และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในระดับชุมชนระดับอ าเภอและจังหวัดได้ 
โดยเน้นการส่งเสริมและพัฒนาสุขภาวะผู้สูงอายุบนพื้นฐานของความสัมพันธ์ที่ดีในระดับพ้ืนที่ระหว่างเทศบาล
ต าบลโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล กับสถาบันอุดมศึกษาและกับหน่วยงานต่างๆ ในพ้ืนที่ 
ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ 
      1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

1.1 เทศบาลต าบลคุ้งตะเภาควรก าหนดนโยบายสุขภาพ แผนสุขภาพผู้สูงอายุ และพัฒนาเป็น
ธรรมนูญสุขภาพต าบล โดยให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วม ที่สามารถตอบสนอง
กับสภาพปัญหา ความต้องการและบริบทของพ้ืนที่เป็นหลัก 



วารสารวิจัยราชภัฏเชียงใหม่ | RAJABHAT CHIANG MAI RESEARCH JOURNAL 
ปีที่ 22   ฉบับที่ 1   มกราคม – เมษายน 2564  |   Vol. 22   No. 1   January – April 2021 

                               

63 

1.2 โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลคุ้งตะเภา ก าหนดระบบบริการสุขภาพที่มุ่งเน้นการสร้างเสริม
สุขภาวะผู้สูงอายุ โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือสามารถดูแลสุขภาพและจัดการสุขภาพ
โดยชุมชนได้อย่างยั่งยืน   
       2.  ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ เทศบาลต าบลคุ้งตะเภา โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลคุ้งตะเภา และ
หน่วยงานที่เกี่ยว ในการจัดท าแผนปฏิบัติการ โครงการและกิจกรรม ควรวิเคราะห์ปัจจัยก าหนดสุขภาพ โดย
ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วม เพ่ือให้ได้มาซึ่งแผนปฏิบัติการที่สามารตอบสนอง
ต่อการแก้ปัญหาและความต้องการของพ้ืนที่ 
ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 

1.  การประเมินผลลัพธ์ในการประยุกต์ใช้รูปแบบการส่งเสริมและพัฒนาสุขภาวะของผู้สูงอายุอย่างมี
ส่วนร่วมระดับท้องถิ่น ต าบลคุ้งตะเภา อ าเภอเมือง จังหวัดอุตรดิตถ์  

2.  การพัฒนาศักยภาพชุมชนเพื่อการจัดการสุขภาพผู้สูงอายุที่ยั่งยืน 

 
 องค์ความรู้ใหม่และผลที่เกิดต่อสังคม ชุมชน ท้องถิ่น 

 

รูปแบบการส่งเสริมและพัฒนาสุขภาวะของผู้สูงอายุที่พัฒนาขึ้นนี้ ก่อให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ในการ
เปลี่ยนกระบวนทัศน์ การสร้างความตระหนักรู้ด้านสุขภาวะ บนหลักการของความรอบรู้ด้านสุขภาวะอย่างมี
ส่วนร่วมและการพ่ึงพาตนเองของผู้สูงอายุ ที่ชุมชนต าบลคุ้งตะเภานี้และชุมชนอ่ืนๆ สามารถเรียนรู้น าเทคนิค
วิทยาไปใช้ในการจัดการสุขภาวะที่ดีส าหรับผู้สูงอายุและประชาชน ด้วยหลักการมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมและ
พัฒนาตนเอง จากการร่วมค้นหาเนื้อหาและกระบวนการเรียนรู้ที่เป็นประโยชน์ตรงกับความต้องการ ปัญหา
สุขภาพ พฤติกรรมสุขภาพและพฤติกรรมการใช้ยาของกลุ่มเป้าหมาย เสมือนต้นแบบที่มาจากทดสอบความ
เหมาะสมจากปรากฏการณ์จริง 

 

กิตติกรรมประกาศ 
 

งานวิจัยนี้ได้รับทุนอุดหนุนการวิจัยจากมหาวิทยาลัยราชภัฎอุตรดิตถ์ ประจ าปีงบประมาณ 2561
ขอขอบคุณผู้สูงอายุต าบลคุ้งตะเภา อ าเภอเมือง จังหวัดอุตรดิตถ์ เทศบาลต าบลคุ้งตะเภา โรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพต าบลคุ้งตะเภา และผู้ที่เก่ียวข้องทุกท่าน ที่ให้ความร่วมมือตลอดการวิจัย 
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บทคัดย่อ 

การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาและทดสอบประสิทธิภาพและผลสัมฤทธิ์ของกิจกรรมการ
เรียนรู้ชุมชนเพ่ือการสร้างเสริมความรู้ในการดูแลผู้สูงอายุโดยใช้ภูมิปัญญาพ้ืนบ้านล้านนาเป็นฐาน กลุ่ม
ตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้เป็นผู้สูงอายุในเขตเทศบาลต าบลสุเทพ อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่จ านวน 
265 คนและผู้มีส่วนได้เสีย จ านวน 16 คน  เก็บข้อมูลโดยกิจกรรมการเรียนรู้ชุมชน  แบบทดสอบ และการ
สัมมนาเชิงปฏิบัติการของผู้มีส่วนได้เสีย วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติเชิงพรรณนา การวิเคราะห์ประสิทธิภาพ
ของกิจกรรมการเรียนรู้ตามเกณฑ์ร้อยละ 80 / 80 (E1 / E2)  และสถิติทดสอบ Paired – t  test  ผล
การศึกษา พบว่า กิจกรรมการเรียนรู้ชุมชน ประกอบด้วย ความรู้  สารส าคัญ การใช้ประโยชน์สมุนไพรพื้นบ้าน 
และปัจจัยการด ารงอยู่ของสมุนไพรพ้ืนบ้าน  มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ร้อยละ 80 / 80 (82.66 / 88.24) ส่วน
ผลสัมฤทธิ์กิจกรรมการเรียนรู้ชุมชนมีค่าคะแนนทดสอบความรู้เฉลี่ยหลังทดลองใช้สูงกว่าก่อนทดลองใช้
กิจกรรมการเรียนรู้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ≤ 0.05   (p – value = 0.006)  ทั้งนี้ผู้สูงอายุได้
เสนอแนะการด าเนินกิจกรรมการเรียนรู้โดยควรเพ่ิมเนื้อหา เวลาการด าเนินและกิจกรรมในแต่ละช่วงให้มาก
ขึ้น 

ค าส าคัญ:  กิจกรรมการเรียนรู้ชุมชน  การสร้างเสริมสุขภาพผู้สูงอายุ  ภูมิปัญญาพ้ืนบ้านล้านนา 

05 
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Abstract 

 

This study aims to develop and efficiency assessment of learning community for 
knowledge of elderly health promotion base on Lanna local wisdom. The number of sample 
size was 265 households and 16 stakeholders live in Suthep Municipality Muangchiangmai 
District, Chiangmai Province. Data collected by community learning activity, test and 
stakeholder group operational seminar. The descriptive, efficiency of E1/E2 according to the 
set criteria of 80 /80 and paired t - test were utilized data analysis. The results indicated that 
the community learning activities consisted of knowledge, essential compounds, traditional 
herbal utilities  and existence factors of traditional herbal. The efficiency value was specified 
at  80.00 / 80.00 percent (82.66 / 88.24). Comparison of learning activity the post – learning 
achievement score was higher than the pre – learning achievement  score (p - value = 0.006). 
In concluding, the elderly suggested that to lesson content, time and activity addition. 

 

Keywords: Community learning  activity, Elderly health  promotion, Lana local wisdom 
 

บทน า 
 

ความเจริญก้าวหน้าทางการแพทย์และสาธารณสุขท าให้ประชากรมีอายุขัยยืนยาวขึ้นจ านวนผู้สูงอายุ
จึงเพ่ิมมากขึ้นเป็นล าดับโดยในปี ค.ศ. 2050 ประชากรทั่วโลกที่มีอายุมากกว่า 60 ปี จะมีจ านวนถึงร้อยละ 
22.00 และส่วนใหญ่จะอาศัยอยู่ในประเทศที่มีรายได้ต่ าและรายได้ปานกลาง (WHO, 2019) ทั้งนี้การเตรียม
ตัวที่ไม่พร้อมกับการเปลี่ยนแปลงเมื่อเข้าสู่วัยสูงอายุถึงแม้จะมีลักษณะโดยรวมเหมือนกันในทุกคน ทุกเชื้อชาติ 
ศาสนา เพียงแต่ระยะเวลาความช้าหรือเร็วของการเข้าสู่ความชราจะแตกต่างกันในแต่ละบุคคลโดยขึ้นอยู่กับ
หลายปัจจัยที่เข้ามาเกี่ยวข้องทั้งสิ่งแวดล้อม การเสริมสร้างสุขภาพ พันธุกรรม และภาวะสุขภาพของแต่ละ
บุคคล ทั้งนี้ผู้สูงอายุแต่ละคนมีความแตกต่างกันทั้งสภาพร่างกาย จิตใจ  และสังคม ซึ่งผลจากความแตกต่าง
เหล่านี้จะส่งผลกระทบต่อวิถีชีวิตด้านต่าง ๆ ของผู้สูงอายุ โดยปัญหาทางด้านสุขภาพกาย ผู้สูงอายุมักจะมี
ปัญหาด้านสุขภาพเสื่อมโทรม เกิดความเจ็บป่วยทางร่างกายและสมอง (Elderly health section, 2020)  
ปัญหาสุขภาพจิตในผู้สูงอายุส่วนใหญ่จะมาจากความสัมพันธ์ในครอบครัวอันส่งผลต่อการเห็นคุณค่าของตนเอง
ในผู้สูงอายุลดลง บุตรหลานไม่มีเวลา การมีส่วนร่วมในชุมชนลดลงเนื่องจากปัญหาสุขภาพ รายได้ไม่เพียงพอ 
และการดื่มสุรา (Wongmai et al., 2018) ผู้สู งอายุยังต้องเผชิญปัจจัยก าหนดสุขภาพสังคมทั้งการ
เปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ เทคโนโลยี และวัฒนธรรมอันเป็นผลสืบเนื่องจากการพัฒนาที่มุ่งเน้นผลตอบแทน
ทางเศรษฐกิจมากกว่าผลกระทบทางสุขภาพ ซึ่งปัจจัยทางสังคมทั้งการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น และชุมชนจะน าไปสู่การเสริมพลังอ านาจการสร้างเสริมสุขภาพผู้สูงอายุด้วยภูมิปัญญา
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พ้ืนบ้านล้านนาร่วมกับระบบการบริการสุขภาพแผนปัจจุบันของผู้สูงอายุ (Jitae, 2019) ผู้สูงอายุส่วนใหญ่จึงมี
ความต้องการความรัก ความหวัง และก าลังใจ โดยการหาสิ่งยึดเหนี่ยวที่สนองความต้องการด้านจิตวิญญาณซึ่ง
จะช่วยท าให้เกิดความเข้มแข็ง ในจิตใจ มีพลังในการเผชิญกับปัญหาต่างๆ ที่มาคุกคามเพ่ือการมีชีวิตอยู่และมี
ความสุขกับคุณค่าของชีวิตที่เป็นอยู่ปัจจุบัน (Gaston et al., 2013)  เช่นเดียวกับผู้สูงอายุในเขตเทศบาล
ต าบลสุเทพ อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ที่ต้องเผชิญปัญหาสุขภาพภายใต้การเปลี่ยนแปลงของลักษณะทาง
กายภาพและสังคมที่เปลี่ยนแปลงตามการพัฒนา ผู้สูงอายุบางรายมีปัญหาทางด้านสภาวะของจิตใจทั้งภาวะ
ซึมเศร้า วิตกกังวล กลัวกับความตาย รู้สึกว่าตนเองต้องล าบาก มีรายงานการศึกษา พบว่า มีผู้สูงอายุที่มีอาการ
นอนไม่หลับ เบื่ออาหารถึงร้อยละ 34  ผู้สูงอายุบางส่วนไม่สนใจภาวะสุขภาพของตนเองมากนัก เมื่อเจ็บป่วย
จะหาแนวทางในการรักษาด้วยตนเอง  ผู้สูงอายุยังมีการบริโภคเครื่องดื่ มผสมแอลกอฮอล์ กาแฟ  เครื่องดื่ม
เสริมสุขภาพที่บางโอกาสบุตรหลานน ามาให้ (Jitae & Jumkerd, 2014)  นอกจากนี้ในประเทศไทยยังเผชิญ
ปัญหาส าคัญในการมีส่วนร่วมของภาคประชาสังคมในการช่วยเหลือเด็ก สตรี  ผู้สูงอายุและคนพิการอันเกิดขึ้น
จากกลไกของรัฐที่ดูแล รับผิดชอบยังขาดการเชื่อมต่อที่มีประสิทธิภาพ ทั้งการเชื่อมต่อในแนวดิ่งระหว่าง
หน่วยงานระดับจังหวัด ระดับอ าเภอและระดับท้องถิ่น และการเชื่อมโยงในแนวราบกับภาคประชาสังคมที่จะ
เข้ามาช่วยสนับสนุนและแบ่งเบาภาระของหน่วยงานภาครัฐ  (Kraivart et al., 2016)  แนวคิดภูมิปัญญา
พ้ืนบ้านล้านนาด้านสุขภาพจึงเป็นแนวทางการสร้างเสริมสุขภาพผู้สูงอายุที่บูรณาการการมีส่วนร่วมที่ เป็นการ
พ่ึงตัวเองโดยเปลี่ยนวิธีคิดและวิธีการจากการครอบง าของอิทธิพลจากการพัฒนา สู่การสร้างความเข้มแข็งด้วย
การพ่ึงตนเองได้จากภูมิปัญญาของท้องถิ่นเอง แนวคิดนี้สะท้อนมุมมองปัญหาสุขภาพในมิติของการด าเนินชีวิต 
(David, 2008) กระบวนการเป็นการน ามิติวัฒนธรรมมาสร้างเสริมสุขภาพสุขภาพตั้งแต่วัยเด็กจนถึงเสียชีวิต 
โดยมุ่งให้เกิดความสมดุลของร่างกายและจิตใจเป็นหลักหรือมุ่งรักษาคนมากกว่ามุ่งรักษาโรค อันเป็นมรดกทาง
วัฒนธรรมที่สั่งสมกลั่นกรองจากรุ่นบรรพชนสู่ลูกหลาน หลากหลายตามสภาพพ้ืนที่ และเลื่อนไหลตามกระแส
ของวัฒนธรรม ความเชื่อของชาวล้านนาในเรื่องสุขภาพจึงไม่ได้เป็นเรื่องเฉพาะแพทย์หรือเรื่องเฉพาะยาและ
สถานบริการสุขภาพแต่เพียงอย่างเดียวเท่านั้น แต่สุขภาพเป็นเรื่องของการด าเนินวิถีชีวิตให้ เป็นสุขภายใต้
สังคมและสิ่งแวดล้อมที่ก าหนดกฎเกณฑ์และเงื่อนไขของวิถีการด าเนินชีวิต ปัจจัยเหล่านี้ส่งผลให้ภูมิปัญญา
พ้ืนบ้านล้านนาด้านสุขภาพมีอิทธิพลอย่างยิ่งต่อการด ารงชีวิตและการดูแลสุขภาพของผู้คนในเขตภาคเหนือ
สอดคล้องกับการเข้าร่วมพิธีกรรมล้านนาที่ผู้สูงอายุในชุมชนทุกคนต้องเข้าร่วมและถือเป็นธรรมเนียมปฏิบัติ
เพ่ือเป็นแบบอย่างให้กับลูกหลานและการใช้ชีวิตอย่างปกติสุข ผู้สูงอายุเชื่อว่าการเข้าร่วมพิธีกรรมจะช่วยให้
เกิดความสามัคคีของผู้คนในชุมชน ชุมชนอยู่ดีมีสุข เกิดความเป็นสิริมงคลกับตนเองและครอบครัว ได้มีโอกาส
ท าบุญส่งผลให้จิตใจสงบ   (Suksithong, 2017)  ทั้งนี้การพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ชุมชนเป็นกระบวนการ
ทางสังคมที่ช่วยเพิ่มศักยภาพของบุคคล กลุ่มคน องค์กรหรือชุมชนให้มองเห็นปัญหาของการสร้างเสริมสุขภาพ
ผู้สูงอายุ และแสวงหาแนวทางการแก้ไขปัญหานั้นโดยใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ ซึ่งจะส่งผลให้ผู้สูงอายุเกิดการ
สะท้อนความคิด และก่อเกิดแนวการปฏิบัติร่วมกันอย่างแท้จริง จากปัญหาและแนวคิดดังกล่าวข้างต้นการ
พัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ชุมชนเพ่ือการสร้างเสริมความรู้ในการดูแลผู้สูงอายุโดยใช้ภูมิปัญญาพ้ืนบ้านล้านนา
เป็นฐานจึงเป็นการค้นหาแนวทางการปฏิบัติที่บูรณาการกับองค์ความรู้ทางวิทยาศาสตร์สาธารณสุข ภูมิปัญญา
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พ้ืนบ้าน บริบทชุมชน และสอดคล้องกับความต้องการของผู้สูงอายุ รวมถึงประชาชนและหน่วยงานท้องถิ่นที่
เกี่ยวข้อง  
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. ศึกษาความรู้เกี่ยวกับภูมิปัญญาพ้ืนบ้านล้านนาเพ่ือการดูแลผู้สูงอายุ 

2. พัฒนา  ทดสอบประสิทธิภาพและผลสัมฤทธิ์ของกิจกรรมการเรียนรู้ชุมชนเพ่ือการสร้างเสริม
ความรู้ในการดูแลผู้สูงอายุโดยใช้ภูมิปัญญาพ้ืนบ้านล้านนาเป็นฐาน 

 

 ระเบียบวิธีวิจัย 
 

           การวิจัยฉบับนี้เป็นการวิจัยแบบผสมผสานวิธี แบ่งการศึกษา ได้ดังนี้ 
1. การส ารวจระดับความรู้เกี่ยวกับภูมิปัญญาพื้นบ้านล้านนา เพ่ือการเสริมสร้างสุขภาพผู้สูงอายุ ใช้วิธีการ

ศึกษาวิจัยแบบภาคตัดขวาง ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง ตามขั้นตอนดังนี้ 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ประชากรการศึกษาเชิงปริมาณท่ีใช้ในการศึกษาครั้งนี้เป็นผู้สูงอายุในเขตเทศบาล
ต าบลสุเทพ อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ จ านวน 1,491 ครัวเรือน ท าการค านวณขนาดตัวอย่างจากสูตรของ 
ของ Daniel (2010) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างเป็นตัวแทนผู้สูงอายุในครัวเรือน จ านวน 265  ครัวเรือน 
เครื่องมือ  

เครื่องมือชุดที่  1 เป็นแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น  3 ส่วน คือ 
ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้สูงอายุ 

           ส่วนที่ 2 เป็นแบบทดสอบเกี่ยวกับความรู้ภูมิปัญญาพ้ืนบ้านล้านนาเพื่อการสร้างเสริมสุขภาพผู้สูงอายุ 
ประกอบด้วย ความรู้ด้านภูมิปัญญาพ้ืนบ้านล้านนาเพ่ือการสร้างเสริมสุขภาพกาย ความรู้ด้านภูมิปัญญา
พ้ืนบ้านล้านนาเพ่ือการสร้างเสริมสุขภาพจิต  การบริโภคอาหารพ้ืนบ้าน และการใช้สมุนไพรพื้นบ้าน ลักษณะ
แบบสอบถามเป็นแบบถูก ผิด  แต่ละข้อมีคะแนนตั้งแต่ 0 - 1 คะแนน   มีค่าความเที่ยงด้วยวิธีคูเดอร์ ริชาร์ด
สัน (Kuder-Richardson, KR - 21) (Ebel & Frisbie, 1986) เท่ากับ 0.81 การแปลผลคะแนนโดยพิจารณา
ตามเกณฑ์ของบลูม (Bloom, 1956) ดังนี้ ระดับความรู้ดี คะแนนตั้งแต่ร้อยละ 80 – 100  (ตอบถูก 22 ข้อขึ้น
ไป) ระดับความรู้ปานกลาง คะแนนตั้งแต่ร้อยละ 60 – 79 (ตอบถูก 17 - 21 ข้อ) และระดับความรู้ต่ า คะแนน
น้อยกว่าร้อยละ 60 (ตอบถูก 1 – 16 ข้อ) 
การเก็บรวบรวมข้อมูล  

ผู้เก็บรวบรวมข้อมูลในการศึกษาครั้งนี้ประกอบด้วย ผู้วิจัยและผู้ช่วยนักวิจัยในพ้ืนที่ (อาสาสมัคร
สาธารณสุขประจ าหมู่บ้าน) โดยคณะผู้วิจัยได้ท าการอบรม ชี้แจงรายละเอียดของข้อค าถาม และวิธีการเก็บ
รวบรวมข้อมูลโดยหัวหน้าคณะผู้วิจัย  เพ่ือให้มีความเข้าใจตรงกันเกี่ยวกับวัตถุประสงค์ของการเก็บรวบรวม
ข้อมูล   ข้อค าถาม และวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือให้การด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลไปในทางเดียวกัน  
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การวิเคราะห์ข้อมูล  
ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้สูงอายุและความรู้ภูมิปัญญาพ้ืนบ้านล้านนาเพ่ือการสร้างเสริมสุขภาพ 

วิเคราะห์โดยสถิติเชิงพรรณนา ได้แก่  ค่าความถ่ี  ค่าร้อยละ  ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   
2. การพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ชุมชน  
             การศึกษาใช้กระบวนการการสัมมนาเชิงปฏิบัติการกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholder group 
operational seminar) มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสียได้ทราบถึงแนวโน้มสถานการณ์การในปัจจุบัน 
และร่วมคิดและวิจารณ์ รวมถึงสังเคราะห์องค์ความรู้อันจะน าไปสู่ข้อเสนอแนะในการก าหนดกิจกรรม 
ประกอบด้วย        
ขั้นตอนการพัฒนากิจกรรม วิธีการศึกษาประกอบด้วย      
              1. ท าการศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐาน โดยด าเนินการดังนี้ วิเคราะห์ความต้องการของ
ผู้สูงอายุ  พิจารณาความสอดคล้องเหมาะสมขององค์ความรู้ที่ได้ วิเคราะห์ศักยภาพของชุมชนทั้งองค์ความรู้
ของประชาชน และทรัพยากรสนับสนุน และน าข้อมูลทั้งหมดมาจัดล าดับความส าคัญของปัญหาและความ
ต้องการเร่งด่วน จากนั้นน าข้อสรุปมาก าหนดเรื่องที่จะจัดท าเป็นกิจกรรม 
               2. ก าหนดสาระการเรียนรู้ของเนื้อหาที่จะน ามาพัฒนากิจกรรม 
               3. วิเคราะห์ลักษณะขององค์ประกอบส าคัญของกิจกรรม ได้แก่ เป้าหมาย วัตถุประสงค์เชิง
พฤติกรรมที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การเรียนรู้และระดับการเรียนรู้ของผู้สูงอายุ ทักษะกระบวนการที่
ส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเอง การวัดประเมินผลและแหล่งการเรียนรู้ 
      4. ด าเนินการพัฒนากิจกรรม ประกอบด้วย การหาข้อสรุปเนื้อหาของจากกิจกรรมจากข้อสรุป
ของผู้มีส่วนได้เสีย  จัดช่วงระยะเวลาการสอน (กิจกรรม) จ านวนผู้เข้ารับการสอน และสร้างแบบทดสอบประ
สิทธิ และแบบวัดประเมินผลสัมฤทธิ์ รวมถึงแผนการจัดการเรียนการสอน คู่มือการจัดการเรียนรู้ และเอกสาร
เพ่ิมเติม 
             กลุ่มผู้เข้าร่วมกิจกรรม  ประกอบด้วยตัวแทนผู้สูงอายุ จ านวน 6 คน ตัวแทนจากผู้น าชุมชน 1 คน 
ตัวแทนอาสาสมัครสาธารณสุขประจ าหมู่บ้าน 4 คน ตัวแทนหมอพ้ืนบ้าน 2 คน ตัวแทนหน่วยงานด้าน
สาธารณสุข 1 คน และตัวแทนนักวิชาการ 2 คน  
             เครื่องมือการวิจัย เป็นแบบบันทึกการพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ ประกอบด้วย ข้อสรุปเนื้อหาของ
จากกิจกรรม  ช่วงระยะเวลาการสอน (กิจกรรม)  และผลลัพธ์ที่คาดหวัง 
             การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสร้างข้อสรุปโดยการวิเคราะห์แบบอุปนัย (Analytic 
Induction) โดยการเปรียบเทียบข้อมูลและการตีความข้อมูล  
      การทดสอบประสิทธิภาพของกิจกรรมและการวัดผลสัมฤทธิ์กิจกรรมการเรียนรู้ 

   ใช้กระบวนการการสัมมนาเชิงปฏิบัติการกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholder group operational 
seminar) 

   กลุ่มผู้เข้าร่วมกิจกรรม คัดเลือกโดยการสุ่มอย่างง่ายจากผู้สูงอายุที่เข้าร่วมการด าเนินโครงการวิจัย
การเสริมสร้างสุขภาพผู้สูงอายุเขตเมือง จ านวน 35  คน  
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    เครื่องมือ   การทดสอบประสิทธิภาพ เป็นแบบทดสอบย่อยระหว่างการเรียนรู้ ประกอบด้วย
แบบทดสอบความรู้เกี่ยวกับสมุนไพรพ้ืนบ้านเพ่ือการดูแลผู้สูงอายุ  แบบทดสอบความรู้เกี่ยวกับสาระส าคัญใน
สมุนไพรพ้ืนบ้าน  และแบบทดสอบปัจจัยการด ารงอยู่ของการใช้สมุนไพรพื้นบ้าน ลักษณะแบบสอบถามเป็น
แบบถูก ผิด  แต่ละข้อมีคะแนนตั้งแต่ 0 - 1 คะแนน 

     การวัดผลสัมฤทธิ์ เป็นแบบทดสอบก่อน – หลังการทดลองใช้กิจกรรมการเรียนรู้ชุมชนเกี่ยวกับ
ความรู้สมุนไพรพ้ืนบ้านเพ่ือการดูแลผู้สูงอายุ สารส าคัญและรูปแบบการใช้สมุนไพรพ้ืนบ้านเพ่ือการสร้างเสริม
สุขภาพ  และปัจจัยการด ารงอยู่ของการใช้สมุนไพรพ้ืนบ้านเพ่ือการสร้างเสริมสุขภาพผู้สูงอายุ  ลักษณะ
แบบสอบถามเป็นแบบถูก ผิด  แต่ละข้อมีคะแนนตั้งแต่ 0 - 1 คะแนน จ านวน 10 ข้อ มีค่าความเที่ยงด้วยวิธีคู
เดอร์ ริชาร์ดสัน (Kuder-Richardson, KR - 21) (Ebel & Frisbie, 1986) เท่ากับ 0.76 

    การวิเคราะห์ข้อมูล    ใช้การประเมินประสิทธิภาพของกิจกรรม E1/E2 ตามเกณฑ์ 80/80 
(Promwong, 2013) การหาประสิทธิภาพของกิจกรรมการเรียนรู้เป็นการหาอัตราส่วนของประสิทธิภาพของ
กิจกรรมที่ได้รับมอบหมายต่อประสิทธิภาพของผลลัพธ์จากการสอบ และเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้ด้วย
สถิติ Paired t – test 
 

 ผลการวิจัย       
  

ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้สูงอายุ  
พบว่า ผู้สูงอายุส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง ร้อยละ 46.20 มีอายุเฉลี่ย 69.92  ปี อายุระยะเวลาการอาศัย

อยู่ในชุมชน เฉลี่ย 49.78  ปี  ระดับการศึกษาอยู่ในระดับประถมศึกษา ร้อยละ 49.80 ไม่ได้ศึกษาทางธรรม 
ร้อยละ 94.30  รายได้เฉลี่ยเท่ากับ 2,912.08 บาทต่อเดือน จ านวนสมาชิกในครอบครัวเฉลี่ย 3.73 คน ส่วน
ใหญ่ป่วยด้วยโรคเรื้อรัง ร้อยละ 49.10  ความเชื่อที่ท าให้หายจากการเจ็บป่วยส่วนใหญ่จะทานยาแผนปัจจุบัน 
ร้อยละ 82.30 และเมื่อมีการเจ็บป่วยจะใช้บริการจากสถานบริการสุขภาพของเทศบาล ร้อยละ 84.50   
   
ส่วนที่ 2 ระดับความรู้ภูมิปัญญาพื้นบ้านล้านนาเพื่อการสร้างเสริมสุขภาพผู้สูงอายุ 
 
ตารางท่ี 1  ค่าเฉลี่ยและระดับความรู้ภูมิปัญญาพ้ืนบ้านล้านนาเพื่อการสร้างเสริมสุขภาพผู้สูงอายุ  
              (N = 265) 

ความรู้ ค่าเฉลี่ยของร้อยละ ระดับ 
การสร้างเสริมสุขภาพกาย 66.26 ปานกลาง 
การสร้างเสริมสุขภาพจิต 67.19 ปานกลาง 
การบริโภคอาหารพื้นบ้าน 69.10 ปานกลาง 
การใช้สมุนไพรพื้นบ้าน 60.98 ปานกลาง 
    รวมเฉลี่ย 65.90 ปานกลาง 
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จากตารางที่ 1 พบว่า ระดับความรู้ภูมิปัญญาพ้ืนบ้านล้านนาเพ่ือการสร้างเสริมสุขภาพผู้สูงอายุ พบว่า 
ระดับความรู้เกี่ยวกับภูมิปัญญาพ้ืนบ้านล้านนาด้านสุขภาพในการสร้างเสริมสุขภาพของผู้สูงอายุรวมเฉลี่ยทั้ง 4 
ด้านระดับปานกลาง (ร้อยละ 67.40) โดยการสร้างเสริมสุขภาพกาย พบว่า ผู้สูงอายุมีระดับความรู้รวมเฉลี่ย
ระดับปานกลาง (ร้อยละ 66.26) การสร้างเสริมสุขภาพจิตระดับความรู้รวมเฉลี่ยระดับปานกลาง (ร้อยละ 
67.19) การบริโภคอาหารพ้ืนบ้านระดับความรู้รวมเฉลี่ยระดับปานกลาง (ร้อยละ 69.1) และการใช้สมุนไพร
พ้ืนบ้านระดับความรู้รวมเฉลี่ยระดับปานกลาง (ร้อยละ 60.98)   
 

ส่วนที่ 3 การพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ชุมชน พบว่า ในพ้ืนที่ผู้สูงอายุมีการน าสมุนไพรพื้นบ้านมาใช้เพ่ือการ
ดูแลสุขภาพเพ่ิมมากข้ึน แต่ยังขาดความรู้ในการใช้สมุนไพรที่เหมาะสม ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิเคราะห์ความรู้
การใช้ภูมิปัญญาพ้ืนบ้านล้านนาเพ่ือการสร้างเสริมสุขภาพผู้สูงอายุ ทั้งนี้การสังเคราะห์ข้อมูลเพ่ือคัดเลือก
หัวข้อที่จะน ามาสู่การพัฒนากิจกรรมในเวทีการสัมมนาเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม พบว่า ผู้เข้าร่วมเวทีได้
ร่วมกันก าหนดหัวข้อการเรียนรู้ร่วมกัน  คือ หัวข้อการใช้สมุนไพรพ้ืนบ้านเพ่ือการสร้างเสริมสุขภาพ โดยมี
องค์ประกอบของเนื้อหา วิธีการสอนและผลผลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวัง  ดังตารางที่ 2 
 

ตารางท่ี 2  การจัดกิจกรรมการเรียนรู้การใช้สมุนไพรพ้ืนบ้านเพ่ือการสร้างเสริมสุขภาพผู้สูงอายุ 
ครั้งที่ เนื้อหา วิธีการสอนและกิจกรรม     ผลลัพธ์ 

ครั้งที่ 1  ความรู้เกี่ยวกับ
สมุนไพรพ้ืนบ้าน 

บรรยาย อภิปรายด้วย
สื่อ Power Point   

ความรู้เกี่ยวกับชนิด การปลูก และการดูแล
สมุนไพรพ้ืนบ้าน 

ครั้งที่  2  
 

สารส าคัญและการใช้
ประโยชน์สมุนไพร
พ้ืนบ้านเพื่อการสร้าง
เสริมสุขภาพ 

บรรยาย อภิปรายด้วย
สื่อ Power Point  และ
การฝึกปฏิบัติการ 

ความรู้สารส าคัญในสมุนไพรพ้ืนบ้านแต่ละ
ชนิด และการใช้ประโยชน์สมุนไพรพ้ืนบ้าน
เพ่ือการบรรเทา และรักษาอาการเจ็บป่วย
เบื้องต้น 

ครั้งที่  3  
 

ปัจจัยการด ารงอยู่
ของการใช้สมุนไพร
พ้ืนบ้านเพ่ือการสร้าง
เสริมสุขภาพผู้สูงอายุ 
 

การสังเคราะห์ข้อมูลด้วย
กระบวนการสัมมนาเชิง
ปฏิบัติการแบบมีส่วน
ร่วม 

ปัจจั ยการด ารงอยู่ ของการใช้สมุนไพร
พ้ืนบ้านเพ่ือการสร้างเสริมสุขภาพผู้สูงอายุ 
ประกอบด้วยความหลากหลายของชนิด
พันธุ์ แนวทางการใช้ประโยชน์ที่เหมาะสม 
และ การอนุรักษ์และฟ้ืนฟูแหล่งสมุนไพร
พ้ืนบ้าน  และการประยุกต์สู่แนวทางการ
ปฏิบัติของผู้มีส่วนได้เสีย 

ทั้งนี้ในกิจกรรมแต่ละครั้งผู้วิจัยได้น ากระบวนการทางวิทยาศาสตร์พ้ืนฐานทั้งทั้งการสังเกต  การรวบรวม
ข้อมูล  การวิเคราะห์ข้อมูล การน าเสนอข้อมูล การสรุปผลและการสื่อสารในชุมชนมาใช้ในการด าเนินกิจกรรมแต่
ละครั้ง รวมถึงก่อนน ากิจกรรมในกิจกรรมการเรียนรู้ไปทดลองใช้ผู้วิจัยได้น าร่างกิจกรรมการเรียนรู้ไปให้
ผู้เชี่ยวชาญด้านภูมิปัญญาพ้ืนบ้านล้านนา  ผู้เชี่ยวชาญด้านสุขภาพ  ผู้เชี่ยวชาญด้านหลักสูตรและการสอน 
และตัวแทนผู้สูงอายุตรวจสอบ และเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงแก้ไขซึ่งได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดี 
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ส่วนที่ 4 ผลการหาประสิทธิภาพและการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
 

ตารางท่ี 3 ประสิทธิภาพของกิจกรรมการเรียนรู้ตามเกณฑ์ E1 / E2  
กิจกรรมการเรียนรู้ กลุ่ม

ทดลอง 
จ านวน E1 E2 E1 / E2 

การใช้สมุนไพร
พ้ืนบ้านเพื่อการ
สร้างเสริมสุขภาพ 

     
ผู้สูงอายุ 

35 82.66 88.24 82.66 / 88.24 

จากตารางที่ 3 พบว่า ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากคะแนนในการท ากิจกรรมระหว่างเรียน (E1) และผล
ของการใช้กิจกรรมการเรียนรู้ (E2) เรื่อง การใช้สมุนไพรพ้ืนบ้านเพ่ือการสร้างเสริมสุขภาพ เท่ากับ 82.66 / 
88.24  ทั้งนี้กิจกรรมการเรียนรู้ที่ผู้วิจัยร่วมกับผู้เกี่ยวข้องได้สร้างขึ้นมีประสิทธิภาพให้ค่า E1 / E2 ตามเกณฑ์ 
80 / 80 ที่ก าหนดไว้  
 
ตารางท่ี 4 การเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์กิจกรรมการเรียนรู้  

ระยะเวลา ค่าเฉลี่ยเลขคณิต 
(คะแนนเต็ม 10.00) 

ค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

t -test  p-value* 

 
    ก่อนการทดลองใช้ 
    หลังการทดลองใช้ 

 
5.62 
8.86 

 
0.68 
0.82 

2.124 0.006 

*Paired – Samples  t  Test ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ 0.05 
จากตารางที่ 4 พบว่า ค่าคะแนนทดสอบความรู้เฉลี่ยก่อนและหลังทดลองใช้กิจกรรมการเรียนรู้

เท่ากับ 5.62 และ 8.86  ตามล าดับ  ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 0.68 และ 0.82  ตามล าดับ  เมื่อ
วิเคราะห์ความแตกต่างของค่าคะแนนทดสอบความรู้เฉลี่ยก่อนและหลังทดลองใช้กิจกรรม พบว่า ค่าคะแนน
ทดสอบความรู้เฉลี่ยหลังทดลองใช้มีค่าสูงกว่าก่อนทดลองใช้กิจกรรมการเรียนรู้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับนัยส าคัญ 0.05 (p -value = 0.006)    

ผู้เข้าร่วมกิจกรรมยังได้เสนอแนะในส่วนของการด าเนินกิจกรรมการเรียนรู้โดยควรเพ่ิมเนื้อหา เวลา
การด าเนินและกิจกรรมในแต่ละช่วงให้มากขึ้น รวมถึงควรมีการศึกษาจากสถานการณ์จริง การเพ่ิมจ านวน
วิทยากรที่เกี่ยวข้อง และการมีคู่มือการเรียนรู้ที่เป็นบทสรุปหลังจากด าเนินกิจกรรมเสร็จสิ้น  
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 การอภิปรายผล  
 

ความรู้เกี่ยวกับภูมิปัญญาพ้ืนบ้านล้านนาเพ่ือการสร้างเสริมสุขภาพผู้สูงอายุโดยรวมเฉลี่ยทั้ง 4 ด้าน
ระดับปานกลาง อาจเป็นไปได้ว่าผู้สูงอายุที่เป็นกลุ่มคนดั้งเดิมมีองค์ความรู้ที่อาจได้รับการถ่ายทอดมาจาก
บรรพบุรุษหรือพยายามแสวงหาองค์ความรู้จากแหล่งความรู้ต่าง ๆ และน าองค์ความรู้เหล่านั้นมาประยุกต์ใช้
เป็นทางเลือกในการสร้างเสริมสุขภาพ นอกจากนี้ความรู้เหล่านี้ยังมาจากการบอกเล่าและการรับสื่อจาก
ภายนอกชุมชนที่พยายามน าเสนอผลลัพธ์ของการประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาพ้ืนบ้านเพ่ือการสร้างเสริมสุขภาพ
โดยเฉพาะการบริโภคอาหารพ้ืนบ้านที่มีความปลอดภัยจากสารเคมีทางการเกษตร และยังมีสรรพคุณเป็น
สมุนไพรสอดคล้องกับ Suksithong  (2017) พบว่า ระบบการดูแลสุขภาพแผนปัจจุบันไม่สามารถตอบสนอง
ความต้องการการดูแลสุขภาพของผู้สูงอายุและสมาชิกในครอบครัวได้อย่างเหมาะสม ภูมิปัญญาพ้ืนบ้านด้าน
สุขภาพจึงเป็นทางเลือกในการดูแลสุขภาพร่วมกับการแพทย์แผนปัจจุบันภายใต้องค์ความรู้และความต้องการ
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการสร้างเสริมสุขภาพระหว่างกัน  
           ประสิทธิภาพและผลสัมฤทธิ์ของกิจกรรมการเรียนรู้ได้สะท้อนความรู้เกี่ยวกับการใช้สมุนไพรพ้ืนบ้าน
ในการดูแลสุขภาพของผู้สูงอายุ และความต้องการทางเลือกในการสร้างเสริมสุขภาพภายใต้ภูมิปัญญาพ้ืนบ้านที่
ผู้สูงอายุสามารถเข้าถึงและปฏิบัติได้ ในส่วนของเนื้อหากิจกรรมการเรียนรู้ที่สร้างจากการน าข้อมูลความ
ต้องการที่แท้จริงจากการวิจัยโดยการมีส่วนร่วมระหว่างนักวิจัยและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในพ้ืนที่ท าให้เนื้อหาของ
กิจกรรมกาเรียนรู้มีความสอดคล้องกับความต้องการ ทรัพยากร และการเปลี่ยนแปลงวิถีชุมชน อันน าไปสู่แนว
ทางการปฏิบัติกิจกรรมได้โดยง่ายจะเห็นได้จากผลการประเมินความรู้หลังการท ากิจกรรมที่สูงกว่าก่อนการ
ด าเนินกิจกรรมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ อย่างไรก็ตามการด าเนินกิจกรรมการเรียนรู้ก่อเกิดการมีส่วนร่วมของผู้
มีส่วนเกี่ยวข้องไม่มากนัก ผู้สูงอายุบางส่วนไม่สามารถด าเนินกิจกรรมได้ต่อเนื่องซึ่งอาจมาจากปัญหาสุขภาพ
และความไม่คุ้นเคยกับกิจกรรมลักษณะนี้ ในส่วนขององค์ประกอบทางกายภาพสถานที่จัดกิจกรรมการเรียนรู้
ต้องปรับสภาพสิ่งแวดล้อมให้เหมาะสม ซ่ึง Esther, et al. (2016) ได้แนะน าให้องค์กรท้องถิ่นต้องมีการวางแผน
ในการสร้างพ้ืนที่ทางสังคมโดยเฉพาะเครือข่ายชุมชนตามความคาดหวังของผู้สูงอายุ   ทั้งนี้ภูมิปัญญาพ้ืนบ้าน
ล้านนาเพ่ือการสร้างเสริมสุขภาพยังสะท้อนให้เห็นถึงความรู้ ความเข้าใจวิถีชีวิตที่ผูกพันกับธรรมชาติที่สัมพันธ์
กับประสบการณ์และบริบทแวดล้อมทั้งด้านภูมิศาสตร์ เศรษฐกิจ สังคม และประวัติศาสตร์ของชุมชน และเป็น
ระบบอ านาจของชุมชนที่ใช้ขัดเกลา และควบคุมความสัมพันธ์ของสมาชิกชุมชน 
       

 บทสรุปและข้อเสนอแนะ 
   

  กระบวนการเรียนรู้ชุมชนที่ก่อเกิดจากการส ารวจสภาพปัญหาที่แท้จริงในชุมชน แล้วน าข้อมูลมา
สังเคราะห์ร่วมกันอย่างแท้จริงจะน าไปสู่ทางเลือกเพ่ือการสร้างเสริมสุขภาพผู้สูงอายุที่น าไปประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตประจ าวันได้อย่างเหมาะสม ซึ่งสอดคล้องกับความรู้ภูมิปัญญาพ้ืนบ้านล้านนาเพ่ือการสร้างเสริมสุขภาพ
ผู้สูงอายุโดยรวมเฉลี่ยทั้ง 4 ด้านที่อยู่ในระดับปานกลาง ประสิทธิภาพของกิจกรรมการเรียนรู้ได้ตามเกณฑ์ 80 
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/ 80 ที่ก าหนดไว้ และผลสัมฤทธิ์กิจกรรมการเรียนรู้มีค่าคะแนนทดสอบความรู้เฉลี่ยหลังทดลองใช้มีค่าสูงกว่า
ก่อนทดลองใช้กิจกรรมการเรียนรู้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ นอกจากนี้กิจกรรมการเรียนรู้ยังได้สะท้อนประเด็น
ความต้องการความรู้โดยเฉพาะการใช้ประโยชน์พืชสมุนไพรเพ่ือการสร้างเสริมสุขภาพของผู้สูงอายุ ทั้งนี้
หน่วยงานด้านสาธารณสุขในพ้ืนที่ควรให้ความส าคัญ ซึ่งจะน าไปสู่ทางเลือกในการสร้างเสริมสุขภาพของ
ผู้สูงอายุที่สอดคล้องกับภาวะชุมชนต่อไป 
    ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ 

1. กิจกรรมที่สร้างและได้ทดลองใช้เพ่ือการเรียนรู้ชุมชนเป็นกิจกรรมที่มาจากความต้องการและสภาพ
ปัญหาที่แท้จริงในพ้ืนที่ กิจกรรมเหล่านี้สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการด าเนินกิจกรรมของชุมชนที่เกี่ยวข้อง 
อย่างไรก็ตามการด าเนินกิจกรรมต้องก่อเกิดการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนอย่างแท้จริง 

2. ข้อมูลจากการศึกษานี้อาจเป็นแนวทางการผสมผสานกระบวนการการสร้างเสริมสุขภาพผู้สูงอายุผ่าน
แนวคิดและการปฏิบัติศาสตร์ภูมิปัญญาพ้ืนบ้านล้านนา ทั้งนี้ผู้มีส่วนได้เสียและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควร
สนับสนุนทรัพยากรที่เกี่ยวข้องอย่างเพียงพอ และเหมาะสมกับสถานการณ์ปัญหาภาวะสุขภาพชุมชน  
    ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 

1. ควรศึกษารูปแบบและปัจจัยการคงอยู่ของภูมิปัญญาพ้ืนบ้านล้านนาโดยเฉพาะสมุนไพรพ้ืนบ้าน ทั้ง
การส ารวจความหลากหลายของชนิดพันธุ์ และรูปแบบการใช้ประโยชน์สมุนไพรพ้ืนบ้านที่สอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้สูงอายุและทรัพยากรในชุมชน 

2. พัฒนารูปแบบกิจกรรมการสร้างเสริมสุขภาพที่บูรณาการแนวคิดภูมิปัญญาพ้ืนบ้านล้านนา แนวคิด
พุทธศาสนา และระบบบริการสุขภาพแผนปัจจุบันสู่การใช้ประโยชน์ เช่น  การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้หรือ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ปฏิบัติได้โดยง่ายของผู้สูงอายุ 

 
 องค์ความรู้ใหม่และผลที่เกิดต่อสังคม ชุมชน ท้องถิ่น 
  

กิจกรรมการเรียนรู้จากการวิจัยนี้ได้ก่อเกิดองค์ความรู้ภูมิปัญญาพ้ืนบ้านล้านนาเพ่ือการสร้างเสริมสุขภาพ
ผู้สูงอายุทั้งการสร้างเสริมสุขภาพกาย และสุขภาพจิต โดยเฉพาะการใช้สมุนไพรพ้ืนบ้านอันเป็นทรัพยากรชุมชนที่
ก าลังเผชิญความเสี่ยงในการสูญหาย ทั้งนี้ปัจจัยการด ารงอยู่ของการใช้สมุนไพรพื้นบ้านเพื่อการสร้างเสริมสุขภาพ
ผู้สูงอายุ เมื่อปประยุกต์สู่แนวทางการปฏิบัติจะน าไปสู่ทางเลือกในการใช้ประโยชน์พืชสมุนไพรพ้ืนบ้านได้อย่าง
เหมาะสม 
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บทคัดย่อ 

การศึกษาครั้งนี้เป็นงานวิจัยเชิงส ารวจมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการใช้สื่อดิจิทัล
การสอนนวดแผนไทยของสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตเชียงใหม่ 
ประชากรที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ ผู้นวดหรือหมอนวดในสถานบริการนวดแผนไทยในจังหวัดเชียงใหม่เครื่องมือ
ที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ สื่อดิจิทัลการสอนนวดแผนไทย และแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหา
ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและสถิติทดสอบไคสแควร์ (Chi-square) ผลการศึกษา 
พบว่า ผู้นวดหรือหมอนวดในสถานบริการนวดแผนไทย มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการใช้สื่อดิจิทัลการสอนนวด
แผนไทย ว่า สื่อดิจิทัลมีเนื้อหาด้านต่าง ๆ เรียงตามล าดับดังนี้ ด้านทักษะที่ได้ ค่าเฉลี่ย 4.55 + 0.62 ด้านการ
เรียนรู้ ค่าเฉลี่ย (4.53 + 0.59)ด้านการใช้งาน ค่าเฉลี่ย (4.51 + 0.69) ด้านเนื้อหาสาระ ค่าเฉลี่ย (4.45 + 
0.70) และ ด้านความรู้และประโยชน์ที่ได้รับ ค่าเฉลี่ย (4.33 + 0.79) สถิติทดสอบไคสแควร์ พบว่า ปัจจัยด้าน
อายุมีอิทธิพลต่อการใช้สื่อดิจิทัลการสอนนวดแผนไทย อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ  (P-value < 0.05) และมี
อิทธิพลต่อการใช้สื่อดิจิทัลการสอนนวดแผนไทย ด้านเนื้อหาสาระ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ (P-value < 
0.05)   

ค าส าคัญ:   สื่อดิจิทัล การสอนนวดแผนไทย หมอนวดแผนไทย 

06 
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Abstract 
 
 

This survey research intents to study factors influencing digital media Thai massage 
using of health sciences department, Thailand national sports university Chiang Mai campus. 
The population were Thai massagers in Chiang Mai. The instrument used in this study were 
digital media Thai massage teaching and questionnaire. Data was analyzed by frequency, 
percentage, mean, standard deviation and chi-square. The results were as follows: The Thai 
massagers in Chiang Mai had opinions toward the use of digital media Thai massage that the 
contents were ordered including the skills with an average of (4.55 + 0.62), the learning with 
average of (4.53 + 0.59), the using with an average of (4.51 + 0.69), the contents with an 
average of (4.45 + 0.70)  and the knowledge and benefits with an average of (4.33 + 0.79). 
Results of the chi-square test were found that the aging influenced digital media Thai massage 
using significantly (P-value < 0.05) and the contents influenced digital media Thai massage 
using significantly (P-value < 0.05). 

 

Keywords: Digital media, Thai massage teaching, Thai massager 
 

บทน า 
 

การนวดแผนไทยเป็นการให้บริการตามภูมิปัญญาของท้องถิ่นที่มาจากวัฒนธรรมความรู้ปรัชญาของ
ไทย จนมาเป็นที่นิยมของผู้คนทั่วไป เพราะกระแสตื่นตัวต่อความใส่ใจต่อสุขภาพที่มากขึ้น และได้เล็งเห็นถึง
การบรรเทาความเครียดหรือ อาการเจ็บปวดที่ไม่ต้องพ่ึงยา แต่ใช้วิธีธรรมชาติบ าบัดและประคบด้วยสมุนไพร 
หลายคนจึงนิยมไปใช้บริการนวดเพ่ือบรรเทาอาการเจ็บป่วยหรือผ่อนคลายจากความเมื่อยล้า  ท าให้การนวด
แผนไทยซึ่งในอดีตได้รับความสนใจจากผู้บริโภคเฉพาะกลุ่มกลายเป็นที่นิยมและเผยแพร่ไปทั่วโลกจาก
ประโยชน์ที่ได้รับ จากการนวดแผนไทยมิได้มีแค่คลายเครียดเท่านั้น แต่ยังเป็นอีกวิธีการที่ช่วยบ าบัดและแก้ไข
ปัญหาสุขภาพ ความนิยมของการนวดจึงไม่ได้จ ากัดอยู่เฉพาะแค่ชาวไทย หากแต่ขยายตัวออกไปในหมู่
นักท่องเที่ยวชาวต่างประเทศด้วย รัฐบาลจึงได้มีเป้าหมายและส่งเสริมให้ธุรกิจการนวดแผนไทยเร่งปรับตัวเพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพ พัฒนารูปแบบการให้บริการ ตลอดจนศักยภาพและคุณภาพของบุคคลากรผู้ให้บริการนวด
แผนไทยเพ่ือเป็นที่ดึงดูดแก่ชาวต่างประเทศมากขึ้น (Department of Thai Traditional and Alternative 
Medicine, 2010) 

กระทรวงสาธารณสุข ยังมีนโยบายให้ฟ้ืนฟูภูมิปัญญาไทยด้านการแพทย์แผนไทยและสมุนไพรเพ่ือ
พัฒนาเข้าสู่ระบบสุขภาพแห่งชาติอย่างสมบูรณ์ ในการนี้ได้มีการยกระดับสถานีอนามัยทั่วประเทศเป็น
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล โดยมุ่งให้โรงพยาบาลทุกระดับ ด าเนินการให้บริการแบบผสมผสานกัน
ระหว่างการแพทย์แผนปัจจุบันกับการแพทย์แผนไทยและสมุนไพรไทย นอกจากนี้ กระทรวงสาธารณสุข ยังได้
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ให้ความส าคัญในการสร้างบุคลากรทางการแพทย์ โดยมีนโยบายให้เพ่ิมกรอบโครงสร้างอัตราก าลังนักการแพทย์
แผนไทย ในส านักงานสาธารณสุขจังหวัดและโรงพยาบาลทุกระดับ และจัดท าเกณฑ์มาตรฐานบริการการนวดใน
โรงพยาบาลภาครัฐโดยตั้งเป้าการผ่านเกณฑ์ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 60 เพ่ือเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพและความ
ปลอดภัยให้แกป่ระชาชนที่เข้ามาใช้บริการมากข้ึน (Sumano, 2011 as cited in Sukchom, 2014) 

จากลักษณะดังกล่าวข้างต้น ผู้ศึกษาจึงมีความสนใจที่จะศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการใช้สื่อดิจิทัล
การสอนนวดแผนไทยของสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตเชียงใหม่ขึ้น
เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ทักษะด้านการนวดแผนไทย ซึ่งผลหรือประโยชน์ที่ได้รับคือ ทราบถึงปัจจัยที่มีอิทธิพล
ต่อการใช้สื่อดิจิทัลการสอนนวดแผนไทยของสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
วิทยาเขตเชียงใหม่ และเป็นแนวทางในการพัฒนาปรับปรุงสื่อดิจิทัลการสอนนวดแผนไทยของสาขาวิชา
วิทยาศาสตร์สุขภาพ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตเชียงใหม่ต่อไป 

 

 ระเบียบวิธีวิจัย 
 

ข้อมูลและแหล่งข้อมูล 
1. ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary data) เป็นข้อมูลที่ได้จากประชากรที่ใช้ในการศึกษาโดยตรง เก็บรวบรวม

ข้อมูลจากการใช้แบบสอบถามผ่านทางระบบอินเทอร์เน็ต 
2. ข้อมูลทุติภูมิ (Secondary data) เป็นข้อมูลที่ได้จากการศึกษาเอกสาร หนังสือ บทความ วารสาร 

และงานวิจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาสื่อดิจิทัลการสอนนวดแผนไทยของสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตเชียงใหม่ 
กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการศึกษา  

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ ผู้นวดหรือหมอนวดในสถานบริการนวดแผนไทยในจังหวัด
เชียงใหม่ ซึ่งให้บริการนวดแบบเชลยศักดิ์ หรือการนวดแบบราชส านัก หรือการนวดแบบผสมผสานระหว่าง
นวดแผนไทยและ/หรือนวดสปา นวดร่วมกับการใช้กลิ่นน้ ามันหอมระเหยในการบ าบัดรักษา ในเขตอ าเภอ
เมือง จังหวัดเชียงใหม่ เป็นผู้ที่ปฏิบัติงานนวดแผนไทยอยู่ในปัจจุบัน และประกอบอาชีพนี้อย่างน้อย 3 เดือน
ขึ้นไป โดยท าเลือกกลุ่มตัวอย่างโดยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบบังเอิญ (Accidental sampling) จ านวน 80 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา 

1. สื่อดิจิทัลการสอนนวดแผนไทยของสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
วิทยาเขตเชียงใหม่ เป็นสื่อดิจิทัลที่สามารถเข้าศึกษาเพ่ือเรียนรู้ผ่านอุปกรณ์ที่หลากหลาย เช่น คอมพิวเตอร์ 
โน้ตบุ้คสมาร์ทโฟน โดยสามารถเข้าใช้ผ่านระบบอินเทอร์เน็ต เนื้อหาของการสอนประกอบด้วย 18 หัวข้อ 
ได้แก่ 1) ค าไหว้พระบรมครูแพทย์ชีวกโกมารภัจจ์  2) ค าไหว้ครูของเจ้าพระยาสุเรทราธิบดี  3) ค ากล่าวบูชา
พระบรมครูชีวกโกมารภัจจ์  4) จริยธรรมของหมอนวดไทย  5) มารยาทของหมอนวดไทย  6) จรรยาบรรณผู้
ประกอบวิชาชีพการนวดไทย  7) ประวัติการนวดไทย  8) การนวดแบบทั่วไป (แบบเชลยศักดิ์)  9) กายวิภาค
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ศาสตร์แบบการแพทย์แผนไทย  10-14) ร่างกายของเรา  15) เส้นประธานสิบ  16) ข้อควรระวังในการนวด  
17) การบริหารแบบไทย ท่าฤาษีดัดตนพ้ืนฐาน 15 ท่า  18) การนวดไทย (Nora, 2018) 

2. แบบสอบถามความคิดเห็นที่มีต่อการใช้สื่อดิจิทัลการสอนนวดแผนไทยของสาขาวิชาวิทยาศาสตร์
สุขภาพ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตเชียงใหม่ เป็นแบบสอบถามประกอบด้วย 2 ตอน ได้แก่  

ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นค าถามแบบเลือกตอบ 
ตอนที่ 2  ความคิดเห็นเกี่ยวกับการใช้สื่อดิจิทัลการสอนนวดแผนไทยของสาขาวิชาวิทยาศาสตร์

สุขภาพ สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตเชียงใหม่ เป็นค าถามแบบประมาณค่า 5 ระดับ (Likert scale) ตาม
แนวคิดของลิเคอร์ท (Likert) มี 5 ระดับ มีเกณฑ์การให้คะแนนดังนี้ 

5  หมายถึง  มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด 
4 หมายถึง  มีความเหมาะสมในระดับมาก 
3 หมายถึง  มีความเหมาะสมในระดับปานกลาง 
2 หมายถึง  มีความเหมาะสมในระดับน้อย 
1 หมายถึง  มีความเหมาะสมในระดับน้อยที่สุด 

ระดับใช้เกณฑ์การแปลผลคะแนนเฉลี่ยตามแนวคิดของ Kannasut (1999, p.73) ดังนี้ 
ค่าเฉลี่ย 4.50 – 5.00 หมายถึง มีความคิดเห็นที่มีต่อการใช้สื่อดิจิทัลการสอนนวดแผนไทย 

อยู่ในระดับมากที่สุด 
ค่าเฉลี่ย 3.50 – 4.49 หมายถึง มีความคิดเห็นที่มีต่อการใช้สื่อดิจิทัลการสอนนวดแผนไทย 

อยู่ในระดับมาก 
ค่าเฉลี่ย 2.50 – 3.49 หมายถึง มีความคิดเห็นที่มีต่อการใช้สื่อดิจิทัลการสอนนวดแผนไทย 

อยู่ในระดับปานกลาง 
ค่าเฉลี่ย 1.50 – 2.49 หมายถึง มีความคิดเห็นที่มีต่อการใช้สื่อดิจิทัลการสอนนวดแผนไทย 

อยู่ในระดับน้อย 
ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.49 หมายถึง มีความคิดเห็นที่มีต่อการใช้สื่อดิจิทัลการสอนนวดแผนไทย 

อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
มีข้ันตอนการสร้างดังนี้ 

1) ศึกษาวิธีการประเมินผลการใช้สื่อดิจิทัลเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
2)  ศึกษาวิธีการสร้างแบบสอบถามจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
3) ศึกษาเนื้อหา ประเด็นที่ต้องการทราบจากการศึกษา โดยตรวจสอบให้สอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ของการศึกษา 
4) สร้างแบบสอบถาม 
5) น าเสนอให้ที่ปรึกษาและผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน ตรวจสอบหาความเที่ยงตรง โดยหา

ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) เพ่ือพิจารณาตรวจสอบความเที่ยงตรงตามเนื้อหา (Content validity) ความ
ถูกต้องเหมาะสม ความครอบคลุมและให้ค าแนะน าสิ่งที่ควรปรับปรุงแก้ไขให้ถูกต้องสมบูรณ์ยิ่งขึ้น โดยใช้ดัชนี
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ความสอดคล้องระหว่างข้อถามนั้นกับประเด็นหลักของเนื้อหา ตามวิธีการของ Rovinelli & Hambleton 
(1978) as cited in Vanitsuppavong (2003) โดยก าหนดคะแนนไว้ดังนี้ 

+ 1 เมื่อเห็นว่าตรงกับขอบข่ายเนื้อหาตามที่ระบุไว้ 
  0 เมื่อไม่แน่ใจว่าตรงกับขอบข่ายเนื้อหาตามท่ีระบุไว้ 
  1 เมื่อแน่ใจว่าไม่ตรงกับขอบข่ายเนื้อหาตามท่ีระบุไว้ 
 ผลการวิเคราะห์หาความเที่ยงตรงตามเนื้อหา ปรากฏว่าข้อค าถามทุกข้อผ่านเกณฑ์มีค่าดัชนี

ความสอดคล้อง มีความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.93 
6) แก้ไขปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ 
7) น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กับนักศึกษาสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ ชั้นปี

ที่ 4 คณะวิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ ซึ่งเคยเรียนกระบวนวิชานวดมาแล้วเมื่ออยู่ชั้นปีที่ 2 และไม่ใช่กลุ่ม
ตัวอย่างจ านวน 30 คน แล้วน ามาหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของเครื่องมือ โดยใช้สูตร สัมประสิทธิ์
แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีการของ Cronbach (1990) as cited in Taweerat (1997) ได้ค่าความ
เชื่อมั่น ของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.98 และค่าความเชื่อมั่น ของแต่ละด้านมีดังนี้  ด้านเนื้อหาสาระ
เท่ากับ 0.93 ด้านการเรียนรู้เท่ากับ 0.93 ด้านทักษะ  ที่ได้เท่ากับ 0.94  ด้านการใช้งานเท่ากับ 0.94 และด้าน
ความรู้และประโยชน์ที่ได้รับเท่ากับ 0.93 

8) น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพแล้ว มาตรวจสอบปรับปรุงอีกครั้งหนึ่งแล้ว
น าแบบสอบถามที่สมบูรณ์ไปใช้ในการเก็บข้อมูลเพื่อการวิจัยต่อไป  

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
1. ท าหนังสือเพ่ือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลถึงผู้นวดหรือหมอนวดในสถานบริการนวดแผนไทยใน

จังหวัดเชียงใหม่ พร้อมจัดท าแผ่นพับวิธีการใช้งานและการเข้าสู่ระบบเพ่ือใช้งานผ่านระบบอินเทอร์เน็ต 
2. แนะน าให้ผู้นวดหรือหมอนวดในสถานบริการนวดแผนไทยในจังหวัดเชียงใหม่ เข้าใช้งานสื่อดิจิทัลที่

ผลิตขึ้น พร้อมทั้งให้กรอกแบบสอบถามความคิดเห็นที่มีต่อการใช้สื่อดิจิทัลการสอนนวดแผนไทยของสาขาวิชา
วิทยาศาสตร์สุขภาพ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตเชียงใหม่ ผ่านระบบอินเทอร์เน็ต 

3. ตรวจสอบ จ าแนกและจัดการข้อมูลที่ได้ให้เป็นหมวดหมู่เพ่ือการน าไปวิเคราะห์ต่อไป 
การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 
1. ข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยการหาค่าความถ่ี และร้อยละ  
2. ข้อมูลความคิดเห็น วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
3. การวิเคราะห์ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการใช้สื่อดิจิทัลการสอนนวดแผนไทยของสาขาวิชาวิทยาศาสตร์

สุขภาพ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตเชียงใหม่ ใช้การหาค่าไคสแควร์ (Chi-square) 
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 ผลการวิจัย       
 

ส่วนที่ 1 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการใช้งานสื่อดิจิทัลการสอนนวดแผนไทยของสาขาวิชาวิทยาศาสตร์
สุขภาพ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตเชียงใหม่ 

ผู้นวดหรือหมอนวดในสถานบริการนวดแผนไทยในจังหวัดเชียงใหม่ที่ใช้งานสื่อดิจิทัลการสอนนวด
แผนไทยของสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตเชียงใหม่ ไทย มีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับการใช้สื่อดิจิทัลการสอนนวดแผนไทย เรียงตามล าดับดังนี้ 
 

ตารางท่ี 1  แสดงจ านวนและค่าร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ อายุ  และประสบการณ์นวด 
ด้าน จ านวน ร้อยละ 

  เพศ จ านวน  ร้อยละ 
          ชาย 26 32.50 
          หญิง 54 67.50 

รวม 80 100.00 
  อายุ   
          ต่ ากว่า 20 ปี 8 10.00 
          21-30 ปี 31 38.75 
          31-40 ปี 
          41 ปี ขึ้นไป 

24 
17 

30.00 
21.25 

รวม 80 100.00 
  ประสบการณ์   
          ต่ ากว่า 1 ปี 36 45.00 
          1-2 ปี 21 26.25 
          2-3 ปี 8 10.00 
          มากกว่า 3 ปี 15 18.75 

รวม 80 100.00 
ที่มา : จากการวิจัย 

จากตารางที่ 1 พบว่า ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 54 คน คิดเป็นร้อยละ 67.50 เป็นเพศชาย
จ านวน 26 คน คิดเป็นร้อยละ 32.50 ส่วนใหญ่มีอายุ 20-30 ปี จ านวน 31 คน คิดเป็นร้อยละ 38.75 รองลงมา
คือ มีอายุ 31-40 ปี จ านวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 30.00 และอายุ 41 ปีขึ้นไป จ านวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ 
21.25 ตามล าดับ ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ต่ ากว่า 1 ปี จ านวน 36 คน คิดเป็นร้อยละ 45.00 และมีประสบการณ์ 
1-2 ปี  จ านวน 21 คน คิดเป็นร้อยละ 26.25 และมีประสบการณ์มากกว่า 3 ปี จ านวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 
18.75 ตามล าดับ   
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ตารางท่ี 2  แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการใช้สื่อดิจิทัลการ
สอนนวดแผนไทยของสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ  มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขต
เชียงใหม่ ด้านเนื้อหาสาระ 

ด้านเนื้อหาสาระ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 
แปลผล 

มีความเหมาะสมต่อการน าเสนอในรูปแบบดิจิทัล 4.48 0.74 มาก 
มีความครบถ้วน ครอบคลุม 4.38 0.75 มาก 
มีความน่าเชื่อถือ 4.44 0.67 มาก 
มีความชัดเจน ต่อเนื่อง 4.52 0.63 มากที่สุด 

โดยรวมเฉลี่ย 4.45 0.70 มาก 
ที่มา : จากการวิจัย 

จากตารางที่ 2  ด้านเนื้อหาสาระ พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 4.45+0.70) โดยมี
ประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 3 ล าดับแรกดังนี้ มีความชัดเจนต่อเนื่อง มีความเหมาะสมต่อการน าเสนอใน
รูปแบบดิจิทัล และมีความน่าเชื่อถือ  
 
ตารางท่ี 3  แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็นเกี่ ยวกับการใช้สื่อดิจิทัลการ

สอนนวดแผนไทยของสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขต
เชียงใหม่ ด้านการเรียนรู้ 

ด้านการเรียนรู้ ค่าเฉลี่ย 
ส่วน

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

แปลผล 

สามารถใช้เป็นสื่อส าหรับการเรียนรู้ได้ 4.63 0.53 มากที่สุด 
สามารถศึกษาและปฏิบัติเองได้ 4.51 0.63 มากที่สุด 
ความมีประสิทธิภาพและคุณภาพส าหรับใช้ในการเรียนรู้ 4.52 0.55 มากที่สุด 
ก่อให้เกิดแรงกระตุ้นที่จะเรียนรู้ 4.46 0.63 มาก 

โดยรวมเฉลี่ย 4.53 0.59 มากที่สุด 
ที่มา : จากการวิจัย 

จากตารางที่ 3  ด้านการเรียนรู้ พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (ค่าเฉลี่ย 4.53+0.59) โดยมี
ประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 3 ล าดับแรกดังนี้ สามารถใช้เป็นสื่อส าหรับการเรียนรู้ได้ ความมีประสิทธิภาพ
และคุณภาพส าหรับใช้ในการเรียนรู้ และสามารถศึกษาและปฏิบัติเองได้  
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ตารางท่ี 4 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการใช้สื่อดิจิทัลการ
สอนนวดแผนไทยของสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขต
เชียงใหม่ ด้านทักษะที่ได้ 

ด้านทักษะท่ีได้ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 
แปลผล 

สามารถเรียนรู้เพื่อก่อให้เกิดทักษะได้ 4.57 0.63 มากที่สุด 
การใช้งานที่น าเสนอ สามารถเป็นตัวอย่างใช้ฝึกทักษะได้ 4.59 0.63 มากที่สุด 
สามารถใช้แทนการปฏิบัติจริงได้ 4.49 0.59 มาก 

โดยรวมเฉลี่ย 4.55 0.62 มากที่สุด 
ที่มา : จากการวิจัย 

จากตารางที่ 4  ด้านทักษะที่ได้ พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย 4.55+0.62)  โดยมี
ประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 3 ล าดับแรกดังนี้ การใช้งานที่น าเสนอ สามารถเป็นตัวอย่างใช้ฝึกทักษะได้ 
สามารถเรียนรู้เพื่อก่อให้เกิดทักษะได้ และสามารถใช้แทนการปฏิบัติจริง  
 
ตารางท่ี 5  แสดงค่า เฉลี่ ยและส่ วน เบี่ ย ง เบนมาตรฐานของระดับความคิด เห็น เกี่ ยวกับการใช้ 

สื่อดิจิทัลการสอนนวดแผนไทยของสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ  มหาวิทยาลัยการกีฬา
แห่งชาติ วิทยาเขตเชียงใหม่ ด้านการใช้งาน 

ด้านการใช้งาน ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 
แปลผล 

ใช้งานได้ง่าย 4.50 0.71 มากที่สุด 
ประหยัดเวลาในการศึกษาค้นคว้า 4.44 0.72 มาก 
เข้าถึงข้อมูลได้อย่างสะดวก  รวดเร็ว 4.49 0.69 มาก 
สามารถน าไปใช้งานได้ในหลายสถานที่ท่ีต้องการ 
สถานที่ที่ต้องการ 

4.60 0.65 มากที่สุด 

โดยรวมเฉลี่ย 4.51 0.69 มากที่สุด 
ที่มา : จากการวิจัย 

จากตารางที่ 5  ด้านการใช้งาน พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย 4.51+0.69) โดยมี
ประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 3 ล าดับแรกดังนี้ สามารถน าไปใช้งานได้ในหลายสถานที่ที่ต้องการ ใช้งานได้ง่าย และ
เข้าถึงข้อมูลได้อย่างสะดวก รวดเร็ว 
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ตารางท่ี 6  แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการใช้สื่อดิจิทัลการ
สอนนวดแผนไทยของสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขต
เชียงใหม่ ด้านความรู้และประโยชน์ที่ได้รับ 

ความรู้และประโยชน์ที่ได้รับ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 
แปลผล 

ความรู้เรื่องการนวดไทย 4.40 0.80 มาก 
วิธีการนวดแบบเชลยศักดิ์ ท่านอนหงาย 4.30 0.80 มาก 
วิธีการนวดแบบเชลยศักดิ์ ท่านอนตะแคง 4.33 0.77 มาก 
วิธีการนวดแบบเชลยศักดิ์ ท่านอนคว่ า 4.27 0.82 มาก 
วิธีการนวดแบบเชลยศักดิ์ ท่านั่ง 4.33 0.77 มาก 

โดยรวมเฉลี่ย 4.33 0.79 มาก 
ที่มา : จากการวิจัย 

จากตารางที่ 6  ด้านความรู้และประโยชน์ที่ได้รับ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 4.33+0.79)  
โดยมีประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 3 ล าดับแรกดังนี้ ความรู้เรื่องการนวดไทย วิธีการนวดแบบเชลยศักดิ์ ท่านอน
ตะแคง และวิธีการนวดแบบเชลยศักดิ์ ท่านั่ง ค่าเฉลี่ยเท่ากัน และวิธีการนวดแบบเชลยศักดิ์ท่านอนหงายตามล าดับ 
 

ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์สถิติทดสอบไคสแควร์ (Chi-square)  
 

ตารางที่7  ความสั ม พันธ์ ร ะหว่ า งปั จจั ยด้ าน เพศ อายุ  และประสบการณ์ ในการ ใช้ สื่ อดิ จิ ทั ล                          
จากการสอนการนวดไทยของสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
วิทยาเขตเชียงใหม่ 

ด้าน 
เพศ อายุ ประสบการณ์ 

Chi square df Chi square df Chi square df 
เนื้อหาสาระ 10.151 8 26.988 16 5.157 8 
การเรียนรู้ 5.880 7 15.198 14 8.421 7 
ทักษะที่ได้ 6.256 7 9.972 14 5.766 7 
การใช้งาน 6.607 8 18.042 16 5.462 8 
ความรู้และประโยชน์ที่ได้รับ 9.447 13 22.852 26 8.689 13 

รวม 27.805 20 82.499* 56 29.691 28 
* P<0.05 
ที่มา : จากการวิจัย 

จากตารางที่ 7 พบว่า  ปัจจัยด้านอายุมีอิทธิพลต่อการใช้สื่อดิจิทัลการสอนนวดแผนไทยของสาขาวิชา
วิทยาศาสตร์สุขภาพ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตเชียงใหม่ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 



วารสารวิจัยราชภัฏเชียงใหม่ | RAJABHAT CHIANG MAI RESEARCH JOURNAL 
ปีที่ 22   ฉบับที่ 1   มกราคม – เมษายน 2564  |   Vol. 22   No. 1   January – April 2021 

                               

87 

ส่วนปัจจัยด้านเพศและประสบการณ์ไม่มีอิทธิพลต่อการใช้สื่อดิจิทัลการสอนนวดแผนไทยของสาขาวิชา
วิทยาศาสตร์สุขภาพ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตเชียงใหม่  
 

 การอภิปรายผล  
   

ผลจากการพัฒนาสื่อดิจิทัลการสอนนวดแผนไทยของสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ มหาวิทยาลัยการ
กีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตเชียงใหม่ มีประเด็นที่น ามาอภิปรายผลได้ดังนี้ 

เมื่อพิจารณาด้านอายุจะเห็นได้ว่า สื่อดิจิทัลการสอนนวดแผนไทยของสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตเชียงใหม่ ที่พัฒนาขึ้นมีประสิทธิภาพอยู่ในระดับดี สามารถน าไปใช้ใน
การจัดการเรียนรู้ได้จริง เมื่อประเมินผลการใช้งานโดยสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการใช้สื่อดิจิทัลฯ ดังกล่าว 
พบว่า ด้านทักษะ ด้านการเรียนรู้ และด้านการใช้งาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ด้านเนื้อหาสาระ ด้าน
ความรู้และประโยชน์ที่ได้รับ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งลักษณะดังกล่าวสอดคล้องกับ Saramas et al. 
(2008) ซึ่งท าการวิจัยเรื่อง หมอนวดแผนไทย : ผู้ให้บริการส่งเสริมสุขภาพในจังหวัดเชียงใหม่ มีวัตถุประสงค์
หลัก เพ่ือศึกษากระบวนการเรียนรู้ และการเข้าสู่อาชีพการนวดแผนไทย โดยใช้สังคมวิทยาทัศนภาพการปฏิสัง
สรรค์สัญลักษณ์ (Symbolic interactionism) เป็นกรอบการวิเคราะห์ และใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพเป็น
แนวทางในการรวบรวมข้อมูล กลุ่มตัวอย่างที่ศึกษาในครั้งนี้คือ นักเรียนนวดหลักสูตร 60 ชั่วโมงของโรงเรียน 
ชีวกโกมารภัจจ์ อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ ผลการวิจัยพบว่า ผู้ที่ตัดสินใจเรียนนวดเพราะตั้งใจและคาดหวัง
จะประกอบอาชีพนวดหรือไม่ก็เป็นความรู้ติดตัวไว้ การเข้าสู่อาชีพหมอนวดแผนไทยจะต้องผ่านกระบวนการ
เรียนรู้ทังภาคทฤษฎีที่เป็นความรู้เกี่ยวกับการแพทย์แผนไทย ทฤษฎีมูลเหตุแห่งธาตุ ทฤษฎีเส้นสิบ และความรู้
เกี่ยวกับสรีรวิทยาของร่างกาย และภาคปฏิบัติ จากการนวดสาธิตของครูและการฝึกหัดนวดกับเพ่ือนในชั้น
เรียน ความยากของการเรียนนวดอยู่ที่การจดจ าท่านวดและเส้นหลัก ๆ ที่ส าคัญของร่างกายในขณะที่มีเวลา
เรียนค่อนข้างสั้น และการจะนวดได้ดีนั้นต้องอาศัยการฝึกฝนเป็นประจ า และต้องมีจริยธรรมในวิชาชีพ และ
สอดคล้องกับ Sumanit (2014) ที่ได้ศึกษาการพัฒนาสื่อดิจิตอลแบบชี้น าบนอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์เคลื่อนที่
เพ่ือประชาสัมพันธ์ภาควิชาเทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา พบว่า คุณภาพด้านเนื้อหาของสื่อดิจิตอลแบบชี้น า
บนอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์เคลื่อนที่เพ่ือประชาสัมพันธ์ภาควิชาเทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา อยู่ในระดับดี 
คุณภาพด้านสื่อและการน าเสนอของสื่อดิจิตอลแบบชี้น าบนอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์เคลื่อนที่เพ่ือประชาสัมพันธ์
ภาควิชาเทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา อยู่ในระดับดีมาก การประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้ที่มีต่อสื่อ
ดิจิตอลแบบชี้น าบนอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์เคลื่อนที่เพ่ือประชาสัมพันธ์ภาควิชาเทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา 
อยู่ในระดับพึงพอใจมาก และ Mark (2006) as cited in Greer & Yan (2011) ที่กล่าวว่า วัฒนธรรมการรับรู้
ข่าวสารของกลุ่มผู้อ่านได้เปลี่ยนไปจากศตวรรษที่ 19 ซึ่งเป็นหนังสือพิมพ์แบบกระดาษ เข้าสู่วัฒนธรรมการ
อ่านหนังสือพิมพ์ผ่านอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ในศตวรรษท่ี 20 และขณะนี้ก าลังก้าวสู่การรับรู้ข้อมูลข่าวสารผ่าน
ช่องทางการสื่อสารแบบดิจิทัล อันเป็นวัฒนธรรมการรับรู้ข่าวสารของศตวรรษที่ 21 ซึ่งเป็นไปตามแนวคิด
ทฤษฎีเทคโนโลยีก าหนดสังคม (Technological determinism theory) 
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 บทสรุปและข้อเสนอแนะ 
   

จากผลการวิจัยท าให้เห็นว่า สื่อดิจิทัลการสอนนวดแผนไทยของสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตเชียงใหม่เป็นแหล่งเรียนรู้ออนไลน์ที่สามารถช่วยให้ผู้ที่สนใจ
โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้ที่มีอาชีพหมอนวดสามารถที่จะเปิดทบทวนการนวดแผนไทยได้ตลอดเวลาที่ต้องการ โดย
จะเห็นว่า ผู้นวดหรือหมอนวดในสถานบริการนวดแผนไทยในจังหวัดเชียงใหม่ที่ใช้งานสื่อดิจิทัลการสอนนวด
แผนไทยของสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตเชียงใหม่ โดยรวมมีความ
พึงพอใจกับสื่อดิจิทัลการสอนนวดแผนไทยในทุก ๆ ด้าน ซ่ึงปัจจุบันเทคโนโลยีทางการสื่อสารได้พัฒนาไปอย่าง
มาก โดยมีเครื่องมือสื่อสารที่ทันสมัยสามารถรับส่งข่าวสารได้อย่างรวดเร็ว จึงท าให้การติดต่อสื่อสารของมนุษย์
เป็นไปอย่างรวดเร็ว สะดวก และกว้างขวาง อาจเรียกได้ว่า การสื่อสารได้ก้าวสู่ "ยุคสื่อดิจิทัล" อย่างแท้จริง 
(Richard, 2013) ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ Leelawongsaroj (2014) ซึ่งได้ศึกษาการพัฒนาระบบ
สนับสนุนการสร้างสื่อดิจิทัลเพ่ือการศึกษา พบว่า ระบบสนับสนุนการสร้างสื่อดิจิทัลเพ่ือการศึกษาสามารถ
น าไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพตรงตามจุดมุ่งหมาย ความคิดเห็นของผู้ใช้งานที่มีต่อประสิทธิภาพของระบบ 
พบว่า มีความเหมาะสมในระดับมาก ลักษณะดังกล่าวข้างต้นอาจเนื่องจากในการพัฒนาสื่อดิจิทัลการสอนนวด
แผนไทยของสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตเชียงใหม่ ผู้วิจัยได้วางแผนการ
ด าเนินงาน การออกแบบและพัฒนาสื่อโดยอาศัยหลักการพ้ืนฐานทางวิชาการที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาสื่อ
ดิจิทัล ทั้งเรื่องแนวคิดเกี่ยวกับสื่อดิจิทัล องค์ประกอบของสื่อดิจิทัล รวมถึงการคัดเลือกและการจัดเตรียม
เนื้อหาของการนวดแผนไทยที่เหมาะสม โดยผสมผสานทั้งความรู้เชิงวิชาการและเชิงปฏิบัติเข้าด้ว ยกันอย่าง
เหมาะสม 
ข้อเสนอแนะ 

1. ควรมีการศึกษาปัจจัยด้านอ่ืนที่มีอิทธิพลต่อการใช้สื่อดิจิทัลการสอนนวดแผนไทยของสาขาวิชา
วิทยาศาสตร์สุขภาพ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตเชียงใหม่   

2. ควรมีการพัฒนาสื่อดิจิทัลการสอนนวดแผนไทยของสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ มหาวิ ทยาลัย
การกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตเชียงใหม่ ในลักษณะภาพเคลื่อนไหว หรือสื่ออนิเมชั่น และผลิตให้เป็นสื่อนานาชาติ 
เช่น ผลิตเป็นภาษาอังกฤษ ภาษาจีน ภาษาญี่ปุ่น เป็นต้น 

3. ควรมีการเผยแพร่และการศึกษาความพึงพอใจของกลุ่มคนหรือชุมชนที่สนใจเกี่ยวกับการใช้สื่อ
ดิจิทัลการสอนนวดแผนไทยของสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขต
เชียงใหม่  
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 องค์ความรู้ใหม่และผลที่เกิดต่อสังคม ชุมชน ท้องถิ่น 

 

การนวดแผนไทยจัดอยู่ในวัฒนธรรม และยังมีแนวคิด ทฤษฎีที่ชัดเจน การพัฒนาการนวดในทุกระดับ 
ทั้งนี้เพ่ือดูแลสุขภาพตนเอง นวดเพ่ือการรักษา หรือแม้กระทั่งนวดที่ตอบโจทย์ความต้องการของคนยุคใหม่ 
ดังนั้น สื่อดิจิทัลการสอนนวดแผนไทยของสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยา
เขตเชียงใหม่จึงเป็นการเข้ามามีส่วนร่วมในการเผยแพร่เกี่ยวกับการนวดแผนไทยผ่านระบบสื่อดิจิทัลที่ทันสมัย
และสะดวกต่อการเข้ามาศึกษาความรู้และทบทวนท่านวดได้ทุกที่ทุกเวลาส าหรับผู้ต้องการใช้งาน   

 

กิตติกรรมประกาศ 
 

ขอขอบคุณมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตเชียงใหม่ ที่ให้การสนับสนุนงบประมาณในการ
ด าเนินการวิจัยในครั้งนี้ 
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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ สร้างกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาในกลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบน 1 กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ คณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด 
ศึกษาธิการจังหวัด ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ผู้บริหารโรงเรียน ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาในกลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบน 1 รวม จ านวน 12 คน 
ใช้วิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบ
วิเคราะห์เอกสาร แบบบันทึกการสังเกต แบบบันทึกการประชุมเชิงปฏิบัติการ แบบประเมินกลยุทธ์ การ
วิเคราะห์ข้อมูล จากการวิเคราะห์เอกสาร (Document analysis) โดยการวิเคราะห์เนื้อหาและสร้างข้อสรุป 
(Content analysis) และการวิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อม (Swot analysis) ใช้เทคนิค Tows matrix   

ผลการวิจัยพบว่า กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ในกลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบน 1 ประกอบด้วย 7 กลยุทธ์ ได้แก่   กลยุทธ์ที่ 1  พัฒนาหลักสูตรให้มีความ
หลากหลายตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนและสอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่น  กลยุทธ์ที่ 2  สร้างโอกาส 
ความเสมอภาคและลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา กลยุทธ์ที่ 3  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา
และการจัดการศึกษาเชิงพ้ืนที่ กลยุทธ์ที่ 4  ส่งเสริมการน าสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการจัด
การศึกษา กลยุทธ์ที่  5  เสริมสร้างและพัฒนาให้ผู้เรียนมีคุณภาพ สมรรถนะส าคัญ และทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21          
กลยุทธ์ที่ 6  การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก  และกลยุทธ์ที่ 7  เสริมสร้างภาวะผู้น า
แก่ผู้บริหารสถานศึกษาและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ค าส าคัญ:  โรงเรียนขนาดเลก็ กลยุทธ์ คุณภาพการศึกษา 

07 
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Abstract 
 

The objective of this research was to create strategies for educational quality 
development of small school, Office of Educational Service Area in the Upper North 1.  The 
research model is a qualitative research.  The sample consisted 12 people under Office of 
Educational Service Area in the Upper North 1 including provincial education board, provincial 
education officer, director of Educational Service Area Office, school director, teachers and 
school boards for small schools by using purposive sampling method. Data was collected 
using document analysis, observation record, workshop record, and strategy assessment data 
analysis. Data analysis using document analysis by content analysis and SWOT analysis using 
TOWS Matrix technique. 

The findings revealed that creating strategies for educational quality development of 
small school, Office of Educational Service Area in the Upper North 1 consisted of 7 strategies 
which were: 1) Develop curriculum to be diverse, respond to students' needs and in 
accordance with local contexts.  2) Create equal opportunities and reduce inequality in 
education.  3) Promote participation in educational management and spatial education.                       
4) Promote the use of media, information technology innovation in educational management. 
5) Strengthen and develop quality students, important competencies and essential skills in 
the 21st century.   6) Increasing the efficiency of small school administration.  7) Strengthen 
leadership for school administrators and develop teachers and educational personnel. 

 

Keywords: Small school, Strategy, Quality of education 
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บทน า 
 

การศึกษาเป็นสิทธิขั้นพ้ืนฐานของคนไทยทุกคน ที่รัฐต้องจัดให้เพ่ือพัฒนาคนไทยทุกช่วงวัยให้มี  
ความเจริญงอกงามทุกด้านในการพัฒนาทักษะ คุณลักษณะ และสมรรถนะ เพ่ือพัฒนาคนไทยให้มีความพร้อม
ในการด ารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 ผลจากการพัฒนาการศึกษาในช่วงปี 2552 – 2559 พบว่า ประเทศไทย
ประสบความส าเร็จในหลายด้านและมีอีกหลายด้านที่ยังเป็นปัญหาที่ต้องได้รับการพัฒนาอย่าง เร่งด่วน 
ในระยะต่อไป ด้านโอกาสทางการศึกษา  รัฐมีนโยบายส่งเสริมสนับสนุนโอกาสทางการศึกษาค่อนข้างมาก 
รวมทั้งเด็กด้อยโอกาสและผู้มีความต้องการจ าเป็นพิเศษมีโอกาสได้รับการศึกษาที่สูงขึ้น แต่ยังเข้าเรียนไม่ครบ
ทุกคนและมีปัญหาการออกกลางคัน ด้านคุณภาพการศึกษา ผลการพัฒนายังไม่เป็นที่พึงพอใจ เนื่องจาก
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีคะแนนต่ ากว่าค่าเฉลี่ยมาก ด้านประสิทธิภาพการเรียน
การสอน การบริหารจัดการ การใช้จ่ายงบประมาณ ซึ่งเป็นปัญหาเชิงโครงสร้างและระบบการจัดการที่ต้อง
ได้รับการปรับปรุงเป็นล าดับแรก โดยเฉพาะการบริหารจัดการสถานศึกษาขนาดเล็กที่มีอยู่จ านวนมาก เพ่ือเพ่ิม
คุณภาพการศึกษาและลดภาระงบประมาณ (Office of the education council secretariat, 2019) จะเห็น
ว่าปัญหาที่ส าคัญที่มีผลกระทบกับการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานคือการบริหารจัดการศึกษาสถานศึกษาขนาดเล็กที่
มีปัญหาด้านคุณภาพและเป็นภาระงบประมาณ และจากข้อมูลของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
พบว่า ในปีการศึกษา 2562 มีสถานศึกษาที่จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 29,871 แห่งเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก 
ที่มีนักเรียน น้อยกว่า 121 คน จ านวน 15,158 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 50.74 จะพบว่าโรงเรียนขนาดเล็กมี
อัตราส่วนที่สูง ส่งผลกระทบต่อผู้เรียนด้านโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ 
(Office of the basic education commission, 2019, p.6-7) และมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 7 ตุลาคม 2562 
เห็นชอบให้ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด าเนินการควบรวมโรงเรียนขนาดเล็กที่มีระยะทาง
ห่างจากโรงเรียนในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในต าบลเดียวกันน้อยกว่า 6 กิโลเมตร
ให้บังเกิดผลอย่างเป็นรูปธรรมเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาให้เพ่ิมสูงขึ้น เพิ่มประสิทธิภาพการเรียนการสอน
และลดภาระค่าใช้จ่ายงบประมาณด้านบุคลากรและการบริหารจัดการลง  

ในกลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบน 1 ประกอบด้วย จังหวัดแม่ฮ่องสอน จังหวัดเชียงใหม่ จังหวัดล าพูน
และจังหวัดล าปาง มีส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จ านวน 13 เขต ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา จ านวน 2 เขต รวม 15 เขต ปีการศึกษา 2562 มีโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาจ านวน 870 โรง และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา จ านวน 5 โรง รวมมี
โรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 875 โรง จากจ านวนโรงเรียนทั้งหมด จ านวน 1,480 โรง คิดเป็นร้อยละ 59.12 
ของโรงเรียนทั้งหมด ทั้งนี้มีโรงเรียนขนาดเล็กกระจายอยู่ทั้งในเขตเมือง เขตชนบทและเขตพ้ืนที่สูงทุรกันดาร
ทั้ง 4 จังหวัด จังหวัดที่มีจ านวนโรงเรียนขนาดเล็กที่มีปัญหาเด่นชัดมากที่สุดคือ จังหวัดล าปางซึ่งมีสัดส่วน
โรงเรียนขนาดเล็กมากที่สุด จ านวน 265 โรง จากโรงเรียนทั้งหมด 336 โรง คิดเป็นร้อยละ 78.86 รองลงมา
ได้แก่จังหวัดแม่ฮ่องสอนร้อยละ 72.90 จังหวัดล าพูนร้อยละ 68.15 และจังหวัดเชียงใหม่ร้อยละ 45.49  
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มีปัญหาขาดแคลนครู การใช้สื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย ครูไม่ครบชั้นเรียน งบประมาณไม่เพียงพอ นักเรียนส่วนใหญ่
มาจากครอบครัวที่มีฐานะยากจน ไม่สามารถให้การอุดหนุนการศึกษา ปัญหาต่าง ๆ เหล่านี้ส่งผลให้โรงเรียน
ขนาดเล็กขาดประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการ เรียน O-net ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6  
ต่ ากว่าค่าเฉลี่ยของประเทศทุกกลุ่มสาระดังนี้ คณิตศาสตร์ 34.56 ภาษาไทย 43.48 วิทยาศาสตร์ 38.49 และ
ภาษาอังกฤษ 33.64 ค่าเฉลี่ยระดับชาติ คณิตศาสตร์ 37.5 ภาษาไทย 55.9 วิทยาศาสตร์ 39.93 และ
ภาษาอังกฤษ 39.24 ท าให้นักเรียนขาดโอกาสในการได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ (Office of education region 
15, 2019, p.25-30)  

ผู้วิจัยจึงต้องการสร้างกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ในกลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบน 1 เพ่ือเป็นแนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กของ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และเลือกพ้ืนที่จังหวัดล าปางเป็นตัวแทนในการศึกษาของกลุ่มจังหวัดภาคเหนือ
ตอนบน 1  

 

 ระเบียบวิธีวิจัย 
 

 การวิจัยครั้งนี้มุ่งเน้นการสร้างกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาในกลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบน 1  ผู้วิจัยได้ด าเนินการศึกษาวิจัย ดังนี้  
ประชากรและกลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการวิจัย 

ประชากร ได้แก่ ศึกษาธิการจังหวัด ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา คณะกรรมการศึกษาธิการ
จังหวัด ผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาในกลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบน 1 จ านวน 875 โรงเรียน  จ านวน 10,063 คน 

กลุ่มเป้าหมาย ประกอบด้วย คณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด ศึกษาธิการจังหวัด ผู้อ านวยการส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษา ผู้บริหารโรงเรียน ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาในกลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบน 1 จ านวน 12 คน ที่มีบริบทเหมือนกันทั้งด้านสภาพภูมิศาสตร์ 
สังคมและวัฒนธรรม และมีโรงเรียนขนาดเล็กกระจายอยู่ทั้งในเขตเมือง เขตชนบทและเขตพ้ืนที่สูง ทุรกันดาร 
ทั้ง 4 จังหวัด ประกอบด้วย จังหวัดเชียงใหม่ จังหวัดแม่ฮ่องสอน จังหวัดล าพูน และจังหวัดล าปาง ปีการศึกษา 2562 
โดยมีเกณฑ์การเลือกกลุ่มเป้าหมาย คือ จังหวัดที่มีจ านวนโรงเรียนขนาดเล็กที่มีปัญหาเด่นชัดมากที่สุด และ
จังหวัดที่มีปัจจัยสนับสนุนเด่นชัดมากที่สุด คือ จังหวัดล าปาง ผู้วิจัยจึงเลือกเป็นตัวแทนในการศึกษาของ 
กลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบน 1 โดยใช้วิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive sampling) เนื่องจาก
จังหวัดล าปาง มีสัดส่วนโรงเรียนขนาดเล็กมากกว่าทุกจังหวัด มีการประสานความร่วมมือขององค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดล าปางกับสมัชชาการศึกษาจังหวัดล าปาง ให้การสนับสนุนด้านการศึกษาอย่างเด่นชัด และมีการ
สนับสนุนงบประมาณในการจัดการศึกษาอย่างเข้มแข็งจากกองทุนพัฒนาไฟฟ้า โรงไฟฟ้าแม่เมาะ จั งหวัด
ล าปาง 
 



วารสารวิจัยราชภัฏเชียงใหม่ | RAJABHAT CHIANG MAI RESEARCH JOURNAL 
ปีที่ 22   ฉบับที่ 1   มกราคม – เมษายน 2564  |   Vol. 22   No. 1   January – April 2021 95 

ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 
ผู้วิจัยจะได้ก าหนดการด าเนินการสร้างกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก ส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาในกลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบน 1 ออกเป็นขั้นตอน ดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 ผู้วิจัยจะท าการศึกษาบริบทและปัจจัยการบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กของ

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาในกลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบน 1  
ขอบเขตเนื้อหา 

ผู้วิจัยท าการศึกษาบริบทและปัจจัยการบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กของส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาในกลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบน 1 ใน 6 ด้าน คือ 1) ด้านการบริหารงานทั่วไป 2) ด้านการบริหาร 
งานบุคคล 3) ด้านการบริหารงานวิชาการ 4) ด้านการบริหารงบประมาณและการเงิน 5) การมีภาวะผู้น าที่
เหมาะสมกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กของผู้บริหารและ 6) ปัจจัยการบริห ารจัด
การศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก 

1. ศึกษาจากการวิเคราะห์ สังเคราะห์ เอกสารวิชาการ งานวิจัย หนังสือราชการ ของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส านักงานศึกษาธิการภาค 15 ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดล าปาง ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปางเขต 1,2,3 และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยม เขต 35 ถึงสภาพ
และปัญหาโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และสภาพและปัญหา
โรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาในพ้ืนที่ จังหวัดล าปาง 

2. สังเคราะห์ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (2561 – 2580) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579
นโยบายการศึกษาของรัฐบาล แนวคิดการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก บทเรียนการจัดการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก 

การเก็บรวมรวมข้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง เพ่ือศึกษาเกี่ยวกับบริบท 
และปัจจัยการบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก โดยใช้วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ และ 
การวิเคราะห์เอกสาร (Document Analysis)  

การวิเคราะห์ข้อมูล ข้อมูลเกี่ยวกับบริบท และปัจจัยการบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก 
ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาในกลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบน 1 วิเคราะห์ข้อมูลจาก การวิเคราะห์เอกสาร 
(Document Analysis) การวิเคราะห์เนื้อหาและสร้างข้อสรุป(Content Analysis) 

     3. การศึกษาแนวทางการจัดการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กท่ีประสบผลส าเร็จของส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาในกลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบน 1 ผู้วิจัยด าเนินการวิจัยในขั้นตอน ดังนี้ 

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่  แบบบันทึกการสังเกตการด าเนินงาน 
โรงเรียนต้นแบบการบริหารจัดการศึกษาที่ประสบความส าเร็จ มีข้ันตอนในการสร้างเครื่องมือ ดังนี้ 

1. ร่างแบบบันทึกการสังเกตการด าเนินงานโรงเรียนต้นแบบการบริหารจัดการศึกษาที ่
ประสบความส าเร็จ เสนอต่อประธานกรรมการและกรรมการผู้ควบคุมปริญญานิพนธ์เพ่ือตรวจสอบ  
ความครอบคลุมของเนื้อหาตามกรอบแนวคิดและความถูกต้องของภาษาที่ใช้ แล้วน าไปปรับปรุง  แก้ไขตาม
ข้อเสนอแนะ  
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2. น าแบบประเมินที่ผ่านการปรับแก้ไขให้คณะกรรมการผู้ควบคุมปริญญานิพนธ์พิจารณา 
อีกครั้งแล้วปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ จัดพิมพ์แบบประเมินฉบับสมบูรณ์เพ่ือน าไปเก็บข้อมูลจากกลุ่มผู้ให้
ข้อมูลต่อไป  

การเก็บรวมรวมข้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเองในวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2563 
ภาคเช้า ณ โรงเรียนวัดช้างค้ า และภาคบ่าย ณ โรงเรียนวัดพระเจ้านั่งแท่น โดยการสังเกตและบันทึกข้อมูล และ
การวิเคราะห์เอกสาร (Document Analysis)  

     การวิเคราะห์ข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสังเกตและการตรวจสอบร่องรอยของการ
ด าเนินงาน การวิเคราะห์เอกสาร (Document Analysis) แล้วสรุปในของความเรียง 

 
          ขั้นตอน 2 การสร้างร่างกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก ส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาในกลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบน 1  
             ขั้นตอนที่ 2.1 การด าเนินการประชุมปฏิบัติการ (Work shop) 
  ผู้วิจัยด าเนินการการประชุมเชิงปฏิบัติการ (Work shop) การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน และภายนอก
องค์กร โดยมีข้ันตอนการด าเนินการ ดังต่อไปนี้ 
  1. ผู้วิจัยประสานงานจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการส่งหนังสือเชิญผู้เข้าร่วมประชุมจัดเตรียม 
ความพร้อมด้านสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ บุคลากรและสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ  
  2. จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือระดมสมองและแสดงความคิดเห็นเพ่ือหามติร่วมกันใน 
การวิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อม SWOT 
  3. น าเสนอข้อมูลบริบทและปัจจัยการบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กของส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาในกลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบน 1 
  4. การประชุมเชิงปฏิบัติการระดมแนวความคิด โดยการน าเทคนิคการวิเคราะห์ (Swot 
analysis) เป็นกรอบในการจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการ ได้ด าเนินการดังนี้ 
  4.1 วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในเกี่ยวกับการบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก
ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาในกลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบน 1 ถึงสถานะของจุดแข็ง จุดอ่อนขององค์กร  
ตัวแปรในการศึกษาได้แก่ ด้านโครงสร้างและนโยบาย ด้านผลผลิตและการให้บริการ ด้านบุคลากร ด้านประสิทธิภาพ
ทางการเงิน ด้านวัสดุอุปกรณ์ และด้านการบริหารจัดการ 
  4.2 วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกการบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กของ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาในกลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบน 1 ถึงผลกระทบต่อสถานศึกษา ในช่วงปัจจุบัน
และแนวโน้มในอนาคต ใน 4 มิติ คือ ด้านสังคมและวัฒนธรรม ด้านเทคโนโลยี ด้านเศรษฐกิจ ด้านการเมือง
และนโยบายภาครัฐและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  
            5. ผู้เข้าร่วมประชุมร่วมกันสรุปผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกพิจารณา  
ความถูกต้อง และปรับปรุงแก้ไขเพ่ิมเติมให้สมบูรณ์ 
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  6. ผู้เข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการ ร่วมกันก าหนดค่าน้ าหนักของปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน 
และก าหนดค่าน้ าหนักของปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก  
  7. ผู้วิจัยจัดท าเอกสารประกอบการท า Tows matrix 
            ผู้เข้าร่วมการประชุมเชิงปฏิบัติการ ประกอบด้วย บุคลากรส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ผู้บริหารโรงเรียน ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
จังหวัดล าปาง ซึ่งผู้วิจัยจึงเลือกเป็นตัวแทนในการศึกษาของกลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบน 1 โดยใช้วิธีการ
เลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive sampling)  ได้แก่         
  1. บุคลากรส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประกอบด้วย รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา ผู้อ านวยการกลุ่ม ศึกษานิเทศก์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาในจังหวัดล าปาง จ านวน 6 คน 
  2. ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาในจังหวัดล าปาง 
จ านวน 2 คน 
  3. ครูโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาในกลุ่มจังหวัดล าปาง จ านวน 2 คน 
  4. ประธานกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษาใน
จังหวัดล าปาง จ านวน 2 คน 
           เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล ได้แก่ แบบบันทึกการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

การเก็บรวบรวมข้อมูล  ผู้วิจยัจัดให้มีการประชุมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือสังเคราะห์ข้อมูลจากข้อมูลบริบท 
และปัจจัยการศึกษาโรงเรียนขนาด น าเสนอข้อมูลที่เป็นผลการวิเคราะห์ ปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน ค่า
ต าแหน่งทางกลยุทธ์ และต าแหน่งสภาพขององค์กรที่สรุปได้มาจาก (Swot analysis)  
           การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยสรปุผลจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ ด าเนินการประมวลเรียบเรียง
และสังเคราะห์ในเรื่องการวิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อม (Swot analysis) ตามด้วยเทคนิค Tows matrix  
และการจัดล าดับความส าคัญของ Tows matrix     

ขั้นตอนที่ 2.2 ผู้วิจัยจะด าเนินการสังเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จาก
ขั้นตอนที่ 1 แล้วน ามาจัดท าร่างกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กของส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาในกลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบน 1   

การเก็บรวบรวมข้อมูล  ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเองโดยใช้วิธีการเก็บรวบรวม
ข้อมูลเชิงคุณภาพ และการวิเคราะห์เอกสาร (Document analysis)  

การวิเคราะห์ข้อมูล   ข้อมูลเกี่ยวกับร่างกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก
ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาในกลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบน 1 วิเคราะห์ข้อมูลจาก การวิเคราะห์เอกสาร 
(Document analysis)  
             ขั้นตอนที่ 2.3 การตรวจสอบร่างกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาในกลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบน 1 
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 ผู้วิจัยน าร่างกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กของส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาในกลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบน 1 ที่ได้จากขั้นตอนที่ 2 มาจัดประชุมกลุ่มย่อย (Focus group) ผู้
ตรวจสอบร่างกลยุทธ์ จ านวน 12 คน ประกอบด้วย  
           1. ผู้ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็ก เป็นผู้มีความรู้ความเข้าใจในการน ากลยุทธ์ไปใช้พัฒนา
โรงเรียน ได้แก่ บุคลากรของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ครู ของโรงเรียนขนาดเล็ก 
จ านวน 10 คน โดยมีเกณฑ์การคัดเลือก ดังนี้ 
                1.1 รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ผู้อ านวยการกลุ่ม ศึกษานิเทศก์  
ที่มีประสบการณ์ไม่น้อยกว่า 5 ปีของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาในจังหวัดล าปาง จ านวน 6 คน 

1.2 เป็นผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณ์การบริหารสถานศึกษา ไม่น้อยกว่า 10 ปี 
สังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาในจังหวัดล าปาง จ านวน 2 คน 

1.3 ครูวิชาการโรงเรียนขนาดเล็กที่มีประสบการณ์เป็นครูไม่น้อยกว่า 5 ปี สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาในจังหวัดล าปาง จ านวน 2 คน 
           2. นักวิชาการในสถาบันอุดมศึกษาเป็นผู้ที่มีประสบการณ์ในการในการศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนา
คุณภาพ โรงเรียนขนาดเล็กจ านวน 2 คน จากสถาบันอุดมศึกษาที่เป็นสถาบันผลิตครูในกลุ่มจังหวัดภาคเหนือ
ตอนบน 1    
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบบันทึกการตรวจสอบร่างกลยุทธ์การพัฒนา
คุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก เพ่ือพิจารณาความสอดคล้อง ความเหมาะสม และปรับปรุงแก้ไขเพ่ิมเติมให้
สมบูรณ ์

การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการจัดประชุมกลุ่มย่อย (Focus group) ผู้เชี่ยวชาญ
เกี่ยวกับการบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาในกลุ่มจังหวัดภาคเหนือ
ตอนบน 1 เพ่ือให้ผู้เชี่ยวชาญร่วมกันวิเคราะห์ตรวจสอบและวิพากษ์ร่างกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาให้ครอบคลุมทุกมิติ และมีการบันทึกเทปเสียง บันทึกภาพถ่าย  และการบันทึกเอกสารระหว่างการ
ประชุมกลุ่มย่อย (Focus group) ผู้เชี่ยวชาญ 

การวิเคราะห์ข้อมูล  ผู้วิจัยท าการรวบรวมและเรียบเรียงข้อมูลจากมติที่ประชุมกลุ่มย่อย (Focus 
group) ผู้เชี่ยวชาญ มาสังเคราะห์ให้ได้ความคิดรวบยอดกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาโรงเรียน
ขนาดเล็ก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาในกลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบน 1 ตามประเด็นการจัดประชุมกลุ่ม
ย่อย (Focus group) ผู้เชี่ยวชาญ 

ขั้นตอนที่ 3 การประเมินกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาในกลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบน 1 

การประเมินกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาใน
กลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบน 1 ที่ได้จากการปรับปรุงหลังจากผู้เชี่ยวชาญได้ตรวจสอบความถูกต้องแล้ว  
ผู้วิจัยจะได้น ากลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบความสอดคล้อง  
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของยุทธศาสตร์ 
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ผู้ให้ข้อมูลในการประเมินกลยุทธ์ ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 12 ท่าน โดยมีเกณฑ์ 
การคัดเลือก ดังนี้ 

1. ประธานคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัดล าปางหรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย จ านวน 1 คน 
2. ผู้บริหารระดับสูงในส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ศึกษาธิการภาคที่มี

ประสบการณ์ด้านการพัฒนายุทธศาสตร์ และมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก 
จ านวน 2 คน โดยมีเกณฑ์การคัดเลือก ดังนี้ 

2.1 รองเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้ช่วยเลขาธิการคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้อ านวยการส านัก ที่รับผิดชอบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 1 คน 

2.2 ศึกษาธิการภาค 15 หรือ รองศึกษาธิการภาค 15 จ านวน 1 คน 
3. นักวิชาการในสถาบันอุดมศึกษาที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก และมีประสบการณ์

ด้านการพัฒนากลยุทธ์ และมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพโรงเรียน ขนาดเล็กจาก
สถาบันอุดมศึกษาที่เป็นสถาบันผลิตครูในกลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบน 1 จ านวน 1 คน  

4. ศึกษาธิการจังหวัด ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ผู้อ านวยการ ศูนย์การศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด และผู้บริหารสถานศึกษาในพ้ืนที่จังหวัดล าปาง ที่มีความรู้ และ  
ที่มีประสบการณ์ด้านการพัฒนากลยุทธ์ และการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 7 คน โดยมีเกณฑ์
การคัดเลือก ดังนี้ 

4.1 ศึกษาธิการจังหวัด จ านวน 1 คน 
4.2 ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา จ านวน 4 คน   
4.3 ผู้อ านวยการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด จ านวน 1 คน 
4.4 ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณ์การบริหารไม่น้อยกว่า 10 ปี จ านวน 1 คน  

                     5. สมัชชาการศึกษาจังหวัดล าปาง จ านวน 1 คน 
ขอบเขตการประเมิน 

ประเมินผลกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ในกลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบน 1 ใน 4  ด้าน ได้แก่ ความสอดคล้อง (Consistency) ด้านความเหมาะสม  
(Propriety) ด้านความเป็นไปได้ (Feasibility)  และด้านความเป็นประโยชน์ (Utility) ตามกรอบการพัฒนา
โรงเรียนขนาดเล็กทั้ง 4 ด้าน ภายใต้การมีภาวะผู้น าที่เหมาะสมของผู้บริหาร 

เครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน  คือ แบบประเมินกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียน
ขนาดเล็ก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาในกลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบน 1 ซึ่งประกอบด้วย การประเมินความ
สอดคล้อง การประเมินความเหมาะสม (Propriety) ความเป็นไปได้ (Feasibility) และความเป็นประโยชน์ (Utility) 
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า และ ข้อเสนอแนะ  

การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการจัดประชุมกลุ่มย่อย (Focus group) ผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือให้
ผู้ทรงคุณวุฒิร่วมกันวิเคราะห์ตรวจสอบและวิพากษ์กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก ให้
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ครอบคลุมทุกมิติ และมีการบันทึกเทปเสียง บันทึกภาพถ่าย และการบันทึกเอกสารระหว่างการประชุมกลุ่ม
ย่อย   

การวิเคราะห์ข้อมูล กระบวนการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือสรุปความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ ต่อกล
ยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาในกลุ่มจังหวัดภาคเหนือ
ตอนบน 1 โดยผู้วิจัยจะน าข้อมูลที่เก็บรวบรวมได้จากแบบประเมินของผู้ทรงคุณวุฒิมาท าการวิเคราะห์หา
ค่าเฉลี่ย (µ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ()  แล้วน าไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์เพ่ือแปลความหมายของ
ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 

 ผลการวิจัย       
 

1. ผลการสร้างกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ในกลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบน 1  

ผลจากการท า Matrix TOWS ได้กลยุทธ์ทางเลือกที่เป็นไปได้ 3 กลยุทธ์  ประกอบด้วย 
วิสัยทัศน์ 
          โรงเรียนขนาดเล็กมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เชื่อมโยงการพัฒนาการศึกษากับ
ยุทธศาสตร์จังหวัด และการมีส่วนร่วมของชุมชน ผู้เรียนมี สมรรถนะ และทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 
พันธกิจ 
          1. สร้างโอกาส ความเสมอภาคและลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุกคนใน
เขตพ้ืนที่บริการอย่างทัว่ถึง 
          2. ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์ สุขภาวะที่
เหมาะสมตามวัย สมรรถนะส าคัญ และทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 
          3. พัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีภาวะผู้น า มีสมรรถนะในการพัฒนาคุณภาพ
โรงเรียนขนาดเล็ก 
          4. พัฒนาระบบบริหารและเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 
           5. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาและเสริมสร้างภาคีเครือข่ายการพัฒนาคุณภาพโรงเรียน 
ขนาดเล็ก 
เป้าประสงค์ 

1. ผู้เรียนทุกคนได้รับโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาอย่างทั่วถึง 
2. ผู้เรียนมีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์ สุขภาวะที่เหมาะสมตามวัย

สมรรถนะส าคัญ และทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 
3. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะในการการจัดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ ใช้สื่อนวัตกรรม 

เทคโนโลยีดิจิทัลในการพัฒนาผู้เรียน 
4. ผู้บริหารมีภาวะผู้น าที่เหมาะสมและมีสมรรถนะที่จ าเป็นในการบริหารสถานศึกษา 



วารสารวิจัยราชภัฏเชียงใหม่ | RAJABHAT CHIANG MAI RESEARCH JOURNAL 
ปีที่ 22   ฉบับที่ 1   มกราคม – เมษายน 2564  |   Vol. 22   No. 1   January – April 2021 101 

5. โรงเรียนขนาดเล็กมีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพมีภาคีเครือข่ายและการมีส่วนร่วมจาก 
ทุกภาคส่วน  
1. กลยุทธ์ SO (SO Strategies) กลยุทธ์เชิงรุก จัดท ากลยุทธ์เพื่อใช้จุดแข็งภายในองค์การเพื่อฉกฉวย
ประโยชน์จากโอกาสภายนอกองค์การ ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ คือ 
         1.1 (S1 O4,8) พัฒนาหลักสูตรให้มีความหลากหลายตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนและ
สอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่น  

แนวทางการด าเนินการ/วิธีการในการจัดการศึกษา 
1. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้ทันสมัย หลากหลาย สอดคล้องกับความต้องการ ความสนใจ

ของผู้ เรียนและการเปลี่ยนแปลง สอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่น สภาพภูมิศาสตร์ ชุมชนวัฒนธรรม  
สถานประกอบการ ภูมิปัญญาท้องถิ่นและแผนพัฒนาจังหวัด 

2. ส่งเสริมการจัดท าแผนจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ แผนจัดการเรียนรู้แบบคละชั้น และ
แผนการสอน DLTV เตรียมสื่อ อุปกรณ์ ใบงานและการวัดและประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริง 

3. จัดท าคู่มือครู คู่มือนักเรียนและคู่มือผู้ปกครองในการสนับสนุนการเรียนการสอน 
4. จัดการเรียนการสอนตามแผนการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะที่จ าเป็นใน

ศตวรรษท่ี 21  
5. ส่งเสริมครูให้พัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี ดิจิทัลในการเรียนการสอน 
6. นิเทศ ติดตามและประเมินผลอย่างต่อเนื่องทุกระดับเพ่ือส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาอย่าง

ต่อเนื่อง 
1.2 (S2,7 O3) สร้างโอกาส ความเสมอภาคและลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา  
แนวทางการด าเนินการ/วิธีการในการจัดการศึกษา 

           1. ส่งเสริมให้ผู้เรียนทุกคน ตั้งแต่ปฐมวัยถึงการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่าง
ทั่วถึง โดยไม่เสียค่าใช้จ่ายโดยเฉพาะกลุ่มด้อยโอกาส กลุ่มชาติพันธุ์ และกลุ่มที่อยู่ในพ้ืนที่ภูเขาสูงห่างไกล
ทุรกันดาร 
 2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้เรียน กลุ่มท่ีด้อยโอกาส กลุ่มชาติพันธุ์ และกลุ่มท่ีอยู่ในพื้นท่ีห่างไกล
ทุรกันดาร สามารถอ่าน เขียนและสื่อสารภาษาไทยได้อย่างถูกต้อง 
 3. จัดระบบฐานข้อมูลนักเรียนในระบบและนอกระบบการศึกษาเด็กด้อยโอกาสทุกกลุ่ม เด็กกลุ่มเสี่ยง
และเชื่อมโยงกับฐานข้อมูลของทุกหน่วยงานในพื้นที่ 
 4. จัดระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน ให้สามารถดูแลเด็กทุกกลุ่ม ให้ได้รับการช่วยเหลือและ
ได้รับการศึกษาข้ันพื้นฐานที่เหมาะสมหรือส่งต่อและสร้างกลไกความร่วมมือทั้งหน่วยงานภาครัฐและเอกชน 
 5. ส่งเสริมการจัดหาทุนการศึกษาและสวัสดิการให้แก่เด็กด้อยโอกาสทุกกลุ่ม เช่น การจัดอาหารเช้า 
การจัดที่พักนอน การจัดหาสื่ออุปกรณ์ท่ีจ าเป็น ให้เหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจและสังคม 
 6. ส่งเสริมการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ วินัย คุณธรรม 
จริยธรรม จิตรอาสาทั้งระดับโรงเรียนและในลักษณะรวมกลุ่มโรงเรียน หรือเครือข่ายสถานศึกษา 
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1.3 (S4,6,10 O1,7,10) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาและการจัดการศึกษาเชิงพื้นที่  
แนวทางการด าเนินการ/วิธีการในการจัดการศึกษา 

1. ก าหนดโยบายจัดการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก เป็นการจัดการศึกษาเชิงพ้ืนที่ให้พ้ืนที่ก าหนด
นโยบายทั้งในระดับจังหวัดโดย คณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด ระดับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและ  
ระดับสถานศึกษาหรือพ้ืนที่ต าบล โดยก าหนดแนวทางด าเนินการตามกลุ่มเป้าหมายดังนี้ 

1.1 โรงเรียนขนาดเล็กที่อยู่ในชุมชนเมือง ชนบทและพ้ืนที่ภูเขาสูงห่างไกลกันดารมีจ านวน
นักเรียน 60 – 120 คน ที่มีศักยภาพและความพร้อมให้จัดท าแผนพัฒนาต่อยอดความส าเร็จให้เป็นโรงเรียน
ต้นแบบขนาดเล็ก  

1.2 โรงเรียนขนาดเล็กที่อยู่ในชุมชน เมือง ชนบทและพ้ืนที่ภูเขาสูงห่างไกลกันดารมีจ านวน
นักเรียน ต่ ากว่า 60 คน ที่มีศักยภาพและความพร้อม ส่งเสริมให้จัดท าแผนพัฒนาเพ่ือยกระดับ กรณีที่มี
จ านวนนักเรียนลดลงมากโดยความเห็นชอบของชุมชน ให้จัดท าแผนเรียนรวมหรือท าแผนถ่ายโอนโรงเรียน
ขนาดเล็กให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามความพร้อม 
            2. ส่งเสริมให้ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคเอกชน กองทุนพัฒนาไฟฟ้าโรงไฟฟ้าแม่เมาะ 
สมัชชาการศึกษาจังหวัดและทุกภาคส่วน ให้การสนับสนุน การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กตามนโยบายการจัด
การศึกษาเชิงพ้ืนที่และแผนพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กแต่ละระดับ 
 3. จัดระบบการติดตาม ตรวจสอบความพร้อมและประเมินผลการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กแบบ
มีส่วนร่วมทุกระยะตามแผนอย่างต่อเนื่อง 

1.4 (S5 O2) ส่งเสริมการน าสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการจัดการศกึษา  
แนวทางการด าเนินการ/วิธีการในการจัดการศึกษา 

            1. ปรับปรุงระบบโครงสร้างพ้ืนฐานทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล ให้เหมาะสมกับ
สภาพพ้ืนที่โดยเฉพาะพ้ืนที่ภูเขาสูง ห่างไกลกันดารที่ไม่มีไฟฟ้าใช้และระบบสัญญาณอินเตอร์เน็ตไม่เสถียร 
 2. จัดหา สื่อ อุปกรณ์ เทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลเพ่ือใช้ในการจัดการศึกษาอย่างเพียงพอ 
 3. พัฒนาสมรรถนะผู้เรียนให้เรียนรู้ดิจิทัล (Digital) และใช้ดิจิทัล (Digital) เป็นเครื่องมือใน 
การเรียนรู้ 
 4. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาด้านการรู้ดิจิทัล (Digital Literacy) ใช้ดิจิทัล (Digital) 
เป็นเครื่องมือในการเพ่ิมพูนความรู้อย่างรอบด้าน ส่งเสริมการใช้ แพลตฟอร์มการเรียนรู้ดิจิทัลในการจัด 
การเรียนรู้ 
 5. ส่งเสริมการใช้ New DLTV/DLITในการจัดการเรียนการสอน 
 6. พัฒนาทักษะผู้ปกครองด้านเทคโนโลยีโดยใช้แพลตฟอร์มการเรียนรู้ดิจิทัล  
 7. พัฒนาโรงเรียนต้นแบบ ระดับประถมศึกษาต าบลละอย่างน้อย 1 โรงเรียนและระดับมัธยมศึกษา
อ าเภอละอย่างน้อย 1 โรงเรียน สร้างครูต้นแบบทุกกลุ่มสาระ โรงเรียนเครือข่ายและจัดระบบการเรียนการสอน
ร่วมกันโดยใช้แพลตฟอร์มการเรียนรู้ดิจิทัล (Digital Learning Platform) 
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2. กลยุทธ์ WO (WO Strategies) กลยุทธ์คงตัว จัดท ากลยุทธ์เพื่อปรับปรุงจุดอ่อนภายในองค์การโดย 
การฉกฉวยประโยชน์จากโอกาสภายนอก ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์ คือ 
          2.1 (W2,7 O5) เสริมสร้างและพัฒนาให้ผู้เรียนมีคุณภาพ สมรรถนะส าคัญ และทักษะท่ีจ าเป็นใน
ศตวรรษที่ 21  

แนวทางการด าเนินการ/วิธีการในการจัดการศึกษา 
1. ออกแบบจัดการเรียนรู้ สอดคล้องกับความต้องการรายบุคคล เน้นทักษะการคิดวิเคราะห์ตาม

แนวทาง PISA และ 3R8C วิเคราะห์ผลการทดสอบทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานระดับชาติ น ามาออกแบบพัฒนา
ผู้เรียน 

2. ส่งเสริมรูปแบบกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้ Active Learning ให้ผู้เรียนได้ปฏิบัติจริง พัฒนา
องค์ความรู้โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นเครื่องมือเชื่อมโยงสู่การสร้างนวัตกรรม 

3. พัฒนาแหล่งเรียนรู้ พัฒนาความสามารถด้านภาษาที่สองและสามโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็น
เครื่องมือ 

4. ส่งเสริมการจัดการเรียนวิทยาการค านวณ สะเต็มศึกษา และปัญญาประดิษฐ์ (AI) ในโรงเรียน
ขนาดเล็ก 

5. ส่งเสริมการพัฒนาทักษะชีวิต ทักษะอาชีพสู่การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 จากแหล่งเรียนรู้ใน
ชุมชน สหกรณ์ วิสาหกิจชุมชน สถานประกอบการและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
          2.2 (W1,3,4,5,6,8,9,10,11 O6,9) การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก    
 แนวทางการด าเนินการ/วิธีการในการจัดการศึกษา 

1. วิเคราะห์ภาระงานใหม่ตัดงานที่ไม่จ าเป็นออก เน้นการบูรณาการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและ
นวัตกรรมมาช่วยในการท างาน สร้างเครือข่ายการท างานร่วมกัน มอบภาระงานบางส่วนให้เขตพ้ืนที่การศึกษา
ด าเนินการ 

2. จัดท าคู่มือปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับโรงเรียนขนาดเล็กตามกรอบภาระงานทั้ง 4 ด้านและ 
งานอ่ืน ๆ  

3. เสริมสร้างความเข้มแข็งและพัฒนาสมรรถนะคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานด้านการมี
ส่วนร่วม  

4. สร้างเครือข่ายการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กระดับชุมชน ระดับกลุ่ม ให้เชื่อมโยงกับทุกระดับ               
5. จัดท ามาตรฐานโรงเรียนขนาดเล็ก ใช้เป็นข้อมูลในการก าหนดหลักเกณฑ์การจัดสรรให้

โรงเรียนขนาดเล็ก 
6. ปรับหลักเกณฑ์กรอบอัตราก าลัง การก าหนดมาตรฐานวิชาเอก ให้สอดคล้องมาตรฐานโรงเรียน

ขนาดเล็ก 
7. จัดท าฐานข้อมูลและแผนค าของบประมาณ ครุภัณฑ์ ที่ดิน สิ่งก่อสร้าง ระยะ 3 - 4 ปี 
8. จัดท าแผนจัดหาครูและบุคลากรที่ขาดแคลนและหาผู้สนับสนุนโครงการที่มีศักยภาพ  
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3. กลยุทธ์ ST (ST Strategies) กลยุทธ์ป้องกัน จัดท ากลยุทธ์เพื่อใช้จุดแข็งขององค์การเพื่อหลีกเลี่ยง
หรือลดผลกระทบจากอุปสรรคภายนอก ประกอบด้วย 1 กลยุทธ์ คือ 

3.1 (S8,3 T1,4,5,7,8) เสริมสร้างภาวะผู้น าแก่ผู้บริหารสถานศึกษาและพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
 แนวทางการด าเนินการ/วิธีการในการจัดการศึกษา 

1. เสริมสร้างภาวะผู้น าแก่ผู้บริหารบรรจุใหม่และผู้บริหารสถานศึกษาที่จ าเป็นต้องยกระดับคุณภาพ
การจัดการศึกษา ด้วยระบบการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยงเน้นการเสริมสร้างภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมและ 
การสร้างเครือข่าย 
          2. พัฒนาครูให้เป็นครูยุคใหม่ ปรับบทบาทจาก ครูผู้สอน เป็น Coach ปรับวิธีสอน ท าหน้าที่กระตุ้น
สร้างแรงบันดาลใจ แนะน าวิธีเรียนรู้ และสร้างนวัตกรรม เป็นนักพัฒนากระบวนการเรียนรู้เพ่ือผลสัมฤทธิ์ของ
ผู้เรียน 
          3. พัฒนาสมรรถนะครู การสอนที่สอดคล้องกับบริบทโรงเรียนขนาดเล็ก ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การจัด 
การเรียนแบบคละชั้น การจัดการเรียนแบบบูรณาการ การสอนโดยใช้ DLTV และระบบการศึกษาทางไกลผ่าน
ออนไลน์ (Online Real-time Learning) เป็นต้น 

4. สร้างขวัญก าลังใจแก่ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กที่ประสบ
ความส าเร็จรวมทั้งผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่เสียสละทุ่มเทปฏิบัติงานในพื้นที่ภูเขาสูง ห่างไกล 
กันดาร 

2. ผลการประเมินกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาในกลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบน 1  
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ตารางท่ี 1  แสดงผลของความสอดคล้อง ความเหมาะสม  ความเป็นไปได้ และมีประโยชน์ของกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนขนาดเล็กส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาในกลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบน 1 

กลยุทธ์การพัฒนาการศึกษา  
โรงเรียนขนาดเล็ก 

ความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ มีประโยชน ์

ค่าเฉลี่ย  
ส่วน

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

แปล 
ความหมาย 

ค่าเฉลี่ย  
ส่วน

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

แปล 
ความหมาย 

ค่าเฉลี่ย  
ส่วน

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

แปล 
ความหมาย 

ค่าเฉลี่ย  
ส่วน

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

แปล 
ความหมาย 

  1. พัฒนาหลักสตูรให้มคีวามหลากหลายตอบ 
สนองต่อความต้องการของผูเ้รียนและสอดคล้อง
บริบทของท้องถิ่น 

4.67 0.49 มากที่สุด 4..50 0.67 มาก 4.75 0.45 มากที่สุด 4.92 0.29 มากที่สุด 

 2.  สร้างโอกาสความเสมอภาคและลด      
ความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 

4.58 0.67 มากที่สุด 4.58 0.51 มากที่สุด 4.58 0.67 มากที่สุด 4.67 0.49 มากที่สุด 

 3. ส่งเสริมการมสี่วนร่วมในการจดัการศึกษา
และการจัดการศึกษาเชิงพื้นที ่

4.75 0.45 มากที่สุด 4.83 0.39 มากที่สุด 4.75 0.45 มากที่สุด 4.75 0.45 มากที่สุด 

 4. ส่งเสริมการน าสื่อนวัตกรรม เทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในการจดั การศึกษา 

4.75 0.45 มากที่สุด 4.58 0.51 มากที่สุด 4.58 0.67 มากที่สุด 4.83 0.39 มากที่สุด 

 5. เสริมสร้างและพัฒนาให้ผูเ้รียน คุณภาพ 
สมรรถนะส าคัญ ทักษะชีวิต ทักษะอาชีพและ
ทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่21 

4.83 0.39 มากที่สุด 4.75 0.45 มากที่สุด 4.75 0.45 มากที่สุด 4.83 0.39 มากที่สุด 

 6.  การเพิ่มประสิทธิภาพการบรบิทจัดการ
โรงเรียนขนาดเล็ก 

4.58 0.67 มากที่สุด 4.83 0.39 มากที่สุด 4.75 0.45 มากที่สุด 4.83 0.39 มากที่สุด 

 7. เสริมสร้างภาวะผู้น าแก่ผู้บรหิาร 
สถานศึกษาและพัฒนาครูและ บุคลากร
ทางการศึกษา 

4.75 0.45 มากที่สุด 4.92 0.29 มากที่สุด 4.75 0.45 มากที่สุด 4.75 0.45 มากที่สุด 

รวม 4.70 0.51 มากที่สุด 4.71 0.46 มากที่สุด 4.70 0.51 มากที่สุด 4.80 0.41 มากที่สุด 
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จากตารางที่  1  กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษา  โรงเรียนขนาดเล็ก ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาในกลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบน 1 ในภาพรวม มีความสอดคล้อง ความเหมาะสม  ความเป็นไปได้ 
และมีประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาในแต่ละกลยุทธ์มีความสอดคล้อง ความเหมาะสม  ความ
เป็นไปได้ และมีประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด ทุกกลยุทธ์ ยกเว้น กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาหลักสูตรให้มีความ
หลากหลายตอบ สนองต่อความต้องการของผู้เรียนและสอดคล้องบริบทของท้องถิ่น  มีความเหมาะสม อยู่ใน
ระดับมาก  
 

 การอภิปรายผล  
 

1. ผลการสร้างกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาใน
กลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบน 1 มีประเด็นส าคัญท่ีน ามาอภิปรายผลตามล าดับ ดังนี้ 
    1.1  กลยุทธ์ SO (SO Strategies) กลยุทธ์เชิงรุก จัดท ากลยุทธ์เพื่อใช้จุดแข็งภายในองค์การ 
เพื่อฉกฉวยประโยชน์จากโอกาสภายนอกองค์การ คือ 

 การพัฒนาหลักสูตรให้มีความหลากหลายตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนและสอดคล้องกับ
บริบทของท้องถิ่น โดยใช้การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาไปต่อยอดเชื่อมโยงกับแหล่งเรียนรู้ในชุมชน
ประกอบด้วยขนบธรรมเนียมประเพณี วัฒนธรรม สถานประกอบการ และภูมิปัญญาท้องถิ่น สอดคล้องกับ
แผนยุทธศาสตร์จังหวัด เมื่อหลักสูตรเชื่อมโยงกับการพัฒนาพ้ืนที่ จะส่งผลดีต่อทั้ง ผู้เรียน ชุมชน เศรษฐกิ จ
และ สังคม การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้และการนิเทศติดตามและประเมินผล โดยสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ Phisuttipong (2010, p.69-72) พบว่าการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาด้าน
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับวิจัยของ Surawit et al. (2008, p.82-85) 
พบว่า การพัฒนาหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ ของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก และสอดคล้อง
กับวิจัยของ Bunpan (2009, p.101-105) พบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอนที่มีต่อการพัฒนา
หลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้อยู่ในระดับมาก  

 การสร้างโอกาส ความเสมอภาคและลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา โดยการส่งเสริมให้ผู้เรียนทุกคน 
ตั้งแต่ปฐมวัย ถึงการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม โดยไม่เสียค่าใช้จ่าย
โดยเฉพาะกลุ่มด้อยโอกาส ในชุมชน กลุ่มชาติพันธุ์ และกลุ่มที่อยู่ในพ้ืนที่ภูเขาสูงห่างไกลทุรกันดาร รวมทั้งดูแล
เด็กด้อยโอกาสทุกกลุ่มให้ได้รับการช่วยเหลือและ การศึกษาขั้นพื้นฐานที่เหมาะสม สอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล 
ส านักงานเลขาธิการคณะรัฐมนตรี (The secretariat of the cabinet, 2019)   ข้อ 8  การปฏิรูปกระบวนการ
เรียนรู้และการพัฒนาศักยภาพของคนไทยทุกช่วงวัย 8.6.3  ลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา โดยบูรณาการ  
การด าเนินงานระหว่างหน่วยจัดการศึกษากับกองทุนเพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา มุ่งเน้น  กลุ่มเด็กด้อย
โอกาสและกลุ่มเด็กนอกระบบการศึกษา ปรับเปลี่ยนการจัดสรรงบประมาณ ให้สอดคล้องกับความจ าเป็นของ
ผู้เรียนและลักษณะพ้ืนที่ของสถานศึกษา จัดระบบโรงเรียนพ่ีเลี้ยง จับคู่ระหว่างโรงเรียนขนาดใหญ่ที่มีคุณภาพ
การศึกษาดีกับโรงเรียนขนาดเล็กเพ่ือยกระดับคุณภาพ การศึกษา และการส่งเสริมให้ภาคเอกชน ชุมชนในพ้ืนที่
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เข้ามามีส่วนร่วมในการออกแบบการศึกษา ในพ้ืนที่ สนับสนุนเด็กที่มีความสามารถแต่ไม่มีทุนทรัพย์เป็นกรณี
พิเศษ  

 การส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาและการจัดการศึกษาเชิงพ้ืนที่  จะเห็นว่ารูปแบบ 
การพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กที่ส าเร็จมาจากปัจจัยภายในที่เข้มแข็งทั้ง การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ครู และบุคลากรทางการศึกษามีมีความมุ่งมั่น เสียสละและปัจจัยภายนอก การสนับสนุนจากชุมชน รัฐและ
เอกชนในพ้ืนที่เป็นปัจจัยหลัก ส่วนนโยบายการท าแผนควบรวมเพ่ือแก้ไขปัญหาด้านคุณภาพและเป็นภาระ
งบประมาณ ในทางปฏิบัติชุมชนยังต่อต้านไม่เห็นด้วยเพราะมีความผูกพันกับบ้าน วัดและโรงเรียน ควรก าหนด
โยบายจัดการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก เป็นการจัดการศึกษาเชิงพ้ืนที่มอบหมายให้จังหวัดโดย คณะกรรมการ
ศึกษาธิการจังหวัดก าหนดนโยบายระดับพ้ืนที่ เน้นการมีส่วนร่วมของชุมชน ส่งเสริมให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ภาคเอกชน สมัชชาการศึกษาจังหวัดและทุกภาคส่วน ให้การสนับสนุน เช่นเดียวกับ Wannalai (2010) 
ได้ศึกษาปัญหาและแนวทางแก้ไขการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาปราจีนบุรีผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนที่ชุมชนมีส่วนร่วมน้อยจะมีปัญหามากกว่าโรงเรียนที่มีส่วน
ร่วมมาก และแนวทางการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก มีการส่งเสริมให้บุคลากรและชุมชนมีส่วนร่วมและระดม
ทรัพยากรในด้านการวางแผน การจัดองค์การ การบริหารงานบุคคล การอ านวยการการประสานงาน 
สอดคล้องกับ Pholyam & Sarapornwattan (2014) วิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาผลการวิจัย พบว่า รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประกอบด้วย ส่วนที่ 2 ระบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมและวิธีการ
บริหารวิธีการบริหารแบบมีส่วนร่วม 1) การก าหนดนโยบายและการวางแผน 2) การตัดสินใจ 3) การ
ด าเนินการ 4) การติดตามและประเมินผล 5) ร่วมรับผิดชอบและรับผลประโยชน์ 

 การส่งเสริมการน าสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการจัดการศึกษา  จากการวิเคราะห์
สถานการณ์และแนวโน้มในอนาคตโรงเรียนขนาดเล็กจ าเป็นที่จะต้องใช้สื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศมา
เป็นกลไกในการพัฒนาคุณภาพในการจัดการศึกษาทั้งยังใช้แก้ปัญหาการขาดแคลนครูและบุคลากรทางการ
ศึกษารวมถึงการเว้นระยะห่างทางสังคมจากการระบาดของไวรัสโคโรน่า โดยจ าเป็นต้องปรับปรุงระบบ
โครงสร้างพ้ืนฐานทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล การจัดหา สื่อ อุปกรณ์ เทคโนโลยีสารสนเทศและ
ดิจิทัล การพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี 
Digital Platformในการจัดการเรียนรู้  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Nakhan &  Jenaksorn (2013) ได้
ศึกษาสังเคราะห์นวัตกรรมการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก พบว่า การใช้ เทคโนโลยี   
สื่อ ICT และนวัตกรรมทางการศึกษา เป็นรูปแบบหนึ่งของนวัตกรรมการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก โดยใน  
ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  นวัตกรรมที่ถูกเลือกมากที่สุด คือ นวัตกรรมการใช้
เทคโนโลยี สื่อ  ICT และนวัตกรรมทางการศึกษา และในด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ นวัตกรรมที่ถูก
เลือกมากท่ีสุด คือ นวัตกรรมการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม และ Pahe (2016) ได้กล่าวถึงการเรียนทางไกล 
(Distance Learning) ว่าจะเป็นยุทธศาสตร์หนึ่งที่มีความส าคัญในการจัดระบบการเรียนการสอนโดยเฉพาะ
การเรียนในยุคเทคโนโลยีสารสนเทศในปัจจุบันที่มีพัฒนาการในการสร้างระบบการสื่อสารและถ่ายทอดองค์
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ความรู้ที่เป็นไปอย่างรวดเร็วมีประสิทธิภาพ  ซึ่งการน าเอาระบบการเรียนการสอนทางไกลมาใช้กับการบริหาร
จัดการโรงเรียนขนาดเล็ก น่าจะเป็นทางเลือกที่เหมาะสมอีกแนวทางหนึ่งในการแก้ปัญหาและพัฒนา
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กของไทยได้ในที่สุด 
    1.2 กลยุทธ์ WO (WO Strategies)  กลยุทธ์คงตัว จัดท ากลยุทธ์เพื่อปรับปรุงจุดอ่อนภายในองค์การ
โดยการฉกฉวยประโยชน์จากโอกาสภายนอก คือ 

การเสริมสร้างและพัฒนาให้ผู้เรียนมีคุณภาพ สมรรถนะส าคัญ และทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 
คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนขนาดเล็กจังหวัดล าปางในระดับประถมศึกษามีแนวโน้มพัฒนาสูงขึ้น จึงต้ อง
ปรับปรุงจุดอ่อนและต่อยอดความส าเร็จโดยส่งเสริมการศึกษาวิเคราะห์ผู้เรียนรายบุคคลในทุกระดับชั้น  
การออกแบบการจัดการเรียนรู้ สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนรายบุคคล พัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้
เน้นทักษะการคิดวิเคราะห์ตามแนวทาง PISA และ 3R8C วิเคราะห์ผลการทดสอบทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ระดับชาติ น ามาออกแบบพัฒนาผู้เรียน ให้ผู้เรียนได้ พัฒนาองค์ความรู้โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นเครื่องมือ
เชื่อมโยงสู่การพัฒนาทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 21 สอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล ส านักงานเลขาธิการ
คณะรัฐมนตรี. (The Secretariat of the Cabinet,. 2019)   นโยบายเร่งด่วน ที่เกี่ยวกับการศึกษา ข้อ 7  การ
เตรียมคนไทยสู่ศตวรรษท่ี 21 โดยสร้างแพลตฟอร์มการเรียนรู้ใหม่ ในระบบดิจิทัล ปรับปรุงรูปแบบการเรียนรู้
มุ่งสู่ระบบการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี  ด้านวิศวกรรม คณิตศาสตร์ โปรแกรมเมอร์และ
ภาษาต่างประเทศ ส่งเสริมการเรียน ภาษาคอมพิวเตอร์ (Coding) ตั้งแต่ระดับประถมศึกษา ส่งเสริมการ
พัฒนาหลักสูตรออนไลน์ของสถาบันการศึกษา เช่นเดียวกับกับ ThuHa & Jongkonklang (2018) ได้ท า 
การศึกษาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย จังหวัดกาวบั่ง ประเทศ
เวียดนาม ผลการวิจัยพบว่า 4) แนวทางในการเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ใน ศตวรรษที่ 21 คือ การจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นทั้งทฤษฎีและฝึกปฏิบัติ ความคิดสร้างสรรค์และการแก้ไขปัญหา ควรจัดให้มีการอบรมหรือการ
แข่งขัน ที่เกี่ยวกับ ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21และเปิดโอกาสให้นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง และ 
Chumpolla  (2018) ได้วิจัยเรื่อง กรณีศึกษารูปแบบความส าเร็จการจัดการศึกษาโรงเรียนนาดเล็กในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัยพบว่า จากการศึกษาปัจจัยความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็กต้นแบบ 4 แห่ง 
กระบวนการ ได้แก่ 1) การบริหารจัดการที่ดี ใช้โรงเรียนเป็นฐาน เน้นการมีส่วนร่วมระหว่างโรงเรียนและ
ชุมชน 2) มีหลักสูตรที่เหมาะสมกับผู้เรียนและท้องถิ่น 3) การจัดการชั้นเรียนโดยเน้นการจัดแบบคละชั้นและ
แยกชั้น ตามบริบทของโรงเรียน 4) กระบวนการเรียนรู้โดยเน้นการอ่านออกเขียนได้ พัฒนาทักษะกระบวนการ 
คุณธรรม เรียนรู้ผ่านประสบการณ์ และเน้นบูรณาการการเรียนรู้กับภูมิปัญญาท้องถิ่น 5) วัดและประเมินผล
ตามสภาพจริงด้วยวิธีที่หลากหลาย 6) นิเทศการสอนเป็นประจ า 7) ใช้แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น 8) มี
สื่อการเรียนการสอนที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ และ 9) มีงบประมาณที่เพียงพอ ผลผลิตและผลลัพธ์  นักเรียนมี
คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา มีพัฒนาการทุกด้าน เป็นคนดี คนเก่ง มีความสุข สามารถเรียนต่อในระดับที่
สูงและประกอบอาชีพต่อได้  

การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก จากการวิเคราะห์ข้อมูล ปัจจัยภายใน  
งานหลักคือการจัดการเรียนการสอน จ าเป็นต้องลดภาระงานสนับสนุนที่ไม่ใช่งานหลักลงเนื่องจากการคิดค่า
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งานโรงเรียนขนาดเล็กใช้จ านวนนักเรียนเป็นฐานค านวนจ านวนครู และจ าเป็นต้องใช้นวัตกรรม การพัฒนา
ระบบหรือเครือข่ายช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพ มอบภาระงานตามโครงสร้างบางส่วนให้เขตพ้ืนที่การศึกษา
ด าเนินการแทน จัดท าคู่มือปฏิบัติงาน จัดระบบ นิเทศ ติดตามและประเมินผล พัฒนาโรงเรียนต้นแบบ 
ศึกษาวิจัย นวัตกรรม สอดคล้องกับผลการวิจัยของ  Hansapiromchoke & Kakeaw (2014) ได้ศึกษาแนว
ทางการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กในชุมชน ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการพัฒนาคุณภาพโรงเรียน
ขนาดเล็กในชุมชน ประกอบด้วย  ปัจจัยที่ส่งผล ต่อความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก ได้แก่ ปัจจัยภายใน 
ประกอบด้วย 1) ด้านการบริหารจัดการ 2) ด้านบุคลากร 3) ด้านการจัดการเรียนรู้ และ 4) อาคารสถานที่  สื่อ 
วัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ และปัจจัย ภายนอก ประกอบด้วย 1) การมีส่วนร่วมของชุมชน และ 2) การน านโยบาย
สู่การปฏิบัติ และ วิธีการ ด าเนินงานแบ่งออกเป็น 3 ระดับ ได้แก่ ระดับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ส านักงานเขต พ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษา เช่นเดียวกับ Wajasat (2017) ได้ศึกษาการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ผลการวิจัย
พบว่า  ระบบการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี มีองค์ประกอบ คือ ตัวป้อน ได้แก่ ทรัพยากรการบริหารการศึกษา ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน 
ครู ผู้ปกครองนักเรียน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ศิษย์เก่า พระภิกษุสงฆ์หรือผู้แทนศาสนา 
ปราชญ์ชาวบ้าน นักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา ผลลัพธ์ ได้แก่  ผลส าเร็จการจัดการศึกษาในโรงเรียน
ขนาดเล็กสูงขึ้นสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็กสูงขึ้น 
     1.3 กลยุทธ์ ST (ST Strategies) กลยุทธ์ป้องกัน จัดท ากลยุทธ์เพื่อใช้จุดแข็งขององค์การเพื่อ
หลีกเลี่ยงหรือลดผลกระทบจากอุปสรรคภายนอก คือ 

การเสริมสร้างภาวะผู้น าแก่ผู้บริหารสถานศึกษาและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
จากการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กส่วนใหญ่เป็นผู้บริหารใหม่ซึ่งจ าเป็นต้องเสริมสร้าง
พัฒนาภาวะผู้น าเพ่ือยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา โดยระบบการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง ในขณะที่ 
การพัฒนาครูให้เป็นครูยุคใหม่มีการ ปรับบทบาทจาก “ครูผู้สอน”เป็น “Coach” ปรับวิธีสอน ท าหน้าที่
กระตุ้นสร้างแรงบันดาลใจ แนะน าวิธีเรียนรู้ มีบทบาทเป็นนักพัฒนากระบวนการเรียนรู้เพ่ือผลสัมฤทธิ์ของ
ผู้เรียน รวมถึงการสร้างขวัญก าลังใจแก่ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา เช่นเดียวกับ Office of the 
basic education commission (2014) ได้ท าวิจัยเรื่องการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กที่จ าเป็นต้องด ารงอยู่
อย่างมีคุณภาพ ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยแห่งความส าเร็จที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการศึกษาสถานศึกษาขนาด
เล็กที่จ าเป็นต้องด ารงอยู่คือ การมีผู้อ านวยการโรงเรียนที่มีภาวะผู้น าสูง มีความรู้ ความสามารถได้รับการ
ยอมรับจากคณะครู กรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง ผู้น าชุมชน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย เป็นผู้ประสาน
ความร่วมมือกับชุมชน หน่วยงานภายนอกได้ดี     
2. ผลการประเมินกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาใน

กลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบน 1 
 ผลการประเมินกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนขนาดเล็ก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ในกลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบน 1 ประกอบด้วย 7 กลยุทธ์ ในภาพรวมมีความสอดคล้อง ความเหมาะสม  
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ความเป็นไปได้ และมีประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาในแต่ละกลยุทธ์มีความสอดคล้อง  
ความเหมาะสม  ความเป็นไปได้ และมีประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด ทุกกลยุทธ์ ยกเว้น กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนา
หลักสูตรให้มีความหลากหลายตอบ สนองต่อความต้องการของผู้เรียนและสอดคล้องบริบทของท้องถิ่น มีความ
เหมาะสม อยู่ในระดับมาก จะเห็นว่า ผลการประเมินกลยุทธ์การพัฒนาการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาในกลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบน 1ในภาพรวมมีความสอดคล้อง ความเหมาะสม  ความเป็นไปได้ 
และมีประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด สามารถที่จะน ากลยุทธ์การพัฒนาการจัดการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กไป
ก าหนดเป็นทิศทางแนวทางในการจัดการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กในพ้ืนที่กลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบน 1 
ประกอบด้วย จังหวัดล าปาง จังหวัดล าพูน จังหวัดแม่ฮ่องสอน และจังหวัดเชียงใหม่ ซึ่งมีบริบทใกล้เคียงกันทั้ง
ชุมชนเมือง ชนบทและพ้ืนที่ภูเขาสูงห่างไกล กันดาร โดยเฉพาะจังหวัดล าปางที่เป็นพ้ืนที่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย
และบริบทที่ใกล้เคียงกัน รวมทั้งสามารถน ากลยุทธ์บางตัวไปประยุกต์ใช้กับโรงเรียนขนาดเล็กที่มีบริบทอ่ืน ๆ แต่มี
ปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายในไม่แตกต่างกันและกลยุทธ์ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาและการจัด
การศึกษาเชิงพ้ืนที่ หน่วยงานทางการศึกษาสามารถน าไปเป็นพิจารณาก าหนดเป็นข้อเสนอเชิงนโยบายหรือ
แนวทางในการจัดการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก  
       

 บทสรุปและข้อเสนอแนะ 
   

สรุปผลการสร้างกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ในกลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบน 1 พบว่า ได้กลยุทธ์ทางเลือกที่เป็นไปได้ 3 กลยุทธ์ได้แก่ 
          1. กลยุทธ์ SO (SO strategies) กลยุทธ์เชิงรุก จัดท ากลยุทธ์เพ่ือใช้จุดแข็งภายในองค์การเพ่ือฉกฉวย
ประโยชน์จากโอกาสภายนอกองค์การ ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ คือ 
           1.1  พัฒนาหลักสูตรให้มีความหลากหลายตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนและสอดคล้อง
กับบริบทของท้องถิ่น  
 1.2 สร้างโอกาส ความเสมอภาคและลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 
 1.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาและการจัดการศึกษาเชิงพ้ืนที่ 
 1.4 ส่งเสริมการน าสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการจัดการศึกษา 

2. กลยุทธ์ WO (WO strategies)  กลยุทธ์คงตัว จัดท ากลยุทธ์เพื่อปรับปรุงจุดอ่อนภายในองค์การ
โดยการฉกฉวยประโยชน์จากโอกาสภายนอก ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์ คือ 
            2.1 เสริมสร้างและพัฒนาให้ผู้เรียนมีคุณภาพ สมรรถนะส าคัญ และทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 
 2.2 การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก    

3. กลยุทธ์ ST (ST strategies) กลยุทธ์ป้องกัน จัดท ากลยุทธ์เพื่อใช้จุดแข็งขององค์การเพ่ือหลีกเลี่ยง
หรือลดผลกระทบจากอุปสรรคภายนอก ประกอบด้วย 1 กลยุทธ์ คือ 
            3.1 เสริมสร้างภาวะผู้น าแก่ผู้บริหารสถานศึกษาและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ข้อเสนอแนะ  
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1. ส่งเสริมให้มีการจัดการศึกษาเชิงพ้ืนที่ของคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัดและหน่วยงานทาง 
การศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพภูมินิเวศน์และการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กของทุกภาค
ส่วนให้โรงเรียนเป็นของชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาและการใช้ประโยชน์  

2. ส่งเสริมให้ ปรับปรุงหลักเกณฑ์การจัดสรรกรอบอัตราก าลัง ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ให้เอ้ือต่อการแก้ไขปัญหาขาดแคลนครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก 

3. ส่งเสริมให้ปรับปรุงภาระงานตามโครงสร้างโรงเรียนขนาดเล็กใหม่ ลดภาระงานสนับสนุนที่ไม่
จ าเป็นลงบูรณาการงานหรือมอบให้หน่วยงานทางการศึกษา ให้ครูสามารถพัฒนางานวิชาการได้เต็มตาม
ศักยภาพ 

4. ส่งเสริมการสร้างขวัญก าลังใจโดยการปรับปรุงเกณฑ์การย้าย การมีและขอเลื่อนวิทยฐานะ การเลื่อน
เงินเดือน และการคัดเลือกครูผู้ช่วยกรณีที่มีความจ าเป็นหรือมีเหตุพิเศษที่เอ้ือส าหรับผู้บริหาร ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในสถานศึกษาขนาดเล็กท่ีเชื่อมโยงกับผลงาน 

 
 องค์ความรู้ใหม่และผลที่เกิดต่อสังคม ชุมชน ท้องถิ่น 
   

ได้กลยุทธ์ที่เป็นทิศทางการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาในกลุ่มจังหวัด
ภาคเหนือตอนบน 1 ซึ่งเป็นโรงเรียนขนาดเล็กที่ให้บริการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานแก่เด็กที่อยู่ในพ้ืนที่ชุมชนเมือง 
ชนบทและพ้ืนที่ภูเขาสูงห่างไกลกันดารในพ้ืนที่ จังหวัดแม่ฮ่องสอน จังหวัดเชียงใหม่ จังหวัดล าพูนและจังหวัด
ล าปาง โดยเฉพาะเด็กด้อยโอกาส กลุ่มเด็กชาติพันธุ์ เด็กต่างด้าว ให้เป็นสถานศึกษาของชุมชนและท้องถิ่น 
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บทคัดย-อ 

การวิจัยในครั้งนี้ มีวัตถุประสงค*เพื่อศึกษากระบวนการพัฒนาครูและผลการพัฒนาครูในการผลิตส่ือ

การเรียนรูm ศึกษาทักษะการคิดวิเคราะห*และความคิดเห็นของนักเรียนที่เรียนรูmจากสื่อการเรียนรูmเพื่อส;งเสริม

ทักษะการคิดวิเคราะห*โดยใชmภูมิปrญญาทmองถิ่น กลุ;มเปtาหมายคือครูจำนวน 24 คน นักเรียนจำนวน 451 คน 

เครื่องมือที่ใชmในการวิจัยคือ แบบวิเคราะห*เอกสาร แนวทางการระดมสมอง แบบสังเกตพฤติกรรมของครู 

แบบสัมภาษณ*นักเรียน แบบทดสอบก;อน – หลังการประชุมเชิงปฏิบัติการ แบบสอบถามความพึงพอใจของครู 

และแบบทดสอบวัดทักษะการคิดวิเคราะห*ก;อนเรียนและหลังเรียน วิเคราะห*ขmอมูลเชิงปริมาณโดยใชmค;ารmอยละ 

ค;าเฉลี่ย  ค;าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และขmอมูลเชิงคุณภาพใชmการวิเคราะห*เนื้อหา ผลการวิจัยพบว;า กระบวนการพัฒนา

ครูในการผลิตสื ่อการเรียนรู mเพื ่อส;งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห*ของนักเรียนโดยใชmภูมิปrญญาทmองถ่ิน 

ใชmกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 4 ขั้นตอน ดังนี้ 1) ขั้นการวางแผน (Planning) 2) ขั้นการปฏิบัติ (Action) 

3) ขั้นการสังเกต (Observation) 4) ขั้นการสะทmอนผล (Reflection) โดยใชmกลยุทธ*การประชุมเชิงปฏิบัติการ

และการนิเทศติดตาม ผลการพัฒนาครูในการผลิตสื่อการเรียนรูmที่ส;งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห*ของนักเรียน

โดยใชmภูมิปrญญาทmองถิ่นพบว;า ครูทุกคนมีระดับความรูmในการผลิตสื่อการเรียนรูmโดยมีคะแนนรวมเฉลี่ยหลัง

ประชุมเชิงปฏิบัติการสูงกว;าก;อนการประชุมเชิงปฏิบัติการคิดเป�นรmอยละ 27.78 และมีความพึงพอใจต;อ       

การพัฒนาครูในผลิตสื่อการเรียนรูmในภาพรวมอยู;ในระดับมากที่สุด ผลการเปรียบเทียบคะแนนทักษะการคิด

วิเคราะห*ของนักเรียนก;อนเรียนและหลังเรียนจากสื่อการเรียนรูmที่ส;งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห*พบว;านักเรียน

มีคะแนนเฉลี่ยทักษะการคิดวิเคราะห*หลังเรียนสูงกว;าก;อนเรียนทุกชั้นเรียน สำหรับความคิดเห็นของนักเรียน

พบว;า นักเรียนมีความสุข สนุกสนานที่ไดmเรียนกับสื่อการเรียนรูm มีความรูm ความเขmาใจในการวิเคราะห* แยกแยะ 

08 
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เชื่อมโยง  จัดหมวดหมู; จัดลำดับขmอมูล อธิบายเรื่องราวต;าง ๆ ไดmอย;างมีเหตุผลมีความรักและความภาคภูมิใจ

ในศิลปะวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณี และวิถีชีวิตของชุมชน 

คำสำคัญ:  การพัฒนาครู ส่ือการเรียนรูm การคิดวิเคราะห* ภูมิปrญญาทmองถ่ิน 

Abstract 

The objectives of this research were to investigate the teacher development process 

and results of the teacher development in learning media production and to examine 

analytical thinking skills and opinions of the students learning with the learning media to 

promote their analytical thinking skills based on local wisdom. The target group consisted of 

24 teachers and 451 students. The research instruments were a documentary analysis, a 

brainstorming guideline, a teachers’ behavior observation, a student interview, a workshop 

pre- and posttest, a satisfaction questionnaire for the teachers, and an analytical thinking skill 

pre- and posttest. The quantitative data were statistically analyzed for percentage, mean, and 

standard deviation. The content analysis was used to analyze the qualitative data. The 

research results revealed that the teacher development process utilized four steps of the 

action research process, which included planning, action, observation, and reflection, using 

the workshop strategies and follow-up supervision. The results of the teacher development 

in learning media production revealed that the average knowledge level in learning media 

production of the teachers after the workshop was higher than before the workshop at 27.78% 

and their satisfaction with the development was generally at the highest level. The comparison 

on the analytical thinking skill pre- and posttest scores of the students revealed that the 

posttest mean scores were higher in every level. The students’ opinions revealed that they 

were happy and enjoyed learning with the media, enabling them to have knowledge and 

understanding in analyzing, categorizing, classifying, connecting, ordering, and explaining issues 

logically. They also loved and took pride in their arts and culture, customs and tradition, and 

community lifestyles. 

Keywords: Teacher development, Learning media, Analytical thinking, Local wisdom 
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บทนำ 
 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแห;งชาติ พ.ศ. 2542 มีจุดมุ;งหมายพัฒนาคนใหmเป�นมนุษย*ที่สมบูรณ*

เพื่อใหmคนพัฒนาชาติ ใหmเจริญกmาวหนmาทันต;อความเปลี่ยนแปลงในดmานต;างๆ ของโลก กลไกสำคัญอย;างหนึ่งท่ี

จะช;วยใหm เกิดผลสำเร็จตามจุดมุ;งหมายนี้ คือไดmกำหนดแนวการจัดกระบวนการเรียนรูmไวmใน มาตรา 24     

ความว;า ครูควรจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมการเรียนรูmใหmสอดคลmองกับความสนใจและความถนัดของนักเรียน  

ฝ�กทักษะกระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ* และการประยุกต*ความรูmมาใชmเพื่อปtองกันและ

แกmไขปrญหา จัดกิจกรรมใหmนักเรียนไดmเรียนรูmจากประสบการณ*จริง ฝ�กการปฏิบัติใหmทำไดm คิดเป�น ทำเป�น      

รักการอ;านและเกิดการใฝ�รูmอย;างต;อเนื่อง นอกจากนี้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 

ไดmกำหนดความสามารถในการคิดเป�นหนึ่งในสมรรถนะสำคัญของนักเรียน ซึ่งเป�นความสามารถในการคิด

วิเคราะห*  คิดสังเคราะห* การคิดอย;างสรmางสรรค* การคิดอย;างมีวิจารณญาณ และการคิดเป�นระบบ เพ่ือนำไปสู;

การสรmางองค*ความรูmหรือสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจเกี่ยวกับตนเองและสังคมอย;างเหมาะสม (Ministry of 

Education, 2008, p.6)   

 การคิดวิเคราะห* (Analytical thinking) เป�นความสามารถในการจำแนก แยกแยะองค*ประกอบ

ต;างๆ ของสิ่งใดสิ่งหนึ่งซึ่งอาจจะเป�นวัตถุ สิ่งของ เรื่องราว หรือเหตุการณ*และหาความสัมพันธ*เชิงเหตุผล 

ระหว;างองค*ประกอบเหล;านั้น เพื่อคmนหาสภาพความเป�นจริงหรือสิ่งสำคัญของสิ่งที่กำหนดใหm (Munkham, 

2011, p.21) ดังนั้นการคิดวิเคราะห*สามารถเรียนรูmไดmเพราะเป�นเรื่องความรูmความเขmาใจที่เกิดขึ้นจากกิจกรรม

ทางสมองตามทฤษฎีของ Bloom โดยเริ ่มจากความรูm ความเขmาใจ การนำไปใชm และการวิเคราะห*โดยจัด

กิจกรรมการเรียนรูmใหmนักเรียนสามารถนำความคิดต;างๆ มารวมกันเพื่อเกิดมโนทัศน*ใหม;ๆ เพื่อใหmเขmาใจ

สถานการณ*ต;างๆ อย;างไรก็ตามในสองศตวรรษที่ผ;านมา พบว;า การพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห*ยังทำไดmใน

ขอบเขตจำกัดและยังไม;บรรลุเปtาหมายสูงสุดที่ตmองการ ในประเทศไทยวงการศึกษาไทยมีความเคลื่อนไหวเรื่อง

การคิดมาหลายป� แต;แนวคิดเหล;าน้ันยังไม;ไดmนำไปใชmอย;างกวmางขวาง ซึ่งปrญหาดmานการคิดวิเคราะห*เป�นปrญหา

สำคัญที่เด็กไทยควรไดmรับการแกmไขโดยเร็ว จากการรายงานผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสอง ระดับ

การศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ดmานผู mเรียน พบว;า มาตรฐานที ่ 4 นักเรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห*               

คิดสังเคราะห*  มีวิจารณญาณ มีความคิดสรmางสรรค* คิดไตร;ตรองและมีวิสัยทัศน*มีผลการประเมินส;วนใหญ;อยู;

ในระดับปรับปรุงและพอใชm (Office of education standards and quality assessment, 2011, p.7) 

ปrญหาที่สำคัญอีกปrญหาหนึ่งคือภูมิปrญญาทmองถิ่นที่บรรพบุรุษไดmสรmางไวmกำลังถูกทอดทิ้ง ถึงแมmว;าภูมิปrญญา

เหล;าน้ีจะเป�นความรูmท่ีมีเอกลักษณ*ของตนและเป�นส่ิงท่ีมีคุณค;าก็ตาม 

 การพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห*ของนักเรียนเป�นจุดเนmนประการหนึ่งของการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาทั้งนี้เพราะการคิดวิเคราะห*ถือว;าเป�นทักษะที่มีความสำคัญต;อคนในยุคสังคมปrจจุบันเพราะหากคนท่ี

มีทักษะการคิดวิเคราะห*แลmวจะสามารถจำแนก แยกแยะ ขmอมูลข;าวสารต;างๆ ไดm มีภูมิคุmมกันตนเอง ถือเป�น

คุณลักษณะที่สำคัญของนักเรียนในศตวรรษที่ 21 แต;ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาโดยหน;วยงานหลาย
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หน;วยงานไดmขmอสรุปว;าเด็กไทยคิดไม;เป�น ไม;ว;าจะเป�นการคิดแบบเหตุผล คิดวิเคราะห* คิดสังเคราะห*และ    

การคิดสรmางสรรค*ซึ่งสอดคลmองกับ The secretariat of the house of representatives (2014, p.29-30) 

กระบวนการจัดการเรียนการสอนยังไม;สามารถส;งเสริมกระบวนการคิดวิเคราะห* การแกmปrญหาของนักเรียน

เท;าที่ควร ส;งผลใหmนักเรียนไม;สามารถเรียนรูmวิธีการคิดวิเคราะห* สังเคราะห* และใชmเหตุผลในการตัดสินใจ

แกmปrญหาไดmอย;างถูกตmองเท;าที่ควร ทั้งนี้มีสาเหตุจากการที่ครูไม;มีประสบการณ*ในการสอนทักษะการคิด

วิเคราะห* ขาดการฝ�กอบรมที่เนmนการสอนทักษะการคิดวิเคราะห* และไม;เขmาใจในการจัดกระบวนการเรียนรูmท่ี

เนmนทักษะการคิดวิเคราะห*ของนักเรียน (Wikot, 2016, p.2)  

 ครูจึงเป�นปrจจัยสำคัญอย;างยิ่งที่ตmองไดmรับการพัฒนาความสามารถในจัดกิจกรรมการเรียนรูmดmวย

เทคนิค วิธีการต;างๆ ที่ส;งเสริมใหmนักเรียนรูmจักการคิดวิเคราะห* รูmจักคmนควmาและแสวงหาความรูmดmวยตนเองจาก

แหล;งเรียนรูmที่หลากหลาย ไดmเรียนรูmจากประสบการณ*จริงและไดmปฏิบัติจริงมากขึ้น (Ministry of education, 

2015, p.68) การพัฒนาครูเป�นงานที่สำคัญที่ผูmบริหารโรงเรียนตmองสนับสนุน ส;งเสริมการพัฒนาครูดmวยรูปแบบ

ที ่หลากหลาย เช ;น การสอนงาน การเป�นพี ่ เล ี ้ยง การทำโครงการพิเศษ การเร ียนร ู mแบบทางไกล                  

การประสานงานกับหน;วยงานอื่น การประชุม การอบรมเชิงปฏิบัติการ และการนิเทศ เป�นตmน เพื่อใหmครู

สามารถทำหนmาที่สอนและใชmเวลาเต็มที่อย;างมีคุณภาพในการจัดกระบวนการเรียนรูmเพื่อยกระดับคุณภาพของ

นักเรียน ซึ่งแต;ละคนมีความรูmและประสบการณ*ไม;เท;ากัน แต;ทุกคนตmองไดmรับการเรียนรูmที่มีคุณภาพ ไม;ถูก

ทอดทิ้ง ไม;ถูกจัดอันดับใหmแข;งขันเพื ่อนักเรียนสามารถคิดวิเคราะห*เชื ่อมโยงความรู mใหม;อย;างต;อเนื ่อง 

(Sutantungjai, 2018, p.4 ; Kanka, 2015, p.3) 

 โรงเรียนชลประทานผาแตก ในช;วงระยะเวลาการประเมินคุณภาพรอบสองพบว;า มาตรฐานที่ 4 

นักเรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห* คิดสังเคราะห* มีวิจารณญาณ มีความคิดสรmางสรรค* คิดไตร;ตรอง

และมีวิสัยทัศน*อยู;ในระดับปรับปรุง ทางโรงเรียนจึงไดmดำเนินการพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห*ของนักเรียนมา

อย;างต;อเนื่องแต;ก็ยังไม;สามารถบรรลุเปtาหมายที่กำหนดไวm Office of education standards and quality 

assessment (2016, p.5) จึงไดmใหmขmอเสนอแนะเพื่อพัฒนาดmานการจัดการศึกษาไวmว;า นักเรียนควรไดmรับ    

การพัฒนาใหmมีความรูmและทักษะที่จำเป�นตามหลักสูตร โดยเฉพาะกลุ;มสาระการเรียนรูmภาษาไทย คณิตศาสตร* 

วิทยาศาสตร* สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม สุขศึกษาและพลศึกษา การงานอาชีพและเทคโนโลยี และ

ภาษาต;างประเทศโดยเนmนใหmนักเรียนฝ�กคิดวิเคราะห* ฝ�กปฏิบัติ ฝ�กแกmปrญหา และเรียนรูmดmวยตนเอง เช;น      

แบบฝ�กทักษะ โครงงาน สรุปหรือรายงานจากการศึกษาคmนควmาจากแหล;งเรียนรูmต;าง ๆ เป�นตmน จากปrญหาท่ี

กล;าวมาจึงมีความจำเป�นอย;างยิ่งท่ีจะตmองพัฒนาครูใหmรูmมีความรูmความเขmาใจ มีเทคนิค วิธีการจัดการเรียนรูmท่ี

สามารถพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห*ของนักเรียน   

 สื่อการเรียนรูmนับว;าเป�นสิ่งที่มีความสำคัญและมีบทบาทอย;างมากในการจัดการเรียนการสอนเพราะ

สื่อการเรียนรูmมีบทบาทสำคัญในการถ;ายทอดความรูm ประสบการณ* เจตคติ ค;านิยม รวมทั้งทักษะการคิด     

การสรmางปrญญา และทักษะในการดำเนินชีวิตใหmเกิดกับนักเรียนไดmอย;างดี(Malithong, 2004) การใชmส่ือ      

การสอนเป�นกลวิธีหนึ่งที่สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรูmเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห*โดยใชmภูมิปrญญา

ทmองถิ่นเป�นเนื้อหาในการจัดการเรียนรูmใหmกับนักเรียน อย;างไรก็ตามการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพของ
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นักเรียนจะตmองเป�นกระบวนการที่เชื ่อมโยงกับวัฒนธรรมประเพณี วิถีชีวิต ความเป�นอยู;ของชุมชน และ      

ภูมิปrญญาทmองถิ่นมาใชmเป�นส;วนหนึ่งของการจัดการศึกษา เพราะภูมิปrญญาถือเป�นมรดกทางวัฒนธรรมท่ี      

สืบทอดกันมาเป�นสินทรัพย*ที่มีค;าควรแก;การอนุรักษ* ดังนั้นผูmวิจัยจึงมีความสนใจที่จะพัฒนาครูในการผลิตส่ือ

การเรียนรูmเพ่ือส;งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห*ของนักเรียนโดยใชmภูมิปrญญาทmองถ่ิน 

วัตถุประสงค8ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษากระบวนการพัฒนาครูในการผลิตสื่อการเรียนรูmเพื่อส;งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห*ของ

นักเรียน โดยใชmภูมิปrญญาทmองถ่ิน  

2. เพื่อศึกษาผลการพัฒนาครูในการผลิตสื่อการเรียนรูmเพื่อส;งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห*ของ

นักเรียนโดยใชmภูมิปrญญาทmองถ่ิน  

3. เพื่อศึกษาทักษะการคิดวิเคราะห*และความคิดเห็นของนักเรียนที่เรียนรูmจากสื่อการเรียนรูmเพ่ือ

ส;งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห*โดยใชmภูมิปrญญาทmองถ่ิน 

 

 ระเบียบวิธีวิจัย 
 

กลุAมเปDาหมาย  

1. ครูโรงเรียนชลประทานผาแตก 24 คน เป�นผูmที่มีประสบการณ*ในการสอนไม;นmอยกว;า 1 ป� สมัครใจ

เขmาร;วมโครงการและใหmความร;วมมือกับผูmวิจัยจนเสร็จส้ินการวิจัย 

2. นักเรียนช้ันประถมศึกษาป�ท่ี 1 ถึงมัธยมศึกษาป�ท่ี 3  จำนวน 451 คน 
 

ข้ันตอนดำเนินการวิจัย 

การวิจัยคร้ังน้ีใชmการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action research) 4 ข้ันตอน ดังน้ี 

1. ข้ันการวางแผน (Planning)   

1.1 วิเคราะห*เอกสารและระดมสมองจากบุคคลที ่เกี ่ยวขmอง 3 กลุ ;มไดmแก; 1) ครู 24 คน           

2) ผูmปกครองนักเรียน 15 คน 3) นักเรียนตั้งแต;ชั้นประถมศึกษาป�ท่ี1 ถึงชั้นมัธยมศึกษาป�ท่ี 3 จำนวน 15 คน 

เพื ่อศึกษาประเด็นปrญหาและความตmองการพัฒนาครูในการผลิตสื ่อการเรียนรู m เพื ่อส;งเสริมทักษะ                

การคิดวิเคราะห*ของนักเรียนโดยใชmภูมิปrญญาทmองถ่ิน 

1.2 วางแผนพัฒนาครูโดยจัดทำตารางการประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาครูในการผลิตส่ือ     

การเรียนรูmเพ่ือส;งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห*ของนักเรียนโดยใชmภูมิปrญญาทmองถ่ิน  

2. ข้ันการปฏิบัติ (Action)  

 2.1 ประชุมเชิงปฏิบัติการวิเคราะห*ภูมิปrญญาทmองถิ่น โดยเริ่มจากครูทำแบบทดสอบก;อนการ

ประชุมเชิงปฏิบัติการ จากนั้นแบ;งผูmเขmาร;วมประชุมออกเป�น 2 กลุ;ม ไดmแก;กลุ;มครู 24 คน และกลุ;มภูมิปrญญา

ทmองถิ่น 15 คน ร;วมกันระดมความคิดคmนหาภูมิปrญญาทmองถิ่นในเขตพื้นที่บริการของโรงเรียนชลประทาน      

ผาแตกและพ้ืนท่ีใกลmเคียง ฝ�กปฏิบัติสรmางเคร่ืองมือเก็บขmอมูล นำเสนอและวิพากษ*ร;วมกัน  

 2.2 ลงพ้ืนท่ีเก็บรวบรวมขmอมูลภูมิปrญญาทmองถ่ิน โดยครูโรงเรียนชลประทานผาแตก 
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 2.3 ประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทำคู;มือภูมิปrญญาทmองถิ่น โดยเชิญวิทยากรมาใหmความรูmแก;คณะครู

และฝ�กปฏิบัติจัดทำคู;มือภูมิปrญญาทmองถ่ิน 

 2.4 ประชุมเชิงปฏิบัติการหาคุณภาพคู;มือภูมิปrญญาทmองถิ่น โดยเชิญภูมิปrญญาทmองถิ่นมา

วิพากษ*คู;มือภูมิปrญญาทmองถ่ิน นำผลการวิพากษ*มาปรับปรุงขmอมูลใหmถูกตmองสมบูรณ*  

 2.5 ประชุมเชิงปฏิบัติการสรmางความรูmความเขmาใจเกี่ยวกับสื่อการเรียนรูmเพื่อส;งเสริมทักษะ   

การคิดวิเคราะห*ของนักเรียน โดยเชิญวิทยากรมาใหmความรูmความเขmาใจแก;คณะครูและวิเคราะห*ภูมิปrญญา

ทmองถ่ินในการผลิตส่ือการเรียนรูmเพ่ือส;งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห*ของนักเรียน 

 2.6 ประชุมเชิงปฏิบัติการวิเคราะห*หลักสูตรเพื่อผลิตสื่อการเรียนรูmเพื่อส;งเสริมทักษะการคิด

วิเคราะห*ของนักเรียนโดยใชmภูมิปrญญาทmองถิ่น โดยเชิญวิทยากรมาใหmความรูmแก;คณะครูและฝ�กปฏิบัติวิเคราะห*

มาตรฐานการเรียนรูm ตัวชี้วัด วิเคราะห*สาระการเรียนรูm กำหนดหน;วยการเรียนรูm วิเคราะห*ผูmเรียน วิเคราะห*   

ภูมิปrญญาทmองถ่ิน และเลือกส่ือการเรียนรูm 

 2.7 ประชุมเชิงปฏิบัติการผลิตสื่อการเรียนรูmเพื่อส;งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห*ของนักเรียนโดย

ใชmภูมิปrญญาทmองถิ่น โดยเชิญวิทยากรมาใหmความรูmแก;คณะครูในการผลิตสื่อการเรียนรูmเพื่อส;งเสริมทักษะ     

การคิดวิเคราะห* 

 2.8 นิเทศติดตามการผลิตสื่อการเรียนรูmเพื่อส;งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห*ของนักเรียนโดยใชm

ภูมิปrญญาทmองถ่ิน 

 2.9 หาคุณภาพของสื ่อการเรียนรู mเพื ่อส;งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห*ของนักเรียนโดยใชm       

ภูมิปrญญาทmองถ่ิน โดยเชิญผูmเช่ียวชาญมาประเมินความเหมาะสมของส่ือการเรียนรูm 

 2.10 ประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทำคู;มือการใชmสื่อการเรียนรูmเพื่อส;งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห*

ของนักเรียนโดยใชmภูมิปrญญาทmองถิ่น โดยเชิญวิทยากรมาใหmความรูmแก;คณะครู ฝ�กปฏิบัติออกแบบและจัดทำ

คู;มือการใชmส่ือการเรียนรูmเพ่ือส;งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห*ของนักเรียนโดยใชmภูมิปrญญาทmองถ่ิน  

2.11 นำสื่อการเรียนรูmเพื่อส;งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห*ของนักเรียนโดยใชmภูมิปrญญาทmองถ่ิน

ไปทดสอบประสิทธิภาพ โดยครูนำสื่อการเรียนรูmที่ผ;านการตรวจสอบจากผูmเชี่ยวชาญแลmวไปทดลองเพื่อหา

ประสิทธิภาพของสื่อการเรียนรูmโดยการทดลองแบบหนึ่งต;อหน่ึง การทดลองแบบกลุ;มเล็ก และการทดลอง

ภาคสนามโดยเริ่มจากนักเรียนทำแบบทดสอบวัดทักษะการคิดวิเคราะห*ก;อนเรียน เรียนรูmและทำกิจกรรมจาก

สื่อการเรียนรูmเพื่อหาประสิทธิภาพของสื่อการเรียนรูm (E1/E2) ซึ่งกำหนดเกณฑ*ไวm 80/80 เสร็จสิ้นแลmวผูmวิจัยใหm

ครูทำแบบทดสอบหลังการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

3. ขั้นการสังเกต (Observation) ผูmวิจัยกับผูmบริหารโรงเรียนร;วมกันสังเกตพฤติกรรมของครูใน    

การนำสื่อการเรียนรูmไปจัดการเรียนรูmใหmแก;นักเรียนโดยใชmแบบสังเกตพฤติกรรม และจัดประชุมเป�นระยะเพ่ือ

สอบถามปrญหา ช;วยเหลือ และแกmไขปrญหาที่เกิดขึ้นในแง;มุมต;างๆ เมื่อจัดการเรียนรูmเสร็จสิ้น ผูmวิจัยใหmครูทำ

แบบสอบถามความพึงพอใจที่มีต;อการผลิตสื่อการเรียนรูmเพื่อส;งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห*ของนักเรียนโดยใชm

ภูมิปrญญาทmองถิ่น และใหmนักเรียนทำแบบทดสอบวัดทักษะการคิดวิเคราะห*หลังเรียน จากนั้นทำการสัมภาษณ*

นักเรียน 
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4. ขั ้นการสะทmอนผล (Reflection) ประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อสะทmอนผลการจัดการเรียนรู mใหm

ผูmบริหารโรงเรียนและคณะครูไดmรับทราบถึงผลการพัฒนาครูในการผลิตสื่อการเรียนรูmเพื่อส;งเสริมทักษะการคิด

วิเคราะห*ของนักเรียนโดยใชmภูมิปrญญาทmองถ่ิน  
 

เคร่ืองมือท่ีใชOในการวิจัย  

เครื ่องมือที ่ใชmในการวิจัย ไดmแก;  แบบวิเคราะห*เอกสาร แนวทางการระดมสมอง  แบบสังเกต

พฤติกรรมของครู แบบสัมภาษณ*นักเรียน แบบทดสอบก;อน – หลังการประชุมเชิงปฏิบัติการ แบบสอบถาม

ความพึงพอใจของครู แบบทดสอบวัดทักษะการคิดวิเคราะห*ก;อนและหลังเรียนของนักเรียน  
 

การสรOางและหาคุณภาพของเคร่ืองมือ  

1. แบบวิเคราะห*เอกสาร แนวทางการระดมสมอง แบบสังเกตพฤติกรรมของครู และแบบสัมภาษณ*

นักเรียน โดยมีขั้นตอนดังน้ี 1) วิเคราะห*วัตถุประสงค*ของการวิจัย 2) วิเคราะห*เนื้อหาที่เกี่ยวขmองกับการวิจัย   

3) กำหนดประเด็นหลักและประเด็นย;อยของคำถามหรือขmอความใหmครอบคลุมวัตถุประสงค*ของการวิจัย        

4) ศึกษาวิธีการสรmางแบบวิเคราะห*เอกสาร แนวทางการระดมสมอง แบบสังเกต และแบบสัมภาษณ* กำหนด

รูปแบบของเครื่องมือในแต;ประเภท 5) กำหนดขmอคำถามหรือขmอความในแต;ละประเด็นใหmเหมาะสมและ

สอดคลmองกับประเด็นสำคัญแต;ละประเด็น 6) สรmางขmอคำถามหรือขmอความและเรียงลำดับ 7) นำแบบวิเคราะห*

เอกสาร แนวทางการระดมสมอง แบบสังเกต และแบบสัมภาษณ* ไปใหmผูmเชี่ยวชาญจำนวน 5 ท;านตรวจสอบ

คุณภาพของเครื่องมือ และทำการหาค;าดัชนีความสอดคลmองระหว;างเนื้อหากับจุดประสงค* (Index of item-

objective congruence หรือ IOC) ไดmค;าอยู;ระหว;าง 0.60 – 1.00 ทุกฉบับ แสดงว;าเครื่องมือมีความถูกตmอง 

มีความเหมาะสมทางภาษา มีขmอคำถามสอดคลmองกับประเด็นที่จะศึกษา และสามารถวัดไดmครอบคลุมสิ่งท่ี

ตmองการศึกษา 8) ปรับปรุงแกmไขขmอคำถามตามที่ผูmเชี่ยวชาญเสนอแนะ 9) จัดพิมพ*ทำเป�นฉบับสมบูรณ*และ

นำไปใชmเพ่ือเก็บรวบรวมขmอมูลต;อไป 

 2. แบบทดสอบก;อน – หลังประชุมเชิงปฏิบัติการ และแบบสอบถามความพึงพอใจของครูโดยมี

ขั ้นตอนดังน้ี 1)ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที ่เกี ่ยวขmองกับแบบทดสอบ และแบบสอบถามความพึงพอใจ          

2) สรmางแบบทดสอบก;อน – หลังประชุมเชิงปฏิบัติการเป�นแบบปรนัยชนิดเลือกตอบ จำนวน 30 ขmอ มีเนื้อหา

เกี่ยวกับ สื่อการเรียนรูm การจัดกิจกรรมการเรียนรูmที่ส;งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห* และภูมิปrญญาทmองถ่ิน  

สำหรับแบบสอบถามความพึงพอใจของครูมีลักษณะเป�นมาตราส;วนประมาณค;า 5 ระดับ จำนวน 30 ขmอ         

มีเนื้อหาเกี่ยวกับกระบวนการพัฒนาครู การบริหารจัดการ สื่อการเรียนรูm และผลที่เกิดขึ้นกับนักเรียน 3)นำไป

ใหmผูmเชี่ยวชาญจำนวน 5 ท;านตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ และทำการหาค;าดัชนีความสอดคลmองระหว;าง

เนื้อหากับจุดประสงค* (Index of item-objective congruence หรือ IOC) ไดmค;าอยู;ระหว;าง 0.60 – 1.00 

ทุกฉบับ แสดงว;าเครื่องมือมีความถูกตmอง มีความเหมาะสมทางภาษา มีขmอคำถามสอดคลmองกับประเด็นที่จะ

ศึกษา และสามารถวัดไดmครอบคลุมส่ิงท่ีตmองการศึกษา 4) นำมาปรับปรุงแกmไขตามขmอเสนอแนะของผูmเช่ียวชาญ        

5)จัดพิมพ*ทำเป�นฉบับสมบูรณ*เพื่อนำไปทดลองใชm 6)นำเครื่องมือไปทดลองใชmกับกลุ;มทดลองซึ่งเป�นโรงเรียนท่ี

จัดการเรียนการสอนในระดับชั้นประถมศึกษาป�ท่ี1 – มัธยมศึกษาป�ที่ 3 ในพื้นที่ใกลmเคียง สังกัดสำนักงานเขต
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พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม;เขต 1 จำนวน 30 คน และหาค;าความยากง;าย ค;าอำนาจจำแนก และ 

ค;าความเชื่อมั่นของแบบทดสอบก;อน – หลังประชุมเชิงปฏิบัติการพบว;าไดmค;าความยากง;ายอยู;ระหว;าง 0.40-

0.70 ค;าอำนาจจำแนกอยู;ระหว;าง 0.34-0.75 และค;าความเชื่อมั่นเท;ากับ 0.89 สำหรับค;าความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถามความพึงพอใจของครูต;อการพัฒนาครูในผลิตสื่อการเรียนรูmเพื่อส;งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห*ของ

นักเรียนโดยใชmภูมิปrญญาทmองถ่ินโดยใชmค;าสัมประสิทธ์ิแอลฟา(α- coefficient) ของครอนบัค พบว;ามีค;าเท;ากับ 

0.83 

3. แบบทดสอบวัดทักษะการคิดวิเคราะห*ก;อนและหลังเรียนของนักเรียน โดยมีขั ้นตอนดังน้ี                 

1) ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวขmองกับแบบทดสอบวัดทักษะการคิดวิเคราะห* 2) สรmางแบบทดสอบวัด

ทักษะการคิดวิเคราะห*ก;อนและหลังเรียนของนักเรียนเป�นแบบปรนัยชนิดเลือกตอบ จำนวน 3 ฉบับ 

ประกอบดmวย 2.1) แบบทดสอบวัดทักษะการคิดวิเคราะห*ก;อนและหลังเรียนของนักเรียนชั้นประถมศึกษาป�ท่ี

1-3 จำนวน 20 ขmอ 2.2) แบบทดสอบวัดทักษะการคิดวิเคราะห*ก;อนและหลังเรียนของนักเรียนช้ัน

ประถมศึกษาป�ท่ี4-6 จำนวน 20 ขmอ 2.3) แบบทดสอบวัดทักษะการคิดวิเคราะห*ก;อนและหลังเรียนของ

นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาป�ท่ี1-3 จำนวน 20 ขmอ 3) นำไปใหmผูmเชี่ยวชาญจำนวน 5 ท;านตรวจสอบคุณภาพของ

เครื่องมือ และทำการหาค;าดัชนีความสอดคลmองระหว;างเนื้อหากับจุดประสงค* (Index of item-objective 

congruence หรือ IOC) ได mค ;าอยู ;ระหว;าง 0.60 – 1.00 ทุกฉบับ แสดงว;าเคร ื ่องมือมีความถูกตmอง                  

มีความเหมาะสมทางภาษา มีขmอคำถามสอดคลmองกับประเด็นที่จะศึกษา และสามารถวัดไดmครอบคลุมสิ่งท่ี

ตmองการศึกษา 4) นำมาปรับปรุงแกmไขตามขmอเสนอแนะของผูmเชี่ยวชาญ 5) จัดพิมพ*ทำเป�นฉบับสมบูรณ*เพ่ือ

นำไปทดลองใชm 6) นำเครื่องมือไปทดลองใชmกับกลุ;มทดลองซึ่งเป�นโรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนในระดับ   

ชั้นประถมศึกษาป�ท่ี1 – มัธยมศึกษาป�ที่ 3 ที่ไม;ใช;กลุ;มเปtาหมาย จำนวน 3 กลุ;ม กลุ;มละ 30 คน แลmวหาค;า

ความยากง;าย ค;าอำนาจจำแนก และค;าความเชื่อมั่น (KR-20) โดยวิธีของคูเดอร*ริชาร*ดสัน มีรายละเอียดดังน้ี      

6.1) แบบทดสอบวัดทักษะการคิดวิเคราะห*ก;อนและหลังเรียนของนักเรียนชั้นประถมศึกษาป�ที่1-3 ไดmค;าความ

ยากง;ายอยู;ระหว;าง 0.40-0.73 ค;าอำนาจจำแนกอยู;ระหว;าง 0.35-0.75 และค;าความเชื่อมั่นเท;ากับ 0.90     

6.2) แบบทดสอบวัดทักษะการคิดวิเคราะห*ก;อนและหลังเรียนของนักเรียนช้ันประถมศึกษาป�ท่ี4-6  ไดmค;าความ

ยากง;ายอยู;ระหว;าง 0.40-0.63 ค;าอำนาจจำแนกอยู;ระหว;าง 0.41-0.75 และค;าความเชื่อมั่นเท;ากับ 0.88    

6.3) แบบทดสอบวัดทักษะการคิดวิเคราะห*ก;อนและหลังเรียนของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาป�ท่ี1-3 ไดmค;าความ

ยากง;ายอยู;ระหว;าง 0.40-0.63 ค;าอำนาจจำแนกอยู;ระหว;าง 0.41-0.75 และค;าความเช่ือม่ันเท;ากับ 0.89 
 

การวิเคราะห8ขOอมูลและสถิติท่ีใชO   

1. วิเคราะห*ขmอมูลเชิงคุณภาพจากการวิเคราะห*เอกสาร การระดมสมอง การสังเกต และการสัมภาษณ*

มาจัดหมวดหมู; ตรวจสอบขmอมูล และหาขmอสรุปโดยใชmวิธีการวิเคราะห*เน้ือหา (Content  analysis)   

2. วิเคราะห*เปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยก;อนและหลังประชุมเชิงปฏิบัติการของครู คะแนนเฉล่ียก;อน

และหลังเรียนของนักเรียน โดยใชmค;ารmอยละ และค;าเฉล่ีย   
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3. วิเคราะห*ขmอมูลเชิงปริมาณจากแบบสอบถามความพึงพอใจของครูต;อการพัฒนาครูในการผลิตส่ือ

การเรียนรูmเพื่อส;งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห*ของนักเรียนโดยใชmภูมิปrญญาทmองถิ่น โดยคำนวณหาค;าเฉลี่ยและ    

ค;าส;วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ใชmเกณฑ*การแปลความหมายค;าเฉลี่ยระดับความพึงพอใจของครูดังนี้ (Srisa-ard, 

2002, p.51) 

 ค;าเฉล่ีย 4.51 – 5.00  หมายถึง  มีความพึงพอใจมากท่ีสุด 

 ค;าเฉล่ีย 3.51 – 4.50 หมายถึง  มีความพึงพอใจมาก 

 ค;าเฉล่ีย 2.51 – 3.50 หมายถึง  มีความพึงพอใจปานกลาง 

 ค;าเฉล่ีย 1.51 – 2.50 หมายถึง  มีความพึงพอใจนmอย 

 ค;าเฉล่ีย 1.00 – 1.50 หมายถึง  มีความพึงพอใจนmอยท่ีสุด 

 

 ผลการวิจัย       
 

1. กระบวนการพัฒนาครูในการผลิตสื่อการเรียนรูmเพื่อส;งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห*ของนักเรียน

โดยใชmภูมิปrญญาทmองถิ่น ใชmกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 4 ขั้นตอน ไดmแก; 1) ขั้นการวางแผน (Planning)            

2) ขั้นการปฏิบัติ (Action) 3) ขั้นการสังเกต (Observation) 4) ขั้นการสะทmอนผล (Reflection) ซึ่งมีการ

ดำเนินงาน 15 กิจกรรม โดยใชmกลยุทธ*การประชุมเชิงปฏิบัติการและการนิเทศติดตาม ดังน้ี 1) วิเคราะห*เอกสาร

และการระดมสมองเพื่อศึกษาประเด็นสำคัญปrญหาและความตmองการพัฒนาครูในการผลิตสื่อการเรียนรูmเพ่ือ

ส;งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห*ของนักเรียนโดยใชmภูมิปrญญาทmองถิ่นพบว;านักเรียนขาดทักษะการคิดวิเคราะห*

ขmอมูลหรือเรื่องราวต;างๆ อย;างมีเหตุผล ไม;กลmาแสดงออกในการนำเสนอ อภิปรายและแลกเปลี่ยนเรียนรูm       

ครูขาดความรูmความเขmาใจในการจัดกิจกรรมการเรียนรูmและการผลิตสื่อการเรียนรูmเพื่อส;งเสริมทักษะการคิด

วิเคราะห*ของนักเรียนโดยใชmภูมิปrญญาทmองถิ่น ครู ผูmปกครอง และนักเรียนจึงมีความตmองการใหmครูจัดการเรียน

การสอนโดยใชmสื ่อการเรียนรู mจากภูมิปrญญาทmองถิ ่นเพื ่อส;งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห*ของนักเรียน                

2) วางแผนการพัฒนาครูโดยนำขmอมูลที่ไดmจากการวิเคราะห*เอกสารและการระดมสมอง มาจัดทำตาราง      

การประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาครูในการผลิตส่ือการเรียนรูmเพ่ือส;งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห*ของนักเรียนโดย

ใชmภูมิปrญญาทmองถิ่น 3) ประชุมเชิงปฏิบัติการวิเคราะห*ภูมิปrญญาทmองถิ่น โดยเริ่มจากครูทำแบบทดสอบก;อน

การประชุมเชิงปฏิบัติการ จากนั้นแบ;งผูmเขmาร;วมประชุมออกเป�น 2 กลุ;ม ไดmแก; กลุ;มครู และกลุ;มภูมิปrญญา

ทmองถิ่นโดยเชิญวิทยากรมาดำเนินการระดมความคิดคmนหาภูมิปrญญาทmองถิ่นในเขตพื้นที่บริการของโรงเรียน

ชลประทานผาแตกและพื้นที่ใกลmเคียง ฝ�กปฏิบัติการสรmางเครื่องมือเก็บขmอมูลภูมิปrญญาทmองถิ่นออกเป�น 2 ชุด

ไดmแก; แบบสัมภาษณ*ภูมิปrญญาทmองถิ่น และแบบวิเคราะห*เอกสารภูมิปrญญาทmองถิ่น นำเสนอผลการออกแบบ

เครื่องมือ และวิพากษ*ร;วมกันระหว;างวิทยากร ปรับแกmไขจนไดmเครื่องมือที่สมบูรณ* 4) ลงพื้นที่เก็บรวบรวมรวม

ขmอมูลโดยครูวิเคราะห*เอกสารและลงพื้นที ่สัมภาษณ*ภูมิปrญญาทmองถิ ่นในเขตพื้นที ่บริการของโรงเรียน

ชลประทานผาแตกและพื้นที่ใกลmเคียง 5) ประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทำคู;มือภูมิปrญญาทmองถิ่น โดยเชิญวิทยากร

มาใหmความรูmแก;คณะครูและฝ�กปฏิบัติจัดทำคู;มือภูมิปrญญาทmองถิ่น 6) ประชุมเชิงปฏิบัติการหาคุณภาพคู;มือ   
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ภูมิปrญญาทmองถิ่น โดยเชิญภูมิปrญญาทmองถิ่นมาวิพากษ*คู;มือภูมิปrญญาทmองถิ่น นำผลการวิพากษ*มาปรับปรุง

ขmอมูลในคู;มือภูมิปrญญาทmองถิ่นใหmถูกตmองสมบูรณ* 7) ประชุมเชิงปฏิบัติการสรmางความรูmความเขmาใจเกี่ยวกับ   

สื่อการเรียนรูmเพ่ือส;งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห*ของนักเรียนโดยใชmภูมิปrญญาทmองถิ่น โดยเชิญวิทยากรมาใหm

ความรูmความเขmาใจแก;คณะครูเกี่ยวกับสื่อการเรียนรูmและทักษะการคิดวิเคราะห* ร;วมกันพิจารณาเลือกส่ือ     

การเรียนรูmบนพื้นฐานภูมิปrญญาทmองถิ่นที่จะนำมาส;งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห*ของนักเรียน ไดmแก; บทเรียน

มัลติมีเดีย และชุดกิจกรรมการเรียนรูm 8) ผูmวิจัยจัดประชุมเชิงปฏิบัติการวิเคราะห*หลักสูตรเพื่อผลิตสื่อการ

เรียนรูmเพื่อส;งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห*ของนักเรียนโดยใชmภูมิปrญญาทmองถิ่น โดยเชิญเป�นวิทยากรมาใหm

ความรูmแก;คณะครูและฝ�กปฏิบัติวิเคราะห*มาตรฐานการเรียนรูm และตัวชี้วัด วิเคราะห*สาระการเรียนรูm กำหนด

หน;วยการเรียนรู m วิเคราะห*นักเรียน วิเคราะห*ภูมิปrญญาทmองถิ ่น และเลือกสื ่อการเรียนรู m 9)ประชุม              

เชิงปฏิบัติการผลิตสื่อการเรียนรูmเพื่อส;งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห*ของนักเรียนโดยใชmภูมิปrญญาทmองถิ่นแบ;ง

ออกเป�น 2 กลุ;ม ไดmแก; 1) กลุ;มผลิตบทเรียนมัลติมีเดีย 2) กลุ;มผลิตชุดกิจกรรมการเรียนรูm โดยเชิญวิทยากรมา

ใหmความรูmแก;คณะครูและฝ�กปฏิบัติออกแบบกิจกรรมการเรียนรูm แบบฝ�กหัดระหว;างเรียน และแบบทดสอบ  

หลังเรียน คนละ 1 หน;วยการเรียนรูm รวม 24 หน;วยการเรียนรูm นำเสนอและวิพากษ*ร;วมกันระหว;างวิทยากร 

และมอบหมายใหmคณะครูนำไปปรับปรุงแกmไขตามขmอเสนอแนะ 10) นิเทศติดตามการผลิตสื่อการเรียนรูmเพ่ือ

ส;งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห*ของนักเรียนโดยใชmภูมิปrญญาทmองถิ่นพบว;าการผลิตสื่อการเรียนรูmจำนวน 19 

หน;วยการเรียนรูm สามารถออกแบบการจัดการเรียนรูm สรmางแบบฝ�กหัดระหว;างเรียน และแบบทดสอบหลังเรียน

ไดmครบถmวน ส;วนอีก 5 หน;วยการเรียนรูm แยกเป�น 1) บทเรียนมัลติมีเดีย 2 หน;วยการเรียนรูm ครูมีปrญหาใน   

การจัดเรียงลำดับเนื้อหาในบทเรียน การจัดกิจกรรมในแต;ละขั้นตอน การสรmางแบบฝ�กหัด การหารูปภาพท่ี

เหมาะสมและสอดคลmองกับเนื ้อวิชา การบันทึกเสียงและการตัดต;อวีดิทัศน*เพื ่อนำมาแทรกในบทเรียน           

2) ชุดกิจกรรมการเรียนรูm 3 หน;วยการเรียนรูm ครูมีปrญหาในการจัดเรียงลำดับเนื้อหา การเชื่อมโยงเนื้อหา    

การจัดกิจกรรมในแต;ละขั้นตอน การสรmางใบความรูmและใบกิจกรรม จากปrญหาที่พบผูmวิจัยไดmเขmาไปใหmความรูm 

และช;วยแกmไขในจุดที่เป�นปrญหาในการผลิตสื่อการเรียนรูmเพื่อส;งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห*โดยใชmภูมิปrญญา

ทmองถิ่นจนสำเร็จลุล;วงดmวยดี 11) หาคุณภาพของสื่อการเรียนรูmเพื่อส;งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห*โดยใชm      

ภูมิปrญญาทmองถิ่นพบว;า บทเรียนมัลติมีเดียที่ส;งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห*โดยใชmภูมิปrญญาทmองถิ่นจำนวน     

9 หน;วยการเรียนรูm มีค;าเฉลี่ยอยู;ระหว;าง 4.55- 4.71 และค;าส;วนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยู;ระหว;าง 0.19 - 0.21   

ถือไดmว;าบทเรียนมัลติมีเดียมีความเหมาะสมมากที่สุด ชุดกิจกรรมการเรียนรูmที่ส;งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห*

โดยใชmภูมิปrญญาทmองถิ่นจำนวน 15 หน;วยการเรียนรูm มีค;าเฉลี่ยอยู;ระหว;าง 4.51- 4.69 และค;าส;วนเบี่ยงเบน

มาตรฐานอยู;ระหว;าง 0.17 - 0.22 ถือไดmว;าชุดกิจกรรมการเรียนรูmมีความเหมาะสมมากที่สุด 12) ประชุมเชิง

ปฏิบัติการจัดทำคู;มือการใชmสื่อการเรียนรูmเพื่อส;งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห*ของนักเรียนโดยใชmภูมิปrญญา

ทmองถิ่น โดยเชิญวิทยากรใหmมาความรูmแก;คณะครู ฝ�กปฏิบัติออกแบบและจัดทำคู;มือการใชmบทเรียนมัลติมีเดีย 

คู;มือการใชmชุดกิจกรรมการเรียนรูm นำเสนอคู;มือและวิพากษ*ร;วมกันระหว;างวิทยากร และมอบหมายใหmครูนำไป

ปรับปรุงแกmไขตามขmอเสนอแนะ 13) ครูนำสื่อการเรียนรูmเพื่อส;งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห*ของนักเรียนโดยใชm

ภูมิปrญญาทmองถ่ินไปทดสอบประสิทธิภาพ โดยดำเนินการดังน้ี 13.1) การทดลองแบบหน่ึงต;อหน่ึงกับนักเรียนท่ี
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ไม;ใช;กลุ;มตัวอย;างจำนวน 3 คน เป�นนักเรียนท่ีมีระดับผลการเรียนแตกต;างกันคือ เก;ง ปานกลาง อ;อน อย;างละ 

1 คน  โดยเรียนรูmจากสื่อการเรียนรูmและกิจกรรม ทำแบบฝ�กหัดระหว;างเรียน และทำแบบทดสอบหลังเรียน 

เพื่อหาประสิทธิภาพของสื่อการเรียนรูm(E1/E2) ไดmค;า 60/60 จำนวน 17 หน;วยการเรียนรูm และ ไดmค;า65/65 

จำนวน 7 หน;วยการเรียนรูm  จากการสังเกตและสัมภาษณ*นักเรียนพบว;า ชุดกิจกรรมการเรียนรูm มีการพิมพ*ผิด

เป�นบางคำ ภาษาไม;เหมาะสมกับวัยนักเรียน ภาพไม;คมชัด  เลขหนmาบางหนmาหายไป สีตัวอักษรกลมกลืนกับ   

สีพื้นหลัง ขนาดตัวอักษรเล็กเกินไป และใชmระยะเวลาในการเรียนนานเกินไป  สำหรับบทเรียนมัลติมีเดีย       

วีดิทัศน*มีเสียงดนตรีดังกว;าเสียงบรรยาย ครูนำสื่อการเรียนรูmไปปรับปรุงแกmไข 13.2) การทดลองแบบกลุ;มเล็ก

ทดลองกับนักเรียนที่ไม;ใช;กลุ;มตัวอย;าง จำนวน 9 คน เป�นนักเรียนที่มีระดับผลการเรียนแตกต;างกันคือ เก;ง 

ปานกลาง อ;อน อย;างละ 3 คน โดยดำเนินการเช;นเดียวกับการทดลองแบบหนึ่งต;อหนึ่งเพื่อหาประสิทธิภาพ

ของสื่อการเรียนรูm(E1/E2) ไดmค;า 70/70 จำนวน 19 หน;วยการเรียนรูm และ ไดmค;า 75/75 จำนวน 5 หน;วย       

การเรียนรูm จากการสังเกตและสัมภาษณ*นักเรียนพบว;าชุดกิจกรรมการเรียนรูmใชmภาษาท่ีส่ือความหมายไม;ชัดเจน  

ภาพไม;สัมพันธ*กับเนื ้อหา สำหรับบทเรียนมัลติมีเดีย การเชื ่อมโยงขmอความไปยังภาพและวีดิทัศน*ยังมี      

ความผิดพลาดทำใหmนักเรียนเกิดความสับสน ครูนำส่ือการเรียนรูmไปปรับปรุงแกmไข 13.3) การทดลองภาคสนาม

กับนักเรียนโรงเรียนชลประทานผาแตก โดยเริ ่มจากนักเรียนทำแบบทดสอบวัดทักษะการคิดวิเคราะห*       

ก;อนเรียน เรียนรูmและทำกิจกรรมจากสื่อการเรียนรูmเพื่อหาประสิทธิภาพของสื่อการเรียนรูm (E1/E2) พบว;าส่ือ 

การเรียนรูmเพื่อส;งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห*ของนักเรียนโดยใชmภูมิปrญญาทmองถิ่นจำนวน 24 หน;วยการเรียนรูm

มีประสิทธิภาพเป�นไปตามเกณฑ*ที่กำหนดไวmที่ 80/80 หลังเสร็จสิ้นการทดสอบประสิทธิภาพสื่อการเรียนรูmเพ่ือ

ส;งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห*ของนักเรียนโดยใชmภูมิปrญญาทmองถ่ิน ผูmวิจัยใหmครูทำแบบทดสอบหลังการประชุม

เชิงปฏิบัติการ 14) สังเกตพฤติกรรมของครูและนิเทศเป�นระยะเพื่อสอบถามปrญหา ช;วยเหลือ และแกmไข 

ปrญญาที่เกิดขึ้นในแง;มุมต;าง ๆ เมื่อเสร็จสิ้นการจัดการเรียนรูm ผูmวิจัยใหmครูทำแบบสอบถามความพึงพอใจที่มีต;อ

การผลิตสื่อการเรียนรูmเพื่อส;งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห*ของนักเรียนโดยใชmภูมิปrญญาทmองถิ่น และใหmนักเรียน

ทำแบบทดสอบวัดทักษะการคิดวิเคราะห*หลังเรียน จากนั้นทำการสัมภาษณ*นักเรียน 15)ประชุมเชิงปฏิบัติการ

เพื่อสะทmอนผลการจัดการเรียนรูmใหmผูmบริหารโรงเรียนและคณะครูไดmรับทราบผลการพัฒนาครูในการผลิตส่ือ 

การเรียนรูmเพ่ือส;งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห*ของนักเรียนโดยใชmภูมิปrญญาทmองถ่ิน 

2. ผลการพัฒนาครูในการผลิตสื่อการเรียนรูmเพื่อส;งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห*ของนักเรียนโดยใชm

ภูมิปrญญาทmองถ่ิน  

 2.1 ผลการเปรียบเทียบคะแนนแบบทดสอบก;อน-หลังประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาครูใน      

การผลิตสื่อการเรียนรูmเพื่อส;งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห*ของนักเรียนโดยใชmภูมิปrญญาทmองถิ่นพบว;า ครูทุกคน

มีระดับความรูmในการผลิตสื่อการเรียนรูmเพื่อส;งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห*ของนักเรียนโดยใชmภูมิปrญญาทmองถ่ิน

โดยมีคะแนนรวมเฉลี่ยก;อนประชุมเชิงปฏิบัติการ 16.17 คะแนนคิดเป�นรmอยละ 53.87 คะแนนรวมเฉลี่ยหลัง

ประชุมเชิงปฏิบัติการ 24.50 คะแนนคิดเป�นรmอยละ 81.67 เมื่อเปรียบเทียบคะแนนรวมเฉลี่ยพบว;าคะแนน

รวมเฉลี่ยหลังประชุมเชิงปฏิบัติการสูงกว;าก;อนการประชุมเชิงปฏิบัติการเท;ากับ 8.33 คะแนน คิดเป�นรmอยละ 

27.78 
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 2.2 ผลการสังเกตพฤติกรรมของครูผูmสอน พบว;า ครูมีความสนใจและกระตือรือรmนตั้งแต;เริ่มตmน

ทำกิจกรรมวิเคราะห*ภูมิปrญญาทmองถิ่น ลงพื้นที่เก็บรวบรวมขmอมูลภูมิปrญญาทmองถิ่นเพื่อนำมาจัดทำเป�นคู;มือ

ภูมิปrญญาทmองถิ่น ใหmความสำคัญกับนักเรียนในดmานทักษะการคิดวิเคราะห* ใหmความร;วมมือในการวิเคราะห*

มาตรฐานการเรียนรูmและตัวช้ีวัด วิเคราะห*สาระการเรียนรูm กำหนดหน;วยการเรียนรูm วิเคราะห*ภูมิปrญญาทmองถ่ิน 

และเลือกสื่อการเรียนรูm มีความตั้งใจในการผลิตสื่อการเรียนรูmเพื่อส;งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห*ของนักเรียน 

และมีความมุ;งมั่นในการนำสื่อการเรียนรูmเพื่อส;งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห*ไปทดสอบประสิทธิภาพและ      

จัดกิจกรรมการเรียนรูmจนสำเร็จ  

 2.3 ผลการประเมินความพึงพอใจของครูที่มีต;อการพัฒนาครูในการผลิตสื่อการเรียนรูmเพ่ือ

ส;งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห*ของนักเรียนโดยใชmภูมิปrญญาทmองถิ ่น ในภาพรวมอยู ;ในระดับมากที ่สุด          

เมื่อพิจารณารายละเอียดแต;ละดmานพบว;าส;วนใหญ;มีระดับความพึงพอใจอยู;ในระดับมากที่สุด โดยดmานที่มี

ค;าเฉลี่ยสูงสุดไดmแก;ดmานผลที่เกิดกับนักเรียน รองลงมาคือดmานสื่อการเรียนรูm และดmานกระบวนการพัฒนาครู

ตามลำดับ ส;วนดmานมีค;าเฉล่ียต่ำสุดไดmแก;ดmานการบริหารจัดการ  

3. ทักษะการคิดวิเคราะห*และความคิดเห็นของนักเรียนท่ีเรียนรูmจากส่ือการเรียนรูmเพ่ือส;งเสริมทักษะ

การคิดวิเคราะห*โดยใชmภูมิปrญญาทmองถ่ิน     

 3.1 ผลการเปรียบเทียบคะแนนทักษะการคิดวิเคราะห*ของนักเรียนก;อนเรียนและหลังเรียนจาก

สื่อการเรียนรูmเพื่อส;งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห*พบว;านักเรียนมีคะแนนเฉลี่ยทักษะการคิดวิเคราะห*หลังเรียน

สูงกว;าก;อนเรียนทุกช้ันเรียน 

 3.2 ความคิดเห็นของนักเรียนที่เรียนรูmจากสื่อการเรียนรูmเพื่อส;งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห*ของ

นักเรียนโดยใชmภูมิปrญญาทmองถิ่น พบว;า นักเรียนมีความสุข สนุกสนานที่ไดmเรียนกับสื่อการเรียนรูmมีความรูm 

ความเขmาใจในการวิเคราะห* แยกแยะ เชื่อมโยง จัดหมวดหมู; จัดลำดับขmอมูล อธิบายเรื่องราวต;าง ๆ ไดmอย;าง

เหตุผล รูmจักสำรวจตรวจสอบขmอมูลไม;ด;วนสรุปความ เป�นคนช;างสังเกต กลmาแสดงออก กลmาแสดงความคิดเห็น

ของตนเอง มีความรักและความภาคภูมิใจในศิลปะ วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณี และวิถีชีวิตของชุมชน    

 

 การอภิปรายผล  
   

1. จากผลการวิจัยที่พบว;า ไดmกระบวนการพัฒนาครูในการผลิตสื่อการเรียนรูmเพื่อส;งเสริมทักษะ      

การ คิดวิเคราะห*ของนักเรียนโดยใชmภูมิปrญญาทmองถิ่นที่มีการทดลองใชmในสถานการณ*จริง สามารถนำไปขยาย

ผลยังโรงเรียนอื่นท่ีมีสภาพปrญหาและความตmองการในลักษณะเดียวกันไดm ทั้งนี้ผูmวิจัยไดmดำเนินการวิจัยโดยใชm

กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 4 ขั้นตอน เริ่มตmนจากขั้นที่ 1 ขั้นการวางแผน (Planning) โดยเก็บรวบรวม

ขmอมูล วิเคราะห*เอกสาร และการระดมสมองเพื ่อศึกษาประเด็นสำคัญไดmแก;ขmอมูลพื ้นฐานของโรงเรียน     

สภาพปrญหาและความตmองการของครู นักเรียน และผูmปกครอง พบว;า นักเรียนขาดทักษะการคิดวิเคราะห*

ขmอมูลหรือเรื่องราวต;าง ๆ อย;างมีเหตุผล ไม;กลmาแสดงออกในการนำเสนอ อภิปรายและแลกเปลี่ยนเรียนรูm 

รวมทั้งภูมิปrญญาทmองถิ่นที่บรรพบุรุษไดmสรmางไวmกำลังถูกทอดทิ้ง ครูขาดความรูmความเขmาใจในการจัดกิจกรรม        
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การเรียนรูmและการผลิตสื่อการเรียนรูmเพื่อส;งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห*ของนักเรียน ครู ผูmปกครอง และ

นักเรียนจึงมีความตmองการใหmครูผลิตสื่อการเรียนรูmเพื่อส;งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห*ของนักเรียนโดยใชm      

ภูมิปrญญาทmองถิ่น ที่เป�นเช;นน้ีอาจเนื่องมาจากครูมีภาระหนmาท่ีอื่นที่นอกเหนือจากงานสอนจึงไม;มีเวลาใน   

การพัฒนาตนเองใหmมีความรูm ความเขmาใจในการจัดกิจกรรมการเรียนรูm ผลิตสื่อการเรียนรูmเพื่อส;งเสริมทักษะ 

การคิดวิเคราะห* รวมทั้งผูmบริหารโรงเรียนขาดการสำรวจขmอมูล วิเคราะห*สภาพปrญหาและความตmองการใน 

การพัฒนาครูเพื ่อนำไปสู ;การวางแผนพัฒนาร;วมกัน ซึ ่งสอดคลmองกับ Kanka (2015) ไดmศึกษาแนวทาง        

การพัฒนาครูในการจัดการเรียนรูmที่เนmนกระบวนการคิดวิเคราะห*โรงเรียนพัฒนาตmนน้ำขุนคอง อำเภอเชียงดาว 

จังหวัดเชียงใหม; พบว;า ครูมีความชำนาญในการสอนกระบวนการคิดวิเคราะห*นmอย ขาดการสำรวจ         

ความตmองการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรูmรูปแบบต;างๆ ครูและผูmบริหารโรงเรียนไม;ไดmวิเคราะห*สภาพปrญหา

ร;วมกัน เช;นเดียวกับ Avon (2014) ไดmศึกษาการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรูmที่เนmนผูmเรียนเป�นสำคัญดmาน   

การคิดวิเคราะห*โรงเรียนผาน้ำทิพย*วิทยา พบว;าครูมีความรูmความเขmาใจในเรื่องการจัดการเรียนรูmดmานการคิด

วิเคราะห*และทักษะในการจัดการเรียนรูmดmานการคิดวิเคราะห*ไม;มากนัก ขาดงบประมาณในการสนับสนุน    

ขาดเอกสารและบุคลากรที่จะช;วยแนะนำในการจัดการเรียนรูmดmานการคิดวิเคราะห* นำขmอมูลที่ไดmมาวางแผน

พัฒนาครูในการผลิตสื่อการเรียนรูmเพื่อส;งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห*ของนักเรียนโดยใชmภูมิปrญญาทmองถ่ิน    

ขั้นท่ี 2 ขั้นการปฏิบัติ (Action) ดำเนินการวิเคราะห*ภูมิปrญญาทmองถิ่น ลงพื้นที่เก็บรวบรวมขmอมูล จัดทำคู;มือ

และหาคุณภาพคู;มือภูมิปrญญาทmองถิ่น  สรmางความรูmความเขmาใจครูเกี่ยวกับสื่อการเรียนรูmเพื่อส;งเสริมทักษะ  

การคิดวิเคราะห*ของนักเรียน ผลิตสื่อการเรียนรูmหาคุณภาพของสื่อการเรียนรูm และจัดทำคู;มือสื่อการเรียนรูmเพ่ือ

ส;งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห*ของนักเรียนโดยใชmภูมิปrญญาทmองถิ่น โดยการประชุมเชิงปฏิบัติการและการ

นิเทศติดตาม ซึ่งเป�นรูปแบบหนึ่งที่นิยมในการพัฒนาครูที่เนmนการเรียนรูmโดยการลงมือปฏิบัติสอดคลmองกับ

รูปแบบการพัฒนาครูของ Office of the education council secretariat (2019, p.301) ไดmสรุปรูปแบบ

การพัฒนาครูไวmในรายงานการวิจัยการพัฒนากระบวนทัศน*รูปแบบและกลไกการพัฒนาครูในลักษณะเครือข;าย

เชิงพื้นที่ 5 พื้นที่ เช;น Sutantungjai (2018) ไดmศึกษาการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรูmที่เนmนทักษะการคิด

วิเคราะห*โรงเรียนหนองแวงวิทยานุกูล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22  โดยใชmกลยุทธ*

ประชุมเชิงปฏิบัติการและการนิเทศติดตามผล จากนั้นครูนำสื่อการเรียนรูmเพื่อส;งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห*

ของนักเรียนโดยใชmภูมิปrญญาทmองถิ่นไปทดสอบประสิทธิภาพ 3 ขั้นตอน โดยการทดลองแบบหนึ่งต;อหน่ึง          

การทดลองแบบกลุ;มเล็ก และการทดลองภาคสนามเพื่อหาประสิทธิภาพของสื่อการเรียนรูm (E1/E2) ซึ่งกำหนด

เกณฑ*ไวm 80/80(Promwong, 2013, p.11-12) ผลการทดสอบประสิทธิภาพส่ือการเรียนรูm พบว;าส่ือการเรียนรูm 

เพื ่อส;งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห*ของนักเรียนโดยใชmภูมิปrญญาทmองถ่ินจำนวน 24 หน;วยการเรียนรูm              

มีประสิทธิภาพเป�นไปตามเกณฑ*ที่กำหนดไวmที่ 80/80 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการผลิตสื่อการเรียนรูmมีขmอมูลที่ตรง

กับสภาพปrญหาและความตmองการของครู ผู mปกครอง และนักเรียนที่ตmองการอนุรักษ*ภูมิปrญญาทmองถ่ิน            

มีการผลิตตามขั้นตอนการออกแบบ ผ;านการทดสอบประสิทธิภาพของสื่อการเรียนรูm และนักเรียนสามารถ

เรียนรู mไดmดmวยตนเอง สอดคลmองกับ Srimuangsong (2017) ไดmศึกษาการพัฒนาชุดสื ่อการเรียนรู mแบบ

ปฏิสัมพันธ*สำหรับแหล;งการเรียนรูmชุมชนเครื่องปr§นดินเผาบmานปากหmวยวังนอง จังหวัดอุบลราชธานีพบว;า      
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ชุดสื่อการเรียนรูmแบบปฏิสัมพันธ*มีประสิทธิภาพในระดับ 87.18/82.27 ซึ่งเป�นไปตามเกณฑ* 80/80 นอกจากน้ี 

Padsri (2017) ไดmศึกษาการพัฒนาสื่อการจัดการเรียนรูmบนเว็บ เรื่อง การสนทนาภาษาจีนในชีวิตประจำวัน 

สำหรับนักเรียนชั ้นมัธยมศึกษาป�ที ่ 3 พบว;าสื ่อการจัดการเรียนรู mบนเว็บ เรื ่อง การสนทนาภาษาจีนใน

ชีวิตประจำวัน สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาป�ท่ี3 มีประสิทธิภาพเท;ากับ 80.40/84.13  สำหรับขั้นท่ี 3       

ขั้นการสังเกต (Observation) ผูmวิจัยร;วมกับผูmบริหารโรงเรียนร;วมกันสังเกตพฤติกรรมของครูและนิเทศเป�น

ระยะเพื่อสอบถามปrญหา ช;วยเหลือ และแกmไข ปrญญาที่เกิดขึ้นในแง;มุมต;าง ๆ สอดคลmองกับ Angkanawin & 

Pachanawan (2019, p.202) ไดmกล;าวว;าการนิเทศการศึกษามีความมุ ;งหมายเพื ่อมุ ;งช;วยเหลือ แนะนำ

ปรับปรุงและส;งเสริมครูใหmพัฒนาในดmานต;างๆ อย;างเต็มที่เพื่อที่จะดึงความสามารถของครูออกมาใชmใหmเป�น

ประโยชน*ต;อการเรียนการสอนใหmมากที ่ส ุด และขั ้นที ่4 ขั ้นการสะทmอนผล (Reflection) จัดประชุม              

เชิงปฏิบัติการเพื่อสะทmอนผลการจัดการเรียนรูmใหmผูmบริหารโรงเรียนและคณะครูไดmรับทราบผลการพัฒนาครูใน

การผลิตสื่อการเรียนรูmเพื่อส;งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห*ของนักเรียนโดยใชmภูมิปrญญาทmองถิ่นสอดคลmองกับ 

Chanai (2016) ไดmใชmการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 4 ขั ้นตอนคือ การวางแผน การปฏิบัติ การสังเกต และ             

การสะทmอนผลพัฒนาบุคลากรในการผลิตและการใชmสื่อบทเรียนสำเร็จรูปวิชาคณิตศาสตร*โรงเรียนบmานนาง้ิว 

อำเภอสังคม จังหวัดหนองคาย พบว;า ครูทุกคนมีทักษะในการผลิตบทเรียนสำเร็จรูปวิชาคณิตศาสตร*เพิ่มข้ึน 

สามารถผลิตบทเรียนสำเร็จรูปท่ีมีประสิทธิภาพสูงกว;าเกณฑ*ท่ีกำหนด 80/80 

2. ผลการพัฒนาครูในการผลิตสื่อการเรียนรูmเพื่อส;งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห*ของนักเรียนโดยใชm

ภูมิปrญญาทmองถิ่น พบว;าครูทุกคนมีระดับความรูmในการผลิตสื่อการเรียนรูmเพื่อส;งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห*

ของนักเรียนโดยใชmภูมิปrญญาทmองถิ่นโดยมีคะแนนรวมเฉลี่ยหลังประชุมเชิงปฏิบัติการสูงกว;าก;อนการประชุม

เชิงปฏิบัติการคิดเป�นรmอยละ 27.78 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากครูไดmเขmามามีส;วนร;วมตั้งแต;ตmนโดยเริ่มจากการระดม

สมองวิเคราะห*สภาพปrญหาและความตmองการ เก็บรวบรวมขmอมูล วิเคราะห*ขmอมูล จัดทำคู;มือภูมิปrญญาทmองถ่ิน 

นำมาผลิตสื่อการเรียนรูm ทดสอบประสิทธิภาพสื่อการเรียนรูm และนำไปจัดกิจกรรมการเรียนรูm โดยใชmกลยุทธ*

ประชุมเชิงปฏิบัติการและการนิเทศติดตาม ส;งผลใหmครูทุกคนมีคะแนนรวมเฉลี่ยหลังประชุมเชิงปฏิบัติการสูง

กว;าก;อนการประชุมเชิงปฏิบัติการ สอดคลmองกับ Sutantungjai (2018) ไดmศึกษาการพัฒนาครูในการจัดการ

เรียนรู mที ่เนmนทักษะการคิดวิเคราะห*โรงเรียนหนองแวงวิทยานุกูล สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 22 พบว;า ครูมีความรูmความเขmาใจในการจัดการเรียนรูmท่ีเนmนทักษะการคิดวิเคราะห*อยู;ในระดับ

มากที ่สุด เช;นเดียวกัน  Saithong et al. (2019) ไดmศึกษาการพัฒนาหลักสูตรฝ�กอบรมครูเพื ่อส;งเสริม        

การคิดวิเคราะห*ของนักเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรีเขต 1 พบว;า ครูมีความรูmความเขmาใจในการจัดการเรียนรูmเพื่อส;งเสริมการคิดวิเคราะห*ของ

นักเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานหลังการฝ�กอบรมสูงกว;าก;อนการฝ�กอบรม อย;างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 นอกจากครูจะมีความรูmความเขmาใจแลmวครูยังมีความพึงพอใจต;อการพัฒนาครูในผลิตสื่อการเรียนรูmเพ่ือ

ส;งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห*ของนักเรียนโดยใชmภูมิปrญญาทmองถิ่นพบว;า ดmานผลที่เกิดกับนักเรียนครูมี    

ความพึงพอใจมากที่สุดทั้งนี้อาจเนื่องมาจากสื่อการเรียนรูmทำใหmนักเรียนเป�นคนช;างสังเกต ช;างสงสัย ช;างถาม 

สามารถอธิบายสาเหตุ รู mจักแยกแยะเหตุการณ* เรื ่องราว เนื ้อหาต;างๆ ไดmอย;างเหมาะสม สอดคลmองกับ 
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Tancharung  (2013) ไดmศึกษาการส;งเสริมการคิดเชิงวิเคราะห*ผ;านกระบวนการแกmปrญหาอย;างสรmางสรรค*โดย

ใชmโปรแกรม GSP กับวิชาเรขาคณิตพบว;า นักเรียนมีความเปลี่ยนแปลงกระบวนการคิด แยกแยะ เรื่องราว

ต;างๆ เพื่อแกmปrญหาไดmดีขึ้นมีขั้นตอนในการคิดเชิงวิเคราะห*ระหว;างการแกmปrญหาเพิ่มมากขึ้น รองลงมาคือ 

ดmานสื่อการเรียนรูmทั้งนี้อาจเนื่องมาจากสื่อการเรียนรูmมีเนื้อหาครบถmวนและชัดเจน ใชmภาษาที่ในการสื่อสารท่ี

เขmาใจง;าย สีตัวอักษรและพื้นหลังเหมาะสมกับวัยนักเรียน สอดคลmองกับ Thongantang (2015) ที่ศึกษา      

การพัฒนาศักยภาพครูกลุ ;มสาระการเรียนรู mวิทยาศาสตร*ดmานการผลิตสื ่อการเรียนรู m โรงเรียนคำตากลmา       

ราชประชานุเคราะห* สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 พบว;าครูกลุ;มสาระการเรียนรูm

วิทยาศาสตร*มีความพึงพอใจต;อสื่อการเรียนรูmที่มีเนื้อหาครบถmวนและใชmภาษาที่ง;ายเหมาะสมกับวัยนักเรียนอยู;

ในระดับมาก สำหรับดmานกระบวนการพัฒนาครูอาจเนื่องมาจากครูไดmลงพื้นที่เก็บรวบรวมขmอมูลภูมิปrญญา

ทmองถิ่นทำใหmครูเกิดความรูm ความเขmาใจเกี่ยวกับสื่อการออกแบบสื่อการเรียนรูm ลงมือปฏิบัติผลิตสื่อการเรียนรูm 

และการนำสื่อการเรียนรูmไปทดสอบประสิทธิภาพ สอดคลmองกับ Kasa (2016) ศึกษาการพัฒนาศักยภาพครู

กลุ;มสาระการเรียนรูmคณิตศาสตร*ในการผลิตสื่อการเรียนรูmโดยใชmโปรแกรม The geometer’s sketchpad 

(GSP) โรงเรียนนาหวmาพิทยาคม“ธาตุประสิทธิ ์ประชานุเคราะห*” สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 22 พบว;าครูมีความพึงพอใจต;อการเขmาร;วมประชุมในการผลิตสื่อการเรียนรูmอยู;ในระดับมาก 

และสุดทmายดmานการบริหารจัดการอาจเนื่องมาจากผูmบริหารโรงเรียนที่ใหmการสนับสนุนวัสดุอุปกรณ* ช;วยเหลือ

ครูในการผลิตสื่อการเรียนรูm และนิเทศติดตามอย;างสม่ำเสมอ สอดคลmองกับ Khetpanya (2014) ไดmศึกษา

ศักยภาพครูผูmสอนในการผลิตสื่อการเรียนรูmโดยใชmวัสดุในทmองถิ่น โรงเรียนบmานอูนดง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนครเขต 2 พบว;า การนิเทศติดตามจากผูmบริหารโรงเรียนทำใหmครูมีประสบการณ*

ในการผลิตส่ือไดmอย;างมีคุณภาพ มีความม่ันใจในการใชmส่ืออย;างมีประสิทธิภาพ 

3. ทักษะการคิดวิเคราะห*ของนักเรียนที่เรียนรูmจากสื่อการเรียนรูmเพื่อส;งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห*

โดยใชmภูมิปrญญาทmองถิ่น พบว;า นักเรียนมีคะแนนเฉลี่ยทักษะการคิดวิเคราะห*หลังเรียนสูงกว;าก;อนเรียนทุกช้ัน

เรียน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากครูไดmออกแบบสื่อการจัดการเรียนรูm เขียนแผนการจัดการเรียนรูm และจัดกิจกรรม

การเรียนรูmจากสื่อการเรียนรูmเพื่อส;งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห* โดยนักเรียนไดmเรียนรูmจากปฏิบัติจริงตาม

ขั้นตอนของการจัดการเรียนรูm มีความสุขกับการเรียนผ;านสื่อการเรียนรูmเพื่อส;งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห*โดย

ใชmภูมิปrญญาทmองถ่ินส;งผลใหmนักเรียนมีทักษะการคิดวิเคราะห*เป�นคนช;างสังเกต กลmาแสดงออก กลmาแสดงความ

คิดเห็นของตนเอง มีความรักและความภาคภูมิใจในศิลปะ วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณี และวิถีชีวิต

ของชุมชน สอดคลmองกับ Thongantang (2015) ที ่ศ ึกษาการพัฒนาศักยภาพครูกลุ ;มสาระการเรียนรูm

วิทยาศาสตร*ดmานการผลิตสื่อการเรียนรูm โรงเรียนคำตากลmาราชประชานุเคราะห* สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 พบว;า คะแนนทดสอบหลังเรียนของนักเรียนสูงกว;าคะแนนทดสอบก;อนเรียน

ทุกชั้นเรียนโดยมีรmอยละความกmาวหนmาเฉล่ียอยู;ระหว;าง 38.30 -50.00 เช;นเดียวกับ Avon (2014) ไดmศึกษา

การพัฒนาครูในการจัดการเรียนรูmที่เนmนนักเรียนเป�นสำคัญดmานการคิดวิเคราะห* โรงเรียนผาน้ำทิพย*วิทยา 

พบว;าคะแนนทดสอบดmานทักษะการคิดวิเคราะห*หลังเรียนของนักเรียนสูงกว;าคะแนนทดสอบก;อนเรียนทุกวิชา 
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 บทสรุปและขQอเสนอแนะ 
   

การวิจัยพบว;าการพัฒนาครูในการผลิตส่ือการเรียนรูmเพ่ือส;งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห*ของนักเรียน

โดยใชmภูมิปrญญาทmองถิ่นที่มีการทดลองใชmในสถานการณ*จริง สามารถนำไปขยายผลยังโรงเรียนอื่นท่ีมีสภาพ

ปrญหาและความตmองการในลักษณะเดียวกันไดm สามารถนำไปเป�นแนวทางดังน้ี 

1. ก;อนดำเนินการวิจัยควรมีการศึกษาสภาพปrญหาและความตmองการท่ีแทmจริงของครู นักเรียน และ

ภูมิปrญญาทmองถ่ินดmวยเคร่ืองมือเก็บรวบรวมขmอมูลท่ีหลากหลาย 

2. ควรใหmครู นักเรียน และภูมิปrญญาทmองถิ่นมีส;วนร;วมในจัดทำและหาคุณภาพคู;มือภูมิปrญญา

ทmองถ่ิน ซ่ึงจะทำใหmเกิดความตระหนักรับผิดชอบและเกิดความภาคภูมิใจในการปฏิบัติ 

3. การพัฒนาครูในการผลิตสื่อการเรียนรูmเพื่อส;งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห*ของนักเรียนโดยใชm    

ภูมิปrญญาทmองถิ่นใหmประสบความสำเร็จควรมีการลดภาระงานที่ไม;เกี่ยวกับการเรียนการสอนของครูเพื่อใหmครู

ไดmมีเวลาเพ่ิมข้ึนในการผลิตส่ือการการเรียนรูm 
 

ขOอเสนอแนะ 

 1. ควรศึกษาการพัฒนาครูในการผลิตสื ่อการเรียนรูmจากภูมิปrญญาทmองถิ ่นเพื ่อส;งเสริมทักษะ       

การคิดดmานต;าง ๆ เช;นการคิดสรmางสรรค* การคิดเชิงบวก การคิดเชิงระบบ การคิดเชิงนวัตกรรมเป�นตmน 

 2. ควรศึกษาเกี่ยวกับปrจจัยที่มีอิทธิพลต;อผลสำเร็จในการผลิตสื่อการเรียนรูmเพื่อส;งเสริมทักษะ    

การคิดวิเคราะห*ของนักเรียน 

 3. ควรศึกษาเกี่ยวกับยุทธศาสตร*การใชmภูมิปrญญาทmองถิ่นเพื่อส;งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห*ของ

นักเรียน 

 

 องคSความรูQใหม-และผลที่เกิดต-อสังคม ชุมชน ทQองถิ่น 
   

องค*ความรูmที่เกิดจากการวิจัยนี้สามารถนำไปประยุกต*ใชmในการพัฒนาครูผลิตสื่อการเรียนรูmเพ่ือ

ส;งเสริมทักษะอื่นๆ ของนักเรียน โดยเริ่มจากการวิเคราะห*เอกสารและการระดมสมองเพื่อศึกษาสภาพปrญหา

และความตmองการในการพัฒนาครู นำขmอมูลที่ไดmมาวางแผนพัฒนาครู ลงพื้นที่คmนหาและเก็บรวบรวมขmอมูล 

จัดทำคู;มือและหาคุณภาพคู;มือภูมิปrญญาทmองถิ่น จัดประชุมเชิงปฏิบัติการสรmางความรูmความเขmาใจ ผลิตส่ือ   

การเรียนรูm นิเทศติดตาม และหาคุณภาพสื่อการเรียนรูm จัดทำคู;มือการใชmสื่อการเรียนรูm จากนั้นนำสื่อการเรียนรูm

ไปทดสอบประสิทธิภาพ โดยการทดลองแบบหนึ่งต;อหนึ่ง แบบกลุ;มเล็ก และภาคสนามจนแลmวเสร็จ ผูmวิจัยกับ

ผูmบริหารโรงเรียนร;วมกันสังเกตพฤติกรรมของครูและนิเทศเป�นระยะ ช;วยเหลือ และแกmไขปrญญาที่เกิดข้ึน     

ทำใหmครูมีความรูm ความเขmาใจในการผลิตสื่อการเรียนรูmส;งผลใหmนักเรียนมีคะแนนเฉลี่ยทักษะการคิดวิเคราะห*

หลังเรียนสูงกว;าก;อนเรียนทุกชั้นเรียนและเกิดความภาคภูมิใจ เห็นคุณค;าศิลปะ วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม

ประเพณีท่ีดีงามซ่ึงเป�นภูมิปrญญาของทmองถ่ินใหmคงอยู;ตลอดไป  
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บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันของการจัดการเรียนรู้ ความต้องการของครูใน
การพัฒนาการจัดการเรียนรู้และการวิจัยโดยใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือส่งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห์ของ
นักเรียน 2) เพ่ือออกแบบกระบวนการพัฒนาความสามารถด้านการวิจัยของครูที่ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือ
ส่งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห์ และ 3) เพ่ือศึกษาผลการพัฒนาความสามารถด้านการวิจัยของครูที่ใช้ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นเพ่ือส่งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห์ พ้ืนที่เป้าหมายคือ โรงเรียนชลประทานผาแตก อ าเภอดอย
สะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่ ประชากร ได้แก่ ครู 24 คน และนักเรียนจ านวน 406 คน ด าเนินงาน 3 ขั้นตอน คือ 
การวางแผน การด าเนินการพัฒนาครู และการติดตามประเมินผลการพัฒนาครู เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ แบบ
บันทึกการวิเคราะห์สถานการณ์ แบบทดสอบความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการวิจัยของครู แบบประเมินคุณภาพ
งานวิจัย แบบทดสอบทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียน และแบบสอบถามความคิดเห็นของครูที่มีต่อการ
พัฒนา วิเคราะห์ข้อมูลโดย ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ร้อยละ  และการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัย
พบว่า 1) สภาพปัจจุบันของการจัดการเรียนรู้ของครูยังขาดการส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ ครูมีความต้องการใน
การพัฒนาขวัญและก าลังใจ กระบวนการวิจัย การจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห์ การวัดและ
ประเมินผลที่ส่งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห์ และการเขียนรายงานการวิจัย 2) กระบวนการพัฒนาครูที่ออกแบบ
โดยการมีส่วนร่วม ประกอบด้วยการประชุมเชิงปฏิบัติการ การอบรมเชิงปฏิบัติการ การปฏิบัติการจริงในภาคสนาม 
และการนิเทศ ก ากับติดตามจากผู้บริหาร และ 3) ผลการพัฒนาครู พบว่า คะแนนความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการวิจัยของครูหลังเข้าร่วมการพัฒนามีค่าสูงกว่าก่อนการพัฒนา ค่าเฉลี่ยร้อยละของคะแนนการ

09 
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ประเมินคุณภาพงานวิจัยของครูมีค่าสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 70  คะแนนทักษะการคิดวิเคราะห์ของนักเรียนหลัง
การจัดการเรียนรู้มีค่าสูงกว่าก่อนเรียนในทุกระดับชั้น ครูมีความคิดเห็นในเชิงบวกต่อกระบวนการพัฒนา  

ค าส าคัญ:  การพัฒนาความสามารถด้านการวิจัย ภูมิปัญญาท้องถิ่น ทักษะการคิดวิเคราะห์ 

Abstract 

The purposes of this research were 1) to study current conditions of learning 
management the needs of teachers in developing learning management and research using 
local wisdom to promote students’ analytical thinking skills; 2) to design the research 
development process of teachers who use local wisdom to promote analytical thinking skills; 
and 3) to study the results of the development of teacher’s research ability with using local 
wisdom to promote analytical thinking. The target area was Chonprathanpataek School, Doi 
Saket District, Chiang Mai Province. The population were 24 teachers and 406 students. 
There were 3 steps to perform the work 1) planning, 2) teacher development process, 
and 3) the follow-up process for evaluating teacher development. The research 
instruments were situation analysis record,  a research knowledge test, research quality 
evaluation form, a test of analytical thinking skills of learners ,  and questionnaires of 
teachers' opinions on development. The collected data were analyzed by using mean, 
standard deviation, percentage, and content analysis for the qualitative data. The results are 
as follows:  

1) Current conditions of teacher learning management still lacking promotion of
analytical thinking. Teachers want to improve their morale, research process, learning 
management that promotes analytical thinking skills, the measurement and evaluation that 
promotes analytical thinking skills and writing research reports. 2) Teacher development 
process created by the participation process consisting of workshops training, workshop,actual 
field operations and supervisory from executives. 3) In overall, the research score after joining 
the development is higher than before the development. The average percentage of teacher 
quality evaluation scores of teachers is higher than the 70 percent criteria. The scores of 
analytical thinking skills of students after learning with integrates local wisdom to promote 
analytical thinking skills are higher than before studying at all levels. Teachers have positive 
opinions on the development process. 

Keywords: The development of research ability, Local wisdom, Analytical thinking 
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บทน า 

ท่ามกลางสถานการณ์ของสังคมปัจจุบันที่อยู่ในยุคที่เรียกว่า “ศตวรรษที่ 21 หรือโลกไร้พรมแดน” 
การรับรู้ข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ มีทั้งที่เป็นจริงและที่เป็นเท็จ หากคนบริโภคข้อมูลข่าวสารโดยไร้ซึ่งการพิจารณา
อย่างถี่ถ้วนอาจท าให้เกิดอันตรายต่อตนเองได้ การคิดวิเคราะห์ถือว่าเป็นทักษะที่มีความส าคัญต่อคนในยุค
สังคมปัจจุบันเป็นอย่างยิ่ง เพราะหากคนมีทักษะการคิดวิเคราะห์แล้วจะสามารถจ าแนก แยกแยะ ข้อมูล
ข่าวสารต่าง ๆ ได้ มีภูมิคุ้มกันตนเอง ถือเป็นคุณลักษณะที่ส าคัญของผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 ด้วย สิ่งที่จะท าให้
ผู้เรียนมีคุณลักษณะตามความมุ่งหมายได้นั้นขึ้นอยู่กับการจัดการศึกษาของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทุกระดับ ทั้งนี้
ในการจัดการศึกษาของไทยก็ให้ความส าคัญกับการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียนโดยมุ่งหวังให้ผู้เรียนเกิดคุณลักษณะ
ที่พึงประสงค์ด้านการคิดวิเคราะห์ดังจะเห็นได้จากการก าหนดตัวบ่งชี้และเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาส าหรับ
การประเมินภายนอกของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษารอบ 4 (พ.ศ.2559-2563) 
ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านคุณภาพศิษย์ ในตัวบ่งชี้ที่ 3 ที่ระบุว่าความสามารถทางความคิดเป็นหนึ่งใน
ทักษะที่ส าคัญของการด ารงชีวิตในสังคมปัจจุบัน ผู้เรียนจึงต้องมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์คิดสังเคราะห์ 
คิดแก้ปัญหาและคิดสร้างสรรค์  (Office of nation education standards and quality assessment 
(ONESQA) [Public organisation], 2018, p.4) ดังนั้นสถานศึกษาต่าง ๆ จะต้องมีการพัฒนาคุณภาพการ
จัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด  นอกจากนี้ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ก็ได้ก าหนดเป้าหมายของผู้เรียนในข้อ 3 และข้อ 4 ว่าให้ผู้เรียนมีความรู้เท่าทันการ
เปลี่ยนแปลง และความเจริญก้าวหน้าทางวิทยาการ มีศักยภาพในการสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยี  มีทักษะ
ด้านการคิด การสร้างปัญญาและทักษะในการด าเนินชีวิต  (Ministry of education, 2008)  ถึงแม้ว่า
คุณลักษณะการคิดวิเคราะห์จะเป็นเป้าหมายส าคัญของผู้เรียนภายหลังจากการเรียนรู้ก็ตาม แต่จากการศึกษา
งานวิจัยเรื่องการศึกษาความสามารถด้านการคิดวิเคราะห์และการมีจิตสาธารณะเพ่ือพัฒนาศักยภาพการเป็น
คนดีคนเก่งของนักเรียนไทยและผลการทดสอบการคิดวิเคราะห์ พบว่า นักเรียนไทยระดับประถมศึกษาปีที่ 6 
และระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 ที่ผ่านเกณฑ์ร้อยละ 60 ทั้ง 3 วิชา (การรู้การอ่าน การรู้คณิตศาสตร์ และการรู้
วิทยาศาสตร์) มีสัดส่วนน้อยมาก (ร้อยละ 2.09) (Varakamin et al., 2016) ทั้งนี้ในภาพรวมระดับประเทศ 
มาตรฐานที่มีผลการประเมินต ่าที่สุด คือ มาตรฐานที่ 4 ด้านผู้เรียน คือ ผู้เรียนมีความสามารถในการคิด
วิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ มีวิจารณญาณ มีความคิดสร้างสรรค์ โดยผลการประเมิน สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานส่วน
ใหญ่อยู่ในระดับปรับปรุง มีสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ได้ระดับดี เพียงร้อยละ 10.40 Office of nation 
education standards and quality assessment (ONESQA) [Public organisation], 2007) นอกจากนี้
ยังพบว่า ครูมีสภาพการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาการคิดอย่างมีวิจารณญาณอยู่ในระดับค่อนข้างน้อย  (Art-In, 
2007) 

องค์ประกอบที่ช่วยส่งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห์มีหลายส่วน ได้แก่ ครอบครัว สังคม และโรงเรียน แต่
เนื่องจากนักเรียนใช้ชีวิตส่วนใหญ่ในการเรียนรู้ที่โรงเรียน ดังนั้น ปัจจัยหลักที่ส าคัญที่จะส่งเสริมทักษะการ
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คิดวิเคราะห์ คือ ครู โดยวิถีการจัดการเรียนรู้เพ่ือศิษย์ในศตวรรษที่ 21 นั้นครูจะต้องมีความสามารถในการ
จัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน ครูต้องเรียนรู้และปรับปรุงรูปแบบการจัดการเรียนรู้ของตนเอง โดยท าวิจัยในชั้น
เรียน (Panich, 2012) กระบวนการหนึ่งที่จะช่วยสนับสนุนให้ครูมีการจัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ ได้แก่ 
กระบวนการวิจัย ซึ่งการวิจัยนั้นมีความส าคัญต่อการพัฒนาผู้เรียน เนื่องจากการท าวิจัยของครูจะช่วยให้ครู
สามารถวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหาการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างมีหลักการ แล้วคิดหาทางแก้ไขปัญหาจน
สามารถเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมนักเรียนให้ดีขึ้นได้ นักเรียนเกิดการใฝ่รู้ใฝ่เรียน จนในที่สุดมีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนอยู่ในระดับที่เป็นที่น่าพอใจและไม่มีปัญหาการเรียนอีกต่อไป (Chaiphan, 2010) จากความส าคัญ
ดังกล่าวมีความสอดคล้องกับรายงานการศึกษาแนวการจัดกระบวนการเรียนรู้ตามจุดเน้นการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน พบว่า ครูของโรงเรียนในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ของโรงเรียนขนาดเล็ก
และขนาดใหญ่ได้ระบุจุดที่ต้องการพัฒนาและมีความต้องการในการพัฒนาอย่างต่อเนื่องในด้าน การจัด
กระบวนการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์  การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และการท าวิจัยในชั้น
เรียน (Office of the basic education commission, 2012) ด้วยเหตุผลเหล่านี้ถือได้ว่าการวิจัยในชั้นเรียน
จึงเป็นสิ่งที่จ าเป็นและส าคัญในการพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียน  อย่างไรก็ตามการจัดการศึกษา
เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุตามเป้าหมายที่หลักสูตรต้องการจะต้องเป็นกระบวนการที่เชื่อมโยงกับวิถีชีวิต ความ
เป็นอยู่ สภาพบริบทและภูมิปัญญาของท้องถิ่น การน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้เป็นส่วนหนึ่งของการจัด
การศึกษาจึงเป็นสิ่งส าคัญที่ครูควรตระหนัก เพราะภูมิปัญญาถือเป็นมรดกทางวัฒนธรรมที่สืบทอดกันมา เป็น
สินทรัพย์ที่คงควรค่าแก่การอนุรักษ์ ท าให้ผู้เรียนเกิดความรัก ความหวงแหนในท้องถิ่นของตน อันจะส่งผลต่อ
การเป็นพลเมืองดีของสังคม สอดคล้องกับแนวการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 2542 
มาตรา 23 คือ การเรียนรูเพ่ือใหเกิดความรู ความเขาใจและความตระหนักในคุณคาของความรูตาง ๆ ที่ได
คิดคนและสั่งสมประสบการณโดยภูมิปญญาไทย ตลอดจนมีความรัก ชื่นชมและหวงแหนในคุณค าของ
ศิลปะวัฒนธรรมไทย สามารถน าไปใชประโยชนในชีวิตและสืบสานใหยั่งยืน ตลอดจนเชื่อมโยงสูสากล (Office 
of the basic education commission, 2012) เมื่อศึกษาภูมิปัญญาและวัฒนธรรมท้องถิ่นในจังหวั ด
เชียงใหม่ พบว่า อ าเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่ มีวัฒนธรรมลุ่มน้ ากวงที่มีความเป็นเอกลักษณ์ของตนเอง 
ได้แก่ วิถีชีวิต ประเพณี วัฒนธรรม อาชีพ เป็นต้น โดยมีโรงเรียนชลประทานผาแตกเป็นโรงเรียนดีประจ าต าบล 
และเพ่ือปลูกจิตส านึกรักและร่วมกันอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่นให้คงอยู่ผ่านกระบวนการท าวิจัยในชั้นเรียนโดย
น าเอาความรู้ด้านภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้เพ่ือยกระดับทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียน ด้วยเหตุผลและความ
จ าเป็นดังกล่าว ผู้วิจัยในฐานะอาจารย์ผู้สอนในมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ซึ่งเป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือท้องถิ่น 
ได้เห็นความส าคัญของการส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียน จึงมีความสนใจที่จะหาวิธีการในการพัฒนา
ความสามารถด้านการวิจัยของครูที่ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือส่งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห์อันจะท าให้ได้
แนวทางในการพัฒนาครูและผู้เรียน ก่อให้เกิดประโยชน์ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาต่อไป 
ค าถามการวิจัย 

1.สภาพปัจจุบันของการจัดการเรียนรู้ และความต้องการของครูในการพัฒนาด้านการจัดการ
เรียนรู้ และการวิจัยโดยใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือส่งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห์ของนักเรียนเป็นอย่างไร 



วารสารวิจัยราชภัฏเชียงใหม่ | RAJABHAT CHIANG MAI RESEARCH JOURNAL 
ปีที่ 22   ฉบับที่ 1   มกราคม – เมษายน 2564  |   Vol. 22   No. 1   January – April 2021 

137 

2. กระบวนการพัฒนาความสามารถด้านการวิจัยของครูที่ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือส่งเสริมทักษะ
การคิดวิเคราะห์มีลักษณะอย่างไร 

3.ผลการพัฒนาความสามารถด้านการวิจัยที่ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือส่งเสริมทักษะการคิด
วิเคราะห์ของครูเป็นอย่างไร 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันของการจัดการเรียนรู้ ความต้องการของครูในการพัฒนาด้านการ
จัดการเรียนรู้ และการวิจัยโดยใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือส่งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห์ของนักเรียน 

2. เพ่ือออกแบบกระบวนการพัฒนาความสามารถด้านการวิจัยของครูที่ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือ
ส่งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห์ 

3.เพ่ือศึกษาผลการพัฒนาความสามารถด้านการวิจัยที่ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือส่งเสริมทักษะการ
คิดวิเคราะห์ของครู 

 ระเบียบวิธีวิจัย 

1. กรอบแนวคิดการวิจัย

แผนภาพที่ 1  แสดงกรอบแนวคิดการวิจัย 

สภาพปัจจุบันของผู้เรียน 
-สติปัญญา 
-ทักษะการเรียนรู้ 
-พฤติกรรม 

สภาพปัจจุบันของการจัดการเรียนรู้
ของครู 
-การเตรียมความพร้อมในการสอน 
-การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
-สื่อการเรียนรู้ 
-บรรยากาศในการเรียนรู้ 
-การวัดและประเมินผล 

ผลการพัฒนาครู
เกี่ยวกับ
ความสามารถด้าน
การวิจัยท่ีใช้ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นเพื่อ
ส่งเสริมทักษะการคิด
วิเคราะห์ 
-ความรู้ (K) 
-คุณภาพงานวิจัย (P) 
-ความคิดเห็นที่มีต่อ
การพัฒนา (A) 
-ทักษะการคิด
วิเคราะห์ของนักเรียน 

กระบวนการ 
พัฒนาครูด้านการ
วิจัยท่ีใช้ 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น
เพื่อส่งเสริมทักษะ
การคิดวิเคราะห์ 

ความต้องการของครู 
ในการพัฒนาด้านการวิจัย 
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2. ขอบเขตของการวิจัย 
2.1.ขอบเขตด้านพื้นที่เป้าหมาย 

ในการวิจัยครั้งนี้ได้คัดเลือกพ้ืนที่เป้าหมายในการวิจัย ได้แก่ โรงเรียนชลประทานผาแตก (ปัญญาพล
อุปถัมภ์) อ าเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่ โดยมีเกณฑ์ในการพิจารณา คือ เป็นโรงเรียนที่มีแหล่งเรียนรู้ 
และภูมิปัญญาท้องถิ่นท่ีหลากหลาย และครูมีความต้องการในการพัฒนาด้านการท าวิจัย  

2.2 ขอบเขตประชากร 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูจ านวน 24 คน และนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ถึง มัธยมศึกษา

ปีที่ 3 จ านวน 406 คน ของโรงเรียนชลประทานผาแตก (ปัญญาพลอุปถัมภ์) ต าบลลวงเหนือ อ าเภอดอย
สะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่ 

2.3 ขอบเขตด้านเนื้อหา  
ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ใช้กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการในการพัฒนาความสามารถด้านการวิจัยของ

ครู ครอบคลุม 3 ด้าน คือ ความตระหนัก  ความรู้ความเข้าใจ และทักษะการปฏิบัติการวิจัย  ที่ใช้ภูมิปัญญา
ท้องถิ่นของจังหวัดเชียงใหม่โดยมีเนื้อหาเกี่ยวกับ อาหารล้านนา วัฒนธรรมประเพณี ความเชื่อ หัตถกรรม 
สมุนไพร ตลอดจนแหล่งเรียนรู้ในชุมชน โดยส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดทักษะการคิดวิเคราะห์ 
3. ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 

ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน คือ การวางแผน การด าเนินการพัฒนาครู และ
การติดตามประเมินผลการพัฒนาครู ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

ขั้นที่ 1 ขั้นการวางแผน การวิจัยในขั้นตอนนี้มีขั้นตอนดังนี้  
 1. การประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือวิเคราะห์สถานการณ์เกี่ยวกับสภาพปัจจุบันของผู้เรียนใน 3 

ด้าน คือ สติปัญญา ทักษะการเรียนรู้ และพฤติกรรม หลังจากนั้นจึงวิเคราะห์สภาพการจัดการเรียนรู้ของครู 
โดยมีขั้นตอนย่อย ดังนี้ 

1.1 วิเคราะห์สถานการณ์สภาพของผู้เรียนใน 3 ด้าน คือ สติปัญญา ทักษะการเรียนรู้ 
และพฤติกรรม หลังจากนั้นจึงวิเคราะห์สภาพการจัดการเรียนรู้ของครู   

1.2  จัดประชุมเชิงปฏิบัติการน าเสนอผลการศึกษาความต้องการของครู สร้างความ
ตระหนักในการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห์ การใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น และการวิจัย 

2. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือวางแผนการด าเนินการพัฒนาครูโดยการมีส่วนร่วมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน ในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2560 

ขั้นที่ 2 ขั้นการด าเนินการพัฒนาครู  การวิจัยในขั้นตอนนี้มีข้ันตอนดังนี้ 
  1. ด าเนินการพัฒนาครูตามแผนที่ได้วางไว้ร่วมกัน โดยด าเนินการในภาคเรียนที่ 2 ปี

การศึกษา 2560 มีข้ันตอน ดังนี้ 
1.1 การสร้างความตระหนัก โดยผู้บริหารสถานศึกษา  
1.2 การอบรมเชิงปฏิบัติการทบทวนภาพรวมของภูมิปัญญาท้องถิ่น 
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1.3 การอบรมเชิงปฏิบัติการ ใน 3 ประเด็นที่ส าคัญคือ การจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมทักษะ
การคิดวิเคราะห์ การวัดและประเมินผลที่ส่งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห์ ภาพรวมการวิจัย ได้แก่ ความรู้
พ้ืนฐานเกี่ยวกับระเบียบวิธีวิจัยในชั้นเรียน การวิเคราะห์เลือกปัญหาในการวิจัย การพัฒนานวัตกรรม การสร้าง
เครื่องมือและการเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล การเขียนรายงานการวิจัย 

1.4 การพัฒนาครูโดยการปฏิบัติจริงในภาคสนาม นิเทศติดตามการด าเนินงาน 
1.5 อบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือฝึกปฏิบัติการเขียนรายงานการวิจัย 

2. ผู้วิจัยด าเนินการนิเทศติดตามการด าเนินงานวิจัยของครู 
ขั้นที่ 3 ขั้นประเมินผลการด าเนินงาน  การวิจัยในขั้นตอนนี้มีขั้นตอนดังนี้ 

1. จัดเวทีน าเสนอผลงานวิจัยในงานมหกรรมเปิดบ้านวิชาการของโรงเรียน   
2. ประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือสะท้อนผลการด าเนินงานวิจัย 
3. ประเมินผลการพัฒนาครู ในด้านความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการวิจัย คุณภาพของงานวิจัย  ทักษะ

การคิดวิเคราะห์ของนักเรียน และความคิดเห็นของครูที่มีต่อกระบวนการพัฒนา 
4. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการ ผู้วิจัยมีเครื่องมือในการ
เก็บรวบรวมข้อมูลตามกระบวนการวิจัยดังนี้ 

1. แบบบันทึกการวิเคราะห์สถานการณ์ เป็นแบบบันทึกปลายเปิดที่มีการก าหนดประเด็นไว้ล่วงหน้า  
ตรวจสอบคุณภาพด้านความเหมาะสม ถูกต้อง โดยผู้เชี่ยวชาญจ านวน 3 คน  

2. แบบทดสอบความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการวิจัยของครู ก่อนและหลังการเข้าร่วมโครงการ  เป็น
แบบทดสอบปรนัยแบบเลือกตอบ 5 ตัวเลือก จ านวน 20 ข้อ 20 คะแนน ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา โดย
ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 3 คน มีค่าดัชนีความสอดคล้อง 1.00 ทุกข้อ หลังจากนั้นน าข้อค าถามมาจัดชุด แล้วน าไป
ทดลองใช้กับครูที่ไม่ใช่ครูโรงเรียนชลประทานผาแตก จ านวน 30 คน ผู้วิจัยน ามาหาค่าความยาก อ านาจ
จ าแนก และหาคุณภาพรายฉบับ โดยหาค่าความเชื่อมั่นของ KR21 พบว่า ได้ค่าความยากอยู่ระหว่าง 0.40-
0.70 อ านาจจ าแนกมีค่าอยู่ระหว่าง 0.34-0.75 และค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.89    

3. แบบประเมินคุณภาพงานวิจัย เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จ านวน 12 รายการ 
ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา โดยผู้เชี่ยวชาญจ านวน 3 คน โดยพบว่ามีค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 
0.67-1.00 

4. แบบทดสอบทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียนก่อนและหลังการจัดการเรียนรู้ของครู จ านวน 3 ชุด 
โดยทุกชุดเป็นแบบปรนัยแบบเลือกตอบ  ส าหรับนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1- 3 จ านวน 20 ข้อ 20 
คะแนน ชั้นประถมศึกษาปีที่ 4- 6 จ านวน 20 ข้อ 20 คะแนน และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1- 3 จ านวน 20 ข้อ 20 
คะแนน ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา โดยผู้เชี่ยวชาญจ านวน 3 คน โดยพบว่ามีค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่
ระหว่าง 0.67-1.00 หลังจากนั้นจึงคัดเลือกข้อค าถามมาจัดชุด แล้วน าไปทดลองใช้กับนักเรียนที่ไม่ใช่นักเรียน
โรงเรียนชลประทานผาแตก จ านวน 3 กลุ่ม กลุ่มละ 30 คน เพ่ือท าแบบทดสอบกลุ่มละ 1 ชุด ผู้วิจัยน ามาหา
ค่าความยาก อ านาจจ าแนก และหาค่าความเชื่อมั่นของคูเดอร์ริชาร์ดสัน (KR21) พบว่า ได้ค่าความยาก อ านาจ
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จ าแนก และค่าความเชื่อมั่น ตามล าดับ คือ ฉบับที่ 1 0.40-0.73, 0.35-0.75, 0.89 ฉบับที่ 2 0.40-0.63, 0.41-
0.75, 0.90 และฉบับที่ 3 0.40-0.63, 0.41-0.75, 0.90  

5. แบบสอบถามความคิดเห็นของครูหลังเข้าร่วมการพัฒนา เป็นข้อค าถามปลายเปิด จ านวน 3 
ประเด็น คือ วิธีการที่ใช้ในการพัฒนา เนื้อหาการพัฒนา และประโยชน์ที่ได้รับ ตรวจสอบคุณภาพด้านความ
ถูกต้องของเนื้อหาและการใช้ภาษา โดยผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 คน  
5. การวิเคราะห์ข้อมูล 

5.1 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพที่ได้จากการวิเคราะห์สถานการณ์ และการสอบถามความคิดเห็น
ของครูที่มีต่อกระบวนการพัฒนา น ามาจัดหมวดหมู่และตรวจสอบข้อมูลและหาข้อสรุป โดยใช้วิธีการวิเคราะห์
เนื้อหา (content analysis) 

5.2 การวิเคราะห์เชิงปริมาณ มีการวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้ 
 5.2.1 การวิเคราะห์ข้อมูลผลการทดสอบความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการวิจัยของครู ก่อนและ

หลังการเข้าร่วมโครงการ ใช้ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และค่าร้อยละเทียบกับเกณฑ์ที่ก าหนดคือ 
ร้อยละ 70 

 5.2.2 การวิเคราะห์ข้อมูลผลการประเมินคุณภาพงานวิจัยของครู ใช้ค่าร้อยละเทียบกับเกณฑ์ที่
ก าหนดคือ ร้อยละ 70  

 5.2.3 การวิเคราะห์ข้อมูลผลการทดสอบทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียนก่อนและหลังการ
จัดการเรียนรู้ของครู ใช้ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 

 ผลการวิจัย       
 

1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของผู้เรียน การจัดการเรียนรู้ ความต้องการของครูในการพัฒนาด้าน
การวิจัยโดยใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อส่งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห์ของนักเรียน พบว่าผู้เรียนส่วนใหญ่สามารถ
สอบผ่านเกณฑ์ระดับชาติ แต่ยังไม่อยู่ในเกณฑ์ที่น่าพอใจ โดยเฉพาะในการเรียนรู้และตอบโจทย์ปัญหาที่ยาก
และสลับซับซ้อน ผู้เรียนไม่สามารถอธิบายในเชิงเหตุและผลได้เท่าที่ควร ยังมีผู้เรียนหลายคนติดการเล่น
โทรศัพท์เคลื่อนที่ ขาดการวิเคราะห์ผลดีและผลเสียของการเล่นโทรศัพท์เคลื่อนที่ สภาพปัจจุบันของการ
จัดการเรียนรู้ของครู พบว่า ในการสอนบางคาบอาจไม่ได้เน้นการส่งเสริมการคิด ออกแบบกิจกรรมไม่น่าสนใจ 
เน้นการบรรยายเป็นส่วนใหญ่ กิจกรรมไม่หลากหลาย ไม่แปลกใหม่ ไม่ได้ใช้ค าถามกระตุ้นการคิด ครูส่วนใหญ่
มีสื่อการเรียนรู้ประกอบการสอน แต่อาจเป็นสื่อที่ไม่คงทนถาวรบ้าง สื่อไม่แปลกใหม่ ไม่ได้น าเอาภูมิปัญญา
ท้องถิ่นมาสอน ครูใช้วิธีการวัดผลด้วยแบบทดสอบเป็นส่วนใหญ่ บางข้อไม่สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้ 
ไม่ได้เน้นค าถามที่ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ ครูมีความต้องการในการพัฒนาในเรื่อง ขวัญและก าลังใจในการ
ท างาน กระบวนการวิจัย การจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมทักษะการคิดวิ เคราะห์ การวัดและประเมินผลที่ส่งเสริม
ทักษะการคิดวิเคราะห์ และการเขียนรายงานการวิจัย 



วารสารวิจัยราชภัฏเชียงใหม่ | RAJABHAT CHIANG MAI RESEARCH JOURNAL 
ปีที่ 22   ฉบับที่ 1   มกราคม – เมษายน 2564  |   Vol. 22   No. 1   January – April 2021 

                               

141 

 2. กระบวนการพัฒนาครูที่ออกแบบโดยการมีส่วนร่วม ประกอบด้วยการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
การอบรมเชิงปฏิบัติการ การปฏิบัติการจริงในภาคสนาม และการนิเทศ ก ากับติดตามจากผู้บริหาร ภายหลั ง
จากการประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือวิเคราะห์สถานการณ์แล้ว ผู้วิจัยร่วมกับผู้บริหารและคณะครู น าข้อมูลมา
ออกแบบกระบวนการพัฒนาครู ดังนี้ 

 
หมายเหตุ: ** หมายถึง ต้องให้ความส าคัญและใส่ใจเป็นพิเศษ 

แผนภาพที่ 2 แสดงกระบวนการพัฒนาความสามารถด้านการวิจัย 
 

3. ผลการพัฒนาครู พบว่า  
 3.1 ในภาพรวมผลการทดสอบความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการวิจัยวิจัยของครูในช่วงชั้นที่ 1, 2 และ 
3 ของโรงเรียนชลประทานผาแตกหลังเข้าร่วมการพัฒนามีค่าสูงกว่าก่อนการพัฒนา ดังแสดงในตารางที่ 1 
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ตารางท่ี 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานคะแนนการประเมินความรู้ความเข้าใจของครูเกี่ยวกับ 
              การวิจัยก่อนและหลังการพัฒนา 

ช่วงชั้น 
ก่อนการพัฒนา หลังการพัฒนา 

สรุปผล 
μ σ μ σ 

ช่วงชั้นที่ 1 (5 คน) 12.80 5.02 16.80 2.28 สูงข้ึน 
ช่วงชั้นที่ 2 (7 คน) 13.43 4.86 17.14 2.79 สูงข้ึน 
ช่วงชั้นที่ 3 (12 คน) 13.33 2.99 17.17 2.76 สูงข้ึน 

 
 3.2 ครูสามารถท างานวิจัยทั้งหมด 24 เรื่อง โดยบูรณาการภูมิปัญญาท้องถิ่น ได้แก่ อาหารล้านนา 
เช่น แก๋งโฮะ แก๋งอ่อม แก๋งบะหนุน เป็นต้น ด้านวัฒนธรรมประเพณี ความเชื่อ เช่น การท าตุงไส้หมู สวย
ดอกไม้ ควัก สะตวง เป็นต้น ด้านหัตถกรรม เช่น การท าดอกไม้จากผ้าใยบัว การท าพรมเช็ดเท้า กระเป๋าผ้า
ฝ้าย เป็นต้น ด้านสมุนไพร เช่น การท าลูกประคบ สมุนไพรใกล้ตัว เป็นต้น ตลอดจนแหล่งเรียนรู้ในชุมชน เช่น 
ป่าสักงาม เขื่อนแม่กวงอุดมธารา วัดพระธาตุดอยสะเก็ด สะพานแขวน เป็นต้น ผลการประเมินคุณภาพ
งานวิจัยมีค่าเฉลี่ยร้อยละสูงกว่าเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ คือร้อยละ 70 เมื่อพิจารณาผลงานวิจัยเป็นรายบุคคลพบว่า
ผ่านเกณฑ์ร้อยละ 70 ทุกเรื่อง ดังแสดงในตารางที่ 2  
 
ตารางท่ี 2 ค่าเฉลี่ยและร้อยละของคะแนนคุณภาพงานวิจัย 

ช่วงชั้น 
ค่าเฉลี่ย 

(60 คะแนน) 
ร้อยละ 

สรุปผล 
(เทียบกับเกณฑ์ร้อยละ 70) 

ช่วงชั้นที่ 1 (5 คน) 49.00 81.67 ผ่าน 
ช่วงชั้นที่ 2 (7 คน) 49.86 83.10 ผ่าน 
ช่วงชั้นที่ 3 (12 คน) 48.42 80.69 ผ่าน 

 
  3.3 คะแนนทักษะการคิดวิเคราะห์ของนักเรียนหลังการจัดการเรียนรู้โดยใช้แผนการจัดการ
เรียนรู้แบบ active learning โดยบูรณาการภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือส่งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห์มีค่าสูงกว่า
ก่อนเรียนในทุกระดับชั้น ดังแสดงในตารางที่ 3 
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ตารางท่ี 3 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานคะแนนทักษะการคิดวิเคราะห์ของนักเรียนก่อนและหลังการ
จัดการเรียนรู้โดยใช้แผนการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning โดยบูรณาการภูมิปัญญาท้องถิ่น
เพ่ือส่งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห์ 

ระดับชั้น 
คะแนนก่อนเรียน คะแนนหลังเรียน 

สรุปผล 
μ σ μ σ 

ประถมศึกษาปีที่ 1  (N = 35) 8.46 3.60 12.77 3.45 สูงขึ้น 
ประถมศึกษาปีที่ 2  (N = 40) 12.50 2.41 14.50 2.06 สูงขึ้น 
ประถมศึกษาปีที่ 3  (N = 36) 11.81 3.22 14.06 2.45 สูงขึ้น 
ประถมศึกษาปีที่ 4  (N = 36) 8.36 3.05 9.92 3.17 สูงขึ้น 
ประถมศึกษาปีที่ 5  (N = 37) 9.59 3.16 9.76 2.55 สูงขึ้น 
ประถมศึกษาปีที่ 6  (N = 44) 11.87 2.52 13.00 2.90 สูงขึ้น 
มัธยมศึกษาปีที่ 1  (N = 63) 7.10 2.82 8.32 2.75 สูงขึ้น 
มัธยมศึกษาปีที่ 2  (N = 57) 9.00 3.18 9.77 2.82 สูงขึ้น 
มัธยมศึกษาปีที่ 3  (N = 58) 10.41 2.48 10.50 2.15 สูงขึ้น 

 
  3.4 ครูมีความคิดเห็นในเชิงบวกต่อกระบวนการพัฒนา ได้แก่ ชอบวิธีการพัฒนาที่ผู้วิจัย
น ามาใช้ เนื้อหาที่ใช้ในการอบรมตรงกับความต้องการของครูอย่างแท้จริง เป็นเนื้อหาที่เข้าง่าย ครูสามารถ
น าไปต่อยอดในการพัฒนาผลงานวิชาการได้  
 

 การอภิปรายผล  
   

จากการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยน ามาอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้ 
1. จากการศึกษาสภาพปัจจุบันของการจัดการเรียนรู้ของครูที่พบว่า ครูออกแบบกิจกรรมไม่น่าสนใจ 

เน้นการบรรยายเป็นส่วนใหญ่ กิจกรรมไม่หลากหลาย ครูส่วนใหญ่มีสื่อการเรียนรู้ประกอบการสอน แต่อาจ
เป็นสื่อที่ไม่คงทนถาวรบ้าง สื่อไม่แปลกใหม่ ไม่ได้น าเอาภูมิปัญญาท้องถิ่นมาสอน ใช้วิธีการวัดผลด้วย
แบบทดสอบเป็นส่วนใหญ่ ไม่ได้เน้นค าถามที่ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ ทั้งนี้ อาจเป็นสาเหตุท าให้ผู้เรียนไม่
สามารถอธิบายหรือตอบค าถามในเชิงเหตุผลได้ และอาจเนื่องมาจาก ผู้เรียนอาจไม่ได้รับการฝึกฝนให้ได้แสดง
ความคิดเห็น ได้ฝึกวิเคราะห์ตอบค าถามที่ได้ใช้การคิดอย่างสม่ าเสมอและเพียงพอ ดังจะเห็นได้จากการจัดการ
เรียนรู้ของครูยังไม่เป็นไปตามแนวทางการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 คือ ขาดการเป็นผู้อ านวยความสะดวก ผู้
คอยกระตุ้นให้ผู้เรียนได้รู้จักการสืบค้นหาค าตอบด้วยตนเอง ส่งผลให้การเรียนรู้ของผู้เรียนมีทั้งเชิงบวกและเชิง
ลบ โดยพบว่า ผู้เรียนมีความสามารถด้านเทคโนโลยีค่อนข้างสูง แต่ก็มีข้อมูลเชิงลบคือผู้เรียนคิดน้อยลง ถ้า
หากครูคอยให้ค าแนะน า และฝึกฝนให้ผู้เรียนได้คิดวิเคราะห์มากขึ้ นก็จะส่งผลต่อการเรียนรู้แก่ผู้เรียนใน
อนาคต สอดคล้องกับ Kowtrakul (2007) ที่กล่าวว่า การสอนคิดในโรงเรียน ครูต้องรู้จักใช้ค าถามที่จะช่วย
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กระตุ้นให้นักเรียนใช้ความคิด เช่น ถามให้นักเรียน คิดเปรียบเทียบ หรือหาความสัมพันธ์ของสิ่งของ เช่น ให้
อ่านบทความ และสรุปใจความส าคัญทุกครั้ง ที่ครูถามนักเรียนจะต้องใช้เวลาตอบและให้นักเรียนอธิบาย
เหตุผลด้วย ส าหรับผลการศึกษาสภาพปัจจุบันด้านการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียนและผู้สอนพบว่า ได้ผล
สอดคล้องกับผลการศึกษาของ Avorn & Nam-Naphon (2014) ได้ท าการศึกษาการพัฒนาครูในการจัดการ
เรียนรู้ด้านการคิดวิเคราะห์ โรงเรียนผาน้ าทิพย์วิทยา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 พบว่า 
ปัญหาและความต้องการในการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ด้านการคิดวิเคราะห์ พบว่า การจัดการเรียนรู้
ด้านการคิดวิเคราะห์ของครูแต่ละคนยังไม่ประสบผลส าเร็จเท่าที่ควรเนื่องจาก ครูมีความรู้ความเข้าใจในเรื่อง
การจัดการเรียนรู้ด้านการคิดวิเคราะห์ และทักษะในการจัดการเรียนรู้ด้านการคิดวิเคราะห์ไม่มากนัก ครูเคย
เข้ารับการอบรมการจัดการเรียนรู้ด้านการคิดวิเคราะห์แต่ไม่เคยลงมือเขียนแผนการจัดการเรียนรู้และจัดการ
เรียนรู้ด้านการคิดวิเคราะห์อย่างจริงจัง ขาดงบประมาณในการสนับสนุน ขาดเอกสารและบุคลากรที่จะช่วย
แนะน าในการจัดการเรียนรู้ด้านการคิด นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับผลการศึกษาของ Jaichakad (2017) 
ท าการศึกษากลยุทธ์การพัฒนาครูด้านการสอนคิดวิเคราะห์ โรงเรียนมัธยมศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 8 โดยผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของความต้องการในการพัฒนาครูด้านการสอนคิดวิเคราะห์ 
พบว่า ครูขาดทักษะการสอนที่หลากหลายและน่าสนใจ ครูบางคนสอนรายวิชาที่ไม่ถนัดและไม่ตรงกับ
สาขาวิชา ส าหรับด้านการจัดกิจกรรม พบว่า กิจกรรมที่ฝึกไม่ตรงกับตัวชี้วัดการเรียนรู้ ก ารขาดนโยบายที่
ชัดเจนจากกระทรวงศึกษาธิการ และเนื้อหามีจ านวนมากเกินไปและไม่เหมาะสมกับเวลาที่ก าหนดท าให้ครูเร่ง
สอนจนลืมเน้นทักษะการคิดวิเคราะห์ส าหรับนักเรียนทั้งนี้ทั้งกระบวนการจัดการเรียนรู้ของครูและการเรียนรู้
ของผู้เรียนนั้นมีความเกี่ยวข้องกัน ซึ่งจากท่ีกล่าวมาทั้งหมดแสดงให้เห็นว่า มีสภาพปัญหาการจัดการเรียนการ
สอนที่ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ในด้านเทคนิควิธีการ นวัตกรรมและการน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาประยุกต์ใช้ 
นักเรียนยังขาดการส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ 

2. จากผลการวิจัยที่พบว่า กระบวนการพัฒนาครูที่ออกแบบโดยการมีส่วนร่วม ประกอบด้วยการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ การอบรมเชิงปฏิบัติการ การปฏิบัติการจริงในภาคสนาม และการนิเทศ ก ากับติดตาม
จากผู้บริหาร ทั้งนี้กระบวนการพัฒนาครูดังกล่าวเกิดจากผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันของทั้งผู้เรียน ครู 
ประกอบกับความต้องการของครูโรงเรียนชลประทานผาแตกที่มีความต้องการในการพัฒนาในเรื่อง ขวัญและ
ก าลังใจในการท างาน กระบวนการวิจัย การจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห์ การวัดและ
ประเมินผลที่ส่งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห์ และการเขียนรายงานการวิจัย น ามาร่วมวิเคราะห์สถานการณ์โดย
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันในการออกแบบกระบวนการพัฒนาด้วยตนเอง ซึ่งความเป็นจริงแล้วครูเคยเข้ารับการ
อบรมเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ด้านการคิดวิเคราะห์ การวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้มาแล้ว แต่ไม่เคยลงมือ
เขียนแผนการจัดการเรียนรู้จัดการเรียนรู้ด้านการคิดวิเคราะห์ และเขียนรายงานการวิจัยอย่า งอย่างจริงจัง 
เนื่องจากไม่ทราบว่าจะเริ่มต้นอย่างไร ดังนั้นการด าเนินงานวิจัยในการพัฒนาครูจึงเริ่มต้นด้วยการสร้าง
แรงจูงใจเป็นอันดับแรกที่ส าคัญโดยผู้อ านวยการสถานศึกษา โดยกล่าวถึงความส าคัญของการวิจัยกับ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และก าหนดเป้าหมายในการพัฒนางานวิจัยในปี
การศึกษา 2561 หลังจากนั้นจึงโยงความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กับผลการทดสอบระดับชาติ ข้อเสนอแนะจากผล
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การประเมินผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบ 3 ปี พ.ศ. 2554-2558 ประกอบกับความส าคัญของภูมิ
ปัญญาของโรงเรียน ลงสู่การปฏิบัติการจริงในภาคสนาม โดยมีการนิเทศ ก ากับติดตามจากผู้บริหารและ
นักวิจัยเป็นระยะ จึงมีความจ าเป็น เปรียบเสมือนมีคนคอยกระตุ้นในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง เป็นการ
ติดตามการด าเนินการตรวจสอบผลการปฏิบัติงานที่ได้ด าเนินการไว้แล้ว  เพ่ือให้เป็นไปตามแผนการ
ด าเนินงาน  เพ่ือให้การก ากับงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการ  จึงได้จัดระบบการก ากับงานโดยรวมเอา
วิธีการพัฒนาการเก็บรวบรวมข้อมูลและระบบการรายงานเข้าด้วยกัน (Boripis, 2009, p.1) 

3. จากการศึกษาผลการพัฒนาครู ที่พบว่า
3.1 คะแนนผลการทดสอบความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการวิจัยของครูหลังเข้าร่วมการพัฒนามีค่า

สูงกว่าก่อนการพัฒนา คุณภาพงานวิจัยของครูทุกคนมีค่าสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 70 ทุกเรื่อง และครูมีความ
คิดเห็นในเชิงบวกต่อกระบวนการพัฒนา ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ครูทุกคนเคยผ่านการอบรมเรื่องการวิจัยในชั้น
เรียนมาแล้วหลายครั้ง ซึ่งในการพัฒนาครูในครั้งนี้เป็นเพียงการทบทวน ทั้งนี้กระบวนการทบทวนความรู้
พ้ืนฐานของครูนั้นผู้วิจัยได้เริ่มต้นจากการวิเคราะห์ผู้เรียน เมื่อวิเคราะห์ผู้เรียนแล้วจึงมาวิเคราะห์ตนเองว่าที่
ผู้เรียนเป็นแบบนั้น เป็นเพราะการสอนของครูเป็นอย่างไร ท าให้ครูได้มองเห็นสภาพปัญญาที่เกิดขึ้น เป็น
จุดเริ่มต้นของการท าวิจัยที่ดี ครูไม่ได้เริ่มต้นท าวิจัยจากความต้องการของตนเอง โดยกระบวนการพัฒนานี้
ผู้วิจัยได้ค านึงถึงแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับกระบวนการสร้างความรู้ด้วยตนเอง ตามทฤษฎีการสร้างความรู้ด้วย
ตนเองของ วีก็อทสกี้ (Vygotsky) และเพียเจต์ (Piaget) (Khaemmanee, 2009, p.94-96) ที่กล่าวไว้ว่า 
ผลของการเรียนรู้จะมุ่งเน้นไปที่กระบวนการสร้างความรู้ และการตระหนักรู้ในกระบวนการนั้น  เป้าหมายการ
เรียนรู้จะต้องมาจากการปฏิบัติงานจริง ดังนั้นในการอบรมพัฒนาครูด้านการวิจัยนี้ท าให้ครูได้ฝึกฝนการท าวิจัย
ด้วยตนเอง ผ่านการลงมือปฏิบัติจริง เกิดการเรียนรู้ในบรรยากาศที่เอ้ือต่อการปฏิสัมพันธ์ทางสังคม ซึ่งเป็น
ปัจจัยส าคัญของการสร้างความรู้ การร่วมมือ  การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ จะท าให้ครูเกิดการเรียนรู้ด้านการวิจัยจน
ท าให้บรรลุเป้าหมายของการพัฒนา กระบวนการพัฒนาครูยังมีลักษณะเดียวกันกับผลงานวิจั ยของ 
Boonphadung (2014) ที่พบว่า หลังการพัฒนาครูเกิดการเปลี่ยนแปลงในทางที่พึงประสงค์ มีความรู้ ทักษะ 
และความรู้สึกที่ดีต่อการท าวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน 

3.2 คะแนนทักษะการคิดวิเคราะห์ของนักเรียนหลังการจัดการเรียนรู้โดยใช้แผนการจัดการเรียนรู้
แบบ Active learning โดยบูรณาการภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือส่งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห์มีค่าสูงกว่าก่อน
เรียนในทุกระดับชั้น ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ก่อนการพัฒนาครูพบว่า ครูออกแบบกิจกรรมไม่น่าสนใจ เน้นการ
บรรยายเป็นส่วนใหญ่ กิจกรรมไม่หลากหลาย ใช้วิธีการวัดผลด้วยแบบทดสอบเป็นส่วนใหญ่ ไม่ได้เน้นค าถามที่
ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ หลังจากนั้นเมื่อครูเริ่มตระหนักในปัญหา ครูมีการออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่
ส่งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห์ การวัดและประเมินผลที่ส่งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห์ โดยได้อบรมเชิง
ปฏิบัติการเกี่ยวกับกระบวนการจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล ได้น าเอาเนื้อหาที่เกี่ยวข้องกับภูมิปัญญา
ท้องถิ่นมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ และเป็นเนื้อหาที่ผู้เรียนควรมีความรู้เกี่ยวข้องกับท้องถิ่นและสิ่งใกล้ตัว 
ประกอบกับกิจกรรมการเรียนรู้ที่แปลกใหม่ของครู ส่งผลให้ผู้เรียนเกิดความกระตือรือร้นในการเรียนมากยิ่งขึ้น 
ข้อค าถามเน้นการส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ ซึ่งครูได้น าค าถาม 5W 1H มาใช้ในการถามกระตุ้นผู้เรียนอย่าง
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สม่ าเสมอ นอกจากนี้ยังเน้นการวัดและประเมินผลด้วยข้อค าถามที่เน้นทักษะการคิดขั้นสูง ตามแนวทางที่ 
Kowtrakul (2007, p.319-322) ได้กล่าวไว้ว่า ครูต้องรู้จักใช้ค าถามที่จะช่วยกระตุ้นให้นักเรียนใช้ความคิด 
เช่น ถามให้นักเรียน คิดเปรียบเทียบ หรือหาความสัมพันธ์ของสิ่งของ เช่น ให้อ่านบทความ และสรุปใจความ
ส าคัญทุกครั้ง ที่ครูถามนักเรียนจะต้องใช้เวลาตอบและให้นักเรียนอธิบายเหตุผล ฝึกให้นักเรียนมีทักษะในการ
วิเคราะห์สภาพที่เป็นปัญหาโดยแบ่งเป็นปัญหาย่อย และดูว่ามีความสัมพันธ์กับปัญหาอย่างไร จึงท าให้ผู้เรียนมี
ทักษะการคิดวิเคราะห์ที่สูงขึ้น และเกิดความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู้ของครู ซึ่งการน าความรู้ด้านภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นมาใช้กับการจัดการเรียนรู้นั้นได้ผลดีกว่าการสอนแบบบรรยาย สอดคล้องกับผลการศึกษาของ 
Chotvichai (2014) และ Sompamitr (2015) 

 บทสรุปและข้อเสนอแนะ 

สรุปผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันของการจัดการเรียนรู้ของครูยังขาดการส่งเสริมการคิด
วิเคราะห์ ครูมีความต้องการในการพัฒนาขวัญและก าลังใจ กระบวนการวิจัย การจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมทักษะ
การคิดวิเคราะห์ การวัดและประเมินผลที่ส่งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห์ และการเขียนรายงานการวิจัย  
2) กระบวนการพัฒนาครูที่ออกแบบโดยการมีส่วนร่วม ประกอบด้วยการประชุมเชิงปฏิบัติการ การอบรมเชิง
ปฏิบัติการ การปฏิบัติการจริงในภาคสนาม และการนิเทศ ก ากับติดตามจากผู้บริหาร และ 3) ผลการพัฒนา
ครู พบว่า คะแนนความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการวิจัยของครูหลังเข้าร่วมการพัฒนามีค่าสูงกว่าก่อนการ
พัฒนา ค่าเฉลี่ยร้อยละของคะแนนการประเมินคุณภาพงานวิจัยของครูมีค่าสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 70  คะแนน
ทักษะการคิดวิเคราะห์ของนักเรียนหลังการจัดการเรียนรู้มีค่าสูงกว่าก่อนเรียนในทุกระดับชั้น ครูมีความ
คิดเห็นในเชิงบวกต่อกระบวนการพัฒนา  
ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 

1. ภายหลังจากการวิจัย ผู้บริหารและหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ควรน าแนวทางการพัฒนา
ความสามารถด้านการวิจัยของครูที่ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือส่งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห์ไปจัดท าคู่มือ และ
แนวปฏิบัติในการพัฒนาครูอย่างต่อเนื่องต่อไป 

2. การใช้ค าถามการวัดและประเมินผล แม้จะเป็นกระบวนการปลายทาง แต่ครูควรต้องค านึงและให้
ความส าคัญในการจัดการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ 
ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 

1. บริบทของภูมิปัญญาท้องถิ่นแต่ละแห่งไม่เหมือนกันดังนั้นต้องมีการศึกษา รวบรวมเป็นระบบ
สารสนเทศเพ่ือเป็นสิ่งอ านวยความสะดวกในการจัดการเรียนรู้ของครู 

2. ครูแต่ละคนมีสภาพความตั้งใจและแรงจูงใจในการท าวิจัยไม่เท่ากัน ควรท าการศึกษาแนวทางการ
พัฒนาครูด้านการวิจัยตามช่วงวัยและความสนใจ 
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 องค์ความรู้ใหม่และผลที่เกิดต่อสังคม ชุมชน ท้องถิ่น 

จากการวิจัยครั้งนี้ท าให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา การส่งเสริมและพัฒนาครูทั้งภาครัฐ
และเอกชนได้แนวทางในการพัฒนาครูในการยกระดับกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์โดย
บูรณาการภูมิปัญญาท้องถิ่นของตนเองผ่านกระบวนการด าเนินการวิจัย ถือเป็นกระบวนการยกระดับของการ
จัดการศึกษาและผลการเรียนรู้ของผู้เรียน สร้างความภาคภูมิใจต่อครูภูมิปัญญาท้องถิ่น ชุมชน ส่งผลให้เกิด
การหวงแหนและร่วมกันอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่นอีกทางหนึ่ง 
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บทคัดย่อ 

การวิจัย ครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือพัฒนาหนังสือเสียงระบบเดซี เรื่อง การอ่านเพ่ือความเข้าใจ
ส าหรับนักเรียนผู้มีความบกพร่องทางสายตา ที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพตามเกณฑ์ 70/70 2) เพ่ือศึกษา
ดัชนีประสิทธิผลของหนังสือเสียงระบบเดซี เรื่อง การอ่านเพ่ือความเข้าใจ ส าหรับผู้มีความบกพร่องทางสายตา  
3) เพ่ือเปรียบเทียบความสามารถในการอ่านภาษาอังกฤษของนักเรียนผู้มีความบกพร่องทางสายตาก่อนและ
หลังเรียนด้วยหนังสือเสียงระบบเดซี เรื่อง การอ่านภาษาอังกฤษเพ่ือความเข้าใจ กลุ่มประชากรที่ใช้ในการวิจัย 
คือ นักเรียนผู้มีความบกพร่องทางสายตา โรงเรียนสอนคนตาบอดภาคเหนือในพระบรมราชินูปถัมภ์ จังหวัด
เชียงใหม่ ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ภาคเรียนที่ 2 ปี การศึกษา 2561 จ านวน 6 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
ได้แก่ หนังสือเสียงระบบเดซี เรื่อง การอ่านเพ่ือความเข้าใจ คู่มือการจัดการเรียนรู้ และแบบทดสอบ
ความสามารถในการอ่านภาษาอังกฤษ  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ร้อยละ ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และค่าดัชนีประสิทธิผล  
           ผลการวิจัยพบว่า 1) หนังสือเสียงระบบเดซี เรื่อง การอ่านเพ่ือความเข้าใจ สาหรับนักเรียนผู้มีความ
บกพร่องทางสายตา มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ 70/70  2) ค่าดัชนีประสิทธิผลของหนังสือเสียงระบบเดซี เรื่อง 
การอ่านเพ่ือความเข้าใจ มีค่าเท่ากับ 0.70 ซึ่งหมายความว่า นักเรียนผู้มีความบกพร่องทางสายตามี
ความก้าวหน้าทางการเรียนเพ่ิมขึ้นร้อยละ 70  3) นักเรียนผู้มีความบกพร่องทางสายตามีความสามารถในการ
อ่านสูงขึ้นกว่าก่อนการเรียนด้วยหนังสือเสียงระบบเดซี เรื่อง การอ่านเพื่อความเข้าใจ   

ค าส าคัญ:  หนังสือเสียงระบบเดซ ีการอ่านเพ่ือความเข้าใจ นักเรียนผู้มีความบกพร่องทางสายตา 
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Abstract 

The objectives of this research were:  1)  to develop DAISY audio books on Reading 
Comprehension for visually impaired students to attain the  criterion of 70/70 standard, 2) to 
study Effectiveness Index of DAISY audio books, 3)  to compare learning achievement on 
reading comprehension by using pretest and posttest after using DAISY audio books. 
         The research population were 6 Mattayomsuksa 3 visually impaired students of the 
Northern School for the Blind under patronage of the Queen studying in 2018 academic year. 
The research tools utilized in this study were DAISY audio books on Reading Comprehension, 
instructional Manual, pretest and posttest.  Data were analyzed by using percentage, mean, 
standard deviation, and Effectiveness Index. 
         The research result showed that:  1)  the efficiency of DAISY audio books on Reading 
Comprehension for visually impaired students attained the criterion of 70/70 standard at 
80.00/75.80; 2) the Effectiveness Index of DAISY audio books on Reading Comprehension was 
at 0. 70 ; and the learning achievement on reading comprehension after using DAISY audio 
books was higher. 

Keywords: DAISY book, Reading comprehension skills, Visually impaired students 

บทน า 

ปัจจุบันนี้ เป็นยุคของการปฏิรูปการศึกษาที่มีจุดประสงค์เพ่ือพัฒนาคุณภาพของคนในการพัฒนา
ประเทศทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคมและการศึกษา โดยประเทศท่ัวโลกต่างเร่งพัฒนาการศึกษาเพ่ือเป็นเครื่องมือใน
การเพ่ิมประสิทธิภาพของคนในการด ารงชีวิต การท างาน เพ่ือสามารถด าเนินชีวิตประจ าวันได้อย่างเหมาะสม 
ช่วยเหลือตนเองได้มากขึ้น และสร้างความเชื่อมั่นในตนเองโดยเฉพาะในหมู่ผู้สูงอายุ คนพิการ คนเกี่ยวข้องกับ
คนพิการและผู้ด้อยโอกาส รวมทั้งยังเปิดโอกาสในการสร้างงานอาชีพเพ่ือเลี้ยงตนเองในอนาคต  ซึ่งสอดคล้อง
กับพระราชบัญญัติการจัดการศึกษาส าหรับคนพิการ พ.ศ. 2551 หมวด 1 มาตรา 5 กล่าวไว้ว่า คนพิการมีสิทธิ
ได้รับการศึกษาโดยไม่เสียค่าใช้จ่าย ตั้งแต่แรกเกิดหรือพบความพิการจนตลอดชีวิตพร้อมทั้งได้รับเทคโนโลยี 
สิ่งอ านวยความสะดวก สื่อ บริการ และความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษา สามารถเลือกบริการทางการศึกษา 
สถานศึกษา ระบบและรูปแบบการศึกษา โดยค านึงถึงความสามารถ ความสนใจ ความถนัดและความต้องการ
จ าเป็นพิเศษของบุคคลนั้น และได้รับการศึกษาที่มีมาตรฐานและประกันคุณภาพการศึกษา รวมทั้งการจัด
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หลักสูตรกระบวนการเรียนรู้ การทดสอบทางการศึกษาที่เหมาะสมสอดคล้องกับความต้องการจ าเป็นพิเศษของ
คนพิการแต่ละประเภทและบุคคล (Government Gazette, 2008) 

เนื่องจากการจัดการเรียนการสอนแบบปกติส่งผลให้ผู้พิการทางสายตาเกิดข้อจ ากัดในการศึกษา
ค้นคว้าหาความรู้ทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียน  โดยเฉพาะในทักษะการอ่านเพ่ือจับใจความในการเข้าถึง
ความรู้ข้อมูลข่าวสาร  (Niamnoi, 2008)  ดังนั้น เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ( Information and 
communication technology หรือ ICT) จึงเข้ามามีบทบาทส าคัญในการปฏิรูปการศึกษา นอกจากจะช่วย
เพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการเรียนรู้ ยังช่วยลดความแตกต่างระหว่างสังคมที่สมบูรณ์ด้วยการเรียนรู้ กับ
สังคมที่ด้อยความรู้ (Knowledge divide)  แม้ว่า ในปัจจุบันเทคโนโลยีที่ช่วยให้การผลิตหนังสืออักษรเบรลล์
และหนังสือเทปมีพัฒนาการที่ดีขึ้น รวมถึงระบบการบริการสื่อวัสดุเหล่านี้ก็เป็นสิ่งส าคัญเพ่ือให้เข้าถึงความรู้
ของผู้พิการทางสายตา แต่ถ้าเนื้อหามีปริมาณมาก การจัดท าเป็นหนังสืออักษรเบรลล์จะใช้เวลาในการผลิตนาน 
และหนังสือจะมีความหนากว่าหนังสือปกติหลายสิบเท่าและไม่สะดวกต่อการพกพาและการใช้งานใน
ชีวิตประจ าวัน นอกจากนี้ จากงานวิจัยของ Subsakorn (1995) ยังพบว่ามีปัญหาในการผลิตและการใช้สื่อ
การเรียนการสอนในโรงเรียนสอนคนตาบอด ซึ่งขาดความ ช านาญในการผลิตและต้องใช้เวลามากซึ่งเป็น
อุปสรรคต่อการผลิตสื่อเพ่ือผู้พิการทางสายตา ทั้งๆที่ผู้พิการทางสายตามีความต้องการการบริการหนังสือ
เบรลล์และหนังสือเสียงในระดับมาก  

หนังสือเสียงระบบเดซี เป็นนวัตกรรมใหม่ของการผลิตหนังสือที่มีการน าเสนอด้วยเสียง จึ งมักจะ
เรียกว่า หนังสือเสียง โดยมีจุดเด่นคือ ผู้อ่าน ผู้ฟัง สามารถเข้าถึงส่วนต่างๆ ของหนังสือได้โดยตรง สามารถ
ค้นหา ข้อมูลได้ มีคุณภาพเสียงที่ดีและใช้พ้ืนที่จัดเก็บแฟ้มดิจิทัลน้อย หนังสือเสียงระบบเดซี (DAISY) มี
ประโยชน์ต่อทั้งผู้พิการทางสายตาและยังเหมาะสมต่อเด็ก เยาวชน เพ่ือใช้ในการพัฒนาการฟัง การอ่าน 
ผู้สูงอายุที่มีปัญหาทางสายตา รวมทั้งผู้สนใจทั่วไป (Krittayakier, 2007)   หนังสือเสียงระบบเดซี หรือ DAISY 
(Digital accessible information หystem) เป็นมิติใหม่ของการจัดท าหนังสือเสียง (ที่เป็นได้มากกว่าหนังสือ
เสียง) แทนเทคโนโลยีการจัดท าหนังสือเสียงระบบเดิมซึ่งเป็นระบบเชิงอุปมาน (Analog) และจัดเก็บไว้บนม้วน
เทปคาสเซ็ท ซึ่งมีความคงทนกว่าจึงไม่เหมาะที่จะเก็บไว้ใช้ในระยะเวลายาวนาน ในขณะที่หนังสือเสียงระบบ
เดซีสามารถจัดเก็บไว้ในวัสดุหลายประเภท เช่น ฮาร์ดดิสก์บนเครื่องคอมพิวเตอร์ แผ่นซีดี  ดีวีดีหรืออ่ืนๆ ที่
สามารถจัดเก็บข้อมูลระบบเชิงเลข (Digital) ได้ (Bunton, 1999) 

หนังสือเสียงระบบเดซีจะเป็นอีกทางเลือกที่เหมาะสมในการเข้าสู่ถึงความรู้ ข้อมูลข่าวสารต่างที่เป็น
ประโยชน์ ซึ่งผู้บกพร่องทางสายตาสามารถใช้งานได้อย่างสะดวกโดยการบันทึกลงแผ่นซีดี หรือโทรศัพท์แบบ
สมารท์โฟนได้ โดยเปลี่ยนช่องทางจากการอ่านเป็นการฟัง  ทั้งนี้ ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะพัฒนาหนังสือเสียง
ระบบเดซีโดยประยุกต์เทคนิคการสอนอ่านแบบ SQ3R มาใช้กับทักษะการฟังแทนการอ่าน โดยเทคนิค SQ3R 
จะมุ่งพัฒนาทักษะซึ่งสามารถช่วยให้นักเรียนก าหนดสิ่งที่คาดว่าจะรู้จากเรื่องที่อ่าน เข้าใจแนวคิดของเรื่องได้
อย่างรวดเร็ว จดจ าได้ดี และทบทวนเรื่องราวได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยใช้การตั้งค าถาม และหาค าตอบจาก
เนื้อเรื่องซึ่งสามารถกลับไปยังเนื้อหาเดิมได้บ่อยเท่าที่ต้องการ แล้วให้สรุปใจความส าคัญไว้โดยใช้ภาษาของ
ตนเอง  มีกิจกรรมจากง่ายไปหายาก เสียงประกอบและแบบฝึกหัดที่สามารถตรวจค าตอบได้ทันทีเพ่ือเป็นการ
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สร้างแรงจูงใจ ซึ่งผู้วิจัยคาดว่า จะสามารถน าเทคนิคที่ได้จากการฝึกจากหนังสือเสียงระบบเดซีไปใช้ในการฟัง
ข้อความท่ีมีเนื้อหาค่อนข้างมาก ข้อมูลจากข่าว ประกาศต่างในที่ชุมชนที่ไม่ได้จัดท าเป็นหนังสืออักษรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และลดช่องว่างในการเข้าถึงความรู้ของผู้ด้อยโอกาสอีกด้วย อีกทั้งยังไม่มีงานวิจัยเกี่ยวกับ
หนังสือเสียงระบบเดซีที่เป็นบทเรียนการสอนทักษะภาษาอังกฤษส าหรับผู้มีความบกพร่องทางสายตามาก่อน
ด้วย 

 
วัตถุประสงค์ของงานวิจัย 
       1.   เพ่ือพัฒนาหนังสือเสียงระบบเดซี เรื่อง การอ่านเพ่ือความเข้าใจ ส าหรับนักเรียนผู้มีความ
บกพร่องทางสายตาให้มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ 70/70                                                                                                        
          2.   เพ่ือศึกษาดัชนีประสิทธิผลของหนังสือเสียงระบบเดซี เรื่อง การอ่านเพ่ือความเข้าใจ ส าหรับผู้มี
ความบกพร่องทางสายตา 
          2.   เพ่ือเปรียบเทียบความสามารถในการอ่านภาษาอังกฤษของนักเรียนผู้มีความบกพร่องทางสายตา
ก่อนและหลังเรียนด้วยหนังสือเสียงระบบเดซี เรื่อง การอ่านเพ่ือความเข้าใจ 

 

 ระเบียบวิธีวิจัย 
 

ประชากร  
 ประชากร คือ นักเรียนผู้มีความบกพร่องทางสายตา โรงเรียนสอนคนตาบอดภาคเหนือในพระบรม
ราชินูปถัมภ์ จังหวัดเชียงใหม่ ระดับช่วงชั้นที่ 3  มัธยมศึกษาปีที่ 3 จ านวน 6 คน 
 ส่วนกลุ่มทดลองเป็นนักเรียนผู้มีความบกพร่องทางสายตา ระดับชั้นมัธยมศึกษาปี ที่ 2 จ านวน 6 คน 
โรงเรียนสอนคนตาบอดภาคเหนือในพระบรมราชินูปถัมภ์ จังหวัดเชียงใหม่  
วิธีการด าเนินการวิจัย  การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยตามขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 
       1.  หนังสือเสียงระบบเดซี เรื่อง การอ่านเพ่ือความเข้าใจ ส าหรับนักเรียนผู้มีความบกพร่องทางสายตา 
ผู้วิจัยได้ด าเนินการจัดสร้างตามข้ันตอนดังนี้ 
         1.1  ศึกษาค้นคว้า เอกสาร ต ารา งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับความต้องการประเภทของหัวข้อที่ต้องการ
อ่านในภาษาอังกฤษของนักเรียนผู้มีความบกพร่องทางสายตา (ณัฐศักดิ์ พงษ์สวัสดิ์ 2558) ได้ข้อสรุปดังนี้ 
หัวข้อข่าว หัวข้อเหตุการณ์ หัวข้อบทความและหัวข้อประกาศ  
          1.2 สรุปหัวข้อและรายละเอียดข้อมูลที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัยโดยเลือกหัวข้อที่สนใจ
มากที่สุดเพ่ือจัดท าบทเรียนในหนังสือเสียงระบบเดซี แล้วเลือกเนื้อหาที่เหมาะสมกับหัวข้อและระดับ
ความสามารถของนักเรียนระดับช่วงชั้นที่ 3  โดยอ้างอิงจากข้อสอบ O-net จากส านักทดสอบแห่งชาติ (ส.ท.ศ) 
 1.3  ศึกษาค้นคว้า เอกสาร ต ารา งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับเทคนิคการสอนทักษะการอ่านแบบ SQ3R 
ซึ่งประกอบด้วยขั้นตอนดังนี้  
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      ขั้นตอนที่ 1 Survey (S) คือ การกวาดสายตาไปตามหัวข้อในบทอ่านเพ่ือหาจุดส าคัญของเรื่องที่
อ่านเป็นการอ่านอย่างคร่าวๆ ถ้าบทอ่านนั้นมีบทสรุปให้อ่านบทสรุปด้วย ไม่ควรใช้เวลาในการอ่านในขั้นนี้นาน
เกินไป การอ่านในขั้นตอนนี้จะท าให้ผู้อ่านได้รู้ใจความส าคัญของเรื่อง และสามารถเรียบเรียงแนวคิดได้ 
      ขั้นตอนที่ 2 Question (Q) คือ การตั้งค าถามเพ่ือเพ่ิมความอยากรู้อยากเห็นและเพ่ิมความเข้าใจ
เนื้อหา ค าถามจะช่วยให้สามารถระลึกถึงความรู้เดิมที่เกี่ยวกับเรื่องที่อ่าน จะช่วยท าให้ส่วนส าคัญของเรื่อง
เด่นชัดขึ้น  
      ขั้นที่ 3 Read (R) คือ การอ่านเนื้อเรื่องเพ่ือหาค าตอบ โดยอ่านตั้งแต่ต้นจนจบ โดยมีจุดประสงค์
เพ่ือหาค าตอบของค าถามในขั้นตอนที่ 2 
      ขั้นตอนที่ 4 Recite ( R ) เมื่ออ่านจบตอนหนึ่งๆ แล้วพยายามตอบค าถามอย่างย่อๆด้วยส านวน
ของตนเอง พร้อมยกตัวอย่างจากในเรื่อง ซึ่งจะช่วยให้รู้ว่าเรื่องที่อ่านเกี่ยวข้องกับอะไร ถ้าตอบค าถามไม่ได้ให้
ย้อนกลับไปอ่านเรื่องใหม่อย่างคร่าวๆ 
      ขั้นตอนที่ 5 Review ( R ) คือ การทบทวนหัวข้อ หรือ ประเด็นส าคัญเพ่ือระลึกถึงสิ่งที่จดจ าได้ใน
บทอ่าน แต่ถ้ายังไม่แน่ใจตอนใด ให้กลับไปอ่านซ้ าใหม่ได้เพ่ือจะได้จ าได้ดีขึ้น 
         1.4  จัดท าบทเรียนการสอนทักษะการอ่านโดยใช้เทคนิคการสอน SQ3R ซึ่งจัดท าแผนผังบทเรียน 
จ านวน 4 บท โดยปรับบทเรียนจากการอ่านเป็นการฟัง แต่มีการจดบันทึกและการท าแบบฝึกหัดโดยใช้การ
เขียนอักษรเบรลล์ ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้   

1) เมนูหลัก  
2) บทเรียน 4 บท ซึ่งในแต่ละบทประกอบด้วย 2.1 ฟังเสียงบรรยายประกอบ 2.2กิจกรรมฟัง

บริบทเพ่ือเดาศัพท์ 2.3 ขั้นฟังเพ่ือส ารวจบทอ่าน 2.4ขั้นฟังเพ่ือตั้งค าถาม 2.5 ขั้นฟังเพ่ือ
อ่านแล้วตอบค าถาม 2.6ขั้นฟังเพ่ือทบทวน 2.7กิจกรรมแบบฝึกหัดท้ายบท 2.8 กิจกรรม
ฟังสรุปค าศัพท์ท้ายบท  

          1.5  เขียนแผนการด าเนินงาน (Flowchart) แผนการอบรม และตารางการอบรมเนื่องจากนักเรียนผู้
บกพร่องทางสายตาจะเป็นผู้ใช้งานหนังสือเสียงระบบเดซีด้วยตนเอง โดยมีวิทยากรเป็นผู้ให้ความช่วยเหลือโดย
หลังจากการศึกษาข้อมูลแล้วก็แบ่งเนื้อหาออกเป็น 4 บทและเขียนแผนการด าเนินของแต่ละบทว่าจะมีเริ่ม
เนื้อหาในบทเรียนด าเนินเนื้อหา และจบอย่างไร  
          1.6  การเขียนสตอรี่บอร์ด (Storyboard) เมื่อได้แผนงานทั้ง 4 บท จึง เขียนโครงร่างเนื้อหา ก าหนด
หัวข้อที่จะใช้ในการบรรยาย รวมไปถึงการใช้เสียงประกอบในแต่ละบท 
           1.7  น าบทเรียนดังกล่าวเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 ท่าน เพ่ือตรวจสอบความสอดคล้องและ
ความถูกต้องของเนื้อหา โดยก าหนดเกณฑ์ที่สามารถน าไปใช้ได้ มีค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไป ผลการประเมินของ
ผู้เชี่ยวชาญ ได้ค่าความสอดคล้องเท่ากับ 1.00 ซึ่งอยู่ในเกณฑ์ท่ีสามารถน าไปใช้ได้ 
             1.8 ศึกษาค้นคว้า เอกสาร ต ารา งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดท าหนังสือเสียงระบบเดซีแล้วท า
หนังสือเชิญผู้เชี่ยวชาญในการผลิตนวัตกรรมหนังสือเสียงระบบเดซี จากโรงเรียนสอนคนตาบอดภาคเหนือใน
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พระบรมราชินูปถัมภ์ เพ่ือปรึกษาและผลิตบทเรียนการสอนทักษะการอ่านให้เป็นหนังสือเสียงระบบเดซี แบบ
สมบูรณ์( Full text ) 
             1.9 น าหนังสือเสียงระบบเดซีเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 ท่าน เพ่ือตรวจสอบความสอดคล้อง
และความถูกต้องของหนังสือเสียงระบบเดซี โดยก าหนดเกณฑ์ท่ีสามารถน าไปใช้ได้ มีค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไป 
ผลการประเมินของผู้เชี่ยวชาญทางเทคนิค ได้ค่าความสอดคล้องเท่ากับ 1.00 ซึ่งอยู่ในเกณฑ์ที่สามารถน าไปใช้
ได ้
   1.10 น าหนังสือเสียงระบบเดซี ไปใช้กับกลุ่มทดลองจ านวน 6 คน ซึ่งเป็นนักเรียนผู้มีความบกพร่อง
ทางสายตา ระดับชั้นมัธยมศึกษาปี ที่ 2  ภาคเรียนที่ 1 ปี การศึกษา 2561 โรงเรียนสอนคนตาบอดภาคเหนือ
ในพระบรมราชินูปถัมภ์ จังหวัดเชียงใหม่ ซึ่งมีอยู่ในช่วงชั้นเดียวกัน และได้รับการแนะน าจากครูประจ าการ 
โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive selection)  เพ่ือน าคะแนนมาหาประสิทธิภาพของนวัตกรรม ซึ่งผล
การทดลองปรากฏว่าเป็นไปตามเกณฑ์ประสิ ทธิภาพ 70/70 ที่ได้ก าหนดไว้ คือ คะแนนเฉลี่ยที่นักเรียนผู้มี
ความบกพร่องทางสายตาทั้งหมดท าแบบฝึกหัดท้ายบทได้ถูกเป็นร้อยละ 80.00 และร้อยละของจ านวน
นักเรียนผู้มีความบกพร่องทางสายตาทั้งหมดท่ีท าแบบทดสอบหลังเรียนได้ถูกต้องเป็นร้อยละ 70.37          

2.  แบบทดสอบความสามารถในการอ่านภาษาอังกฤษซึ่งเป็นแบบทดสอบแบบปรนัยชนิดเลือกตอบ 4 
ตัวเลือก จ านวน 20 ข้อ ได้ด าเนินการตามข้ันตอนดังนี้ 
         2.1 ศึกษาวิธีสร้างข้อสอบจากหนังสือเทคนิคการเขียนข้อสอบ 
            2.2 สร้างแบบทดสอบความสามารถในการอ่านภาษาอังกฤษเป็นแบบทดสอบชนิด 4 ตัวเลือก 
จ านวน 25  ข้อ ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และหัวข้อที่นักเรียนผู้บกพร่องทางสายตามีความสนใจเป็นพิเศษ 
แล้วน าเนื้อหาและข้อสอบที่ใช้ในการสอบมาตรฐานของประเทศมาปรับใช้ในการออกแบบทดสอบ (ส.ท.ศ) 
            2.3  น าแบบทดสอบความสามารถในการอ่านภาษาอังกฤษไปให้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 ท่าน 
ตรวจสอบ    พร้อมค าแนะน าในการปรับปรุงแก้ไข เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องเหมาะสม พร้อมทั้งหาค่าดัชนี
ความสอดคล้อง (Index of item objective congruence: IOC ) โดยแต่ละข้อต้องมีค่า 0.5 ขึ้นไป จึงจะใช้ได้ 
ถ้าไม่ถึง 0.5 ต้องน าไปปรับปรุงแก้ไข  
           2.4  น าไปใช้กับกลุ่มทดลอง จ านวน 6 คนแล้วน าคะแนนมาหาค่าความยากง่ายของข้อสอบรายข้อ 
เพ่ือตัดข้อสอบที่ยากเกินไปออก ปรับแก้ไขตัวเลือกท่ีอาจไม่ชัดเจน  
3.  คู่มือการจัดการเรียนรู้  ได้ด าเนินการสร้างตามขั้นตอนดังนี้ 
           3.1 ผู้วิจัยได้ศึกษาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 กลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษ) เพ่ือก าหนดเทคนิค วิธีการ และกิจกรรมการเรียนการสอน โดยวิเคราะห์
หลักสูตร สาระและมาตรฐานการเรียนรู้ และศึกษาเอกสาร งานศึกษาเกี่ยวกับการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ 
โดยใช้เทคนิคการสอนอ่านแบบ SQ3R 
           3.2 ผู้วิจัยได้ศึกษาตัวชี้วัดจากการใช้เทคนิคการสอนแบบ SQ3R ซึ่งประกอบด้วยขั้นตอนดังนี้ 
       S (Survey) หมายถึง การส ารวจ 
       Q (Question) หมายถึง การตั้งค าถาม 
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       3R หมายถึง Read การอ่าน Recite การท่องจ า และ Review การทบทวน 
          3.3  เนื้อหาในหนังสือเสียงระบบเดซีประกอบไปด้วยส่วนต่างๆดังนี้  
    เมนูหลักประกอบด้วยวิธีใช้หนังสือเสียงระบบเดซีวัตถุประสงค์ของการใช้หนังสือเสียงระบบเดซี
และขั้นตอนในการใช้หนังสือเสียงระบบเดซี โดยบทเรียนมีทั้งหมด 4 หน่วย แบ่งออกเป็นบทที่ 1 ข่าว บทที่ 2 
หัวข้อเหตุการณ์ บทที่3 หัวข้อบทความและบทที่4 หัวข้อประกาศ ในแต่ละบทจะประกอบด้วยเนื้อหาต่างๆ 
ดังนี้ 

ก. ขั้นส ารวจ (Survey) ประกอบด้วยกิจกรรมต่างๆ  ดังนี้ 
นักเรียนจะได้ฟังเสียงประกอบบทอ่านเพ่ือทบทวนภูมิหลังโดยการเขียนค าศัพท์ที่คิดออกใน

กระดาษท่ีเป็นอักษรเบรลล์ 
นักเรียนจะได้ฟังประโยคสั้น ๆเพ่ือเดาศัพท์จากบริบทซึ่งจะเป็นค าศัพท์ที่จะปรากฏในบทอ่าน 
นักเรียนจะได้ฟังบทอ่านแล้วฝึกจับใจความส าคัญ 

    ข. ขั้นตั้งค าถาม(Question) นักเรียนจะฟังบทอ่านแล้วตั้งค าถามในสิ่งที่ต้องการจะรู้ เช่น ว่า ข่าวนี้
เกี่ยวกับอะไร (Topic) เกิดที่ไหน (Where)  เกิดเมื่อไร (When)  สาเหตุที่เกิด (Why)  เกิดอย่างไร (How) โดย
เขียนอักษรเบรลล์ หรือ ฟังค าถามที่อยู่ในใบงานที่ 1 
    ค. ขั้นอ่าน (Read) ในขั้นนี้ นักเรียนจะต้องฟังบทอ่านเพ่ือหาค าตอบส าหรับค าถามที่ตั้งไว้ในขั้นที่2 
Question หรือ ตอบค าถามในใบงานที่ 1 โดยครูจะอ่านให้ฟังทีละข้อ ก่อนที่จะให้นักเรียนฟังบทอ่านเพ่ือหา
ค าตอบ เมื่อได้ค าตอบให้เขียนอักษรเบรลล์ นักเรียนสามารถฟังกลับไปมาได้หลายครั้งจนกว่าจะพอใจ หรือ หา
ค าตอบได ้
    ง.  ขั้นท่องจ า (Recite) ในขั้นนี้ นักเรียนจะต้อง พูดค าตอบที่ได้จากขั้น Read แล้วเขียนอักษร
เบรลล์ค าตอบเป็นภาษาไทยหรือภาษาอังกฤษด้วยค าพูดของตนเอง หรือ ที่จ าได้จากบทอ่านในคอมพิวเตอร์ 
    จ.  ขั้นทบทวน (Review)  ในขั้นนี้ นักเรียนจะต้องทบทวนเนื้อหาที่ได้ฟังและค าตอบที่ได้หาจาก
การฟังบทอ่านในขั้นที่ 3 - 4 โดยเขียนอักษรเบรลล์เติมลงในแผนผังความคิด (Mind Map) หรือ แผนผัง
เหตุการณ์ (Timeline) ที่ก าหนดให้ 
     ฉ. แบบฝึกหัดท้ายบทนักเรียนจะได้ท าแบบฝึกหัดท้ายบทโดยฟังค าถามแล้วเขียนค าตอบด้วย
อักษรเบรลล์ 
     ช. สรุปค าศัพท์พร้อมตัวอย่างประโยค (Glossary) นักเรียนจะได้ฟังสรุปค าศัพท์พร้อมตัวอย่าง
ประโยค (Glossary)  
           3.4 ผู้วิจัยด าเนินการจัดท าคู่มือการจัดการเรียนรู้โดยใช้หนังสือเสียงระบบเดซี เรื่อง การอ่านเพ่ือ
ความเข้าใจ ส าหรับนักเรียนผู้มีความบกพร่องทางสายตา จ านวน 4 ชุด รวมระยะเวลา 48 ชั่วโมง 
การทดลองและเก็บรวบรวมข้อมูล   ในการศึกษา ครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัยกับนักเรียนผู้มีความบกพร่อง
ทางสายตา โรงเรียนสอนคนตาบอดภาคเหนือ จังหวัดเชียงใหม่ ระดับชั้น ช่วงชั้นที่ 3 มัธยมศึกษาปีที่ 3 
จ านวน 6 คน ที่เรียนภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2561 โรงเรียนสอนคนตาบอดภาคเหนือในพระบรม
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ราชินูปถัมภ์ จังหวัดเชียงใหม่ เพ่ือหาประสิทธิภาพของหนังสือเสียงระบบเดซี เรื่อง การอ่านเพ่ือความเข้าใจ 
ส าหรับนักเรียนผู้มีความบกพร่องทางสายตาโดยมีขั้นตอนดังนี้  

1. น าหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการท าวิจัยจากคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏเชียงใหม่ ถึงผู้อ านวยการโรงเรียนสอนคนตาบอดภาคเหนือในพระบรมราชินูปถัมภ์ จังหวัดเชียงใหม่
เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการท าวิจัย        

2. จัดเตรียมสถานที่และเครื่องมือเพ่ือเตรียมการทดลอง คือ ห้องคอมพิวเตอร์ โดยใช้เครื่อง
คอมพิวเตอร์ 1 เครื่อง พร้อมหูฟังต่อนักเรียนผู้มีความบกพร่องทางสายตา 1 คน  
            3. เตรียมความพร้อมทางการเรียนการสอน โดยชี้แจงวัตถุประสงค์ของการวิจัยระยะเวลาในการวิจัย 
ขอบเขตเนื้อหาที่ใช้ในการวิจัย 
            4. ท าแบบทดสอบก่อนเรียนเรื่อง การอ่านเพ่ือความเข้าใจ ในกระดาษค าถามและกระดาษค าตอบที่
เป็นอักษรเบรลล์ แบบทดสอบปรนัย 4 ตัวเลือก จ านวน 20 ข้อ 
            5. จัดการอบรมโดยใช้หนังสือเสียงระบบเดซี เรื่อง การอ่านเพ่ือความเข้าใจ ตามระยะเวลาที่ก าหนด 
 ผู้เรียนจะได้พัฒนาทักษะการอ่านภาษาอังกฤษเพ่ือความเข้าใจโดยใช้เทคนิคการสอนอ่าน SQ3R
ซึ่งจัดท าในรูปแบบหนังสือเสียงระบบเดซีเพ่ือผู้มีความบกพร่องทางสายตา ประกอบด้วยส่วนต่างๆดังนี้  

เมนูหลัก  ฟังเสียงบรรยายประกอบ  กิจกรรมฟังบริบทเพ่ือเดาศัพท์  ขั้นฟังเพ่ือส ารวจบท
อ่าน  ขั้นฟังเพ่ือตั้งค าถาม  ขั้นฟังเพ่ืออ่านแล้วตอบค าถาม  ขั้นสรุปใจความและข้อมูล
ส าคัญ  ขั้นฟังเพ่ือทบทวนเนื้อหาโดยการท าแผนผังความคิด  กิจกรรมแบบฝึกหัดท้ายบท  
กิจกรรมฟังสรุปค าศัพท์ท้ายบท 

            6. ท าแบบทดสอบหลังเรียน เรื่อง การอ่านเพ่ือความเข้าใจ ในกระดาษค าถาม และกระดาษค าตอบ
ที่เป็นอักษรเบรลล์ แบบทดสอบปรนัย 4 ตัวเลือก จ านวน 20 ข้อ 
            7. ผู้วิจัยน ากระดาษค าตอบแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนมาตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์ที่
ก าหนด แล้วน าไปวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมติฐาน 
การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยใช้ค่าสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ดังนี้ สถิติพ้ืน ฐาน คือ ค่าเฉลี่ย ค่าร้อยละ ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน  การหาความตรงตามเนื้อหา การหาค่าความยากง่ายของข้อสอบ วิเคราะห์ข้อสอบแบบ
รายข้อ การวิเคราะห์หาประสิทธิภาพของหนังสือเสียงระบบเดซี หาค่าความก้าวหน้าจากการเปรียบเทียบ
คะแนนก่อนเรียน-หลังเรียน และการหาค่าดัชนีประสิทธิผล (Effectiveness index: E.I.)  
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 ผลการวิจัย       
 

ผู้วิจัยเสนอผลการวิจัยแบ่งออกเป็นดังนี้ 
 1. ผลการพัฒนาหนังสือเสียงระบบเดซี เรื่อง การอ่านเพ่ือความเข้าใจส าหรับนักเรียนผู้มีความ
บกพร่องทางสายตา 
 ผลการพัฒนาได้หนังสือเสียงระบบเดซี เรื่องการอ่านเพ่ือความเข้าใจ ประกอบด้วยเนื้อหา 4 บทดังนี้ 
บทที่ 1 ข่าว บทที่ 2 หัวข้อเหตุการณ์ บทที่ 3 หัวข้อบทความและบทที่ 4หัวข้อประกาศ ผู้วิจัยได้หา
ประสิทธิภาพหนังสือเสียงระบบเดซี พบว่า ผลอยู่ในเกณฑ์ 70/70 ดังแสดงในตารางต่อไปนี้ 
 
ตารางที่ 1 แสดงผลการพัฒนาหนังสือเสียงระบบเดซีเรื่อง การอ่านเพ่ือความเข้าใจส าหรับนักเรียนผู้มีความ

บกพร่องทางสายตาของกลุ่มทดลองใช้ (Try out) ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2  จ านวน 6 คน 
รายการ ประสิทธิภาพของ      

กระบวนการ (E1) 
ประสิทธิภาพของ         

ผลลัพธ์ (E2) 
ประสิทธิภาพ 

E1/E2 
เฉลี่ยรวม 80.00 75.80 80.00/75.80 

          จากตารางที่ 1 การทดลองกับกลุ่มทดลองใช้ (Try out) พบว่าค่าเฉลี่ยของการหาประสิทธิภาพของ
กระบวนการ 70 ตัวแรก คือ คะแนนที่นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2  ทั้งหมดจ านวน 6 คนท าได้จากการท า
แบบฝึกหัดท้ายบทมีค่าเท่ากับ ร้อยละ 80.00 และ ค่าเฉลี่ยของการหาประสิทธิภาพของผลลัพธ์ 70 ตัวหลัง คือ 
คะแนนที่นักเรียนผู้บกพร่องทางสายตาทั้งหมดจ านวน 6 คนท าได้จากการท าแบบทดสอบหลังเรียนมีค่าเท่ากับ 
ร้อยละ 75.80 ซึ่งแสดงว่าหนังสือเสียงระบบเดซี เรื่อง การอ่านเพ่ือความเข้าใจ ส าหรับนักเรียนผู้มีความ
บกพร่องทางสายตามีประสิทธิภาพเป็นไปตามเกณฑ์ 70/70 ที่ผู้วิจัยได้ก าหนดไว้       
  

2.  ผลการหาดัชนีประสิทธิผลของหนังสือเสียงระบบเดซี เรื่อง การอ่านเพ่ือความเข้าใจส าหรับ
นักเรียนผู้มีความบกพร่องทางสายตา 
 

ตารางท่ี 2 แสดงค่าดัชนีประสิทธิ ผลของหนังสือเสียงระบบเดซี เรื่อง การอ่านเพ่ือความเข้าใจ  ส าหรับ
นักเรียนผู้มีความบกพร่องทางสายตา ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 จ านวน 6 คน 

      คะแนนเต็ม 
 

ผลรวมของ 
     คะแนนก่อนเรียน 

ผลรวมของ 
คะแนนหลังเรียน 

     ค่าดัชนี 
      ประสิทธิผล 

          20 39 96 0.70 
         จากตารางที่ 2 แสดงค่าดัชนีประสิทธิ ผลของหนังสือเสียงระบบเดซี เรื่อง การอ่านเพ่ือความเข้าใจ
ส าหรับนักเรียนผู้มีความบกพร่องทางสายตา จ านวน 6 คน ผลการวิจัยพบว่าค่าดัชนีประสิทธิผลเท่ากับ 0.70 
ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน โดยแสดงให้เห็นว่านักเรียนผู้มีความบกพร่องทางสายตามีความก้าวหน้าทางการ
เรียน เพิ่มข้ึนร้อยละ 70 
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3. ผลการเปรียบเทียบความสามารถในการอ่านภาษาอังกฤษของนักเรียนผู้มีความบกพร่องทางสายตา
ที่เรียนด้วยหนังสือเสียงระบบเดซี เรื่อง การอ่านเพ่ือความเข้าใจ 
  

ตารางที่ 3 แสดงการเปรียบเทียบความสามารถในการอ่านภาษาอังกฤษของนักเรียนผู้มีความบกพร่องทาง
สายตาที่เรียนด้วยหนังสือเสียงระบบเดซี เรื่อง การอ่านเพ่ือความเข้าใจ ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 
จ านวน 6 คน 

คะแนน ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ก่อนเรียน 6.50 1.38 
หลังเรียน 16.00 1.41 

          จากตารางที่ 3 แสดงการเปรียบเทียบความสามารถในการอ่านภาษาอังกฤษของนักเรียนที่เรียนด้วย
หนังสือเสียงระบบเดซี เรื่อง การอ่านเพ่ือความเข้าใจ  จ านวน 6 คน ผลการวิจัย พบว่า นักเรียนผู้มีความ
บกพร่องทางสายตา มีค่าเฉลี่ยคะแนนก่อนเรียนเท่ากับ 6.50 คะแนน และค่าเฉลี่ยของคะแนนหลังเรียนเท่ากับ 
16.00 คะแนน ซึ่งแสดงให้เห็นว่า คะแนนหลังเรียนของนักเรียนผู้มีความบกพร่องทางสายตามีคะแนนสูงกว่า
คะแนนก่อนเรียน ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ก าหนดไว้ 
 

 การอภิปรายผล  
   

จากการศึกษาวิจัย เรื่อง การพัฒนาหนังสือเสียงระบบเดซี เรื่อง การอ่านเพ่ือความเข้าใจ  ส าหรับ
นักเรียนผู้มีความบกพร่องทางสายตา มีการอภิปรายผลได้ดังนี้ 
 1. หนังสือเสียงระบบเดซี เรื่อง การอ่านเพื่อความเข้าใจ  ส าหรับนักเรียนผู้มีความบกพร่องทางสายตา 
มีประสิทธิภาพเท่ากับ 80.00/75.80 ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ที่ผู้วิจัยก าหนดไว้คือ  70/70 โดยประสิทธิภาพ
กระบวนการ (E1) คือ คะแนนรวมจากการท าแบบฝึกหัดท้ายบททั้งหมดมีค่าร้อยละ 80 ส่วนประสิทธิภาพ
ผลลัพธ์ (E2) คือ คะแนนรวมจากการท าแบบทดสอบหลังเรียนมีค่าร้อยละ 75.80 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ การ
ก าหนดเนื้อหา วัตถุประสงค์ การออกแบบหนังสือเสียงระบบเดซี ให้มีความน่าสนใจ และการใช้โปรแกรม 
Tobi v2.5.0.0 โปรแกรมจัดท าหนังสือเสียงระบบเดซีสามารถตอบสนองความต้องการในการเรียนรู้ของผู้เรียน
ได้ดี โดยช่วยให้ผู้ใช้งานเข้าถึงข้อมูลในส่วนที่ต้องการได้ทันที นอกจากนี้ มีการก าหนดโครงสร้างโดยการแบ่ง
เนื้อหาของหนังสือออกตามโครงสร้างทางตรรกวิทยา ตามความหมาย และตามกายภาพ คือ มีการแบ่งเป็นย่อ
หน้า แบ่งเป็นหน้าหรือแบ่งตามหัวข้อ ซึ่งการแบ่งเช่นนี้จะท าให้ผู้ที่มีความบกพร่องทางสายตาสามารถควบคุม
การเข้าถึงข้อมูลในส่วนที่ตนต้องการได้ทันที และยังสามารถน าไปใช้งานให้เกิดประโยชน์ได้หลากหลายที่สุด 
เมื่อต้องการทบทวน หรือ ไม่เข้าใจ ผู้เรียนสามารถคลิกปุ่มเพ่ือกลับไปยังหัวข้อที่ต้องการได้ทันทีไม่เหมือนการ
ฟังจากเทปทั่วไปหรือสื่อสิ่งพิมพ์แบบเดิม (อักษรเบรลล์) และเอกสารเสียงระบบเดซี สามารถใช้งานกับเครื่อง
เล่นหลายชนิด เนื่องจาก ผลิตในรูปแบบของแผ่นดิสก์ หรือ สามารถเก็บข้อมูลในธัมไดรฟ์ และสามารถใช้งาน
บนคอมพิวเตอร์ ผ่านซอฟต์แวร์ หลายชนิด   นอกจากนี้ เครื่องเล่นบางชนิดสามารถน าติดตัวผู้ใช้งานไปได้ทุก
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หนแห่ง การจัดท าหนังสือเสียงระบบเดซีแบบชนิดแสดงข้อความ ภาพและเสียง (Full audio and Full text) 
มีการบรรยายภาพ เสียงบรรยายเนื้อหา เพลงและเสียงประกอบในแต่ละบทเรียนเพ่ือช่วยให้ผู้เรียนสามารถใช้
เป็นภูมิหลังเพ่ือท าความเข้าใจเนื้อหาในบทเรียนได้ดีขึ้น  ในบทเรียนมีการเตรียมพร้อมให้ฝึกทักษะการเดา
ศัพท์เพ่ือจะช่วยให้เข้าใจเนื้อหาได้ดียิ่งขึ้น และยังได้สอดแทรกกิจกรรมให้นักเรียนผู้มีความบกพร่องทางสายตา 
ได้มีส่วนร่วมโดยการใช้เทคนิคการสอนอ่านแบบ SQ3R ในการกระตุ้นให้นักเรียนเกิดการคิดวิเคราะห์ สามารถ
จดจ าเนื้อหา สรุปความคิดรวบยอด โดยการฝึกตั้งค าถาม แล้วหาค าตอบจากบทอ่านที่ก าหนดให้  เมื่อได้
ค าตอบที่ก าหนดให้เขียนในกระดาษอักษรเบรลล์ สามารถตรวจค าตอบได้ทันที ถ้ายังไม่พอใจ สามารถ
ย้อนกลับไปมาตามเนื้อหาที่ต้องการได้สะดวกและรวดเร็ว ในตอนท้ายของบทเรียนจะมีการสรุ ปค าศัพท์ที่ได้
เรียนไปแล้วในรูปประโยคเพ่ือสามารถจดจ าได้แล้วน าไปใช้ต่อในอนาคต  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
Samranwet (2010)  ที่พบว่า การสอนโดยการให้ฟังเสียงพร้อมกับการท ากิจกรรมจะช่วยแก้ปัญหาในการ
เรียนภาษาต่างประเทศ ได้ดีกว่าการอ่านอักษรเบรลล์ เนื่องจากความเร็วในการอ่านภาษาอังกฤษโดยเฉลี่ยช้า
กว่านักเรียนปกติถึง 2.4 เท่า ซึ่งช่วยสร้างบรรยากาศในการเรียนที่มีความท้าทายส าหรับคนที่มีความสามารถ
สูง และช่วยคลายความกังวลส าหรับคนที่มีความสามารถในระดับที่ต่ ากว่าให้มีทัศนคติที่ดีต่อการอ่าน
ภาษาอังกฤษอีกด้วยเนื่องจากนักเรียนสามารถใช้เวลามากน้อยแตกต่างกันไปโดยไม่จ าเป็นต้องจบบทเรียน
พร้อมกัน  
 2. ผลการหาดัชนีประสิทธิผล (Effectiveness index: E.I.) ของหนังสือเสียงระบบเดซี เรื่องการอ่าน
เพ่ือความเข้าใจ ส าหรับนักเรียนผู้มีความบกพร่องทางสายตา พบว่า นักเรียนผู้มีความบกพร่องทางสายตา มี
ความก้าวหน้าทางการเรียน เท่ากับ 0.70  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า หนังสือเสียงระบบเดซี สามารถทบทวน
ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการอ่านโดยมีเนื้อหาที่มีหัวข้อที่แตกต่างหลากหลายตามความสนใจของผู้พิการทาง
สายตา นอกจากนี้ กิจกรรมและรูปแบบของหนังสือเสียงระบบเดซียังมีประโยชน์ต่อการเรียน กระตุ้นเร้าให้
ผู้เรียนเกิดความอยากรู้อยากเห็น สนใจที่จะหาค าตอบจากค าถามที่ตนเองตั้งไว้ หรือ ค าถามที่ก าหนดให้ใน
บทเรียนมากยิ่งขึ้น ซึ่งตอบสนองการเรียนรู้ของผู้บกพร่องทางสายตาที่มีลักษณะพิเศษในการเรียนรู้โดยฝึกให้
ใช้ทักษะการฟังซึ่งมีความสะดวกและรวดเร็วกว่าการใช้อักษรเบรลล์เป็นอย่างมาก และฝึกการการเคลื่อนไหว
เพ่ือให้เด็กคุ้นเคยกับสภาพแวดล้อม โดยนักเรียนจะเป็น นักเรียนเชิงรุก (Active learner) ในขณะที่ครูท า
หน้าที่เป็นผู้ให้ค าแนะน า (Coaching) ซึ่งสอดคล้องกับการเรียนรู้โดยธรรมชาติของผู้พิการทางสายตา  
(Hallahan & James, 1982)  ทั้งนี้ ครูสามารถน าหนังสือเสียงระบบเดซี เป็นสื่อในการช่วยสอนนักเรียนผู้มี
ความบกพร่องทางสายตาได้   ช่วยแบ่งเบาภาระงานของครู  ปัญหาการขาดแคลนครูได้ ใช้ในการแก้ปัญหา
การสอนเสริมนอกเวลาเรียน เพราะสามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเองตามเวลาที่ต้องการ และน าไปสู่การเรียนรู้ที่มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Pholam (2013) ที่พบว่ากลุ่มเป้าหมายที่
เรียนด้วยบทเรียนคอมพิวเตอร์ ช่วยสอนมัลติมีเดีย มีความรู้ความเข้าใจในเนื้อหาที่เรียนมากยิ่งข้ึน 
 3. ผลการเปรียบเทียบความสามารถในการอ่านก่อนและหลังเรียนด้วยหนังสือเสียงระบบเดซี เรื่อง 
การอ่านเพ่ือความเข้าใจ  ส าหรับนักเรียนผู้มีความบกพร่องทางสายตา พบว่า มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงกว่า
คะแนนก่อนเรียน ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ แสดงให้เห็นว่า การเรียนด้วยหนังสือเสียงระบบเดซี เรื่อง 
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การอ่านเพ่ือความเข้าใจ  มีการน าเสนอเนื้อหาที่ผู้พิการทางสายตาสนใจและมีความต้องการที่จะอ่านนั่นคือ 
ข่าว เหตุการณ์ บทความและประกาศ  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Phongsawat (2015) ที่ส ารวจความ
ต้องการด้านเนื้อหาของผู้พิการทางสายตา เพื่อผลิตหนังสือเสียงบนแอพพลิเคชั่น “Read for the blind”  อีก
ทั้ง เทคนิคการสอนอ่านแบบ SQ3R ที่กระชับ ผู้เรียนสามารถเข้าใจง่าย มีการตั้งค าถามเพ่ือกระตุ้นให้ผู้เรียน
คิดเพ่ือปูพ้ืนฐานภูมิหลังให้สามารถเข้าใจเรื่องที่จะฟังจากบทอ่าน ขั้นตอนที่ประกอบด้วย การส ารวจ การตั้ง
ค าถาม การอ่าน การท่องจ าและการทบทวน จะช่วยให้มีความเข้าใจในประเด็นหลักและประเด็นย่อยของเรื่อง
ได้ดีขึ้น   
 นอกจากนั้น การบริหารเวลาในการเรียนในแต่ละครั้งยังสามารถปรับให้เร็วหรือช้าได้ตาม
ความสามารถและความถนัดของผู้เรียน พร้อมทั้งได้ออกแบบการเรียนการสอนโดยการบรรยายเนื้อหา ใส่เสียง
และเพลงที่ใช้ประกอบแต่ละบทเรียนสามารถช่วยกระตุ้นให้เกิดความสนใจโดยการสอดแทรกกิจกรรม โดยให้
ฝึกฟังเพ่ือเดาความหมายศัพท์ ตั้งค าถามเม่ือฟังเรื่องในบทเรียนว่า ต้องการจะรู้สิ่งใด แต่ถ้ายากเกินไป สามารถ
ใช้ชุดค าถามที่จัดเตรียมไว้ให้ เพ่ือฝึกการหาค าตอบจากบทเรียน และมีแบบฝึกหัดท้ายบทเพ่ือใช้ในการ
ตรวจสอบความรู้ที่ได้เรียนไปในตอนแรก รวมทั้งสามารถตรวจค าตอบได้ทันที  
       

 บทสรุปและข้อเสนอแนะ 
   

   จากการศึกษาในครั้งนี้สามารถสรุปผลการศึกษาได้ดังนี้ 
 1.  หนังสือเสียงระบบเดซี เรื่อง การอ่านเพ่ือความเข้าใจ ส าหรับนักเรียนผู้มีความบกพร่องทางสายตา
มีประสิทธิภาพเป็นไปตามเกณฑ์ที่ได้ก าหนดไว้                                                                                           
        2.  ดัชนีประสิทธิผลของหนังสือเสียงระบบเดซี เรื่อง การอ่านเพ่ือความเข้าใจ ส าหรับนักเรียนผู้มี
ความบกพร่องทางสายตา มีความก้าวหน้าทางการเรียนเพิ่มขึ้น 
       3.  นักเรียนผู้มีความบกพร่องทางสายตามีความสามารถในการอ่านสูงขึ้นกว่าก่อนการเรียนด้วย
หนังสือเสียงระบบเดซี เรื่อง การอ่านเพ่ือความเข้าใจ   
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการศึกษาไปใช้ 

1.  โรงเรียนสอนคนตาบอดควรจัดท าหนังสือเสียงระบบเดซีส าหรับนักเรียนผู้มีความบกพร่องทาง
สายตา ที่อยู่ในรูปแบบบทเรียนช่วยสอนที่มีขั้นตอนทฤษฏีพร้อมเนื้อหาและกิจกรรม ซึ่งสอดแทรกเทคนิคการ
อ่าน และทักษะอ่ืนๆ เพ่ือให้ได้ศึกษาเหมือนหรือเท่าเทียมกับหนังสือเป็นสื่อสิ่งพิมพ์ ที่ใช้กับนักเรียนปกติ ซึ่ง
จะช่วยให้นักเรียนผู้พิการทางสายตาได้พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพ่ือสามารถน าไปใช้ชีวิตจริง หรือ ใช้สืบค้น
ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตรได้กล่าวไว้ 

2.  สามารถน าหนังสือเสียงระบบเดซี ไปใช้ในการสอนในห้องเรียนโดยครูจะท าหน้าที่ให้ค าแนะน า 
และนักเรียนจะเป็นนักเรียนเชิงรุก( active learner) ในการสอนซ่อม สอนเสริม หรือ มอบหมายงานให้ท า
นอกเวลาเพ่ือเป็นการทบทวน แก้ไข ย้ าซ้ าความรู้ ซึ่งเป็นการให้ผู้เรียนมีอิสระ ในการเลือกเวลาเรียน ตาม
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ความต้องการ ใช้เวลาได้เร็วหรือนานตามความสามารถของนักเรียนที่มีความบกพร่องทางสายตา ซึ่งส่งผลให้
เกิดทัศนคติที่ดี มีการเรียนรู้และมีทักษะในการเรียนสูงขึ้น 

3. โรงเรียนสอนคนตาบอดควรจัดเตรียมห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ หรือ เครื่องมือซึ่งช่วยให้นักเรียน
สามารถเข้าถึงบทเรียนและต าราเรียนที่ใช้หนังสือเสียงระบบเดซีได้ง่ายและสะดวกตามความประสงค์ เพ่ือให้
เกิดทัศนคติที่ดีและมีความสนใจที่จะใช้หนังสือเสียงระบบเดซีแบบยั่งยืน เนื่องจากจะช่วยให้เกิดประสิทธิภาพ
ในการเรียนได้ง่ายกว่าการอ่านหนังสืออักษรเบรลล์ 
ข้อเสนอแนะส าหรับวิจัยครั้งต่อไป 

1.  ควรมีการวิจัยเชิงพัฒนาหนังสือเสียงระบบเดซีในวิชาอ่ืนๆ เพ่ือให้ผู้เรียนที่มีความบกพร่องทาง
สายตาได้เรียนเนื้อหาที่มีความหลากหลายมากยิ่ง ขึ้น และมีการพัฒนาความซับซ้อนให้เป็นชุดการเรียนให้ต่อ
ยอดไปได้อีก เนื่องจาก หนังสือเสียงระบบเดซีที่มีในปัจจุบันนี้ มักเป็นต าราเรียน สารานุกรม พจนานุกรม เป็น
ส่วนมาก แต่ขาดบทเรียนที่จะช่วยสอนในเชิงทักษะ และแบบฝึกหัดที่สามารถท าได้เอง พร้อมกับมีตัวป้อนและ
ตัวกระตุ้น คือ ให้รู้ค าตอบได้ในทันที รวมทั้งสามารถย้อนกลับไปมาเพ่ือแก้ไขข้อบกพร่องได้ 

2.  ควรมีการวิจัย เชิงพัฒนาหนังสือเสียงระบบเดซี ที่สามารถใช้งานได้กับ อุปกรณ์เครื่องมือที่
สามารถน าติดตัวไปได้ง่าย เช่น โทรศัพท์มือถือ เป็นต้น เพ่ือความสะดวกในการใช้งาน หรือ ใช้กับแอพพลิเคชั่น
ต่างๆที่เป็นที่สนใจในวัยและระดับชั้นของนักเรียน เช่น การใช้คิวอาร์โคด (Qr code )เพ่ือให้สามารถสืบค้น
หรือเข้าถึงเนื้อหาได้อย่างรวดเร็ว 

3.  ควรมีการให้เบี้ยเสริมแรง หรือ การเสริมแรงในบทเรียนเมื่อผู้เรียนที่มีความบกพร่องทางสายตาท า
กิจกรรมได้ถูกต้องหรือท ากิจกรรมบรรลุเป้าหมาย เช่น ขนม ของเล่น หรือ เสียงชมเชย ตบมือในหนังสือเสียง
ระบบเดซีเพ่ือสร้างแรงจูงใจในการท ากิจกรรมให้ส าเร็จตามเป้าหมายการเรียนรู้  เนื่องจากนักเรียนในระดับ
ประถมศึกษาและมัธยมศึกษายังต้องการสิ่งเร้าเพ่ือช่วยให้เกิดความสนใจ และก่อให้เกิดแรงจูงใจที่จะงานให้
ส าเร็จ 

4.  ควรเพ่ิมเพลงที่ช่วยบรรเทาความล้าในการเรียนและช่วยให้มีความผ่อนคลายเมื่อได้ฟังเพลงที่
ไพเราะสมวัยผู้เรียนที่มีความบกพร่องทางสายตา ก่อนที่จะท ากิจกรรมต่อไปเพ่ือให้เกิดแรงจูงใจและความ
สนุกสนานในการเรียนจากบทเรียนหนังสือเสียงระบบเดซี 

 
 องค์ความรู้ใหม่และผลที่เกิดต่อสังคม ชุมชน ท้องถิ่น 
   

ได้นวัตกรรมภาษาอังกฤษ เพ่ือลดความเหลื่อมล้ าส าหรับนักเรียนผู้มีความบกพร่องทางสายตา และ
เป็นต้นแบบในการพัฒนาคู่มือและนวัตกรรมภาษาอังกฤษเพ่ือพัฒนาบทเรียนที่สอนทักษะภาษาอังกฤษอ่ืนๆ
เพ่ือให้สามารถน าความรู้ไปใช้ในการด าเนินชีวิตและการท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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บทคัดย่อ 

การศึกษาในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือสังเคราะห์งานวิจัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นในพ้ืนที่ต าบลนางแล  
อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงราย กลุ่มเป้าหมาย คือ งานวิจัย วิทยานิพนธ์ ดุษฎีนิพนธ์ ทั้งของอาจารย์ นักวิจัย 
และนักศึกษาระดับปริญญาโทและปริญญาเอก ในช่วงปี  2550-2560 จ านวน 62 เรื่อง ด าเนินการรวบรวม
ข้อมูลโดยใช้แบบบันทึกข้อมูล สังเคราะห์งานวิจัยด้วยเทคนิคการวิเคราะห์เชิงคุณลักษณะ และการวิเคราะห์
เนื้อหา การวิเคราะห์แนวทางในการพัฒนาท้องถิ่นโดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์ผลกระทบไขว้  ผลการศึกษา
พบว่า 

1) ลักษณะทั่วไปเกี่ยวกับงานวิจัยที่น ามาสังเคราะห์ส่วนใหญ่เป็นงานวิจัยของบุคลากรมหาวิทยาลัย
ราชภัฏเชียงราย อยู่ในปี พ.ศ. 2558 ด้านบริหารธุรกิจและมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ งานวิจัยที่น ามา
สังเคราะห์อยู่ภายใต้ยุทธศาสตร์การพัฒนาเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว  

2) ข้อค้นพบเกี่ยวกับงานวิจัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นในพ้ืนที่ต าบลนางแล อ าเภอเมือง จังหวัด
เชียงราย และผลการวิเคราะห์แนวทางในการพัฒนาท้องถิ่นในต าบลนางแล จังหวัดเชียงราย  ตามยุทธศาสตร์
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จ านวน 6 ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย ยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษา 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพชีวิต ยุทธศาสตร์การพัฒนาเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว ยุทธศาสตร์การพัฒนา
โครงสร้างพ้ืนฐาน สาธารณูปการ สาธารณูปโภค ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาเมืองและการบริหารจัดการที่ดี  

ค าส าคัญ:  การสังเคราะห์ ต าบลนางแล จังหวัดเชียงราย 

11 
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Abstract 
 

  

 The purposes of this study were to study synthesize research for local development 
in Nang Lae Subdistrict, Mueang District, Chiang Rai Province. The population is the dissertation 
of professors, researchers, master and doctoral students from 2007 to 2017 contents related 
to research for local development in Nang Lae Subdistrict, Mueang District, Chiang Rai Province. 
The researcher collects data by research team and creating a record information form using 
the synthesize research with qualitative data analysis. Data analysis was used in content 
analysis. To summarize a cognitive of strategy at Nang Lae Subdistrict. The study demonstrates 
as followings; 
 1) It was found that most of the research that brought change was female was personal 
research, Chiang Rai Rajabhat University was in 2015 in business administration and humanities 
and social sciences without research hypothesis, population research used questionnaire as 
research tools, specifying methods for finding tools Quality used basic statistics in data analysis, 
data analysis and survey for economic development and tourism. 
 2) The research found that the local development in Nang Lae Subdistrict, Mueang 
District, Chiang Rai Province. The results of the analysis of guidelines for local development in 
Nanglae Subdistrict Chiang Rai. According to the Strategy of the local government Organization, 
consisting of  strategies, consisting of : Strategies for educational development, Strategy for 
the development of quality of life, Strategies for economic development and tourism, 
Strategies for the development of infrastructure and public utilities, Strategy on natural 
resources and the environment, Strategies for urban development and good management. 

 

Keywords: Synthesis, Nang Lae subdistrict, Chiang Rai province 
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บทน า 
ต าบลนางแล เป็นต าบลหนึ่งใน 15 ต าบลของอ าเภอเมือง จังหวัดเชียงราย มีอาณาเขตทิศใต้ติดต่อ

กับมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย และเป็นต าบลที่มีท าเลที่ตั้งทางภูมิศาสตร์เหมาะแก่การเป็นจุดศุนย์กลาง
เชื่อมโยงการคมนาคมการค้า การท่องเที่ยว การลงทุน และการศึกษา โดยมีเส้นทางสายหลักถนนพหลโยธิน
ผ่านกลางต าบล จากจังหวัดเชียงรายมุ่งสู่อ าเภอเชียงแสนและอ าเภอแม่สายอย่างสะดวก มีป่าสงวนที่
ทรัพยากรป่าไม้ที่มีความอุดมสมบูรณ์และมีการรักษาต้นน้ าอย่างต่อเนื่อง อีกทั้งยังเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตร
ที่มีศักยภาพเพ่ือการแข่งขัน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง สิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ คือ สับปะรดนางแล มีการส่งเสริมการ
ยกระดับสินค้าการเกษตรและการท่องเที่ยวเชิงเกษตร รวมถึงมีแหล่งท่องเที่ยวที่มีชื่อเสียงในระดับจังหวัด 
(Nang Lae Sub-district Municipality, 2015, p.52) อาทิเช่น พิพิธภัณฑ์บ้านด า เครื่องปั้นดินเผาดอยดิน
แดง และหมู่ที่ 5 บ้านชนเผ่ากะเหรี่ยงคอยาว (Sittikan, 2010) ทั้งนี้ได้มีหลายหน่วยงานทั้งหน่วยงานภาครัฐ 
ภาคเอกชน สถาบันอุดมศึกษาหลาย เข้าไปท าการศึกษาวิจัยเป็นจ านวนมากรวมถึงมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงราย ซึ่งหากมีการด าเนินงานที่ซ้ าซ้อนจะท าให้เกิดผลกระทบต่อทรัพยากรของมหาวิทยาลัย ทั้งทางด้าน
ทรัพยากรบุคคล เวลา และงบประมาณ 
 การสังเคราะห์งานวิจัย (Research synthesis) หรือการปริทัศน์งานวิจัย (Research review) เป็น
ระเบียบวิธีการศึกษาเพ่ือตอบปัญหาวิจัยเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยการรวบรวมงานวิจัยเกี่ยวกับปัญหานั้น ๆ มา
ศึกษาวิเคราะห์ด้วยวิธีการทางสถิติหรือวิธีการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพและน าเสนอข้อสรุปอย่างมีระบบให้
ได้ค าตอบปัญหาวิจัยที่ต้องการ การด าเนินการสังเคราะห์งานวิจัยท าได้เป็นสองแบบ แบบแรก  คือ การ
สังเคราะห์งานวิจัยในฐานะเป็นงานส่วนหนึ่งของการวิจัย การสังเคราะห์งานวิจัยแบบนี้คือกิจกรรมส าคัญใน
การศึกษารายงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการวิจัย แบบที่สอง คือ การสังเคราะห์งานวิจัยที่เป็นงานวิจัยเสร็จสิ้น
สมบูรณ์ในตัว ผลจากการสังเคราะห์งานวิจัยแบบนี้เป็นประโยชน์ต่อการหาค าตอบปัญหาวิจัยที่เป็นข้อสรุปที่มี
ความลึกซึ้ง ซึ่งน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อวงวิชาการ และเป็นประโยชน์ต่อภาคประชาชนและสังคมได้อย่าง
กว้างขวาง (Wiratchai, 1999, p.34) ทั้งนี้หากนักวิจัยสามารถน าข้อค้นพบที่ได้จากการสังเคราะห์งานวิจัยที่มี
เป้าหมายในการพัฒนาพ้ืนที่เดียวกันมาก าหนดเป็นสถานการณ์เพ่ือแสวงหาแนวทางในการพัฒนาท้องถิ่น จาก
การใช้เทคนิคการวิเคราะห์อิทธิพลไขว้ ซึ่งเป็นวิธีการวิเคราะห์ความน่าจะเป็นของชุดเหตุการณ์ที่คาดการไว้ 
จากความสัมพันธ์ที่เชื่อมโยงกันจะเพ่ิมผลกระทบกับเหตุการณ์และการพัฒนาอ่ืน ๆ ซึ่งเป็นเหตุการณ์ที่ไม่ได้
คาดการณ์ไว้ว่า ซึ่งจะมีโอกาสเกิดขึ้นมากหรือน้อย ขึ้นอยู่กับความสัมพันธ์ระหว่างเหตุการณ์ การพัฒนานี้
เรียกว่า “ผลกระทบไขว้” (Gordon, 1994) โดยวิธีการนี้จะท าให้นักวิจัยสามารถสรุปเป็นทางเลือกท่ีดีที่สุดใน
การพัฒนาท้องถิ่นในแต่ละด้านได ้
 ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะสังเคราะห์งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาท้องถิ่นในพ้ืนที่ต าบลนางแล 
อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงราย โดยอาศัยใช้เทคนิคการวิเคราะห์อิทธิพลไขว้ช่วยในการก าหนดแนวทางการ
พัฒนาท้องถิ่น เนื่องจากการสังเคราะห์งานวิจัยจะเป็นประโยชน์ส าหรับมหาวิทยาลัยในการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ให้
เกิดประโยชน์ได้อย่างแท้จริง ทั้งยังเป็นการหาและสร้างข้อสรุปที่ได้จากการค้นพบเพ่ือน าไปเป็นแนวทางใน
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การพัฒนาของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและให้ผู้มีหน้าที่ก าหนดนโยบายสามารถน าข้อมูลที่ได้เป็นแนวทางในการ
พัฒนาให้มีความสอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่ อันจะน าไปสู่การแก้ไขหรือพัฒนาที่มีประสิทธิภาพ เกิด
ประสิทธิผลอย่างสูงสุด 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย   
 1. เพื่อศึกษาคุณลักษณะของงานวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นในพื้นท่ีต าบลนางแล อ าเภอเมือง 
จังหวัดเชียงราย 
 2. เพื่อศึกษาข้อค้นพบจากงานวิจัยตามยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 3. เพื่อวิเคราะห์และสรุปแนวทางการพัฒนาพ้ืนที่ต าบลนางแล จังหวัดเชียงราย ตามยุทธศาสตร์
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 
ขอบเขตของการวิจัย  
ขอบเขตด้านเนื้อหา   
 ในการสังเคราะห์งานวิจัยที่เกี่ยวข้องครั้งนี้ผู้วิจัยได้ท าการก าหนดเนื้อที่จะสังเคราะห์ออกเป็น 3 ส่วน
ได้แก่  
 1.  ข้อมูลเบื้องต้นของงานวิจัย ได้แก่ แบบแผนงานวิจัย ตัวแปรที่ศึกษา วัตถุประสงค์การวิจัย 
สมมติฐานการวิจัย ประชากร กลุ่มตัวอย่าง ประเภทของเครื่องมือ การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ และสถิติ
วิเคราะห์ข้อมูล  
 2.  ข้อค้นพบและแนวทางการพัฒนาของการศึกษาเกี่ยวกับงานวิจัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นในพ้ืนที่
ต าบลนางแล อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงราย ตามประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาต าบลนางแล แบ่งออกเป็น 6 
ประเด็น คือ การพัฒนาการศึกษา การพัฒนาคุณภาพชีวิต การพัฒนาเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว การพัฒนา
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โครงสร้างพ้ืนฐาน สาธารณูปการ สาธารณูปโภค การพัฒนาเมืองและการ
บริหารจัดการที่ดี 
ขอบเขตด้านประชากรที่ศึกษา    
 งานวิจัย วิทยานิพนธ์หรือดุษฎีนิพนธ์ ที่ศึกษาเกี่ยวกับงานวิจัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นในพ้ืนที่ต าบล
นางแล อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงราย ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2550 – 2560 จ านวน 62 เรื่อง 

 

 ระเบียบวิธีวิจัย 
 

 การด าเนินการสังเคราะห์งานวิจัยในครั้งนี้ ผู้ศึกษาได้ใช้วิธีการวิเคราะห์เชิงคุณลักษณะ ของงานวิจัย
ในพ้ืนที่ต าบลนางแล อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงราย ระหว่างปี พ.ศ. 2550 - 2560 เพ่ือน าเสนอผลการวิจัยที่
สามารถตอบวัตถุประสงค์งานวิจัยได้อย่างครอบคลุม ทั้งนี้ในการด าเนินงานสังเคราะห์ผู้วิจัยได้ด าเนินงานดังนี้ 
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เป้าหมายในการศึกษา 
 งานวิจัย วิทยานิพนธ์หรือดุษฎีนิพนธ์ ที่ศึกษาเกี่ยวกับงานวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นในพ้ืนที่ต าบล
นางแล อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงราย ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2550 – 2560 โดยศึกษารายชื่องานวิจัย วิทยานิพนธ์ ดุษฎี
นิพนธ์ ทั้งของอาจารย์ นักวิจัย และนักศึกษาระดับปริญญาโทและปริญญาเอก ในช่วงปี พ.ศ. 2550-2560 ที่
เกี่ยวกับงานวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นในพ้ืนที่ต าบลนางแล อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงราย จ านวน 62 เรื่อง 
เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล 
     เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้แบ่งออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่ 
 1.  แบบบันทึกงานวิจัย เป็นแบบสรุปลักษณะรายละเอียดของงานวิจัย ประกอบด้วยรายการต่างๆ 
ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลพ้ืนฐานของงานวิจัย มีข้อความเกี่ยวกับ ชื่อ-สกุลผู้วิจัย ชื่องานวิจัย สถาบันผลิต
งานวิจัย และปีการศึกษาท่ีท างานวิจัย   
 ตอนที่ 2 รายละเอียดของงานวิจัย มีข้อความเกี่ยวกับระเบียบวิธีวิจัย ลักษณะของประชากร วิธีการ
ได้มาซึ่งตัวอย่าง สมมติฐานการวิจัย ประเภทเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ สถิติ
วิเคราะห์ข้อมูล ผลการวิจัย และข้อเสนอแนะ 
 2.  แบบสอบถามความเป็นไปได้และผลกระทบของการเกิดแนวทางการพัฒนาต าบลนางแล ตาม
ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น ประกอบด้วยรายการต่าง ๆ ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ความเป็นไปได้ของการเกิดเหตุการณ์ เป็นแนวทางในการแก้ปัญหาและการพัฒนาท้องถิ่น
ในต าบลนางแล จังหวัดเชียงราย ในข้อต่าง ๆ ว่าโอกาสและความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์ต่าง ๆ ในแต่ละข้อจะ
เกิดในอนาคตเป็นเท่าไหร่ โดยก าหนดค่าเป็นร้อยละของความเป็นไปได้ในการเกิดการณ์นั้น 
 ตอนที่ 2 การประเมินความน่าจะเป็นของการเกิดผลกระทบของเหตุการณ์ เป็นข้อค าถามว่าเมื่อ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้ด าเนินการตามแนวทางในการแก้ปัญหาและการพัฒนาท้องถิ่นในต าบลนางแลจังหวัด
เชียงรายในข้อนั้นแล้ว เหตุการณ์นั้นจะส่งผลท าให้เกิดเหตุการณ์อ่ืน ๆ ได้เพียงใด โดยก าหนดร้อยละของความ
เป็นไปได้ที่เหตุการณ์หนึ่งจะส่งผลให้เกิดเหตุการณ์อ่ืน ๆ 
การสร้างและหาคุณภาพเครือ่งมือ 
 1. ศึกษาเอกสาร งานวิจัย และแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการสังเคราะห์งานวิจัย เพ่ือเป็น 
แนวทางในการก าหนดประเด็นส าหรับสังเคราะห์งานวิจัย  
 2. น าเสนอผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 ท่าน เพ่ือพิจารณาว่าประเด็นที่บันทึกในแต่ละข้อว่าสามารถใช้วัด
เนื้อหาที่ถูกต้องและความครอบคลุมของเนื้อหา หรือตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย โดยพิจารณาจากข้อ
ค าถามและตัวเลือกว่ามีความเหมาะสมหรือไม่  
 3. วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of item-objective congruence : 
IOC) ระหว่างประเด็นที่บันทึกและข้อค าถามกับจุดประสงค์ของการวิจัย ซึ่งจากการประเมินของผู้เชี่ยวชาญ 3 
ท่าน ผลการวิเคราะห์พบว่า ได้ค่า IOC ตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไป  
 4. ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ และสร้างแบบบันทึกข้อมูลฉบับจริง  
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วิธีการรวบรวมข้อมูล 
     ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามล าดับขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นที่ 1 ศึกษาข้อมูลเบื้องต้นของงานวิจัย ประกอบด้วย ผู้ด าเนินการวิจัย และระเบียบวิธีการ
ด าเนินการวิจัย 
 1.  ส ารวจรายชื่องานวิจัยเกี่ยวข้องกับการท าวิจัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นในพ้ืนที่ต าบล   นางแล 
ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2550 – 2560 จากแหล่งข้อมูล 
 2.  ด าเนินการรวบรวมข้อมูล ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2550-2560 ตามแหล่งของข้อมูลที่มีผู้อ่ืนหรือ หน่วยงาน
อ่ืนๆ ที่ท าการเก็บรวบรวมไว้แล้ว จากระบบฐานข้อมูลงานวิจัยของส านักงานคณะกรรมการอุดมศึกษาและ
ระบบฐานข้อมูลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยที่เป็นระบบเปิดทุกแห่ง  
 3. ด าเนินการศึกษางานวิจัยเกี่ยวกับการท าวิจัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นในพ้ืนที่ต าบลนางแล แล้วท า
การประเมินคุณภาพงานวิจัย ตรวจสอบความถูกต้องและความครบถ้วนของข้อมูลในแบบสรุปลักษณะ
รายละเอียดของงานวิจัย 
 4. ด าเนินการคัดเลือกและจ าแนกประเภทของงานวิจัยที่เก่ียวกับการท าวิจัยตามยุทธศาสตร์เพ่ือการ
พัฒนาท้องถิ่นในพ้ืนที่ต าบลนางแล ส าหรับการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยเทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา 
 5. ประเมินคุณภาพงานวิจัยที่น ามาสังเคราะห์ จากงานวิจัยพ้ืนที่ต าบลนางแล ระหว่างปี พ.ศ. 2550 
– 2560 
 เกณฑ์ในการประเมินคุณภาพรายงานการวิจัย 
 ในการประเมินคุณภาพรายงานการวิจัยที่น ามาสังเคราะห์ครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์เนื้อหาของ
รายงานวิจัยที่มีขอบเขตการศึกษาในพ้ืนที่ต าบลนางแลทุกเรื่อง หลังจากนั้นท าการประเมินคุณภาพรายงาน
การวิจัย แบ่งการให้คะแนนในแต่ละประเด็นหลัก ดังนี้ บทน า เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ระเบียบวิธีวิจัย 
ผลการวิจัย บทคัดย่อ บรรณานุกรม และประเด็นอื่น ๆ รวมทั้งหมด 100 คะแนน โดยใช้แบบประเมินคุณภาพ
รายงานการวิจัยที่น ามาสังเคราะห์ที่ท าการพัฒนาโดยฤตินันท์ สมุทร์ทัย  ซึ่งได้แบ่งคุณภาพของงานวิจัยเป็น 3 
ระดับ ดังนี้ 

 ระดับท่ี 1 ได้คะแนนน้อยกว่า 60% หมายความว่า ไม่ผ่านเกณฑ์คุณภาพขั้นต่ า 
 ระดับท่ี 2 ได้คะแนน 60%-85%  หมายความว่า  ผ่านเกณฑ์คุณภาพข้ันต่ า 
 ระดับท่ี 3 ได้คะแนนมากกว่า 85% หมายความว่า  ผ่านเกณฑ์คุณภาพข้ันสูง 
 ผลการวิเคราะห์คุณภาพของรายงานวิจัย พบว่า รายงานวิจัยส่วนใหญ่ร้อยละ 88.3 ได้คะแนน
มากกว่า 85% โดยผ่านเกณฑ์คุณภาพข้ันสูง 
 ขั้นที่ 2 ศึกษาข้อคันพบจากงานวิจัยในพ้ืนที่ต าบลนางแล จังหวัดเชียงราย 
 1. สังเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากงานวิจัยในพื้นที่ต าบลนางแล ตามแบบบันทึกงานวิจัย 
 2. ใช้เทคนิคการสังเคราะห์เชิงคุณลักษณะ โดยการวิเคราะห์เนื้อหาศึกษาข้อมูลในแบบสรุปลักษณะ
รายละเอียดของงานวิจัยทั้งหมดที่ได้จากการบันทึกข้อมูลจากงานวิจัยแต่ละเรื่อง  โดยการวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content analysis)  
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 3. สรุปภาพรวมของงานวิจัย ลงในตารางเพื่อแจกแจงความถี่แล้วแปลงเป็นค่าร้อยละ 
 ขั้นที่ 3 ศึกษาแนวทางการพัฒนาท้องถิ่นต าบลนางแลตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการ
พัฒนาท้องถิ่นในจังหวัด 
 1. น าข้อเสนอแนะที่ได้จากการสังเคราะห์ จ าแนกตามยุทธศาสตร์ของเทศบาลต าบลนางแล อ าเภอ
เมือง จังหวัดเชียงราย มาสร้างเป็นข้อค าถาม 
 2. การศึกษาแนวทางการพัฒนาท้องถิ่นในต าบลนางแล จังหวัดเชียงราย ใช้แนวคิดการวิเคราะห์
ผลกระทบไขว้ (Cross-impact analysis) โดยเป็นการวิเคราะห์ความเชื่อมโยงระหว่างสาเหตุและผลของ
ปรากฎการณ์ และท าการสรุปผลการสังเคราะห์และเชื่อมโยงเนื้อหาสาระตามแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง  เพ่ือ
น าไปสู่การสรุปปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อแนวทางการพัฒนาท้องถิ่นในต าบลนางแล โดยยึดตามประเด็นยุทธศาสตร์
การพัฒนาต าบลนางแล จ านวน 6 ยุทธศาสตร์ โดยใช้การวิเคราะห์ผลกระทบไขว้ (Cross-impact analysis) 
มีข้ันตอนดังนี ้
  2.1 ก าหนดเหตุการณ์หรือแนวโน้มที่ส าคัญที่จะน ามาใช้ในการวิเคราะห์ โดยเหตุการณ์เปล่านี้มา
จากการสังเคราะห์งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาต าบลนางแล 
  2.2 ให้ผู้เชี่ยวชาญที่ประกอบด้วยผู้บริหารขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้ทรงคุณวุฒิใน
สถาบันอุดมศึกษา จ านวน 11 ท่าน ประมาณค่าความน่าจะเป็นเบื้องต้นของแต่ละเหตุการณ์ 
  2.3 ให้ผู้เชี่ยวชาญกลุ่มเดิมประมาณค่าความน่าจะเป็นของการเกิดผลกระทบของเหตุการณ์ เช่น 
พิจารณาว่าเมื่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้องด าเนินการตามแนวทางแก้ปัญหาและการพัฒนาท้องถิ่นของต าบลนางแล
แล้ว เหตุการณ์นั้นจะส่งผลท าให้เกิดเหตุการณ์อ่ืน ๆ ได้เพียงใด โดยก าหนดร้อยละของความเป็นไปได้ที่
เหตุการณ์หนึ่งจะส่งผลให้เกิดเหตุการณ์อ่ืน ๆ ตามมา 
  2.4 ตรวจสอบและปรับค่าความเป็นไปได้ของการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ และผลกระทบ 
  2.5 ค านวณหาดัชนีบ่งชี้ผลกระทบของแต่ละเหตุการณ์ 
  2.6 ท าการประเมินผลกระทบที่ได้โดยการบรรยายผลกระทบของการที่เหตุการณ์  หนึ่ง ๆ ที่ท า
ให้เกิดเหตุการณ์อ่ืน ๆ เพ่ือช่วยในการตัดสินใจ สรุปผลถึงแนวทางการพัฒนาท้องถิ่นในต าบลนางแล เพ่ือ
ประโยชน์ในการวางแผนก าหนดนโยบายในการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องต่อไป 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 1. ด าเนินการสังเคราะห์งานวิจัยด้วยเทคนิคการสังเคราะห์งานวิจัยเชิงคุณภาพ โดยใช้สถิติพรรณนา
ในการวิเคราะห์เชิงคุณลักษณะของงานวิจัยและใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ในการสรุปข้อ
ค้นพบจากงานวิจัย ศึกษาข้อมูลในแบบสรุปลักษณะรายละเอียดของงานวิจัยทั้งหมดที่ได้จากการบันทึกข้อมูล
จากงานวิจัยแต่ละเรื่องเพ่ือสรุปภาพรวมของผลงานวิจัย 
 2. การวิเคราะห์ผลกระทบไขว้ Gordon (1994) ได้น าเสนอเกี่ยวกับขั้นตอนและวิธีการวิเคราะห์
ผลกระทบไขว้ ไว้ดังต่อไปนี้ 
  2.1 ใช้ตารางเมทริกซ์บันทึกค่าร้อยละของการเกิดแนวทางและการที่แนวทางหนึ่งท าให้เกิด
แนวทางอ่ืน 
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  2.2 ค านวณหาค่ามัชฌิมเลขคณิตของร้อยละของความเป็นไปได้ในการเกิดแนวทางและร้อยละ
ของการที่แนวทางหนึ่ง ที่ท าให้เกิดแนวทางอ่ืนตามมา น าแบบบันทึกร้อยละของการเกิดแนวทางในการพัฒนา
จากผลทางลบที่เกิดขึ้นมาวิเคราะห์เพื่อหาค่าร้อยละความน่าจะเป็นของการเกิดแนวทางแต่ละแนวทางโดย 
  ความน่าจะเป็นของการเกิดแนวทาง (P(E)) = ค่าร้อยละของการเกิดแนวทาง/100 
  2.3 ประมาณค่าความน่าจะเป็นของเหตุการณ์ ตรวจสอบและปรับค่าความเป็นไปได้ของการเกิด
เหตุการณ์ผลกระทบ เพ่ือป้องกันการให้ค่าความน่าจะเป็นของผลกระทบสูงหรือต่ ากว่าค่าที่สามารถก าหนดได้
ตามค่าความน่าจะเป็นของการเกิดคู่ที่ต้องการหาผลกระทบ เช่น ถ้าต้องการหาค่าความน่าจะเป็นของการเกิด 
E1 เมื่อ E2 เกิดขึ้นแล้ว (ถ้า E2 เกิดขึ้นแล้วจะกระทบให้เกิด E1) สามารถก าหนดขอบเขตค่าความน่าจะเป็น
ของการเกิดผลกระทบได้ โดยขอบเขตความน่าจะเป็นของการเกิด E1 เมื่อ E2 เกิดขึ้นแล้วหรือใช้สัญลักษณ์ 
P(1/2) ซึ่งการค านวณช่วงส าหรับการวิเคราะห์ความน่าจะเป็น ที่จะตอบสนองอย่างเหมาะสมท าได้ง่าย ทั้งนี้
ความน่าจะเป็นเริ่มต้นของเหตุการณ์สามารถแสดงได้ดังนี้ 
  P(1) = P(2) X P(1/2) + P(2c)XP(1/2c)    (1) 
เมื่อ  P(1) = ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์ที่ 1 
 P(2) = ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์ที่ 2 

P(1/2) = ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์ที่ 1 เมื่อเกิดเหตุการณ์ที่ 2 
 P(2c) = ความน่าจะเป็นที่เหตุการณ์ท่ี 2 จะไม่เกิดขึ้น และ 
 P(1/2c) = ความน่าจะเป็นที่เหตุการณ์ท่ี 1 เกิดข้ึน โดยไม่เกิดเหตุการณ์ท่ี 2  
แสดงวิธีการที่สามารถก าหนดช่วงซ้ าอีกครั้งเมื่อเกิดเหตุการณ์ P(1/2) 
 

  P(1/2)  =   P(1) - P(2c) x P(1/2c)  /P(2)    (2) 
 

เนื่องจาก P (1) และ P (2) ทราบแล้ว (การประมาณความน่าจะเป็นเริ่มต้น) และ P (2c) เป็นเพียง 1 - P (2) 
เท่านั้น P (1/2) และ P (1 / 2c), เงื่อนไขความน่าจะเป็น โดยการแทนค่าศูนย์ส าหรับ P (1 / 2c) (ค่าที่น้อย
ที่สุดที่มีโอกาสเป็นไปได้) สามารถค านวณค่าสูงสุดส าหรับ P (1/2) ได้ ดังนั้น: 
 

P(1/2) <= P(1)/P(2)       (3) 
 

เช่นเดียวกัน, การแทนค่า 1.0 ส าหรับ P (1/2c) (ค่าที่เป็นไปได้มากท่ีสุดส าหรับ P (1/2c),  คือค่าต่ าสุดส าหรับ 
P(1/2) สามารถค านวณได้ดังนี้ 
 

P(1/2) <=   P(1) – 1 + P(2)  /P(2)    (4) 
 

ดังนั้น  ข้อจ ากัดเกี่ยวกับความน่าจะเป็นใหม่ของเหตุการณ์ 1 ที่เกิดขึ้นเมื่อเกิดเหตุการณ์ 2 คือ: 
 

    P(1) – 1 + P(2)    <=  P(1/1) <=  P(1)/P(2)   (5) 
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 จากการใช้สมการ (5) เราสามารถค านวณข้อจ ากัดจากตัวอย่างที่ใช้ก่อนหน้านี้ หากความน่าจะเป็น
เริ่มต้นของเหตุการณ์ n คือ 0.50 และเหตุการณ์ m คือ 0.60 ค่าท่ีเกิดข้ึนส าหรับความน่าจะเป็นของเหตุการณ์ 
n เมื่อเกิดเหตุการณ์ m คือระหว่าง 0.17 และ 0.83 หรือหากความน่าจะเป็นของเหตุการณ์ n ที่เกิดขึ้นเมื่อ
เกิดเหตุการณ์ m คือ 1.0 จริง ๆ ดังนั้นโอกาสเริ่มต้นของเหตุการณ์ n ต้องเท่ากับ 0.60 หรือมากกว่า 
  2.4  เปลี่ยนค่าความน่าจะเป็นของแต่ละแนวทางให้เป็นอัตราส่วนแต้มต่อ (Odds) โดย
ค านวณหาค่าดัชนีบ่งชี้ผลกระทบของแต่ละเหตุการณ์ โดยเริ่มจากการหาอัตราส่วนแต้มต่อ ของเหตุการณ์
เริ่มต้นและเหตุการณ์ผลกระทบ ทั้งนี้อัตราส่วนแต้มต่อค านวณได้จากอัตราส่วนระหว่างความน่าจะเป็นของ
การเกิดเหตุการณ์กับความน่าจะเป็นที่จะไม่เกิดเหตุการณ์นั้น หลังจากนั้นท าการหาค่าดัชนีบ่งชี้ผลกระทบของ
การที่เหตุการณ์หนึ่งท าให้เกิดเหตุการณ์อ่ืน โดยค านวณหาอัตราส่วนระหว่างอัตราส่วนแต้มต่อของการที่
เหตุการณ์หนึ่งท าให้เกิดเหตุการณ์อ่ืนกับอัตราส่วนแต้มต่อของการที่เหตุการณ์อ่ืนเกิดข้ึนตามปกติ ดังนี้ 
   อัตราส่วนแต้มต่อ = P(E) / 1- P(E) 
   ทั้งนี้ P(E) คือความน่าจะเป็นของการเกิดแนวทาง 
 2.5 หลังจากนั้นค านวณหาค่าดัชนีบ่งชี้ผลกระทบของการที่เหตุการณ์หนึ่งท าให้เกิดเหตุการณ์อ่ืน 
โดยค านวณจากอัตราส่วนแต้มต่อของการที่เหตุการณ์หนึ่งท าให้เกิดเหตุการณ์อ่ืนหารด้วยอัตราส่วนแต้มต่อ
ของการที่แนวทางอ่ืนเกิดข้ึนตามปกติดังนี้ 
 

 ดัชนีบ่งชี้ผลกระทบ = 
อัตราส่วนแต้มต่อของเหตุการณ์หน่ึงที่ท าให้เกิดเหตุการณ์อื่น

อัตราส่วนแต้มตอ่ของเหตุการณ์อื่นท่ีเกิดขึ้นตามปกติ
 

  

 Unrelated หมายถึง การเกิดขึ้นของเหตุการณ์ที่ 1 จะไม่ส่งผลกระทบถึงความน่าจะเป็นที่จะเกิด
เหตุการณ์ที่ 2 (ค่าดัชนีที่ปรากฏในตารางเมตริกมีค่าเท่ากับศูนย์) 
 Enhancing หมายถึง การเกิดขึ้นของเหตุการณ์ที่ 1 ช่วยเพ่ิมความน่าจะเป็นที่จะกระตุ้นหรือ
ก่อให้เกิดเหตุการณ์ที่ 2 (ค่าดัชนีที่ปรากฏในตารางเมตริกมีค่าเป็นบวก) 
 Inhibiting หมายถึง การเกิดขึ้นของเหตุการณ์ที่ 1 จะท าให้ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์ที่ 2 
ลดลง (ค่าดัชนีที่ปรากฏในตารางเมตริกมีค่าเป็นลบ) 
 การหาค่าดัชนีบ่งชี้การเกิดผลกระทบของแนวทางจะท าให้ทราบได้ว่าแนวทางหนึ่งจะท าให้แนวทาง
อ่ืนเกิดขึ้นได้หรือไม่ กล่าวคือ ถ้าดัชนีได้มากกว่า 1 แสดงว่าแนวทางนั้นมีผลกระทบท าให้เกิดแนวทางหนึ่งได้ 
เนื่องจากอัตราส่วนแต้มต่อของการท าให้เกิดแนวทางอ่ืน ๆ มีมากกว่า อัตราส่วนแต้มต่อของการที่แนวทางอ่ืน 
ๆ จะเกิดขึ้นตามปกติ ในทางตรงกันข้าม ถ้าค่าดัชนีที่ได้มีค่าน้อยกว่า 1 แสดงว่าแนวทางนั้นไม่มีผลกระทบจน
สามารถท าให้เกิดแนวทางหนึ่งได้  
 2.6 ประเมินผลกระทบของแต่ละแนวทางที่ได้จากการด าเนินการโดยการบรรยายภาพจากการเกิด
แต่ละแนวทางท่ีมีผลกระทบต่อแนวทางอ่ืน ๆ (Panchan, 2009, p.41-42) 
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 ผลการวิจัย       
  
1. ลักษณะท่ัวไปเกี่ยวกับงานวิจัยท่ีน ามาสังเคราะห์   
 จากการศึกษาข้อมูล พบว่า งานวิจัยที่น ามาสังเคราะห์ส่วนใหญ่เป็นงานวิจัยของบุคลากรของ
มหาวิทยาลัย ราชภัฏเชียงราย (ร้อยละ 77.4) มีการศึกษาอยู่ในปี พ.ศ. 2558 (ร้อยละ 27.40) ทางด้าน
บริหารธุรกิจและมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ (ร้อยละ 16.1) ใช้สถิติพ้ืนฐานในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (ร้อยละ 58.1) งานวิจัยที่น ามาสังเคราะห์อยู่ภายใต้
ยุทธศาสตร์การพัฒนาเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว (ร้อยละ 40.3) รองลงมา ได้แก่ ยุทธศาสตร์การพัฒนา
คุณภาพชีวิต (ร้อยละ 24.2) และยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษากับยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม (ร้อยละ 14.5) ตามล าดับ 
 

แผนภูมิที่ 1  แสดงร้อยละของงานวิจัยจ าแยกตามยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาลต าบลนางแล 

 
 

2. ข้อค้นพบของการวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นในพื้นที่ต าบลนางแล 
 ในการศึกษาการวิจัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นในพ้ืนที่ต าบลนางแล ระหว่างปี พ.ศ. 2550-2560 
จ านวน 62 เรื่อง ผู้วิจัยขอน าเสนอผลการศึกษาแยกตามยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
  2.1 ยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษา จ านวน 9 เรื่อง พบว่า ได้ข้อค้นพบเกี่ยวกับกิจกรรม/
นวัตกรรม อาทิ ชุดฝึกทักษะการอ่านเขียน หลักสูตรอบรม ชุดทดลอง ชุดกิจกรรม 
  2.2 ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพชีวิต จ านวน 15 เรื่อง พบว่า ได้ข้อค้นพบเกี่ยวกับการส่งเสริม
การบ ารุงรักษาศิลปะ ศาสนา จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรม การป้องกันและควบคุมโรค
พยาธิตัวตืดกับโรคมาลาเรีย การติดเชื้อเหา และพฤติกรรมการบริโภคอาหาร 
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  2.3 ยุทธศาสตร์การพัฒนาเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว จ านวน 25 เรื่อง พบว่า ได้ข้อค้นพบ
เกี่ยวกับการแปรรูปสับปะรด กลุ่มวิสาหกิจชุมชน สารบนเบื้อนในอาหาร การบริโภคน้ ามัน การน าสิ่งของเหลือ
ทิ้งมาท าก๊าซชีวภาพ วิธีการขยายพันธุ์ การปรับตัวของเกษตรกร การใช้สารเคมี คุณลักษณะทางกายภาพของ
สับปะรด การออกแบบบรรจุภัณฑ์ การจัดการโลจิสติกส์ และต้นทุนและผลตอบแทนการปลูกสับปะรด การ
จัดการการท่องเที่ยวเชิงเกษตร การพัฒนาศักยภาพของท้องถิ่น ความต้องการของนักท่องเที่ยว ความเป็นไป
ได้ในการลงทุนธุรกิจโรงแรงและแนวทางการพัฒนาโฮมสเตย์ในต าบลนางแล 
  2.4 ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน สาธารณูปการ สาธารณูปโภค จ านวน 6 เรื่อง 
พบว่า ได้ข้อค้นพบเกี่ยวกับการวางผังน้ าโดยใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง การจัดระเบียบการใช้น้ าบนภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น การวิเคราะห์คุณภาพน้ าประปาภูเขา การประเมินคุณภาพดิน การผลิตแผนที่ความเสี่ยงจากดิน
ถล่มและการประเมินความเหมาะสมของการใช้ประโยชน์จากดินจากระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์ 
  2.5 ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม จ านวน 3 เรื่อง พบว่า ได้ข้อคัน
พบเกี่ยวกับสมุนไพรพื้นบ้าน ทัศนคติและพฤติกรรมการจัดการขยะและเส้นทางรถเก็บขยะ 
  2.6 ยุทธศาสตร์การพัฒนาเมืองและการบริหารจัดการที่ดี จ านวน 4 เรื่อง พบว่า ได้ข้อค้นพบ
เกี่ยวกับธรรมาภิบาลของงานก่อสร้างสาธารณะ ปัจจัยที่มีผลต่อการเลือกสมาชิกสภาเทศบาล และแนวทาง
การวางแผนพัฒนาท้องถิ่นด้วยกระบวนการมีส่วนร่วม 
 3. ผลการวิเคราะห์แนวทางในการพัฒนาท้องถิ่นในต าบลนางแล จังหวัดเชียงราย  ตามยุทธศาสตร์
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์ผลกระทบไขว้ แต่ละปัจจัยมีแนวทางการพัฒนาที่
ท าให้เกิดแนวทางอ่ืนตามมามากท่ีสุด จ าแนกตามปัจจัย ดังนี้ 
  3.1 ปัจจัยด้านการส่งเสริมการศึกษา จากจ านวนเหตุการณ์ 6 แนวทาง ได้แก่ การบูรณาการ
ความรู้ในเรื่องวัฒนธรรมประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้ากับกลุ่มสาระการเรียนรู้ในหลักสูตร 
  3.2 ปัจจัยด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต จากจ านวนเหตุการณ์ 7 แนวทาง ได้แก่ การจัดกิจกรรม
ถ่ายทอดภูมิปัญญาของผู้อาวุโสของชุมชนให้กับเยาวชน เพ่ือสืบสานด้านประเพณี วัฒนธรรม และการแสดง
ของเยาวชนสู่สาธารณะชน  
  3.3 ปัจจัยด้านการพัฒนาเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว จากจ านวนเหตุการณ์ 8 แนวทาง ได้แก่ 
การจัดท าฐานข้อมูลเกษตรกรผู้ปลูก แปรรูปสับปะรดและการออกแบบบรรจุภัณฑ์ 
  3.4 ปัจจัยด้านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน สาธารณูปการ สาธารณูปโภค จากจ านวนเหตุการณ์ 
5 แนวทาง ได้แก่ การขุดลอกคลองส่งน้ าเดิมมิให้คูคลองส่งน้ าต่าง ๆ ตื้นเขิน 
  3.5 ปัจจัยด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม จากจ านวนเหตุการณ์ 6 แนวทาง ได้แก่ การ
ปลูกจิตส านึกด้านการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมผ่านกิจกรรมที่หลากหลายแก่เยาวชน 
  3.6 ปัจจัยด้านการพัฒนาเมืองและการบริหารจัดการที่ดี จากจ านวนเหตุการณ์ 4 แนวทาง ได้แก่ 
การวางแผนพัฒนาท้องถิ่นด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมระหว่างผู้น าท้องถิ่นและประชาชน  
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 การอภิปรายผล  
  

 จากการสังเคราะห์รายงานการวิจัยเกี่ยวกับพ้ืนที่ต าบลนางแล จ านวนทั้งหมด 62 เรื่อง สะท้อนให้
เห็นถึงแนวทางในการพัฒนาท้องถิ่นที่เกิดจากกระบวนค้นคว้าค้นหาค าตอบที่มีระบบระเบียบแบบแผนชัดเจน 
จึงท าให้ผลที่ได้มีความน่าเชื่อถือและมีความเหมาะสมกับบริบทของพ้ืนที่ ในช่วงปี พ.ศ. 2550 จนถึง ปี พ.ศ. 
2560 ดังต่อไปนี้ 
 1.  ลักษณะทั่วไปเกี่ยวกับงานวิจัยที่น ามาสังเคราะห์ ส่วนใหญ่มีการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้
แบบสอบถาม มีวิธีการวิเคราะห์ข้อมูลจากการค านวณโดยใช้สถิติพ้ืนฐานในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ 
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สอดคล้องกับ Tangchuang et al. (2005) ที่ได้ท าการสังเคราะห์
งานวิจัยที่ได้รับทุนอุดหนุนจากงบประมาณเงินรายได้ คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ในช่วงปี
การศึกษา 2542-2545 ที่พบว่างานวิจัยส่วนใหญ่มีการเก็บรวบรวมข้อมูลมักใช้แบบส ารวจ แบบสอบถามและ
แบบวิเคราะห์ ท าการวิเคราะห์ข้อมูลด้วย 2-3 วิธี โดยวิธีที่ใช้มากที่สุดคือการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา รองลงมา
ได้แก่การใช้สถิติความถี่/ร้อยละ และค่าเฉลี่ย/ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ตามล าดับ ทั้งนี้อาจจะเป็นเพราะว่า
ทางด้านการสังคมศาสตร์ส่วนใหญ่จะใช้สถิติเบื้องต้นในการวิเคราะห์เพ่ือตอบปัญหาตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนด
ไว้เป็นส่วนใหญ่ ดังนั้นควรให้การสนับสนุนทางด้านความรู้เกี่ยวกับการวิจัยที่ใช้สถิติข้ันสูงมาใช้ในการวิเคราะห์
เพ่ือท าให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ท่ีมีความหลากหลายสามารถน าไปใช้ได้จริงได้มากข้ึน 
 2. ข้อค้นพบเกี่ยวกับงานวิจัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นในพ้ืนที่ต าบลนางแล อ าเภอเมือง จังหวัด
เชียงราย จ าแนกตามยุทธศาสตร์ 6 ด้าน พบว่า มีงานวิจัยที่มีข้อค้นพบตามยุทธศาสตร์ 6 ด้าน ได้แก่ 1) การ
พัฒนาการศึกษา 2) การพัฒนาคุณภาพชีวิต 3) การพัฒนาเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว 4) การพัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐาน สาธารณูปการ สาธารณูปโภค 5) การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 6) การพัฒนาเมือง
และการบริหารจัดการที่ดี ส่วนยุทธศาสตร์การพัฒนาการรักษาความมั่นคงและความสงบเรียบร้อยยังไม่
ปรากฎงานวิจัยที่รองรับในยุทธศาสตร์นี้ ทั้งนี้อาจจะเป็นเพราะว่าในพื้นที่ต าบลนางแล ปัญหาในด้านนี้อาจจะ
ไม่มีผลต่อการด ารงชีวิตของประชาชนส่วนใหญ่เท่ากับปัญหาทางด้านเศรษฐกิจ ที่ประกอบด้วยพืชเศรษฐกิจที่
ส าคัญได้แก่ สับปะรด และการส่งเสริมการท่องเที่ยวที่ถือเป็นยุทธศาสตร์ที่ส าคัญของต าบลนางแลและจังหวัด
เชียงราย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Samuttai (2011) ที่ได้ท าการสังเคราะห์องค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการ
พัฒนาท้องถิ่นในแม่ฮ่องสอนจากงานวิจัยในพ้ืนที่ โดยศึกษาจ าแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ การพัฒนาจังหวัด
แม่ฮ่องสอน 4 ปี (พ.ศ. 2558 – 2561) 5 ด้าน พบว่า มีงานวิจัยที่แบ่งตามยุทธศาสตร์ของจังหวัดแม่ฮ่องสอน
ในแต่ละยุทธศาสตร์ตรงตามเป้าหมายของจังหวัด ได้แก่ 1) ด้านส่งเสริมและพัฒนาการท่องเที่ยวคุณภาพใน
เชิงนิเวศ วิถีชีวิต และสุขภาพ 2) ด้านส่งเสริมและพัฒนาการลงทุน และการค้าชายแดน 3) ด้านการแก้ไข
ปัญหาความยากจน พัฒนาคนและสังคม การบริการภาครัฐ และพลังงานทดแทน เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต 4) 
ด้านการจัดการ อนุรักษ์ฟ้ืนฟู ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 5) การพัฒนาเพ่ือ เสริมสร้างความมั่นคง
ภายในและตามแนวชายแดน 



วารสารวิจัยราชภัฏเชียงใหม่ | RAJABHAT CHIANG MAI RESEARCH JOURNAL 
ปีที่ 22   ฉบับที่ 1   มกราคม – เมษายน 2564  |   Vol. 22   No. 1   January – April 2021 

                               

175 

 3. แนวทางในการพัฒนาท้องถิ่นในต าบลนางแล จังหวัดเชียงราย  โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์
ผลกระทบไขว้ จากการศึกษาความสัมพันธ์ของเหตุการณ์ตามยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในแต่ละด้าน ท าให้ทราบถึงปัจจัยที่เกิดขึ้นและส่งผลกระทบท าให้เกิดแนวทางการพัฒนาอ่ืนตามมา
มากที่สุด อาทิเช่น ปัจจัยด้านการส่งเสริมการศึกษา ได้แก่ การบูรณาการความรู้ในเรื่องวัฒนธรรมประเพณี
และภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้ากับกลุ่มสาระการเรียนรู้ในหลักสูตร ปัจจัยด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต ได้แก่ การจัด
กิจกรรมถ่ายทอดภูมิปัญญาของผู้อาวุโสของชุมชนให้กับเยาวชน เพ่ือสืบสานด้านประเพณี วัฒนธรรม และการ
แสดงของเยาวชนสู่สาธารณะชน  ส่วนปัจจัยด้านการพัฒนาเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว จะเป็นการพัฒนา
ระบบสารสนเทศเพ่ือน าข้อมูลมาประกอบการตัดสินใจพัฒนาสินค้าที่เป็นเอกลักษณ์ของพ้ืนที่ ปัจจัยด้านการ
พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน สาธารณูปการ สาธารณูปโภค แนวทางที่ท าให้เกิดการพัฒนาแนวทางอ่ืน คือ
หน่วยงานที่รับผิดชอบมีการด าเนินการขุดลอกคลองส่งน้ าเดิมมิให้คูคลองส่งน้ าต่าง ๆ ตื้นเขิน  เพ่ือเป็น
ประโยชน์ส าหรับการบริหารจัดการน้ าเพ่ือใช้ในการเกษตรและอุปโภคบริโภคของประชาชนในพื้นที่ ปัจจัยด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ได้แก่ การปลูกจิตส านึกด้านการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมผ่านกิจกรรมที่
หลากหลายแก่เยาวชน จะเห็นว่างานวิจัยส่วนใหญ่เน้นไปทางการน าภูมิปัญญาท้องถิ่นและการขับเคลื่อนการ
ท างานจากการน าจุดเด่นของพืชเศรษฐกิจ “สับปะรดนางแล” มาบูรณาการในการพัฒนาในแต่ละยุทธศาสตร์ 
ท าให้สามารถน ามาเป็นแนวทางในการพัฒนาได้อย่างเหมาะสมกับบริบททางกายภาพและสังคมของพ้ืนที่ จาก
การสังเคราะห์งานวิจัยตามยุทธศาสตร์เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาท้องถิ่น ตามยุทธศาสตร์การพัฒนาของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่ละกิจกรรมมีความเป็นไปได้และมีความเหมาะสม สามารถน าไปสู่แนวทาง
ปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม และแก้ไขปัญหาในพ้ืนที่ได้จริง แต่ทั้งหมดนี้ต้องได้รับการสนับสนุนและขับเคลื่อน
จากหน่วยงานที่เข้ามาเป็นเจ้าภาพหลักในการด าเนินงานและมีการวางแผนการด าเนินงานแบบบูรณาการทุก
ภาคส่วน โดยการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบภายใต้เป้าหมายเดียวกัน ซึ่งสอดคล้องกับ Pedamallu . 
(2010) ที่ได้ท าการพัฒนาแบบจ าลองระบบการขับเคลื่อนเพ่ือศึกษาความส าคัญของสิ่งอ านวยความสะดวก 
โครงสร้างพ้ืนฐานต่อคุณภาพของระบบการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในประเทศที่ก าลังพัฒนา โดยใช้ เทคนิคการ
วิเคราะห์ผลกระทบไขว้ จากการศึกษาจากความสัมพันธ์ของเอกลักษณ์และคุณลักษณะที่เกี่ยวข้องกับระบบ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานในทุก ๆ ชุมชน และน าผลการส ารวจเพ่ือมาสร้างเมทริกซ์สหสัมพันธ์การวิเคราะห์อิทธิพล
ไขว้ เพ่ือให้สามารถเข้าใจระบบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ความส าคัญของโครงสร้างพ้ืนฐานและสิ่งอ านวยความ
สะดวกบนพ้ืนฐานของคุณภาพการศึกษาข้ันพื้นฐาน ซ่ึงผลลัพธ์ของรูปแบบท าให้สามารถท านายผลกระทบของ
โครงสร้างพ้ืนฐาน สิ่งอ านวยความสะดวก ต่อการเข้าถึงการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของชุมชน และเป็นการช่วย
สนับสนุนให้ผู้บริหารในการก าหนดนโยบายให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นในการรณรงค์เรื่องนี้ 
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 บทสรุปและข้อเสนอแนะ 
    

 งานวิจัยที่น ามาสังเคราะห์อยู่ภายใต้ยุทธศาสตร์การพัฒนาเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว   ข้อค้นพบ
เกี่ยวกับงานวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นในพื้นที่ต าบลนางแล อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงราย และผลการวิเคราะห์
แนวทางในการพัฒนาท้องถิ่นในต าบลนางแล จังหวัดเชียงราย ตามยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
จ านวน 6 ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย ยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษา ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน สาธารณูปการ 
สาธารณูปโภค ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ยุทธศาสตร์การพัฒนาเมืองและการ
บริหารจัดการที่ดี  
ข้อเสนอแนะท่ีได้จากการวิจัย   
 1. สถานศึกษาในพ้ืนที่ควรมีการส่งเสริมการบูรณาการความรู้ในเรื่องวัฒนธรรมประเพณีและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นเข้ากับกลุ่มสาระการเรียนรู้ในหลักสูตร 
 2. ควรมีการส่งเสริมการจัดกิจกรรมถ่ายทอดภูมิปัญญาของผู้อาวุโสของชุมชนให้กับเยาวชน เพ่ือสืบ
สานด้านประเพณี วัฒนธรรม และการแสดงของเยาวชนสู่สาธารณะชน 
 3. ควรมีการจัดท าฐานข้อมูลเกษตรกรผู้ปลูกและแปรรูปสับปะรด เพ่ือประโยชน์ในการส่งเสริมและ
สนับสนุนให้มีศักยภาพในการแข่งขัน 
 4. ควรมีการปลูกจิตส านึกด้านการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมผ่านกิจกรรมแก่เยาวชน 

ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
 1.  ควรที่การสังเคราะห์เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาท้องถิ่นในระดับจังหวัด เพื่อน าข้อมูลที่ได้มาใช้
เป็นแนวทางการส่งเสริมในส่วนที่ขาดงานวิจัยรองรับ 
 2. ควรมีการส่งเสริมการท าวิจัยเกี่ยวกับที่เกี่ยวกับยุทธศาสตร์การพัฒนาการรักษาความมั่นคงและ
ความสงบเรียบร้อย เพ่ือน าข้อมูลที่ได้มาประกอบในการจัดสรรงบประมาณเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาท้องถิ่นใน
ประเด็นดังกล่าว 
 3. ควรมีการพัฒนาหลักสูตรการบูรณาการความรู้ในเรื่องวัฒนธรรมประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น
เข้ากับกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 4. ควรมีการศึกษารูปแบบการติดอาวุธทางปัญญาผ่านทางภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือความพร้อมด้วย
คุณลักษณะคนไทยตามพระราโชบายด้านการศึกษา 4 ประการส าหรับเยาวชน 
 5. ควรมีการศึกษาแนวทางการมีส่วนร่วมของเกษตรกรทางด้านสิ่งแวดล้อม อาทิเช่น   การใช้
สารเคมี การใช้ปุ๋ย ในการท าการเกษตรในพื้นที่ 

 
 



วารสารวิจัยราชภัฏเชียงใหม่ | RAJABHAT CHIANG MAI RESEARCH JOURNAL 
ปีที่ 22   ฉบับที่ 1   มกราคม – เมษายน 2564  |   Vol. 22   No. 1   January – April 2021 

                               

177 

 
 องค์ความรู้ใหม่และผลที่เกิดต่อสังคม ชุมชน ท้องถิ่น 
   
 ข้อค้นพบเกี่ยวกับงานวิจัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นในพ้ืนที่ต าบลนางแล อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงราย 
และผลการวิเคราะห์แนวทางในการพัฒนาท้องถิ่นในต าบลนางแล จังหวัดเชียงราย ตามยุทธศาสตร์ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น จ านวน 6 ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย ยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษา ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาคุณภาพชีวิต ยุทธศาสตร์การพัฒนาเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐาน สาธารณูปการ สาธารณูปโภค ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ยุทธศาสตร์
การพัฒนาเมืองและการบริหารจัดการที่ดี เป็นข้อมูลองค์ความรู้ที่มีประโยชน์ต่อสังคม ชุมชน ท้องถิ่น 
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บทคัดย่อ 
การวิจัยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาศักยภาพของชุมชนเกษตรในจังหวัดเชียงใหม่ และเพ่ือวิจัยและ

พัฒนาศักยภาพภาคการเกษตรของชุมชนจังหวัดเชียงใหม่อย่างสร้างสรรค์ เพ่ือการแข่งขันในประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน บนพ้ืนฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการส่งเสริมการผลิตสินค้าเกษตรอินทรีย์ใน
ชุมชน โดยเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพและสนับสนุนด้วยการวิเคราะห์เชิงปริมาณจากข้อมูลปฐมภูมิของกลุ่ม
เกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการด้วยความสมัครใจผ่านองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จ านวน 3 กลุ่มเกษตรกรได้จาก
การเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามงานวิจัย ในประเด็น “การตลาดน าการผลิต : มาตรฐานเกษตรอินทรีย์
สากล” “ข้อก าหนดมาตรฐานเกษตรอินทรีย์และแนวทางปฏิบัติ” และ “ระบบการรับรองเกษตรอินทรีย์แบบมี
ส่วนร่วม (Participatory Guarantee System : PGS)” จากนั้นวิเคราะห์ศักยภาพด้วย SWOT analysis และ 
อภิปรายผลด้วยข้อมูลสถิติ คือ ค่าเฉลี่ยในลักษณะของสถิติเชิงพรรณนา แสดงให้เห็นถึงศักยภาพของกลุ่ม

12 
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เกษตรและสามารถหาแนวทางในการส่งเสริมการผลิตสินค้าเกษตรอินทรีย์ในชุมชน จังหวัดเชียงใหม่ ให้มี
ศักยภาพการแข่งขันในอาเซียน ผลการวิจัยกลุ่มเกษตรกรผู้ผลิตสินค้าเกษตรที่ส าคัญของจังหวัดเชียงใหม่ให้
ยกระดับศักยภาพการส่งเสริมการผลิตสินค้าเกษตรอินทรีย์ในชุมชนได้เพ่ิมขึ้น ร้อยละ 2.46 โดยเป็นการเพ่ิม
ศักยภาพในด้านการตลาดน าการผลิต : มาตรฐานเกษตรอินทรีย์สากล เพ่ิมขึ้นร้อยละ 3.44 การเพ่ิมศักยภาพ
ในด้านข้อก าหนดมาตรฐานเกษตรอินทรีย์และแนวทางปฏิบัติ เพ่ิมขึ้นร้อยละ 2.35 ส่วนการเพ่ิมศักยภาพใน
ระบบการรับรองเกษตรอินทรีย์แบบมีส่วนร่วม (Participatory Guarantee System : PGS) เพ่ิมขึ้นร้อยละ 
1.59 ทั้งนี้การวิจัยในระยะต่อไป ควรขยายงานในภาพของความเป็นล้านนา เนื่องจากบริบทชุมชนและบริบท
ของกลุ่มเกษตรกรในจังหวัดเชียงใหม่มีความคล้ายคลึงกับจังหวัดอ่ืนๆ อีก 7 จังหวัด ได้แก่ ล าพูน ล าปาง 
เชียงราย พะเยา แพร่ น่าน และแม่ฮ่องสอน ซึ่งมีความเป็นล้านนาอย่างสูง และมีสินค้าเกษตรที่หลากหลายจะ
ท าให้เกิดการขับเคลื่อนการวิจัยเพ่ือพัฒนาและการวิจัย เพ่ือต่อยอดภาคการเกษตรของชุมชนจังหวัดเชียงใหม่ 
ให้เกิดประโยชน์เชิงพาณิชย์และสาธารณะ ให้มีศักยภาพการแข่งขันในอาเซียน บนพ้ืนฐานปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ในภาพรวมของความเป็นเกษตรล้านนาได้เป็นอย่างดี 
 
ค าส าคัญ:  เกษตรอินทรีย์  ชุมชนเกษตร  ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

 
Abstract 

The first objective of this research was to study the potential of the agricultural 
community in Chiang Mai. The second objective was further to research and creatively develop 
the agricultural sector based on the sufficiency economy with a promotion of organic 
agricultural production and its products in the community. The quantitative research was 
supported by quantitative analysis. The primary data was collected from three groups of 
farmers who participated voluntarily through local government organization. The survey 
research was questioned on three issues, namely, market leading: international organic 
standards, organic standard requirements and practices, and Participatory Guarantee System 
or PGS. The potential of organic production was analyzed with SWOT analysis and later 
discussed the statistical data using the average in the nature of descriptive statistics. This will 
be able to find ways to promote organic production in the community of Chiang Mai reaching 
a potential competition in the ASEAN. The research in the group of major agricultural 
producers, farmers in Chiang Mai showed an increase in the capacity of promoting the 
production of organic products in the community by 2.46%. The increase in three potential 
issues was a market leading of international organic standards by 3.44%, organic standard 
requirements and practices by 2.35%, and PGS by 1.59%. The next stage of research, the image 
of Lanna, should be expanded to seven other provinces due to a similarity of the urban 
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context and the context of a group of farmers in Chiang Mai, Chiang Rai, Phayao, Phrae, Nan, 
Lampang, Lamphun and Mae Hong Son. This is a highly Lanna style of a wide variety of 
agricultural products. The Lanna perspective will be driving the research in further 
development the agricultural communities in Chiang Mai for commercial and public benefits. 
This includes the potential competition in the ASEAN region based on the philosophy of 
sufficient economy in a sufficient overview of Lanna agriculture. 

 

Keywords: Organic agriculture, Agricultural community, ASEAN 
 

บทน า 
กระแสความต้องการบริโภคสินค้าเกษตรและอาหารที่มีความปลอดภัยต่อสุขภาพ และใส่ใจการผลิตที่

เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ส่งผลให้ตลาดสินค้าเกษตรอินทรีย์ หรือ “ออร์แกนิค” (Organic) ทั้งในประเทศไทย
และท่ัวโลกเติบโตมากข้ึน และมีมูลค่าทางการค้าสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะตลาดสหรัฐอเมริกา เยอรมนี 
อังกฤษ ฝรั่งเศส และญี่ปุ่น (Laoprasert, 2015) นอกจากนั้นรายงานสถิติเกษตรอินทรีย์ (The World of 
Organic Agriculture: Statistics and Emerging Trends 2018) ที่จัดพิมพ์โดยสถาบันวิจัยเกษตรอินทรีย์ 
(Research Institute of Organic Agriculture – FiBL) ในสวิสเซอร์แลนด์ และ IFOAM – Organics 
International แสดงการขยายตัวของพ้ืนที่การผลิตเกษตรอินทรีย์โลกที่ขยายตัว 20% (กว่า 73 ล้านไร่) ในช่วง
ระหว่างปี 2559-60  โดยข้อมูลปี 2560  ใน 178 ประเทศท่ัวโลก มีพ้ืนที่เกษตรอินทรีย์รวมกันกว่า 436.25 ล้าน
ไร่ (จากเดิม 361.25 ล้านไร่) ส่วนจ านวนเกษตรกรที่ท าเกษตรอินทรีย์ก็เพ่ิมเป็น 2.9 ล้านครอบครัว (จากปีก่อน 
2.7 ล้านครอบครัว) ซึ่งเพ่ิมข้ึนเพียงแค่ 5% โดยประเทศที่มีเกษตรกรท าเกษตรอินทรีย์มากที่สุด คือ อินเดีย 
(835,200 ฟาร์ม) ยูกานดา (210,352 ฟาร์ม) และเม็กซิโก (210,000 ฟาร์ม) ในส่วนของตลาดออร์แกนิค จาก
การประเมินของบริษัท Ecovia Intelligence ตลาดออร์แกนิคในปี 2560 น่าจะมีมูลค่าเกือบ 90,000 ล้านยูโร 
(ปีก่อน 80,000 ล้านยูโร) เพ่ิมข้ึนราว 12% โดยตลาดใหญ่ที่สุดอยู่ท่ีสหรัฐ มีมูลค่าสูงถึง 40,000 ล้านยูโร  
รองลงมาคือตลาดออร์แกนิคในเยอรมัน (10,000 ล้านยูโร) ฝรั่งเศส (7,900 ล้านยูโร) และจีน (7,600 ล้านยูโร) 
(Green Net, 2018) 

ส าหรับประเทศไทยสินค้าเกษตรอินทรีย์ที่มีแนวโน้มขยายตัวเพ่ิมขึ้นในอนาคต ได้แก่ ผลไม้เมืองร้อน
ทั้งสดและตากแห้ง ผัก สมุนไพร ธัญพืช สินค้าเกษตรแปรรูป และขนมขบเคี้ยว เป็นต้น “มาตรฐานเกษตร
อินทรีย์” และ “ระบบการตรวจสอบรับรอง” ถือเป็นปัจจัยส าคัญท่ีท าให้ตลาดและผู้บริโภคยอมรับในตัวสินค้า
เกษตรอินทรีย์มากขึ้น ดังนั้นประเทศไทยจ าเป็นต้องเร่งยกระดับหรือเทียบเคียง ระบบการตรวจสอบรับรอง
มาตรฐานสินค้าเกษตรอินทรีย์ของไทย ให้เทียบเท่าในระดับระหว่างประเทศ ซึ่งจะเป็นกลไกช่วยผลักดันสินค้า
เกษตรอินทรีย์ไทยสู่สากลเพ่ิมสูงขึ้น ดังนั้นประเทศไทยจ าเป็นต้องเร่งยกระดับหรือเทียบเคียงระบบการ
ตรวจสอบรับรองมาตรฐานสินค้าเกษตรอินทรีย์ของไทย ให้เทียบเท่าในระดับระหว่างประเทศ ซึ่งจะเป็นกลไก
ช่วยผลักดันสินค้าเกษตรอินทรีย์ไทยสู่สากลเพ่ิมสูงขึ้น อีกทั้งไทยเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรอินทรีย์ที่มี
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ศักยภาพและมีโอกาสที่จะขยายตลาดทั้งภายในและต่างประเทศ ปัจจุบันการส่งออกสินค้าเกษตรอินทรีย์ของ
ไทย บริษัทขนาดใหญ่ยังคงมีบทบาทส าคัญ ซึ่งในทางการค้าหากเกษตรกรต้องการผลิตสินค้าเกษตรอินทรีย์
เพ่ือการส่งออก เกษตรกรต้องผลิตตามมาตรฐานของประเทศคู่ค้า เช่น เกณฑ์มาตรฐานของสหภาพยุโรป (EU) 
มาตรฐาน NOP ของสหรัฐอเมริกา มาตรฐาน JAS ของญี่ปุ่น และมาตรฐาน IFOAM ของสมาพันธ์เกษตร
อินทรีย์นานาชาติ เป็นต้น ในส่วนมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ของไทย กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ โดยส านักงาน
มาตรฐานสินค้าเกษตรและอาหารแห่งชาติ (มกอช.) ได้ก าหนดมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ของประเทศ โดยยึด
หลักการที่สอดคล้องกับมาตรฐานสากลแล้ว 7 ฉบับ กับ 1 แนวปฏิบัติหรือคู่มือ เพ่ือเป็นแนวทางให้กับ
เกษตรกรและผู้ประกอบการสามารถผลิตสินค้าเกษตรอินทรีย์ได้ตามมาตรฐาน เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นให้กับ
ผู้ บริ โภคและประเทศผู้น า เข้ า  (National Bureau of Agricultural Commodity and Cooperatives,  
2012) 

เกษตรอินทรีย์ในประเทศไทยของปี 2560 แสดงให้เห็นว่า มีการก้าวกระโดดของพ้ืนที่การผลิตเกษตร
อินทรีย์ที่มีการตรวจรับรองมาตรฐาน คือ มีการขยายตัวเกือบ 266% จากในปีที่ผ่านมา โดยในปี 2560 
ประเทศไทยมีพ้ืนที่เกษตรอินทรีย์รวมกันกว่า 1.309 ล้านไร่ โดยเป็นพ้ืนที่ท าการเกษตร (ปลูกพืช เพาะเลี้ยง
สัตว์น้ า เลี้ยงสัตว์) 0.574 ล้านไร่ และพ้ืนที่เก็บเก่ียวผลผลิตจากธรรมชาติ 0.735 ล้านไร่ การขยายตัวของพ้ืนที่
เก็บเกี่ยวผลผลิตจากธรรมชาตินั้น (จากเดิมเพียงไม่กี่พันไร่) เกิดขึ้นจากผู้ผลิตเพียง 1-2 รายเท่านั้น แต่พ้ืนที่
การเก็บเกี่ยวเป็นป่าธรรมชาติที่มีพ้ืนที่ค่อนข้างกว้าง จึงท าให้จ านวนพ้ืนที่ที่ได้รับการรับรองมีขนาดใหญ่มาก 
แต่ที่น่าสนใจจริงๆ ก็คือ การขยายตัวของพ้ืนที่การเกษตร (จากเดิมที่มีพ้ืนที่เพียง 0.361 ล้านไร่) ที่ขยายตัว
มากถึง 59% โดยพืชที่มีการขยายตัวมากที่สุดก็คือ ข้าวอินทรีย์ ซึ่งเกิดขึ้นจากโครงการของรัฐบาล ที่ขยายตัว
จากเพียงหมื่นกว่าไร่เป็นกว่าสองแสนไร่ในปีเดียว 

นอกจากนั้นสาเหตุที่พ้ืนที่ปลูกพืชเกษตรอินทรีย์หรือออร์แกนิคของไทยยังมีน้อย ส่วนหนึ่งมาจาก
กระบวนการในการผลิตและการรับรองจากหน่วยงานรัฐที่ เข้มงวด ท าให้เกษตรกรเห็นว่าขั้นตอนยุ่งยากจึงไม่
ค่อยหันมาสนใจท าเกษตรอินทรีย์มากนัก อีกทั้งผลผลิตที่ได้อาจลดลงในช่วงแรกของการท าเกษตรอินทรีย์ 
เพราะต้องปรับพ้ืนที่ปลูกใหม่ทั้งหมด ซึ่งจากนี้ไปหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจะต้องขยายพ้ืนที่เกษตรอินทรีย์ให้มาก
ขึ้น “ตลาดส่งออกสินค้าเกษตรอินทรีย์ที่ส าคัญของไทยในปัจจุบัน ได้แก่ สหภาพยุโรป สหรัฐอเมริกา กลุ่ม
ประเทศสแกนดิเนเวีย และสิงคโปร์ โดยสินค้าส่วนใหญ่จะเป็นข้าวกล้องบรรจุกระป๋อง ผลไม้แปรรูป น้ า
มะพร้าว และมะพร้าวแปรรูปต่างๆ เช่น เนื้อมะพร้าว กะทิ ข้าวโพดฝักอ่อน หน่อไม้ฝรั่ ง เครื่องเทศ ชา กาแฟ 
ผลไม้แช่แข็ง เป็นต้น” อย่างไรก็ดีอุปสรรคในการพัฒนาตลาดสินค้าเกษตรอินทรีย์ของไทยคือ การผลิตใน
ประเทศที่ไม่หลากหลาย เกษตรกร ผู้ประกอบการ ผู้บริโภคขาดความรู้ความเข้าใจ ไม่มีกฎหมายเฉพาะบังคับ 
การมีตรารับรองหลายแบบท าให้ผู้บริโภคสับสน และมาตรฐานของประเทศ (ออร์แกนิคไทยแลนด์) ยังไม่เป็นที่
ยอมรับในระดับสากล ส่วนแผนการเสริมตลาดอินทรีย์ในปีนี้ คือ การเร่งพัฒนาตลาดทั้งในและต่างประเทศ ไม่
ว่าจะเป็นการเปิดตลาดในทุกภูมิภาค การเชื่อมโยงตลาดอาเซียน การพัฒนาผู้ประกอบการ เช่น การจัดอบรม
ศึกษาดูงานทั้งในและต่างประเทศ และการพัฒนาสินค้า (Economic base, 2013) 
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ทั้งนี้เหตุการณ์ที่น่าสนใจของวงการเกษตรอินทรีย์ไทยก็คือ การเปลี่ยนโฉมงานแสดงสินค้าออร์แกนิค 
จากเดิมท่ีกระทรวงพาณิชย์ได้จัดงานแสดงสินค้าออร์แกนิคระดับประเทศ “Organic and Natural Expo and 
Symposium” ในปี 2561 ทาง Nuremberg Messe บริษัทผู้จัดงานแสดงสินค้าระดับโลก (จากเยอรมัน) ได้
เข้ามาเป็นผู้จัดงานนี้แทน และเปลี่ยนชื่องานเป็น “BioFach Southeast Asia” และเปลี่ยนขอบข่ายงานให้
เป็นงานระดับภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ โดยทางกระทรวงพาณิชย์ยังคงเป็นผู้สนับสนุนหลักส าหรั บ
ผู้ประกอบการไทยในการออกงานแสดงสินค้านี้ ซึ่งการเกิดขึ้นของงานแสดงสินค้าระดับภูมิภาคท าให้สมาคม
ผู้ประกอบการเกษตรอินทรีย์ในภูมิภาคได้พบปะกัน จนเกิดการรวมตัวกันเป็น “สมาพันธ์เกษตรอินทรีย์
อาเซียน” (ASEAN Organic Federation) เพ่ือกระชับความร่วมมือระหว่างผู้ผลิตและผู้ประกอบการเกษตร
อินทรีย์ในภูมิภาคนี้ ในช่วงปี 2560/61 มีกระแสการเติบโตของระบบการรับรองแบบมีส่วนร่วม พีจีเอส 
(participatory guarantee system-PGS) ในวงการผู้ผลิตและผู้ประกอบเกษตรอินทรีย์ไทย โดยเฉพาะเมื่อ
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาเกษตรอินทรีย์แห่งชาติของรัฐบาล ได้ให้การยอมรับและสนับสนุนระบบพีจีเอสนี้  
หน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนจึงได้จัดท าโครงการสนับสนุนพีจีเอสจ านวนมาก แต่ด้วยข้อจ ากัดของความ
เข้าใจและประสบการณ์ ท าให้เกษตรอินทรีย์พีจีเอส ยังขยายตัวได้ค่อนข้างช้า ท าให้หน่วยงานต่างๆ ได้รวมตัว
กันจัดตั้ง “สมาพันธ์เกษตรอินทรีย์ไทยพีจีเอส” ขึ้นในช่่วงปลายปี 2560 เพ่ือแลกเปลี่ยนความรู้และบทเรียน 
ตลอดจนร่วมกันผลักดันให้เกิดการขับเคลื่อนเกษตรอินทรีย์พีจีเอส ให้กว้างขวางมากข้ึน และต่อมาในช่วงต้นปี 
2561 ทางสมาพันธ์ฯ ได้ลงนามในบันทึกข้อตกลงความร่วมมือกับกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เพ่ือร่วมกัน
ขับเคลื่อนเกษตรอินทรีย์พีจีเอส ในระดับประเทศด้วย (Green Net, 2018) 

การมุ่งพัฒนาสินค้าเกษตรอินทรีย์ของไทยไปยังตลาดโลก เนื่องจากเล็งเห็นความต้องการของตลาดที่
สูงขึ้นเรื่อยๆ ถือเป็นประเทศหลักในการผลิตสินค้าเกษตรอินทรีย์ของอาเซียน และมีหน่วยงานที่ส่ งเสริมการ
ผลิตสินค้าอินทรีย์อย่างต่อเนื่อง อีกทั้งสินค้าเกษตรอินทรีย์ของไทยยังมีมาตรฐานที่น่าเชื่อถือในนานาชาติ 
นอกจากนี้กลยุทธ์ใหม่ส าหรับการพัฒนาเกษตรอินทรีย์ของประเทศไทย ได้แก่ กลยุทธ์ที่ 1 คือมุ่งเน้นไปที่การ
ให้ความรู้และการจัดการนวัตกรรมเกษตรอินทรีย์ ส่วนกลยุทธ์ที่ 2 คือการพัฒนาและเชื่อมโยงเครือข่ายการ
ผลิต กลยุทธ์ที่ 3 คือเสริมสร้างความเข้มแข็งด้านการตลาดและมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ของประเทศไทยและ
สร้างความเชื่อมั่นในสินค้าเกษตรอินทรีย์ เพ่ือเพ่ิมปริมาณและมูลค่าของสินค้าเกษตรอินทรีย์ไทย และกลยุทธ์
ที่ 4 คือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งหมดจะได้รับการสนับสนุนให้ท างานในลักษณะบูรณาการในการพัฒนาเกษตร
อินทรีย์ของประเทศไทย (Sansawat, 2017) ซึ่งในแผนพัฒนาภาคเหนือในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) ได้ก าหนดยุทธศาสตร์ที่ 3 ยกระดับเป็นฐานการผลิตเกษตรอินทรีย์และ
เกษตรปลอดภัยเชื่อมโยงสู่อุตสาหกรรมเกษตรแปรรูปที่สร้างมูลค่าเพ่ิมสูง โดยมีแนวทางการพัฒนาคือ พัฒนา
ฐานการผลิตสินค้าเกษตรอินทรีย์ในพ้ืนที่ภาคเหนือตอนบน และเกษตรปลอดภัยในพ้ืนที่ภาคเหนือตอนล่าง 
โดยสนับสนุนการท าเกษตรยั่งยืนอย่างครบวงจร เกษตรปลอดภัยเกษตรอินทรีย์ สนับสนุนการรวมกลุ่มและ
สร้างเครือข่ายเกษตรกร เพ่ือพัฒนาทั้งด้านการผลิตและการตลาดอย่างมีประสิทธิภาพ ให้ความรู้กับเกษตรกร
ในการใช้สารอินทรีย์แทนสารเคมี เฝ้าระวังผลกระทบจากการใช้สารเคมีที่มีต่อดินและน้ า ส่งเสริมช่องทางการ
กระจายผลผลิต สร้างพฤติกรรมและค่านิยมการบริโภคอาหารเพ่ือสุขภาพ สนับสนุนการตรวจสอบคุณภาพ
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ผลผลิต และการตรวจสอบย้อนกลับอย่างเป็นระบบเพ่ือสร้างความมั่นใจให้ผู้บริโภค ดังนั้นเพ่ือเป็นการต่อ
ยอดจากงานวิจัยในปี 2560 ที่ผ่านมา ในปีที่ 2 (2561) การวิจัยจึงมีการขยายผล โดยเน้นถึงการส่งเสริมการ
ผลิตสินค้าเกษตรอินทรีย์ในชุมชนจังหวัดเชียงใหม่ ให้มีศักยภาพการแข่งขันในอาเซียนอย่างสร้างสรรค์ บน
พ้ืนฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาศักยภาพชุมชนเกษตรในจังหวัดเชียงใหม่ ด้วยการวิเคราะห์ศักยภาพโดยใช้จุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT analysis) การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ อภิปรายผล
ด้วยค่าเฉลี่ยการเปลี่ยนแปลงที่เพ่ิมขึ้นหรือลดลงด้วยค่าความถี่ และค่าร้อยละ เพ่ือสะท้อนปัญหาและ
ผลกระทบที่จะเกิดข้ึน 

2. เพ่ือเสนอแนะแนวทางพัฒนาศักยภาพภาคการเกษตรของชุมชน จังหวัดเชียงใหม่ ในประเด็นการ
ส่งเสริมการผลิตสินค้าเกษตรอินทรีย์ในชุมชนจังหวัดเชียงใหม่ เพ่ือยกระดับให้มีศักยภาพการแข่งขันใน
ประชาคมอาเซียนอย่างสร้างสรรค์ บนพื้นฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

 ระเบียบวิธีวิจัย 
1. ประชากร  
   ขั้นตอนที่ 1 ก าหนดกลุ่มตัวอย่างในจังหวัดเชียงใหม่ ที่มีความต้องการเข้าร่วมโครงการ ใช้วิธีสุ่ม

แบบแบ่งชั้น (Stratified sampling) จากอ าเภอต่างๆ ที่สนใจเข้าร่วมโครงการใน 25 อ าเภอ  207 ต าบล  
 ขั้นตอนที่ 2 ก าหนดกลุ่มตัวอย่าง โดยวิธีสุ่มแบบเจาะจงตามวัตถุประสงค์ (Purposive sampling) 

มีผู้เข้าร่วมโครงการทั้งสิ้น 20 ต าบล และคัดเลือกโดยศึกษาถึงศักยภาพที่จะพัฒนาการส่งเสริมการผลิตสินค้า
เกษตรอินทรีย์ในระดับอาเซียนได้ โดยมีต าบลที่สนใจประเด็นการส่งเสริมการผลิตสินค้าเกษตรอินทรีย์ใน
ชุมชนจังหวัดเชียงใหม่ ให้มีศักยภาพการแข่งขันในอาเซียน จ านวน 3 ต าบล 3 กลุ่มเกษตรกรคือ 1) กลุม่ชุมชน
ประมงครบวงจรท้องถิ่นต าบลชมภู เทศบาลต าบลชมภู อ าเภอสารภี 2) กลุ่มเกษตรกรปลูกข้าวอินทรีย์ 
เทศบาลต าบลบ้านแม อ าเภอสันป่าตอง และ 3) เกษตรกรผู้ปลูกหอมหัวใหญ่ องค์การบริหารส่วนต าบลน้ าบ่อ
หลวง อ าเภอสันป่าตอง ที่มีศักยภาพด้านการผลิตสินค้าเกษตรอินทรีย์ เมื่อเปรียบเทียบกับประชาคมอาเซียน 

2. ข้อมูลและเครื่องมือในการวิจัย 
    2.1 ข้อมูลปฐมภูมิ ได้จากการส ารวจ สอบถาม และสัมภาษณ์ บริบทชุมชนและบริบทกลุ่ม

เกษตรกร จ านวน 3 ชุมชน 
    2.2 ข้อมูลทุติยภูมิ ได้แก่ เอกสาร งานวิจัยเกี่ยวกับการศึกษาศักยภาพชุมชนเกษตรในจังหวัด

เชียงใหม่ 
    2.3  ชนิดเครื่องมือการประเมิน แบบสัมภาษณ์ แบบสังเกต และแบบประเมิน ดังนี้ 

 2.3.1 แบบฟอร์มแสดงความประสงค์เข้าร่วมโครงการ 
 2.3.2 แบบฟอร์มเพ่ือประเมินคัดกรองผู้เข้าร่วมโครงการ 
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 2.3.3 แบบฟอร์มการประเมิน การต่อยอดภาคการเกษตรของชุมชนจังหวัดเชียงใหม่ ให้เกิด
ประโยชน์เชิงพาณิชย์และสาธารณะ ภายใต้ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ในประเด็น “การตลาดน าการผลิต : 
มาตรฐานเกษตรอินทรีย์สากล” “ข้อก าหนดมาตรฐานเกษตรอินทรีย์และแนวทางปฏิบัติ” และ “ระบบการ
รับรองเกษตรอินทรีย์แบบมีส่วนร่วม (Participatory guarantee system : PGS)” 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 รวบรวมข้อมูลจากแบบฟอร์มต่างๆ เพ่ือวิเคราะห์ศักยภาพของชุมชนทั้งภายใน (บริบท 

โครงสร้าง กลยุทธ์ เงื่อนไข/ข้อจ ากัด ปัจจัยเกื้อหนุนและองค์ความรู้/ภูมิปัญญา) และภายนอก (ข้อมูลสถิติ 
แนวโน้มอุปสงค์ของกลุ่มประเทศในประชาคมอาเซียน การส ารวจเชิงสั งเกตการณ์และกลยุทธ์ของประเทศ
คู่แข่ง) 

 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
     4.1 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ ได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามงานวิจัย 

(แต่ละกลุ่มเกษตรกร) “การตลาดน าการผลิต : มาตรฐานเกษตรอินทรีย์สากล”  แบบสอบถามงานวิจัย (แต่ละ
กลุ่มเกษตรกร) “ข้อก าหนดมาตรฐานเกษตรอินทรีย์และแนวทางปฏิบัติ” แบบสอบถามงานวิจัย (แต่ละกลุ่ม
เกษตรกร) “ระบบการรับรองเกษตรอินทรีย์แบบมีส่วนร่วม (Participatory guarantee system : PGS)” โดย
การหาข้อมูลสถิติจากค่าเฉลี่ยการเปลี่ยนแปลงที่เพ่ิมขึ้นหรือลดลง ในลักษณะของสถิติเชิงพรรณนาด้วย
ค่าความถ่ี และค่าร้อยละ 

 4.2 การวิเคราะห์เชิงคุณภาพ กรณีที่ข้อมูลมีลักษณะข้อความ การบรรยาย ข้อเสนอแนะ ความ
คิดเห็นต่างๆ ที่เกิดจากการสัมภาษณ์ สอบถาม สังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ จะใช้การวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content analysis) ในการวิเคราะห์ผลจากข้อมูลเชิงคุณภาพมาประมวล เพ่ือยืนยัน หรือเสริมข้อมูลเชิง
ปริมาณให้มีความสมบูรณ์เพ่ิมข้ึน 
 

ผลการวิจัย      
จากการวิเคราะห์ศักยภาพชุมชน 3 กลุ่มคือ กลุ่มชุมชนประมงครบวงจรท้องถิ่นต าบลชมภู กลุ่ม

เกษตรกรปลูกข้าวอินทรีย์ และเกษตรกรผู้ปลูกหอมหัวใหญ่ ด้วยการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน  โอกาส และ
อุปสรรค (SWOT analysis) โดยมีจุดแข็งคือสมาชิกเชี่ยวชาญด้านการผลิต การตลาด การแปรรูปสินค้า และ
สามารถถ่ายทอดความรู้ได้ แต่มีจุดอ่อนคือไม่สามารถควบคุมปริมาณการผลิตสินค้าในแต่ละรอบได้และมี
อ านาจการต่อรองน้อย โดยมีโอกาสที่ส าคัญคือภาครัฐและเอกชนให้ความช่วยเหลือด้านความรู้อย่างสม่ าเสมอ 
และมีตลาดรองรับสินค้า แต่ยังพบอุปสรรคคือการแข่งขันด้านราคาและปริมาณสินค้าสูง จึงควรส่งเสริม
ดังนี้คือ ระบบการผลิตควรเน้นการรักษาสมดุลของธรรมชาติรวมถึงการใช้ภูมิปัญญาชาวบ้าน การให้ความรู้
ความเข้าใจเรื่องเกษตรอินทรีย์ที่ถูกต้อง การส่งเสริมให้มีหมู่บ้านอินทรีย์ สินค้าเกษตรอินทรีย์ของชุมชนควรมี
มาตรฐานรับรอง การส่งเสริมการพัฒนาสินค้าเกษตรอินทรีย์ของชุมชน ให้ตรงกับมาตรฐานและความต้องการ
ของประเทศเป้าหมาย และการสร้างกลุ่มเกษตรอินทรีย์ที่เข้มแข็งในชุมชนจังหวัดเชียงใหม่ เพ่ือให้มีปริมาณ
สินค้าท่ีสม่ าเสมอและควบคุมอ านาจการต่อรองได้ 
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1. ศักยภาพของชุมชนเกษตรในจังหวัดเชียงใหม่ 
การวิจัยครั้งนี้พบว่ากลุ่มเกษตรกรมีความรู้ความเข้าใจในการพัฒนาศักยภาพชุมชนเกษตร สู่การ

ส่งเสริมการผลิตสินค้าเกษตรอินทรีย์ในชุมชนใน 3 ประเด็นคือ การพัฒนาศักยภาพด้าน “การตลาดน าการ
ผลิต : มาตรฐานเกษตรอินทรีย์สากล” (ตารางที่ 1) การพัฒนาศักยภาพด้าน “ข้อก าหนดมาตรฐานเกษตร
อินทรีย์และแนวทางปฏิบัติ” (ตารางที่ 2) และการพัฒนาศักยภาพด้าน “ระบบการรับรองเกษตรอินทรีย์แบบ
มีส่วนร่วม (Participatory guarantee system : PGS)” (ตารางท่ี 3) สรุปการประเมินศักยภาพได้ดังนี้  
 

ตารางที่ 1 ผลการประเมินศักยภาพของเกษตรกร การวิเคราะห์ความรู้ความเข้าใจในด้านการตลาดน าการ
ผลิต : มาตรฐานเกษตรอินทรีย์สากล 

ประเด็น 

จ านวน(คน) ร้อยละ การ
เปลี่ยน 
แปลง 

(ร้อยละ) 
ก่อน หลัง ก่อน หลัง 

1.  การใช้สารเคมีในการเกษตรอย่างต่อเนื่อง ท าให้เกษตรกรเสี่ยงต่อ
การเกิดโรคมะเร็ง 

16 16 100.00 100.00 0.00 

2.  การสร้างมลูค่าสินค้าอินทรีย์และผลิตภัณฑ์ คือการพัฒนา
ผลิตภณัฑ์และส่งเสรมิการรบัรองมาตรฐานสินค้าท่ีเป็นที่ยอมรับ 

16 16 100.00 100.00 0.00 

3.  เกษตรกรควรให้ความส าคัญกบัคุณภาพผลผลติเกษตร ในตลาด
เกษตรกรทั้งด้านความปลอดภัย ความเหมาะสมต่อราคา และ
ควรให้ความรู้แกผู่้บรโิภคอยา่งสม่ าเสมอ 

16 16 100.00 100.00 0.00 

4.  เกษตรกรสามารถท าการตลาดด้วยการสร้างมลูค่าเพิม่ จากการ
ผลิตแบบมีระบบประกันความปลอดภัย มีการรับรองมาตรฐาน
และสามารถตรวจสอบย้อนกลับถงึแหล่งผลติได ้

16 16 100.00 100.00 0.00 

5.  การตลาดน าการผลติ คือมีการวิเคราะห์ความต้องการผลผลิต ใน
แต่ละช่วงเวลาความต้องการสินคา้ของตลาดแตล่ะประเภทเพื่อ
สามารถสรา้งตลาดและก าหนดลูกค้าได ้

16 16 100.00 100.00 0.00 

6. ก่ อนที่จะเป็นเกษตรอินทรียไ์ดน้ั้น จะต้องเริ่มจากการศึกษาหา
ความรู้จากมาตรฐานเกษตรอินทรยี์ที่ถูกก าหนดขึ้น ควรเริ่มต้น
ด้วยความสนใจ และศรัทธาหลักทฤษฎีเพื่อการปฏิบตัิ โดยศึกษา
หาความรู้จากธรรมชาติ เมื่อเริ่มปฏิบัติตามแล้วถือเป็นเกษตร
อินทรีย์ในระยะปรับเปลี่ยน 

16 16 100.00 100.00 0.00 

7.  สารเคมีทีต่กค้างในผักและผลไม้สามารถล้างออกด้วยน้ า 50-100% 15 16 93.75 100.00 6.25 
8.  การรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์และแปรรูปผลผลติการเกษตร ตอ้ง

ท าท้ังต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ า สามารถตรวจสอบได้ทั้ง
ระบบเอกสารและความซื่อสตัย ์

15 15 93.75 93.75 0.00 

9.  การบันทึกการผลติทุกข้ันตอนเป็นส่วนหน่ึงของการท ามาตรฐาน
เกษตรอินทรียส์ากล 

15 16 93.75 100.00 6.25 
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ประเด็น 

จ านวน(คน) ร้อยละ การ
เปลี่ยน 
แปลง 

(ร้อยละ) 
ก่อน หลัง ก่อน หลัง 

10. เมื่อสินค้าเกษตรผ่านกระบวนการตรวจสอบและรับรองมาตรฐาน
ผลิตภณัฑ์ แล้วตลาดยอมรับท่ัวโลกจะเป็นแนวทางการพัฒนา
ตลาดสินค้าเกษตรไปสู่อาเซียนและทั่วโลก 

15 16 93.75 100.00 6.25 

11. ผลิตภณัฑ์ทีไ่ด้รับการรับรองมาตรฐานการผลิตเกษตรอินทรีย์ ท า
ให้เกษตรกรมั่นใจได้ว่าผลิตภณัฑข์องตนนั้นสามารถส่งออกได ้

15 16 93.75 100.00 6.25 

12. เกษตรอินทรีย์คือ การท าเกษตรที่ไม่ใช้สารเคมีสังเคราะห์แต่ใช้
ซากพืช ซากสัตว์และของเหลือจากสวน และจลุินทรียเ์ป็นผูย้่อย 

15 15 93.75 93.75 0.00 

13. ราคาสินค้าเกษตรอินทรีย์ทีไ่ดร้ับรองมาตรฐาน 
สากล จะมีราคาสูงกว่าปกติ 20-30% 

15 13 93.75 81.25 -12.50 

14. ผลผลิตที่มรีูปร่างดสีมส่วน มสีีสวยเป็นปกติ มีกลิ่นหอมตาม
ธรรมชาติ มโีครงสร้างของเนื้อนุ่ม กรอบแน่น มีรสชาติดี ไม่มสีาร
ตกค้าง เก็บรักษาได้ ทนทาน ให้สารอาหารและพลังชีวิต เหล่านี้
คือคุณสมบัติของผลผลิตพืชอินทรยี์ 

14 15 87.50 93.75 6.25 

15. ผลผลิตที่ผลิตภายใตร้ะบบเกษตรอนามัยหรือเกษตรปลอดภัยไม่
สามารถใช้ตรามาตรฐานเกษตรอนิทรีย์ได้ 

14 12 87.50 75.00 -12.50 

16. กรรมการเข้าตรวจแปลงของสมาชิกในกลุ่ม พบว่ามีการเผาตอซัง
ข้าว คณะกรรมการจึงให้แปลงดังกล่าวไมผ่่านเกณฑ ์

13 16 81.25 100.00 18.75 

17. การรับรองเกษตรอินทรีย์จะครอบคลุมฟาร์มทั้งหมด รวมทั้ง
กิจกรรมการแปรรูปและการจดัการผลผลิตของกลุ่ม 

12 15 75.00 93.75 18.75 

18. การรับรองมาตรฐานโดยหน่วยงานของรัฐเช่ือถือได้ 100% 6 6 37.50 37.50 0.00 
19. ผลผลิตทางการเกษตรทีผ่่านการประเมินในระบบ GAP ถือว่า

เป็นสินค้าเกษตรทีส่ะอาด ปลอดภัย และปลอดสารเคมี 
5 7 31.25 43.75 12.50 

20. พืชล้มลุกมีระยะปรับเปลี่ยนขัน้ต่ า 6 เดือน (มาตรฐานไทย) หรอื 
12 เดือน (มาตรฐานสากล) ต้องเก็บเกี่ยวหลังจากพ้นระยะ
ปรับเปลีย่นจึงถือว่าเป็นพืชอินทรีย์ 

2 6 12.50 37.50 25.00 

เฉลี่ยรวม 3.44 

 จากตารางที่ 1 พบว่า เกษตรกรมีความรู้ความเข้าใจในด้านการตลาดน าการผลิต : มาตรฐาน
เกษตรอินทรีย์สากลค่อนข้างดีถึง 17 ประเด็น แต่ยังมีความรู้ความเข้าใจที่ไม่ถูกต้องและยังปฏิบัติได้ไม่ดี ใน
ประเด็นดังต่อไปนี้ 1)ผลผลิตทางการเกษตรที่ผ่านการประเมินในระบบ GAP ถือว่าเป็นสินค้าเกษตรที่สะอาด 
ปลอดภัย และปลอดสารเคมี คิดเป็นร้อยละ 43.75 2)การรับรองมาตรฐานโดยหน่วยงานของรัฐเชื่อถือได้ 
100% คิดเป็นร้อยละ 37.50 และ 3)พืชล้มลุกมีระยะปรับเปลี่ยนขั้นต่ า 6 เดือน (มาตรฐานไทย) หรือ 12 เดือน 
(มาตรฐานสากล) ต้องเก็บเก่ียวหลังจากพ้นระยะปรับเปลี่ยน จึงถือว่าเป็นพืชอินทรีย์ คิดเป็นร้อยละ 37.50 
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ตารางที่ 2 ผลการประเมินศักยภาพของเกษตรกร การวิเคราะห์ความรู้ความเข้าใจในข้อก าหนดมาตรฐาน
เกษตรอินทรีย์และแนวทางปฏิบัติ 

ประเด็น 
จ านวน(คน) ร้อยละ การเปลี่ยน 

แปลง 
(ร้อยละ) 

ก่อน หลัง ก่อน หลัง 

1. เมล็ดพันธ์ุพืชที่ใช้ในระบบเกษตรอินทรียส์ามารถคลุกสารเคมีก่อน
ปลูกได ้

17 17 100.00 100.00 0.00 

2. เกษตรอินทรีย์ อนุญาตให้ใช้การฉายรังสีได ้ 16 15 94.12 88.24 -5.88 
3. ระบบการรับรองเกษตรอินทรียโ์ดยบุคคลที่สาม ใช้หน่วยงาน

รับรองมาตรฐานเกษตรอินทรียภ์าคบังคับและภาคสมัครใจ 
15 14 88.24 82.35 -5.88 

4. ผลิตทางการเกษตรทีไ่ด้รบัมาตรฐานรับรอง GAP ไม่ถือว่าเป็น
สินค้าอินทรีย ์

15 11 88.24 64.71 -23.53 

5. ระบบปรับเปลี่ยนส าหรับมาตรฐาน EU ส าหรับพืชปีเดียวหรือพืช
ล้มลุก อย่างน้อย 3 ปี ก่อนการหวา่นหรือปลูก 

14 11 82.35 64.71 -17.65 

6. การตรวจรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ มี 2 ระบบ 13 17 76.47 100.00 23.53 
7. เกษตรอินทรีย์ อนุญาตให้ใช้สารสังเคราะหไ์ด ้ 12 17 70.59 100.00 23.53 
8. การปลูกพืชไรด้ินหรือไฮโดรโปนิกส์เป็นการผลิตผลผลิตทางการ

เกษตรที่เป็นอินทรยี ์
10 11 58.82 64.71 5.88 

9. ระบบการรับรองเกษตรอินทรียแ์บบมีส่วนร่วม (Participatory 
guarantee system : PGS) ถือเป็นระบบการรับรองในระดับ
สากล 

4 4 23.53 23.53 0.00 

10. กลุ่มเกษตรกรที่เข้าสู่การรับรองเกษตรอินทรีย์แบบมีส่วนร่วม 
(Participatory guarantee system : PGS) ต้องมีการอบรมเรื่อง
ระบบควบคุมภายในมาตรฐานอินทรีย์ จากเจ้าหน้าที่กลุ่มเฉพาะ
บุคคลที่มีต าแหน่งในการตรวจประเมิน ได้แก่ ผู้ตรวจประเมินภายใน 
และคณะกรรมการรับรองเท่านั้น 

2 6 11.76 35.29 23.53 

รวม 2.35 

 จากตารางที่ 2 พบว่า เกษตรกรมีความรู้ความเข้าใจในด้านข้อก าหนดมาตรฐานเกษตร
อินทรีย์และแนวทางปฏิบัติค่อนข้างดีถึง 8 ประเด็น แต่ยังมีความรู้ความเข้าใจที่ไม่ถูกต้องและยังปฏิบัติได้ไม่ดี 
เพียง 2 ประเด็นคือ ระบบการรับรองเกษตรอินทรีย์แบบมีส่วนร่วม (Participatory guarantee system: 
PGS) ถือเป็นระบบการรับรองในระดับสากล คิดเป็นร้อยละ 23.53 และกลุ่มเกษตรกรที่เข้าสู่การรับรองเกษตร
อินทรีย์แบบมีส่วนร่วม (Participatory guarantee system: PGS) ต้องมีการอบรมเรื่องระบบควบคุมภายใน
มาตรฐานอินทรีย์ จากเจ้าหน้าที่กลุ่มเฉพาะบุคคลที่มีต าแหน่งในการตรวจประเมิน ได้แก่ ผู้ตรวจประเมิน
ภายใน และคณะกรรมการรับรองเท่านั้น คิดเป็นร้อยละ 35.28 
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ตารางที่ 3 ผลการประเมินศักยภาพของเกษตรกร การวิเคราะห์ความรู้ความเข้าใจในระบบการรับรองเกษตร
อินทรีย์แบบมีส่วนร่วม (Participatory guarantee system : PGS) 

ประเด็น 
จ านวน(คน) ร้อยละ การเปลี่ยน 

แปลง 
(ร้อยละ) 

ก่อน หลัง ก่อน หลัง 

1. กลุ่มจะต้องมีการท าสญัญาหรือข้อตกลงที่จะปฏิบตัิตาม
มาตรฐานเกษตรอินทรยี ์

22 21 100.00 95.45 -4.55 

2. PGS เป็นเครื่องมือการตรวจรับรองที่ IFOAM จัดท าขึ้นเพ่ือ
ช่วยเหลือเกษตรกรรายย่อย 

21 14 95.45 63.64 -31.82 

3. PGS เป็นเครื่องมือท่ีจะส่งเสริมเกษตรกรรายย่อยผูผ้ลติเกษตร
อินทรีย์ไดร้วมกลุม่กันอย่างมั่นคง และยั่งยืน พร้อมกับให้การ
รับรองเกษตรอินทรีย์อย่างครอบคลุม 

21 21 95.45 95.45 0.00 

4. ระบบตรวจประเมินและรับรองความเป็นอินทรียโ์ดยผู้มสี่วนร่วม 
มีกระบวนการผลิต เป็นไปตามมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ของ
กระทรวงเกษตรและสหกรณ ์

21 19 95.45 86.36 -8.08 

5. ระบบการรับรองแบบมสี่วนร่วม เป็นการรบัประกันคณุภาพ
ผลผลติอินทรีย์โดยชุมชน ที่เหมาะสมกับสภาพภูมิสังคม วิถีชีวิต 
วัฒนธรรมและการเกษตรของท้องถิ่น 

21 22 95.45 100.00 4.55 

6. ตามหลักการและองค์ประกอบของระบบการรับรองแบบมีส่วน
ร่วม จะต้องมีการด าเนินงานในรูปแบบเครือข่าย 

21 20 95.45 90.91 -4.55 

7. การจัดท าข้อก าหนดมาตรฐานของเกษตรอินทรีย์ของกลุ่ม 
ก าหนดวิธีการควบคมุตรวจสอบผูผ้ลิตให้ปฏิบัตติามกฎที่ก าหนด 
และก าหนดขั้นตอนกระบวนการให้การรับรองผลติ “เกษตร
อินทรีย์” โดยการฝึกปฏบิัติการตรวจฟาร์มให้กับเกษตรกร เป็น
ลักษณะเฉพาะของระบบการรับรองแบบมีส่วนร่วม 

21 22 95.45 100.00 4.55 

8. ตลาดสินค้าในพ้ืนท่ีหรือชุมชนสามารถใช้ระบบการรับรองแบบมี
ส่วนร่วม PGS ที่รับประกันคณุภาพผลผลิตอินทรีย์โดยชุมชนได้   

21 20 95.45 90.91 -4.55 

9. การตลาดอินทรีย์ในยุคปัจจุบันสามารถให้ผูผ้ลิตเข้าถึงการ
ตรวจสอบแปลงและกระบวนการผลิตทีเ่ป็นระบบการรับรองแบบ
มีส่วนร่วม PGS ได ้

21 20 95.45 90.91 -4.55 

10.  คุณสมบัติของกลุม่ผูผ้ลติเกษตรอินทรียร์ะบบการรับรองแบบมี
ส่วนร่วม จะต้องมีภาคเีครือข่ายจากภาครัฐ สถาบันการศึกษา 
องค์กรท้องถิ่น เอกชน เป็นพี่เลี้ยง หรือเป็นผูส้นับสนุน หรือ
ส่งเสริมการเรียนรู้ หรือจดัหาช่องทางตลาด 

 
 

20 22 90.91 100.00 8.08 
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ประเด็น 
จ านวน(คน) ร้อยละ การเปลี่ยน 

แปลง 
(ร้อยละ) 

ก่อน หลัง ก่อน หลัง 

11.  ระบบตลาดที่ “ชุมชนรับรอง” นี้เป็นการรับรองมาตรฐาน
เกษตรอินทรียร์ูปแบบหนึ่ง ที่เป็นการรับรองเกษตรกรทีเ่ป็น
สมาชิกของกลุ่มโดยองค์กรผู้ผลิตเอง (First party 
certification)   

20 22 90.91 100.00 8.08 

12.  ระบบการรับรองเกษตรอินทรีย์ส าหรับใช้ร่วมกันในกลุม่
เกษตรกรที่ขอข้ึนทะเบยีนเป็นสมาชิกเครือข่ายของมูลนิธิ
เกษตรอินทรียไ์ทย โดยจะใช้ตราสญัลักษณ์ร่วมกัน 

19 20 86.36 90.91 4.55 

13.  ระบบการรับรองแบบมีส่วนรว่ม (PGS) เป็นระบบการ
รับประกันคณุภาพผลผลิตอินทรียโ์ดยชุมชน 

19 20 86.36 90.91 4.55 

14.  ผลการตรวจสอบแปลงและกระบวนการรับรองภายใน มี 3 
ระดับ คือ ไม่รับรอง รับรองแบบไม่มีเงื่อนไข และรับรองแบบมี
เงื่อนไข 

17 18 77.27 81.82 4.55 

15.  คุณสมบัติของกลุ่มผู้ผลิตเกษตรอินทรีย์ระบบการรับรองแบบมี
ส่วนร่วม คือมีการรวมกลุ่มผู้ผลิตที่มีลักษณะการผลิตเกษตร
อินทรีย์ที่คล้ายกันหรืออยู่หมู่บ้านเดียวกัน ตั้งแต่ 2 รายขึ้นไป 

9 6 40.91 27.27 -13.64 

16.  คุณสมบัติของกลุ่มผู้ผลิตเกษตรอินทรีย์ในระบบการรับรองแบบ
มีส่วนร่วม (PGS) มี 5 ข้อ โดยข้อแรกคือมีการรวมกลุ่มผู้ผลิตที่มี
ลักษณะการผลิตเกษตรอินทรีย์ที่คล้ายกันหรืออยู่หมู่บ้าน
เดียวกัน 10 รายขึ้นไป 

9 12 40.91 54.55 13.64 

17.  ไม่มตีรารับรอง (Seals or labels) ที่เปน็หลักฐานแสดงสถานะ
ความเป็นเกษตรอินทรยี์ของกลุม่ได้    

8 11 36.36 50.00 13.64 

18.  การตรวจสอบแปลงและกระบวนการรับรองภายในจะท าอย่าง
น้อยปีละ 2 ครั้ง 

6 8 27.27 36.36 8.08 

19.  การรับรองเกษตรอินทรีย์โดยบุคคลที่ 3 เป็นระบบเดียวที่มีการ
รับรองมาตรฐานเกษตร 

6 9 27.27 40.91 13.64 

20.  หลักการและองค์ประกอบของระบบการรับรองแบบมีส่วนร่วม มี 
6 ข้อ คือ การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น การมีส่วนร่วม ความ
โปร่งใส ความไว้วางใจ ความสัมพันธ์แบบแนวราบ กระบวนการ
เรียนรู้ 

0 3 0.00 13.64 13.64 

รวม 1.58 

จากตารางที่ 3 พบว่า เกษตรกรมีความรู้ความเข้าใจในด้านระบบการรับรองเกษตรอินทรีย์แบบมีส่วน
ร่วม (Participatory guarantee system : PGS) ค่อนข้างดีถึง 16 ประเด็น แต่ยังมีความรู้ความเข้าใจที่ไม่
ถูกต้องและยังปฏิบัติได้ไม่ดี 4 ประเด็นคือ 1)การรับรองเกษตรอินทรีย์โดยบุคคลที่ 3 เป็นระบบเดียวที่มีการ
รับรองมาตรฐานเกษตร คิดเป็นร้อยละ 40.81 2)การตรวจสอบแปลงและกระบวนการรับรองภายในจะท า
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อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง คิดเป็นร้อยละ 36.36 3)คุณสมบัติของกลุ่มผู้ผลิตเกษตรอินทรีย์ระบบการรับรองแบบมี
ส่วนร่วม คือมีการรวมกลุ่มผู้ผลิตที่มีลักษณะการผลิตเกษตรอินทรีย์ที่คล้ายกันหรืออยู่หมู่บ้านเดียวกันตั้งแต่ 2 
รายขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 27.27 และ 4)หลักการและองค์ประกอบของระบบการรับรองแบบมีส่วนร่วม มี 6 
ข้อ คือ การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น การมีส่วนร่วม ความโปร่งใส ความไว้วางใจ ความสัมพันธ์แบบแนวราบ 
กระบวนการเรียนรู้ คิดเป็นร้อยละ 13.64 
2. การพัฒนาศักยภาพชุมชนเกษตรในจังหวัดเชียงใหม่   

 ผลการวิจัยพบว่าสามารถเพ่ิมศักยภาพของชุมชนเกษตรในจังหวัดเชียงใหม่ ในด้านการส่งเสริม
การผลิตสินค้าเกษตรอินทรีย์ในชุมชนได้เพ่ิมขึ้น ร้อยละ 2.46 โดยเป็นการเพ่ิมศักยภาพในด้านการตลาดน า
การผลิต : มาตรฐานเกษตรอินทรีย์สากล เพ่ิมขึ้นร้อยละ 3.44 การเพ่ิมศักยภาพในด้านข้อก าหนดมาตรฐาน
เกษตรอินทรีย์และแนวทางปฏิบัติ เพ่ิมขึ้นร้อยละ 2.35 ส่วนการเพ่ิมศักยภาพในระบบการรับรองเกษตร
อินทรีย์แบบมีส่วนร่วม (Participatory guarantee system : PGS) เพ่ิมข้ึนร้อยละ 1.59 (ตารางที ่4) 
 
ตารางท่ี 4 ผลการประเมินการเพ่ิมศักยภาพของเกษตรกรใน ประเด็นการส่งเสริมการผลิตสินค้าเกษตรอินทรีย์

ในชุมชน 
ประเด็น การเปลี่ยนแปลง (%) 

(1) การตลาดน าการผลิต : มาตรฐานเกษตรอินทรีย์สากล 3.44 
(2) ข้อก าหนดมาตรฐานเกษตรอินทรีย์และแนวทางปฏิบัติ 2.35 
(3) ระบบการรับรองเกษตรอินทรีย์แบบมีส่วนร่วม (Participatory 

Guarantee System : PGS) 
1.58 

เฉลี่ยรวม 2.46 
 
 

 การอภิปรายผล  
การวิจัยเรื่อง “การส่งเสริมการผลิตสินค้าเกษตรอินทรีย์ในชุมชนจังหวัดเชียงใหม่ เพ่ือยกระดับให้มี

ศักยภาพการแข่งขันในประชาคมอาเซียน” พบว่าสามารถเพ่ิมศักยภาพของชุมชนเกษตรในจังหวัดเชียงใหม่ 
ในด้านการส่งเสริมการผลิตสินค้าเกษตรอินทรีย์ในชุมชนได้เพ่ิมขึ้น ร้อยละ 2.46 โดยเป็นการเพ่ิมศักยภาพใน
ด้านการตลาดน าการผลิต : มาตรฐานเกษตรอินทรีย์สากล เพ่ิมขึ้นร้อยละ 3.44 ซึ่งควรมีการเพ่ิมความรู้ความ
เข้าใจในประเด็นของระบบการรับรองเกษตรอินทรีย์แบบมีส่วนร่วม (Participatory guarantee system: 
PGS) ว่าถือเป็นระบบการรับรองในระดับสากล และกลุ่มเกษตรกรที่เข้าสู่การรับรองเกษตรอินทรีย์แบบมีส่วน
ร่วม (Participatory guarantee system: PGS) ต้องมีการอบรมเรื่องระบบควบคุมภายในมาตรฐานอินทรีย์ 
จากเจ้าหน้าที่กลุ่มเฉพาะบุคคลที่มีต าแหน่งในการตรวจประเมิน ได้แก่ ผู้ตรวจประเมินภายใน และ
คณะกรรมการรับรองเท่านั้น ส่วนมาตรฐานเกษตรอินทรีย์สากลประเด็นอ่ืนนั้น พบว่าเกษตรกรมีความเข้าใจ
เป็นอย่างดี ทั้งนี้อาจเป็นเพราะกลุ่มเกษตรกรได้ศึกษาและมีทัศนคติที่ดีต่อการท าเกษตรอินทรีย์ เช่นเดียวกับ
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ผลการวิจัยของ Sansawat & Sutthipasilp (2019) เรื่องการส่งเสริมการผลิตสินค้าเกษตรอินทรีย์ในชุมชน
จังหวัดเชียงใหม่ให้มีศักยภาพการแข่งขันในประชาคมอาเซียน พบว่ากลุ่มชุมชนประมงครบวงจรท้องถิ่นต าบล
ชมภู กลุ่มเกษตรกรปลูกข้าวอินทรีย์ และเกษตรกรผู้ปลูกหอมหัวใหญ่ มีจุดแข็งคือสมาชิกเชี่ยวชาญด้านการ
ผลิตการตลาดการแปรรูปสินค้าและสามารถถ่ายทอดความรู้ได้ แต่มีจุดอ่อนคือไม่สามารถควบคุมปริมาณการ
ผลิตสินค้าในแต่ละรอบได้และมีอ านาจการต่อรองน้อย โดยมีโอกาสที่ส าคัญคือภาครัฐและเอกชนให้ความ
ช่วยเหลือด้านความรู้อย่างสม่ าเสมอและมีตลาดรองรับสินค้า แต่ยังพบอุปสรรคคือการแข่งขันด้านราคาและ
ปริมาณสินค้าสูง จึงควรส่งเสริมดังนี้คือ ระบบการผลิตควรเน้นการรักษาสมดุลของธรรมชาติ รวมถึงการใช้ภูมิ
ปัญญาชาวบ้าน การให้ความรู้ความเข้าใจเรื่องเกษตรอินทรีย์ที่ถูกต้อง การส่งเสริมให้มีหมู่บ้านอินทรีย์ สินค้า
เกษตรอินทรีย์ของชุมชนควรมีมาตรฐานรับรอง การส่งเสริมการพัฒนาสินค้าเกษตรอินทรีย์ของชุมชนให้ตรง
กับมาตรฐานและความต้องการของประเทศเป้าหมาย และการสร้างกลุ่มเกษตรอินทรีย์ที่เข้มแข็งในชุมชน
จังหวัดเชียงใหม่ เพ่ือให้มีปริมาณสินค้าที่สม่ าเสมอและควบคุมอ านาจการต่อรองได้ สอดคล้องกับ 
Jiampanyarach (2017) ซึ่งได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความยั่งยืนของเกษตรกรอินทรีย์ของไทย : บทเรียนจาก
เกษตรกรรายย่อย มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาปัจจัยด้าน สังคม เศรษฐกิจ และทัศนคติที่ส่งผลต่อความเป็นไปได้
ของเกษตรกรรายย่อย ที่จะปรับเปลี่ยนจากการท าเกษตรระบบปกติเป็นเกษตรระบบอินทรีย์โดยการส ารวจ
ตัวอย่างเกษตรกรรายย่อยใน 5 ภาคของประเทศไทยได้แก่ ภาคเหนือ ภาคใต้ ภาคตะวันออก ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคกลาง โดยการสัมภาษณ์เชิงลึกต่อเกษตรกรแต่ละราย ค าถามประกอบด้วย 
รายได้ กระบวนการผลิต สัมภาษณ์เชิงลึก และทัศนคติที่มีต่อระบบเกษตรอินทรีย์ จากการศึกษาพบว่า
เกษตรกรรายย่อยมีพ้ืนที่ในการท าการเกษตรระหว่าง 5 – 10 ไร่ เกษตรกรท าการเกษตรเชิงเดี่ยวและ
การเกษตรแบบผสมผสาน จากการศึกษาพบว่าเกษตรกรที่มีการท าการเกษตรแบบผสมผสานสนใจการท า 
การเกษตรระบบอินทรีย์มากกว่าเกษตรกรที่ท าการเกษตรเชิงเดี่ยว เกษตรกรระบบเกษตรปลอดภัยไม่สามารถ
ปรับเปลี่ยนเป็นการเกษตรระบบอินทรีย์ได้เนื่องจากสภาพแวดล้อม เกษตรกรที่มีทัศนคติที่ดีต่อการท า
การเกษตรระบบอินทรีย์ มีรายได้จากแหล่งอ่ืนนอกจากการท าการเกษตรเพียงอย่างเดียว เช่น เงินออม เงิน
บ านาญ เป็นต้น และความค านึงถึงด้านสุขภาพของผู้ผลิตและผู้บริโภค เป็นสาเหตุหลักที่ท าให้เกษตรกร
เปลี่ยนเป็นเกษตรอินทรีย์ มาตรฐานเกษตรอินทรีย์ระดับชาติและระดับนานาชาติเป็นสิ่งที่ท้าทายต่อเกษตรกร
ในด้านของตลาด ระดับราคาของสินค้าอินทรีย์ที่สูงเป็นแรงจูงใจที่ท าให้เกษตรกรสนใจในการท าเกษตรระบบ
อินทรีย์ ดังนั้นนโยบายจากรัฐในด้านการให้ความรู้ในกระบวนการผลิต มาตรฐานสินค้าอินทรีย์ และตลาดของ
สินค้าเป็นปัจจัยส าคัญของเกษตรกรเพื่อความยั่งยืน  

ส าหรับการเพ่ิมศักยภาพของชุมชนเกษตรในจังหวัดเชียงใหม่ เกี่ยวกับข้อก าหนดมาตรฐานเกษตร
อินทรีย์และแนวทางปฏิบัติ เพ่ิมข้ึนร้อยละ 2.35 ซึ่งควรมีการเพิ่มความรู้ความเข้าใจในประเด็นเกี่ยวกับผลผลิต
ทางการเกษตรที่ผ่านการประเมินในระบบ GAP ถือว่าเป็นสินค้าเกษตรที่สะอาด ปลอดภัย และปลอดสารเคมี 
การรับรองมาตรฐานโดยหน่วยงานของรัฐเชื่อถือได้ 100% และพืชล้มลุกมีระยะปรับเปลี่ยนขั้นต่ า 6 เดือน 
(มาตรฐานไทย) หรือ 12 เดือน (มาตรฐานสากล) ต้องเก็บเกี่ยวหลังจากพ้นระยะปรับเปลี่ยน จึงถือว่าเป็นพืช
อินทรีย์ อาจเนื่องมาจากความเข้าใจที่คลาดเคลื่อน ซึ่งรัฐบาลก็ตระหนักในส่วนนี้เป็นอย่างดี เช่นเดียวกันกับ  
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Chansilp (2017) ได้รายงานสรุปเนื้อหาการประชุมการสัมมนาเชิงวิชาการ Organic symposium 2017  วัน
ศุกร์ที่ 28 กรกฎาคม พ.ศ.2560 ณ ห้อง Ballroom ศูนย์การประชุมแห่งชาติสิริกิติ์ เกี่ยวกับยุทธศาสตร์การ
พัฒนาเกษตรอินทรีย์แห่งชาติฉบับปัจจุบัน ว่าได้วางยุทธศาสตร์หลัก 4 ด้าน ประกอบด้วย 1)ส่งเสริมการวิจัย 
การสร้าง และเผยแพร่องค์ความรู้และนวัตกรรมเกษตรอินทรีย์ 2)พัฒนาการผลิตสินค้าและบริการเกษตร
อินทรีย์ 3)พัฒนาการตลาดสินค้าและบริการ และการรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ และ 4)การขับเคลื่อน
เกษตรอินทรีย์ ยุทธศาสตร์ทั้ง 4 ข้อนี้ยังสอดรับกับนโยบายการพัฒนาประเทศไทยไปสู่ “ประเทศไทย 4.0” 
หรือ “Thailand 4.0” ซึ่งเป็นการปรับเปลี่ยนโครงสร้างเศรษฐกิจไปสู่ “เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม 
โดยมีองค์ประกอบส าคัญคือ การเปลี่ยนจากการผลิตสินค้า “โภคภัณฑ์” ไปสู่สินค้าเชิง “นวัตกรรม” เปลี่ยน
จากการขับเคลื่อนประเทศด้วยภาคอุตสาหกรรม ไปสู่การขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยี ความคิดสร้างสรรค์ และ
นวัตกรรม และเปลี่ยนจากการเน้นภาคการผลิตสินค้าไปสู่การเน้นภาคบริการมากขึ้น ยุทธศาสตร์ทั้ง 4 ข้อนี้
ล้วนแต่ตอบสนองแนวโน้มการบริโภคสินค้าอินทรีย์ที่เพ่ิมขึ้นในตลาดโลก ศักยภาพการขยายตลาดสินค้า
อินทรีย์ของไทยในตลาดโลก สอดรับกับหลักการส าคัญและแนวคิดของ “Thailand 4.0” และแสดงถึงความ
มุ่งมั่นและความพร้อมของกระทรวงพาณิชย์ในการผลักดันและส่งเสริม การค้าและการตลาดสินค้าอินทรีย์ของ
ไทย ทั้งในการเชื่อมโยงสินค้าจากแหล่งผลิตสู่ผู้บริโภคในตลาดภายในประเทศ ตลาดภูมิภาค และตลาดโลก ทั้ง
ยังเล็งเห็นความส าคัญในการส่งเสริมให้เกษตรกรและผู้ประกอบการไทยตระหนักถึงความต้องการหรืออุปสงค์
ของตลาดโลก เพ่ือจะได้ผลิตสินค้าอินทรีย์ให้ตรงกับ ความต้องการของตลาด รวมทั้งเปิดรับการประยุกต์ใช้
วิทยาการ เทคโนโลยี นวัตกรรมต่างๆ กับสินค้าและบริการ อินทรีย์ของไทยต่อไป 

นอกจากนั้นการเพ่ิมศักยภาพของชุมชนเกษตรในจังหวัดเชียงใหม่ เกี่ยวกับระบบการรับรองเกษตร
อินทรีย์แบบมีส่วนร่วม (Participatory guarantee system : PGS) เพ่ิมขึ้นร้อยละ 1.59 ซึ่งควรมีการเพ่ิม
ความรู้ความเข้าใจในประเด็นด้านการรับรองเกษตรอินทรีย์โดยบุคคลที่ 3 เป็นระบบเดียวที่มีการรับรอง
มาตรฐานเกษตร การตรวจสอบแปลง และกระบวนการรับรองภายในจะท าอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง คุณสมบัติ
ของกลุ่มผู้ผลิตเกษตรอินทรีย์ระบบการรับรองแบบมีส่วนร่วม คือมีการรวมกลุ่มผู้ผลิตที่มีลักษณะการผลิต
เกษตรอินทรีย์ที่คล้ายกันหรืออยู่หมู่บ้านเดียวกันตั้งแต่ 2 รายขึ้นไป หลักการและองค์ประกอบของระบบการ
รับรองแบบมีส่วนร่วม มี 6 ข้อ คือ การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น การมีส่วนร่วม ความโปร่งใส ความไว้วางใจ 
ความสัมพันธ์แบบแนวราบ และกระบวนการเรียนรู้ การรับรองระบบนี้ยังค่อนข้างใหม่ส าหรับเกษตรกร ซึ่ง
ในช่วงปี 2560/61 มีกระแสการเติบโตของระบบการรับรองแบบมีส่วนร่วม หรือ พีจีเอส (Participatory 
guarantee system-PGS) ในวงการผู้ผลิตและผู้ประกอบเกษตรอินทรีย์ไทย โดยเฉพาะเมื่อแผนยุทธศาสตร์
การพัฒนาเกษตรอินทรีย์แห่งชาติของรัฐบาล ได้ให้การยอมรับและสนับสนุนระบบพีจีเอสนี้  หน่วยงานทั้ง
ภาครัฐและเอกชนจึงได้จัดท าโครงการสนับสนุนพีจีเอสจ านวนมาก แต่ด้วยข้อจ ากัดของความเข้าใจและ
ประสบการณ์ ท าให้เกษตรอินทรีย์พีจีเอส ยังขยายตัวได้ค่อนข้างช้า  ท าให้หน่วยงานต่างๆ ได้รวมตัวกันจัดตั้ง 
“สมาพันธ์เกษตรอินทรีย์ไทยพีจีเอส” ขึ้นในช่่วงปลายปี 2560 เพ่ือแลกเปลี่ยนความรู้และบทเรียน ตลอดจน
ร่วมกันผลักดันให้เกิดการขับเคลื่อนเกษตรอินทรีย์พีจีเอสให้กว้างขวางมากขึ้น  และต่อมาในช่วงต้นปี 2561 
ทางสมาพันธ์ฯ ได้ลงนามในบันทึกข้อตกลงความร่วมมือกับกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เพ่ือร่วมกันขับเคลื่อน



วารสารวิจัยราชภัฏเชียงใหม่ | RAJABHAT CHIANG MAI RESEARCH JOURNAL 
ปีที่ 22   ฉบับที่ 1   มกราคม – เมษายน 2564  |   Vol. 22   No. 1   January – April 2021 

                               

194 

เกษตรอินทรีย์พีจีเอสในระดับประเทศด้วย (Green Net, 2018) นอกจากนั้นภาครัฐยังให้ความส าคัญโดยเมื่อ
วันที่ 4 กุมภาพันธ์ 2563 คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบต่อกรอบการเจรจาความตกลงที่เกี่ยวข้องกับมาตรฐาน
เกษตรอินทรีย์และการตรวจสอบรับรองของอาเซียน ภายใต้คณะรัฐมนตรีอาเซียนด้ านเกษตรและป่าไม้ และ
มอบให้รัฐมนตรีว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์หรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย พิจารณาใช้ดุลยพินิจตาม
สถานการณ์ตามความเหมาะสมในเรื่องที่จะเป็นประโยชน์ต่อไป ตามที่กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (กษ.) 
เสนอ (ก าหนดประชุมคณะผู้เชี่ยวชาญด้านเกษตรอินทรีย์ของอาเซียนในช่วงเดือนมีนาคม 2563) ซึ่งกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ รายงานว่า ในการประชุมคณะรัฐมนตรีอาเซียนด้านเกษตรและป่าไม้ (ASEAN ministerial 
meeting on agriculture and forestry : AMAF) ครั้งที่ 38 เมื่อปี 2559 ที่ประชุมได้รับรองแผนยุทธศาสตร์
เกษตรอินทรีย์ของอาเซียน ปี 2559-2563 (Strategic plan of action for the ASEAN cooperation on 
organic agriculture 2016-2020) โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ืออ านวยความสะดวกทางการค้า เศรษฐกิจ และ
การตลาด รวมทั้งสร้างความเชื่อม่ันต่อการผลิตด้านการเกษตรที่ยั่งยืนและเกษตรอินทรีย์ (RYT9.COM, 2020) 
       

 บทสรุปและข้อเสนอแนะ  
  สรุปผลการวิจัยกลุ่มเกษตรกรผู้ผลิตสินค้าเกษตรที่ส าคัญของจังหวัดเชียงใหม่ให้ยกระดับศักยภาพการ
ส่งเสริมการผลิตสินค้าเกษตรอินทรีย์ในชุมชนได้เพ่ิมขึ้น โดยเป็นการเพ่ิมศักยภาพในด้านการตลาดน าการผลิต 
: มาตรฐานเกษตรอินทรีย์สากล การเพ่ิมศักยภาพในด้านข้อก าหนดมาตรฐานเกษตรอินทรีย์และแนวทาง
ปฏิบัติ เพ่ิมศักยภาพในระบบการรับรองเกษตรอินทรีย์แบบมีส่วนร่วม (Participatory Guarantee System : 
PGS)  

ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยในครั้งต่อไป ควรขยายงานในภาพของความเป็นล้านนา เนื่องจากบริบท
ชุมชนและบริบทของกลุ่มเกษตรกรในจังหวัดเชียงใหม่มีความคล้ายคลึงกับจังหวัดอ่ืนๆ อีก 7 จังหวัด ได้แก่ 
ล าพูน ล าปาง เชียงราย พะเยา แพร่ น่าน และแม่ฮ่องสอน ซึ่งมีความเป็นล้านนาอย่างสูง และมีสินค้าเกษตรที่
หลากหลายจะท าให้เกิดการขับเคลื่อนการวิจัยเพ่ือพัฒนาและการส่งเสริมการผลิตสินค้าเกษตรอินทรีย์ใน
ชุมชน จังหวัดเชียงใหม่ ให้มีศักยภาพการแข่งขันในอาเซียน บนพ้ืนฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ใน
ภาพรวมของความเป็นเกษตรล้านนาได้เป็นอย่างดี 

 
 องค์ความรู้ใหม่และผลที่เกิดต่อสังคม ชุมชน ท้องถิ่น 

กลุ่มเกษตรกร 3 กลุ่ม คือ 1) กลุ่มชุมชนประมงครบวงจรท้องถิ่นต าบลชมภู เทศบาลต าบลชมภู 
อ าเภอสารภี 2) กลุ่มเกษตรกรปลูกข้าวอินทรีย์ เทศบาลต าบลบ้านแม อ าเภอสันป่าตอง และ 3) เกษตรกรผู้
ปลูกหอมหัวใหญ่ องค์การบริหารส่วนต าบลน้ าบ่อหลวง อ าเภอสันป่าตอง มีองค์ความรู้ใหม่เกี่ยวกับการเพ่ิม
ศักยภาพในด้านการตลาดน าการผลิต : มาตรฐานเกษตรอินทรีย์สากล การเพ่ิมศักยภาพในด้านข้อก าหนด
มาตรฐานเกษตรอินทรีย์และแนวทางปฏิบัติ และการเพ่ิมศักยภาพในระบบการรับรองเกษตรอินทรีย์แบบมี
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ส่วนร่วม (Participatory Guarantee System : PGS) เพ่ือน าไปเพ่ิมศักยภาพของชุมชนเกษตรในจังหวัด
เชียงใหม่ ในด้านการส่งเสริมการผลิตสินค้าเกษตรอินทรีย์ในชุมชนต่อไป 
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บทคัดย่อ 

การวิจัยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาระดับการประยุกต์ใช้ สภาพปัญหาและการจัดการความเสี่ยงด้าน
การประยุกต์ใช้ และหาข้อเสนอแนวทางปฏิบัติการประยุกต  ์ใช้เศรษฐกิจพอเพียงและหลักธรรมาภิบาลในการ
บริหารทรัพยากรมนุษย์ภาครัฐในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนใต้ เป็นวิจัยเชิงปริมาณใช้แบบสอบถาม กลุ่มตัวอย่าง 
จ านวน 121 คน โดยการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าเฉลี่ย 
ค่าร้อยละ และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า การประยุกต์ใช้โดยภาพรวมอยู่ระดับปานกลาง 
(ค่าเฉลี่ย = 3.44, ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 0.89) สภาพปัญหาการประยุกต์ใช้ในภาพรวมอยู่ระดับน้อย 
(ค่าเฉลี่ย= 2.46, ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 1.08) ส่วนการจัดการความเสี่ยงด้านการประยุกต์ใช้ภาพรวมอยู่
ระดับปานกลาง และแนวทางปฏิบัติการประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียงและหลักธรรมาภิบาลในการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ภาครัฐในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนใต้ภาพรวมอยู่ระดับมาก (ค่าเฉลี่ย= 3.78, ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน = 0.80)  

ค าส าคัญ:  ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง หลักธรรมาภิบาล การบริหารทรัพยากรมนุษย์ภาครัฐ 
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Abstract 
 

 This research had the objective to study the applications of the principles of sufficiency 
economy and good governance in public human resource management in the southern border 
provinces. This study looked at problems and risks in application of the principles, and offers 
recommendations for improving the application of these two principles. Data were collected 
from a sample of 121 persons, and analyzed using descriptive statistics. This study found that 
application of sufficiency economy and good governance in human resources management in 
the southern border province  s was at an overall moderate level (Mean = 3.44, Standard 
diviation = 0.89). The level of problems in application of these two principles was at a low 
level (Mean = 2.46, Standard diviation = 1.08). Managing risk in application of these two 
principles was at a moderate level, and the application of these principles for human 
resources management in the southern border provinces was at a high level (Mean = 3.78, 
Standard diviation = 0.80). 

 

Keywords: Sufficiency economy, Good governance, Human resources management in the 
public sector 

 

บทน า 
  

ทรัพยากรมนุษย์เป็นปัจจัยส าคัญเพราะเป็นผู้สร้างสรรค์และเป็นผู้น าทรัพยากรการบริหารมา
ด าเนินการจนบรรลุเป้าหมายขององค์การ การจัดการทรัพยากรมนุษย์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
จ าเป็นต้องมีรากฐานแนวคิดต่างๆ ที่จะช่วยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถเป็นองค์กรหลักในการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตและพัฒนาชุมชนตามความต้องการของคนในพ้ืนที่  จึงกล่าวได้ว่าการปกครองส่วนท้องถิ่น
เป็นสถาบันที่มีลักษณะพิเศษ มีคุณค่าและเป็นรากฐานในการพัฒนาด้านการเมือง เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม
หรือประชาธิปไตย (Ketsuwan, 2012) ฉะนั้น การบริหารทรัพยากรมนุษย์ให้มีสมรรถนะต้องมุ่งเป้าหมายการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์อย่างยั่งยืนที่ต้องค านึงถึงความสมดุล 3 มิติคือ เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
ส าหรับองค์กรปกครองสวนท้องถิ่นไทยประสบปัญหาด้านบุคลากรที่ยังขาดทักษะความรู้ ขาดประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงานในภารกิจต่างๆ มีแบบแผนพฤติกรรมค่านิยมบางอย่างในการท างานไม่สร้างสรรค์ ขาดความ
มุ่งมั่นในผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงาน และขาดความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งเหล่านี้ส่งผลกระทบต่อคุณภาพ
การให้บริการสาธารณะที่ไม่ได้มาตรฐาน ดังนั้น การบริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจึงมีความสอดคล้องกับ
การน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติ รวมทั้ง การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์การ  
ส าหรับที่ผ่านมา ประเทศไทยยังคงประสบปัญหาหลากหลาย อาทิ ปัญหาความเหลื่อมล้ า ในสังคม ปัญหาการ
ทุจริตและคอร์รัปชั่น ปัญหาความขัดแย้งของกลุ่มคนต่างๆ และปัญหาเศรษฐกิจตกต่ า ซึ่งสาเหตุส่วนหนึ่งมา
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จากภาวะจิตใจของคนไม่รู้จักพอเพียง ขาดสติ ขาดความรับผิดชอบต่อสังคม และไม่มีส านึกสาธารณะ ฉะนั้น 
รัฐบาลไทยจึงได้น้อมน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาประเทศภายใต้กรอบแนวคิดการ
พ่ึงพาตนเองเป็นหลักโดยยึดทางสายกลาง หลีกเลี่ยงปัจจัยเสี่ยงในการด าเนินงาน สร้างความสมดุล สร้าง
ภูมิคุ้มกันภายใต้การมีคุณธรรมและจริยธรรมโดยใช้ 4 ป. คือ โปร่งใส เป็นธรรม ประหยัด และมีประสิทธิภาพ 
เป็นตัวก ากับเพ่ือน าไปสู่ความสมานฉันท์และก่อให้เกิด “สังคมอยู่ดีมีสุข” ทั้งนี้ ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
สามารถประยุกต์ใช้ได้ในทุกระดับและทุกสาขาวิชา โดยเฉพาะหน่วยงานภาครัฐเป็นผู้อ านาจในการก าหนด
ยุทธศาสตร์และก าหนดทิศทางการพัฒนาประเทศ พัฒนาสังคม และชุมชนท้องถิ่น  การก าหนดนโยบายและ
บริหารจัดการองค์กร ควรเน้นการพัฒนาที่สร้างความสมดุลในด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม
ให้เกิดขึ้นพร้อมๆ กับการรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง โดยมุ่งให้ประชาชน/ชุมชนสามารถพ่ึงตนเอง การพัฒนา
งานในองค์การต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นภาครัฐบาล รัฐวิสาหกิจ หรือภาคเอกชน เป้าหมายสูงสุดของการพัฒนาคือ
การที่ท าให้คนในสังคมมีชีวิตที่ดี มีความเป็นอยู่ที่ดี ดังนั้น องค์การจะบรรลุเป้าหมายหรือไม่ ขึ้นอยู่กับบุคลากร
ในองค์การรวมทั้งการประยุกต์ใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทางในการพัฒนาย่อมต้องมาจากเหตุ
ปัจจัยหลายประการ ได้แก่ ปัจจัยทางเศรษฐกิจ ทรัพยากรธรรมชาติ  ทรัพยากรมนุษย์ และปัจจัยทางสังคม 
ฯลฯ ซึ่งถือเป็น “ปัจจัยภายนอกที่มีผลต่อการพัฒนา” ส่วนปัจจัยภายใน ได้แก่    ตัวผู้น า ค่านิยมของสมาชิก 
การตัดสินใจทีไ่ม่ด ีการสื่อสารที่ไม่ดี และปัญหาแรงงาน ฯลฯ  
 ส าหรับแนวคิดหลักธรรมาภิบาลของประเทศไทยถูกให้ความส าคัญภายหลังเกิดวิกฤตเศรษฐกิจ    
พ.ศ. 2540 ซึ่งที่ผ่านมาปี พ.ศ. 2549 คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบวาระแห่งชาติด้านจริยธรรม ธรรมาภิบาล  
และการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาครัฐ มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ประชาชนเกิดความม่ันใจ ศรัทธา
และไว้วางใจในการบริหารราชการแผ่นดินของรัฐบาลและหน่วยงานภาครัฐ  และการใช้จ่ายเงินของแผ่นดิน  
ซึ่งประกอบด้วยยุทธศาสตร์ในการขับเคลื่ อนคือการสร้างผู้น าและองค์การแห่งสุจริตธรรม ต้นแบบ             
การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ วัฒนธรรม ค่านิยมและการพัฒนาข้าราชการ การให้ค าปรึกษาแนะน า และ   
การจัดการความรู้เพ่ือส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและธรรมาภิบาล การปรับปรุงระบบบริหารงานบุคคลให้เอ้ือ
ต่อการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม การพัฒนาระบบบริหารงานจัดการด้านคุณธรรมและจริยธรรม             
ธรรมาภิบาล การวัดผลและตรวจสอบด้านจริยธรรม และการวางระบบสนับสนุนและปัจจัยพ้ืนฐานด้าน
จริยธรรมและธรรมาภิบาล นอกจากนี้ รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550 ได้บัญญัติหลัก         
ธรรมาภิบาลไว้ในหมวด 4 หน้าที่ของชนชาวไทย มาตรา 74 วรรคหนึ่ง “บุคคลผู้เป็นข้าราชการ ลูกจ้างของ
หน่วยราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือเจ้าหน้าที่อ่ืนของรัฐมีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย
เพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมอ านวยความสะดวก และให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาลของการ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี” ส่วนรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 ได้บัญญัติไว้ในหมวด 6  
แนวนโยบายแห่งรัฐ มาตรา 65 ได้บัญญัติไว้ว่า “รัฐพึงจัดให้มียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศ
อย่างยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือใช้เป็นกรอบในการจัดท าแผนต่างๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการกัน 
รวมทั้ง หลักธรรมาภิบาลถูกน ามาบรรจุในส่วนที่ 4 ยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ และยุทธศาสตร์ที่ 6 การ
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บริหารจัดการในภาครัฐ การป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ อีกทั้ง ยังบรรจุไว้ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติฉบับที ่12 (พ.ศ. 2560 - 2564) (Kaewkohsaba, 2017) 
  จากบริบทของการเปลี่ยนแปลงในประเทศไทยท่ามกลางกระแสโลกาภิวัฒน์ที่มีความซับซ้อน จ าเป็น   
ที่ประเทศจะต้องมีก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศที่เหมาะสม โดยเสริมสร้างความแข็งแกร่งของ
โครงสร้างของระบบต่างๆ ภายในประเทศให้มีศักยภาพแข่งขันในโลก และสร้างฐานความรู้ให้เป็นภูมิคุ้มกันต่อ
การเปลี่ยนแปลงต่างๆ ได้อย่างรู้เท่าทัน ควบคู่ไปกับการกระจายการพัฒนาที่เป็นธรรม และเสริมสร้ างความ
เท่าเทียมกันของกลุ่มคนในสังคม และความเข้มแข็งของชุมชนท้องถิ่น พร้อมทั้ง ฟ้ืนฟูและอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและคุณภาพสิ่งแวดล้อมเพ่ือเป็นรากฐานการพัฒนาที่มั่นคงและเป็นฐานการด ารงวิถีชีวิต
ของชุมชนและสังคมไทย ตลอดจนการเสริมสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการประเทศทุกระดับ  อันจะ
น าไปสู่การพัฒนาประเทศท่ีมั่นคงและยั่งยืน สามารถด ารงอยู่ในประชาคมโลกได้อย่างมีเกียรติภูมิและมีศักดิ์ศรี 
ซึ่งสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนา ได้แก่ ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ
ประเทศ มุ่งเสริมสร้างความเป็นธรรมในสังคมอย่างยั่งยืน  ซึ่งมีสาระส าคัญคือสร้างภาคราชการที่มี
ประสิทธิภาพและมีธรรมาภิบาล เน้นการบริการแทนการก ากับควบคุม และท างานร่วมกับหุ้นส่วนการพัฒนา 
เน้นการพัฒนาประสิทธิภาพและความคุ้มค่าในการปฏิบัติภารกิจ ด้วยการปรับบทบาท โครงสร้างและกลไก
การบริหารจัดการภาครัฐและรัฐวิสาหกิจให้มีประสิทธิภาพ ทันสมัย ลดการบังคับควบคุม ค านึงถึงความ
ต้องการของประชาชนและท างานร่วมกับหุ้นส่วนการพัฒนา ตลอดจน  พัฒนากลไกการก ากับดูแลที่เข้มแข็ง
เพ่ือให้เกิดการแข่งขันที่เป็นธรรม โปร่งใส โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของประเทศและคุ้มครองผู้ใช้บริการ 
รวมทั้ง ด าเนินการควบคู่ไปกับการปลูกฝังจิตส านึกข้าราชการให้เห็นความส าคัญและยึดมั่นในหลัก            
ธรรมาภิบาล และยึดปฏิบัติตามกฎหมายที่เก่ียวข้องกับการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารอย่างเคร่งครัด  
 จากแนวทางการขับเคลื่อนสังคมที่มุ่งเน้นให้ความส าคัญกับท้องถิ่น เทศบาลต าบลถือเป็นองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีลักษณะกึ่งเมืองกึ่งชนบทที่ถูกท้าทายจากสภาพการณ์ใหม่ๆ ในมิติเชิงพ้ืนที่กายภาพ 
มิติการพัฒนาจากโครงการพัฒนาต่างๆ หรือมิติความคิดของคนในชุมชนที่มีความรู้ ความคิดชัดเจนมากขึ้น แต่
อีกมุมหนึ่งได้สะท้อนการด ารงอัตลักษณ์ของท้องถิ่น เพ่ือใช้เป็นจุดแข็งในการบริหารท้องถิ่นแบบมีกลยุทธ์  
โดยเฉพาะพ้ืนที่จังหวัดชายแดนใต้มีวิถีวัฒนธรรมเป็นจุดแข็ง จึงเป็นสิ่งท้าทายในการบริหารการพัฒนาท้องถิ่น
ซึ่งจ าเป็นต้องใช้การบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์มาขับเคลื่อนงานภารกิจต่างๆ โดยคณะผู้วิจัยมีความ
สนใจที่จะศึกษาหาองค์ความรู้และการประยุกต์ใช้หลักเศรษฐกิจพอเพียงและหลักธรรมาภิบาลในการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ภาครัฐของเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดยะลา   
 ดังนั้น โจทย์การวิจัยนี้  คือ   
  1) การประยุกต์ใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและหลักธรรมาภิบาลในการบริหารทรัพยากรมนุษย์
ภาครัฐในพื้นที่จังหวัดชายแดนใต้เป็นอย่างไร 
  2) สภาพปัญหาและการจัดการความเสี่ยงด้านการประยุกต์ใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและหลัก    
ธรรมาภิบาลในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ภาครัฐในพื้นที่จังหวัดชายแดนใต้เป็นอย่างไร 
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 3) แนวทางปฏิบัติการประยุกต ์ใช้เศรษฐกิจพอเพียงและหลักธรรมาภิบาลในการบริหารทรัพยากร
มนุษย์ภาครัฐในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนใต้เป็นอย่างไร  
วัตถุประสงค์การวิจัย  
          1. เพ่ือศึกษาระดับการประยุกต์ใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและหลักธรรมาภิบาลในการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ภาครัฐในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนใต้: กรณศีึกษา เทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดยะลา                                                                                                          
 2. เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาและการจัดการความเสี่ยงด้านการประยุกต์ใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและ
หลักธรรมาภิบาลในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ภาครัฐในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนใต้ : กรณีศึกษา เทศบาลต าบล
ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดยะลา                                                                                                              
          3. เพ่ือหาข้อเสนอแนวทางปฏิบัติในการประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียงและหลักธรรมาภิบาลในการ
บริหารทรัพยากรมนุษย์ภาครัฐในพื้นที่จังหวัดชายแดนใต้: กรณศีึกษา เทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง จังหวัด
ยะลา   
ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย  

เทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดชายแดนใต้ ได้มีแนวทางปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงาน
ของทรัพยากรมนุษย์ในองค์กร โดยการประยุกต์ใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและหลักธรรมาภิบาล               
ในกระบวนการบริหารทรัพยากรมนุษย์ท้องถิ่น 
  การวิจัยใช้แนวคิดและทฤษฎีต่อไปนี้ เป็นแนวทางในการศึกษาคือแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง แนวคิด
ทฤษฎีเกี่ยวกับหลักธรรมาภิบาล แนวคิดการจัดการความเสี่ยง และแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล 
ท้องถิ่น  
1. แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 

คุณลักษณะ 3 ประการของเศรษฐกิจพอเพียง คือ ความพอประมาณ หมายถึง ความเหมาะสมของ
การด าเนินงาน ทั้งในแง่ของขนาดที่ไม่เล็กเกินไปหรือไม่ใหญ่จนเกินตัว แต่เป็นไปตามอัตภาพและสิ่งแวดล้อม 
รู้จักจัดท าเป็นขั้นตอนเพ่ือให้การด าเนินงานมีความก้าวหน้า โดยที่ไม่ท าให้ตนเองและผู้อ่ืนเดือดร้อน ความมี
เหตุผล หมายถึง การพิจารณาที่จะด าเนินงานใดๆ ด้วยความถี่ถ้วนรอบคอบ ไม่ย่อท้อ ไร้อคติ ค านึงถึงเหตุและ
ปัจจัยแวดล้อมทั้งหมด เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างถูกต้องดีงาม เกิดประสิทธิผล เกิดประโยชน์และ
ความสุข โดยปราศจากการเบียดเบียนตนเองและผู้อ่ืน และการมีระบบภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี หมายถึงการจัด
องค์ประกอบของการด าเนินงานให้มีสภาพพร้อมรองรับต่อผลกระทบใดๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้ง
ภายนอกและภายในได้เป็นอย่างดี (Yodprudikan, 2007) ส่วนเงื่อนไขของความรู้ และคุณธรรม ส าหรับ การ
น าไปใช้ประยุกต์ภาครัฐจะใช้หลักการบริหารการพัฒนาคือการก าหนดยุทธศาสตร์ การบริหารจัดการ และการ
พัฒนาคน ซึ่งเกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงที่ต้องค านึงถึงความเสี่ยง และความสัมพันธ์ของส่วนต่างๆ ทั้งด้าน
วัตถุ จิตใจ สังคม และวัฒนธรรม โดยจุดส าคัญของการประยุกต์ปรัชญาคือท าให้คนมีความพอเพียง ทั้งนี้ 
ความพอประมาณเป็นความเหมาะสมของการด าเนินงานตามสภาพแวดล้อม ซึ่งการบริหารภาครัฐค านึงถึง
ทรัพยากรที่จ ากัด ความสมดุลของนโยบาย การใช้ทุนต่างๆ ที่เหมาะสม และพิจารณาถึงความสามารถการ
พ่ึงตนเอง ความมีเหตุผลเป็นการพิจารณาการด าเนินงานด้วยความรอบคอบ ค านึงถึงเหตุและปัจจัยแวดล้อม 
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ซึ่งการบริหารภาครัฐและนโยบายกระบวนการตัดสินใจต้องมีพ้ืนฐานของความรู้ การไตร่ตรอง และการมีส่วน
ร่วมของประชาชน ส่วนการมีภูมิคุ้มกันมีการจัดองค์ประกอบการด าเนินงานให้มีสภาพรองรับผลกระทบที่เกิด
จากการเปลี่ยนแปลงได้ ซึ่งการบริหารภาครัฐและนโยบายมีความร่วมมือระหว่างภาครัฐกับองค์กรภาคประชา
สังคมเพ่ือรับรู้และรับมือกับการเปลี่ยนแปลง การจัดการความเสี่ยงและการพัฒนาระบบสัญญาณเตือนภัยจาก
การเปลี่ยนแปลง การสร้างระบบตาข่ายนิรภัย ส าหรับรองรับผู้ประสบภัยจาการเปลี่ยนแปลง ส าหรับความรู้
จะช่วยให้การด าเนินงานถูกต้อง โดยการประยุกต์ใช้ของภาครัฐ ต้องมีการจัดการความรู้เพ่ือการบริหารมีองค์
ความรู้ใหม่เพ่ือพัฒนาองค์การและพัฒนาพนักงาน ส่วนคุณธรรมคือความซื่อสัตย์สุจริต ความอดทนและความ
เพียร ตลอดจน ความรอบคอบ ซึ่งการบริหารองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชนต้องมีคุณธรรมต่อสังคมรอบข้าง ท า
ให้ได้รับการยอมรับและอยู่ร่วมกับภาคส่วนของสังคมได้ และต้องมีความเป็นธรรม มีการอภิบาลที่ดีในองค์การ 
ท าให้คนในองค์การมีความสามัคคี มีความพากเพียร ท าให้องค์กรด าเนินงานตามพันธกิจและมีประสิทธิภาพ 
(Thongpakdee, 2011) 
2. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับหลักธรรมาภิบาล  

แนวคิดหลักธรรมาภิบาล  (Pongsapich, 1998) มีการอธิบาย 2 ด้าน คือ ความสามารถของรัฐที่จะ
ท างานอย่างได้ผลและมีประสิทธิภาพ โดยรัฐต้องพร้อมที่จะชี้แจงหรือได้รับการตรวจสอบจากประชาชน 
(Accountability to the people) และดูแลเรื่องสิทธิมนุษยชนทีร่ัฐพยายามท างานอย่างมีประชาธิปไตย ทั้งนี้ 
Good Governance จะน าไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน พ่ึงตนเองได้ และมีความยุติธรรมทางสังคม โดยรัฐมี
หลักการในการท าหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทั้งนี้ หลักธรรมาภิบาลที่น ามาปรับใช้ในภาครัฐมี 
10 องค์ประกอบ คือ 1) หลักประสิทธิผล (Effectiveness) เน้นการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ
แผนการปฏิบัติราชการตามที่ได้รับงบประมาณมาด าเนินการ 2) หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) เน้นออกแบบ
กระบวนการปฏิบัติงานให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการปฏิบัติราชการตามภารกิจ  3) หลักการตอบสนอง 
(Responsiveness) เน้นการให้บริการภายในระยะเวลาที่ก าหนดและสร้างความเชื่อมั่น ความไว้วางใจ รวมถึง 
ตอบสนองตามความคาดหวัง/ความต้องการของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 4) หลักภาระรับผิดชอบ 
(Accountability) เน้นการปฏิบัติหน้าที่ ผลงานต่อเป้าหมายที่ก าหนดไว้ควรอยู่ในระดับสนองต่อความ
คาดหวังของสาธารณะ และความส านึกในการรับผิดชอบต่อปัญหาสาธารณะ 5) หลักความโปร่งใส 
(Transparency) เน้นกระบวนการเปิดเผยอย่างตรงไปตรงมา และเข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้อย่างเสรี 6) หลักการ
มีส่วนร่วม (Participation) เน้นกระบวนการที่ทุกกลุ่มมีโอกาสได้เข้าร่วมในการรับรู้เรียนรู้ท าความเข้าใจ ร่วม
คิดการแก้ไขปัญหาร่วมในกระบวนการตัดสินใจ 7) หลักการกระจายอ านาจ (Decentralization) เน้นการถ่าย
โอนอ านาจการตัดสินใจทรัพยากร และภารกิจจากราชการส่วนกลางให้แก่หน่วยการปกครองและภาค
ประชาชนด าเนินการแทน โดยมุ่งเน้นการสร้างความพึงพอใจการให้บริการ การปรับปรุงกระบวนการและเพ่ิม
ผลิตภาพ 8) หลักนิติธรรม (Rule of law) เน้นการใช้อ านาจของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับในการบริหาร
ราชการด้วยความเป็นธรรมไม่เลือกปฏิบัติและค านึงถึงสิทธิเสรีภาพของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 9) หลักความเสมอ
ภาค (Equity) เน้นการได้รับการปฏิบัติและได้รับบริการอย่างเท่าเทียมกัน โดยไม่มีการแบ่งแยก  และ 10) 
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หลักมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus oriented) เน้นการหาข้อตกลงทั่วไปภายในกลุ่มผู้มีส่วนได้      ส่วนเสียที่
เกีย่วข้องโดยฉันทามติ (Office of the Public Sector Development Commission, 2009) 
3. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลท้องถิ่น 
 การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล มีการจัดสรรก าลังคนให้เหมาะสมเกิดประสิทธิภาพในการท างาน 
การสร้างบรรทัดฐาน ค่านิยมที่สอดคล้องตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้เกิดขึ้นในหน่วยงาน  ยึดหลัก
คุณธรรมจริยธรรมในการท างาน ด้วยความเพียร ความซื่อสัตย์ สุจริต ขันติ การยอมรับฟังความเห็นที่แตกต่าง 
ตลอดจน สร้างกระบวนการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องกับองค์กร การวางแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีความรู้ 
ทักษะความสามารถสนับสนุนเพ่ิมพูนความรู้ของคนในองค์กรให้มีความสามารถที่หลากหลาย มีการถ่ายทอด
นโยบายให้ความรู้และเสริมสร้างปลูกฝังแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างสม ่าเสมอ ทั้งนี้ การสร้าง
ภูมิคุ้มกันที่ดี ต้องมีหลักประกันในเรื่องของการพิทักษ์ระบบคุณธรรม โดยต้องมีกลไกในการที่จะปกป้อง
ข้าราชการให้ได้รับความเป็นธรรมในด้านต่างๆ รวมทั้ง ต้องสร้างและพัฒนาข้าราชการให้พร้อมรับกับการ
เปลี่ยนแปลงต่างๆ 

ส าหรับ การบริหารงานบุคคลภาครัฐมีการประยุกต์ใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในประเด็นต่างๆ คือ 
1) การวางแผนมีหลักความรู้คือความช านาญ การเอาใจใส่/ความระมัดระวัง/ความรอบคอบ ส่วนหลักคุณธรรม 
คือการมีภูมิคุ้มกันตนเอง 2) การสรรหามีหลักความรู้คือความช านาญ การเอาใจใส่/ความระมัดระวัง/ความ
รอบคอบ และมีหลักคุณธรรมคือความสุจริต ความซื่อสัตย์ ความขยัน การมีสติ/จิตส านึก ความฉลาด และไม่มี
อคติหรือเอนเอียงเข้าข้างคนใดเป็นพิเศษ ใช้หลักความพอประมาณในกระบวนการสรรหาที่คุ้มค่า แต่สามารถ
คัดเลือกบุคคลที่เป็นคนดีคนเก่งเข้ามารับราชการได้ 3) การคัดเลือกมีหลักความรู้ คือ ความช านาญ การเอาใจ
ใส่/ความระมัดระวัง/ความรอบคอบมีหลักคุณธรรม คือ ความสุจริต ความซื่อสัตย์ ความขยัน  ความตระหนัก 
ความฉลาด โดยการคัดเลือกบุคคลต้องใช้เหตุและผลเพ่ือให้ได้คนที่มีความรู้ความสามารถจริงๆ เข้ามารับ
ราชการ 4) การอบรมและการพัฒนามีหลักความรู้ คือความช านาญ การเอาใจใส่/ความระมัดระวัง ความ
รอบคอบ  มีหลักคุณธรรมคือความสุจริต ความซื่อสัตย์ ความขยัน  ความตระหนัก ความฉลาด และการ      
ร่วมหุ้น/ โดยจุดมุ่งหมายของปรัชญาคือความสมดุล การพัฒนาอย่างยั่งยืน ความมั่นคง  ความเปิดกว้างที่จะ
เปลี่ยนแปลง และการตอบสนองต่อโลกาภิวัตน์ กล่าวได้ว่าการพัฒนาบุคลากรจะยึดหลักความมีเหตุมีผลคือ 
ให้พัฒนาข้าราชการตามความจ าเป็น และควรมีการศึกษาความต้องการในการพัฒนาก่อน เพ่ือที่ได้รับรู้ความ
ต้องการที่แท้จริงของผู้ที่ต้องเข้ารับการพัฒนา รวมทั้ง หลักการสร้างภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีกล่าวคือข้าราชการที่
ได้รับการพัฒนาจะต้องเป็นผู้ที่มีความรู้รอบคอบ ระมัดระวัง ทั้งนี้ มีความสามารถท่ีจะรับรองการเปลี่ยนแปลง
ต่างๆ ที่จะเกิดขึ้นในอนาคตได้ และพร้อมรับมือกับปัญหาหรือวิกฤต ตลอดจนสามารถหาวิธีในการแก้ปัญหาที่
ถูกต้องและเหมาะสมได้ และ 5) การใช้ประโยชน์และการธ ารงรักษาบุคคล มีหลักความรู้คือการมีภูมิคุ้มกัน
ตนเองที่ใช้ทางสายกลางน าไปสู่การมีเหตุผล การประมาณตน และการมีภูมิคุ้มกันตนเอง และมุ่งไปสู่ความ
สมดุล การพัฒนาอย่างยั่งยืน ความเปิดกว้างที่จะเปลี่ยนแปลงและการตอบสนองต่อโลกาภิวัตน์ ซึ่งการรักษา
ไว้ใช้หลักความมีเหตุมีผล โดยการให้สิ่งจูงใจในการท างานที่ตอบสนองต่อความต้องการของมนุษย์โดยพ้ืนฐาน
ได้รวมทั้งให้สิทธิประโยชน์ที่ข้าราชการควรจะได้รับ และรวมถึงหลักประกันที่มั่นคงในการท างาน ต้องมีเหตุผล
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ในการให้ การใช้ประโยชน์จากบุคลากรควรเริ่มตั้งแต่การแต่งตั้งบุคคลให้เหมาะสมกับต าแหน่งหน้าที่ รวมทั้ง  
การมอบหมายงานควรชัดเจนถูกต้องและเหมาะสมกับความรู้ความสามารถของบุคคล ต้องมีการประเมิน
สมรรถนะของบุคคลและต้องสร้างสมดุลในชีวิตการท างาน และชีวิตส่วนตัวให้กับข้าราชการด้วย  
กรอบแนวคิดการวิจัย 
   คณะผู้วิจัยได้ค้นคว้าแนวคิดทฤษฎีที่เก่ียวข้องและน ามาออกแบบกรอบแนวคิดการวิจัย ดังนี้  
    
 
 
 
                                                   
 การประยุกต์ใช้ 

                                                                                                     
 
 
 
 
 

    
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
        

        ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดการวิจัย 

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงภาครัฐ  
       1. ความพอประมาณ  
       2. มีเหตผุล  
       3. มีภูมิคุม้กันกับ 2 เงื่อนไข คือ  

- ความรู ้
- คุณธรรม 

 
 
 
 

 

             

หลักธรรมาภิบาลภาครัฐ 
หลักประสิทธิผล (Effectiveness)   
หลักประสิทธิภาพ  (Efficiency)  
หลักการตอบสนอง (Responsiveness) 
หลักภาระรบัผิดชอบ  (Accountability)   
หลักความโปร่งใส (Transparency)   
หลักการมีส่วนร่วม   (Participation)  
หลักการกระจายอ านาจ  (Decentralization)  
หลักนิติธรรม (Rule of law)  
หลักความเสมอภาค (Equity) 
หลักมุ่งเน้นฉันทามต ิ(Consensus oriented) 

 
 

 

 

 

การประยุกต์ใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและหลักธรรมาภิบาลในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ภาครัฐในพื้นที่
จังหวัดชายแดนใต้ 
- การวางแผนทรัพยากรบคุคล      - การสรรหา  
- การคัดเลือก                         - การฝึกอบรมและพัฒนา  
 - การรักษาและใช้ประโยชน์จากบุคคล 

 
 

 

 

 สภาพปัญหาด้านความเสี่ยงการบริหารทรัพยากรมนุษย์
ภาครัฐในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนใต ้

การจัดการความเสี่ยงด้านการประยุกต์ใช้ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงและหลักธรรมาภิบาลในการบริหารทรัพยากรมนุษย์

ภาครัฐในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนใต ้

แนวทางปฏิบัติการประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียงและหลักธรรมาภิบาลในการบรหิารทรัพยากรมนุษย์ภาครัฐในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนใต้   

การพัฒนาองค์การที่ยั่งยืน 
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 ระเบียบวิธีวิจัย 
 การวิจัยนี้เป็นวิจัยเชิงปริมาณ ประชากรที่ใช้ในการศึกษา คือ บุคลากรท้องถิ่นทั้งฝ่ายการเมืองและ
ฝ่ายประจ าของเทศบาลต าบล ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดยะลา จ านวน 4 แห่ง คือ เทศบาลต าบลบุดี เทศบาล
ต าบลล าใหม่ เทศบาลต าบลยุโป และเทศบาลต าบลท่าสาป จ านวนรวม 220 คน ใช้สูตรค านวณของยามาเน่ 
หาขนาดกลุ่มตัวอย่าง ได้จ านวน 142 คน  แต่มีแบบสอบถามที่น ามาตรวจสอบความสมบูรณ์ จ านวน 121 ชุด 
ทั้งนี้ การสุ่มตัวอย่างใช้หลักการสุ่มตัวอย่างแบบอาศัยความน่าจะเป็น วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน คือ
ขั้นที่ 1 สุ่มตัวอย่างแบบแบ่งกลุ่ม โดยจ าแนกเป็นเทศบาลต าบล จ านวน 4 แห่ง และแบ่งกลุ่มตัวอย่างเป็น 2 
กลุ่ม คือบุคลากรท้องถิ่นและนักการเมืองท้องถิ่น และขั้นที่ 2 สุ่มตัวอย่างแบบอย่างง่ายโดยเน้นความสะดวก
และการได้รับความร่วมมือจากกลุ่มตัวอย่าง การเก็บข้อมูลใช้เครื่องมือแบบสอบถามมีรายละเอียด 4  ส่วนคือ  
   ส่วนที่ 1 ค าถามข้อมูลทั่วไป เป็นค าถามปลายปิด จ านวน 9 ข้อ     
     ส่วนที ่2 ค าถามเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและหลักธรรมาภิบาลในการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ภาครัฐในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนใต้ฯ จ านวน 18 ข้อ 
    ส่วนที่ 3 ค าถามเกี่ยวกับสภาพปัญหาและการจัดการความเสี่ยงด้านการประยุกต์ใช้ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงและหลักธรรมาภิบาลในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ภาครัฐในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนใต้ ได้แยกค าถาม
เป็น 2 ส่วน คือ   
   ส่วนที่ 3.1 ค าถามเก่ียวกับสภาพปัญหาการประยุกต์ใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและหลัก    ธรร
มาภิบาลในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ภาครัฐในพื้นที่จังหวัดชายแดนใต้ จ านวน 25 ข้อ 
           ส่วนที่ 3.2 ค าถามเกี่ยวกับการจัดการความเสี่ยงด้านการประยุกต์ใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
และหลักธรรมาภิบาลในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ภาครัฐในพื้นที่จังหวัดชายแดนใต้ จ านวน 14 ข้อ 
          ส่วนที่ 4 ค าถามเกี่ยวกับแนวทางปฏิบัติการประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียงและหลักธรรมาภิบาลในการ
บริหารทรัพยากรมนุษย์ภาครัฐในพื้นที่จังหวัดชายแดนใต้ ฯ จ านวน 12 ข้อ 
   ทั้งนี้ ค าถามในส่วนที่ 2 - 4 เป็นแบบมาตรวัด Rating scale มีค าตอบ 5 ตัวเลือก คือมากที่สุด 
มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด  มีเกณฑ์การให้คะแนน และแบ่งระดับคะแนนและแปลผล ดังนี้   
 

  ค าตอบ  ให้คะแนน  ช่วงคะแนน           แปลผล 
มากที่สุด  5  4.51-5.00  ความเห็นระดับมากที่สุด 

มาก  4  3.51-4.50  ความเห็นระดับมาก 

ปานกลาง  3  2.51-3.50  ความเห็นระดับปานกลาง 
น้อย  2  1.51-2.50  ความเห็นระดับน้อย 

น้อยที่สุด  1  1.00-1.50  ความเห็นระดับน้อยที่สุด 

 
 ส าหรับ การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการวิจัยคือแบบสอบถาม คณะผู้วิจัยน าแบบสอบถามไปหา 
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ค่า IOC และน าไปทดลองคุณภาพของเครื่องมือโดยหาค่าความเชื่อมั่น โดยใช้วิธีหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า
ของครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient ) ได้ค่า =  .962 
   การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิจัยเชิงปริมาณ กล่าวคือใช้สถิติเชิงพรรณนาเพ่ือวิเคราะห์
ข้อมูลทั่วไป ได้แก่ ความถี่ และค่าร้อยละ ส่วนการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือตอบวัตถุประสงค์การวิจัยข้อ 1 -3 ใช้
สถิติค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   
 

 ผลการวิจัย       
 จากข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 121 คน  ในผลการวิจัยการประยุกต์ใช้ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงและหลักธรรมาภิบาลในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ภาครัฐ ฯ สามารถแสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์
ของข้อมูลปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ภาครัฐ ดังนี้  
 1. การประยุกต์ใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและหลักธรรมาภิบาลในการบริหารทรัพยากรมนุษย์
ภาครัฐในพื้นที่จังหวัดชายแดนใต้ ฯ  
 
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ค่าร้อยละ และค่าเบี่ยงมาตรฐานของการประยุกต์ใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและหลัก   

ธรรมาภิบาลในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ภาครัฐในพื้นที่จังหวัดชายแดนใต้จ าแนกตามด้าน 

ด้าน ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
แปล

ความหมาย 
1. การวางแผนทรัพยากรบคุคล  70.60 3.53 0.76 มาก 
2. การสรรหา 70.72 3.53 0.87 มาก 
3. การคัดเลือก 69.05 3.45 0.89 ปานกลาง 
4. การฝึกอบรมและพัฒนา 67.87 3.39 0.99 ปานกลาง 
5. การรักษาและใช้ประโยชน์จากบุคคล 65.90 3.30 0.95 ปานกลาง 

ภาพรวมการประยุกต์ใช้ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงและหลักธรรมาภิบาลในการบริหาร

ทรัพยากรมนุษย์ภาครัฐฯ ทุกด้าน 

68.80 3.44 0.89 ปานกลาง 

 จากตารางที่ 1 แสดงให้เห็นภาพรวมการประยุกต์ใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและหลักธรรมาภิบาล
ในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ภาครัฐฯ อยู่ระดับปานกลาง (ค่าเฉลี่ย = 3.44, ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 0.89) 
โดยเฉพาะด้านการวางแผนและการสรรหา มีค่าเฉลี่ยมากสุดเท่าๆ กัน (ค่าเฉลี่ย= 3.53, ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน = 0.76, ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 0.87) ส่วนด้านการรักษาและใช้ประโยชน์จากบุคคล มีค่าเฉลี่ย
น้อยสุด (ค่าเฉลี่ย= 3.30, ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 0.95) แต่เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านในประเด็นที่มีค่าเฉลี่ย
มากสุด พบว่าด้านการวางแผนทรัพยากรบุคคลในประเด็นที่ว่าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นก าหนดวิธีการ
ปฏิบัติด้านทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือเป็นแนวทางแต่ละกิจกรรมอย่างพอเหมาะสอดคล้องกับองค์การและการ
เปลี่ยนแปลงของสังคม (ค่าเฉลี่ย= 3.64, ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 0.77) ด้านการสรรหาในประเด็นที่ว่า
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องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้หลักความเป็นเหตุผลในการจัดหาคนมาเข้ามาท างาน และประเด็นที่ว่าองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ค านึงถึงความโปร่งใสเพ่ือเตรียมพร้อมรับผลกระทบการจัดหาคนเข้ามาท างานมีค่าเฉลี่ย
มากสุดเท่ากัน (ค่าเฉลี่ย= 3.68, ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 0.91, ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 0.93) นอกจากนี้ 
ด้านการคัดเลือกในประเด็นที่ว่าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท าการคัดเลือกคนโดยใช้หลักเหตุผลในการ
วิเคราะห์งาน (ค่าเฉลี่ย = 3.49, ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 0.92) ด้านการฝึกอบรมและพัฒนา (ค่าเฉลี่ย= 
3.39, ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 0.99) ในประเด็นที่ว่าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้หลักความพอดี 
พอประมาณของการตอบสนองความต้องการในการพัฒนาตนเองของบุคลากรต่างๆ ในการปฏิบัติงาน 
(ค่าเฉลี่ย= 3.42, ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 0.87) ส่วนด้านการรักษาและใช้ประโยชน์จากบุคคลภาพ (ค่าเฉลี่ย 
= 3.30, ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 0.95) ในประเด็นที่ว่าการใช้ประโยชน์จากบุคคลที่อยู่ในแต่ละต าแหน่ง
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะใช้หลักทางสายกลางในการบริหารงานแบบพอประมาณ (ค่าเฉลี่ย = 3.33,ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน = 0.91)   
 2. สภาพปัญหาและการจัดการความเสี่ยงด้านการประยุกต์ใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและหลัก    
ธรรมาภิบาลในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ภาครัฐในพื้นที่จังหวัดชายแดนใต้ ฯ  
 
ตารางท่ี 2 ค่าเฉลี่ย ค่าร้อยละ ค่าเบี่ยงมาตรฐานของสภาพปัญหาการประยุกต์ใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใน

การบริหารทรัพยากรมนุษย์ภาครัฐในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนใต้ ฯ   

ข้อ รายการ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
ส่วน

เบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

แปล
ความหมาย 

1 ไม่มีการก าหนดแผนอัตราก าลังเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 54.00 2.70 0.96 ปานกลาง 
2 ฐานข้อมูลผู้สมัครไม่ทันสมัยที่จะน ามาคัดเลือกพนักงานได้

อย่างทันเวลา 
54.20 2.71 0.87 ปานกลาง 

3 การสรรหาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่มีระบบการ
บริหารภายในองค์การ 

51.40 2.57 0.93 ปานกลาง 

4 กระบวนการสรรหาและเลือกสรรบุคคลขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นมีการแทรกแซงจากฝา่ยการเมืองและกลุ่ม
ผลประโยชน์ต่างๆ 

53.60 2.68 1.01 ปานกลาง 

5 การเลือกพนักงานไม่เหมาะสมกับองค์กรหรือวัฒนธรรม
องค์กร 

54.80 2.74 1.00 ปานกลาง 

6 ความไม่โปร่งใสในแต่งตั้งบุคลากรในหน่วยงาน ที่ขัดกับกฎ 
ระเบียบ และข้อบังคับต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 

49.00 2.45 1.11 น้อย 

7 การสรรหาไม่เป็นไปตามขั้นตอนและวิธีการคัดเลือก
บุคลากร     ไม่ตรงกับความต้องการของหน่วยงาน 

48.40 2.42 1.12 น้อย 

8 การสรรหา บรรจุ และแต่งตั้งบุคลากรในหน่วยงานยังไม่
เหมาะสมหรือไม่สอดคล้องกับนโยบายขององค์การ 

50.00 2.50 1.04 น้อย 
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ข้อ รายการ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
ส่วน

เบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

แปล
ความหมาย 

9 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นพัฒนาบุคลากรจนมีทักษะเก่ง
แล้วลาออกไปท างานกับทีอ่ืน่ 

49.80 2.49 1.07 น้อย 

10 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความเสี่ยงเสนอผลประโยชน์ 
หรือให้สินบนผู้บริหารในการอนุมัติการโอน-ย้าย โดยไม่
ค านึงถึงเหตุผลความจ าเป็น 

43.00 2.15 1.12 น้อย 

11 ผู้รับการคัดเลือกเข้าท างานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น        
มีคุณสมบัติไม่เหมาะสมลักษณะงาน 

46.00 2.30 0.98 น้อย 

12 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีสภาพการท างานที่ ไม่
ปลอดภัยต่อบุคลากร    

44.40 2.22 1.04 น้อย 

13 การปฏิบัติงานของบุคลากรในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมี
การท าผิดกฎระเบียบเกี่ยวกับการเงิน 

38.40 1.92 1.03 น้อย 

14 มีความคลุมเครือประเด็นการท างานในอปท.ว่าใครมีอ านาจ       
ลงนาม  

43.40 2.17 1.04 น้อย 

15 การจ้างงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการกระท าผิด
ในแง่ศีลธรรม 

42.40 2.12 1.16 น้อย 

16 การพิจารณาคัดเลือกพนักงานเข้ารับการพัฒนาไม่เป็นไป
ตามหน้าท่ีความรับผิดชอบ  

47.20 2.36 1.14 น้อย 

17 การปฏิบัติงานเกี่ยวกับบุคคลขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น      มีช่องโหว่ ในการเลือกปฏิบัติ 

50.40 2.52 1.23 ปานกลาง 

18 เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่
สามารถเข้าฝึกอบรมหรือไม่ผ่านการฝึกอบรม 

45.00 2.25 1.11 น้อย 

19 กระบวนการประเมินเพื่อเลื่อนขั้นมีถูกแทรกแซงจากฝ่าย
ต่างๆ  

52.00 2.60 1.39 ปานกลาง 

20 บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้รับการพัฒนาแต่
ไม่สามารถน าความรูม้าใช้สร้างผลงานให้กับองค์กร  

48.40 2.42 1.01 น้อย 

21 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีโอกาสที่จะสญูเสียพนักงานท่ี
มีฝีมือ  มีความรู้ความสามารถ  

56.60 2.83 1.22 ปานกลาง 

22 นโยบายและหลักเกณฑ์การมอบหมายอ านาจหน้าที่ความ
รับผิดชอบให้กับบุคคลไม่ชัดเจน   

53.80 2.69 1.15 ปานกลาง 

23 การมอบหมายงานไมต่รงกับความรู้ความสามารถของ
บุคลากร 

52.40 2.62 1.07 ปานกลาง 

24 ไม่มีการก าหนดโครงสร้างการมอบหมายงานในหน้าที่ให้แก่
บุคลากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเหมาะสม 

49.20 2.46 1.03 น้อย 
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ข้อ รายการ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
ส่วน

เบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

แปล
ความหมาย 

25 บุคลากรภายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นขาดความรู้
ความเข้าใจในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

52.00 2.60 1.08 ปานกลาง 

สภาพปัญหาการบริหารทรัพยากรมนุษย์ภาครัฐโดยรวม 49.19 2.46 1.08 น้อย 

 
 จากตารางที่ 2 แสดงให้เห็นภาพรวมสภาพปัญหาการประยุกต์ใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการ
บริหารทรัพยากรมนุษย์ภาครัฐในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนใต้อยู่ระดับน้อย (ค่าเฉลี่ย = 2.46, ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน = 1.08) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าประเด็นที่ว่าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีโอกาสที่จะสูญเสีย
พนักงานที่มีฝีมือมีความรู้ความสามารถเป็นปัญหาที่มีค่าเฉลี่ยมากสุด (ค่าเฉลี่ย = 2.83, ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน = 1.22) รองลงมาคือฐานข้อมูลผู้สมัครไม่ทันสมัยที่จะน ามาคัดเลือกพนักงานได้อย่างทันเวลา 
(ค่าเฉลี่ย = 2.71, ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 0.87) และประเด็นที่ว่าไม่มีการก าหนดแผนอัตราก าลังเพ่ือ
รองรับการเปลี่ยนแปลง (ค่าเฉลี่ย = 2.70, ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 0.96)  
 ส าหรับ การจัดการความเสี่ยงด้านการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและหลักธรรมาภิบาล
ในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ภาครัฐ ฯ กลุ่มตัวอย่างให้ความเห็นสรุปได้ดังตาราง 

ตารางท่ี 3 ค่าเฉลี่ย ค่าร้อยละ และค่าเบี่ยงมาตรฐานของการจัดการความเสี่ยงด้านการประยุกต์ใช้ปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงและหลักธรรมาภิบาลในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ภาครัฐฯ 

 ข้อ รายการ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
ส่วน

เบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

แปล
ความหมาย 

1 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นลดความเสี่ยงโดยก าหนดแผน
อัตราก าลังเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

70.20 3.51 0.77 มาก 

2 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกระจายความเสี่ยงโดยให้มีระบบ
ฐานข้อมูลบุคลากรให้เหมาะสมกับต าแหน่งหรือให้เพียงพอ
กับการคัดเลือกบุคลากร 

67.20 3.36 0.86 ปานกลาง 

3 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโอนความเสี่ยงการสรรหาทีไ่ม่มี
ระบบการบริหารภายในไปใช้กับการบริหารภายนอก 

60.20 3.01 0.95 ปานกลาง 

4 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นหลีกเลี่ยงกระบวนการสรรหา
และเลือกสรรบุคคลที่มีการแทรกแซงจากฝ่ายการเมืองและ
กลุ่มผลประโยชน์ตา่งๆ   

64.20 3.21 0.97 ปานกลาง 

5 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นควบคุมความเสี่ยงในการสรรหา
ขั้นตอน /วิธีการเพื่อให้ได้บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ
ตรงตามความต้องการของหน่วยงาน 

68.00 3.40 0.89 ปานกลาง 



วารสารวิจัยราชภัฏเชียงใหม่ | RAJABHAT CHIANG MAI RESEARCH JOURNAL 
ปีที่ 22   ฉบับที่ 1   มกราคม – เมษายน 2564  |   Vol. 22   No. 1   January – April 2021 

                               

210 

 ข้อ รายการ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
ส่วน

เบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

แปล
ความหมาย 

6 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นควบคุมความเสี่ยงให้โปร่งใสใน
การสรรหาบรรจุ และแต่งตั้งบุคลากรในหน่วยงานโดยไม่ใช้
ช่องว่างของกฎ ระเบียบ และข้อบังคับ 

68.40 3.42 1.03 ปานกลาง 

7 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกระจายความเสี่ยงการสรรหา /
บรรจุ และแต่งตั้งบุคลากรไปท่ีหนว่ยงานอื่นๆ ที่ท าหน้าท่ี
เหมาะสม  หรือสอดคล้องกับนโยบาย  

65.20 3.26 0.81 ปานกลาง 

8  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นหลีกเลี่ยงความเสี่ยงในการเลือก
พนักงานที่ไม่เหมาะสมกับองค์กรของตนเอง 

66.20 3.31 0.87 ปานกลาง 

9 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโอนความเสี่ยงท่ีผิดพลาดจาก
การเลือกบุคคลเข้ามาท างานแต่เขา้กับวัฒนธรรมขององค์กร
ไม่ได้ไปไว้ท่ีหน่วยงานอ่ืน   

57.80 2.89 0.99 ปานกลาง 

10 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นลดความเลี่ยงคัดเลือกพนักงานที่
จะเข้ารับพัฒนาให้เป็นความรับผิดชอบของต้นสังกัดในการ
เสนอช่ือบุคคลเข้ามาอบรมเอง  

62.40 3.12 0.93 ปานกลาง 

11 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นหลีกเลี่ยงความเสี่ยงที่เกิดขึ้นว่า
การจ้างงานท่ีเป็นการกระท าผิดในแง่ศีลธรรม 

64.80 3.24 1.03 ปานกลาง 

12 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นหลีกเลี่ยงความเสี่ยงโดยไม่รับ
เจ้าหน้าท่ีที่ไมไ่ดส้ามารถปฏิบตัิงานตามต าแหน่งหน้าท่ีที่ระบุ
ไว้ หรือไม่ผ่านการทดลองงาน   

66.60 3.33 1.03 ปานกลาง 

13 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นควบคุมความเสี่ยงโดยเพิ่ม
ขั้นตอนการปฏิบัติงานของบุคลากรเกี่ยวกับกฎระเบียบ
เกี่ยวกับการเงิน 

65.40 3.27 1.06 ปานกลาง 

14 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นลดความเสี่ยงการปฏิบัติงานที่มี       
ช่องโหว่การเลือกปฏิบัติเกี่ยวกับบุคคลขององค์กรปกครอง     
ส่วนท้องถิ่น 

65.00 3.25 0.98 ปานกลาง 

การจัดการความเสี่ยงโดยรวม 64.16 3.26 0.94 ปานกลาง 
 

 จากตาราง 3 แสดงให้เห็นว่าภาพรวมของการจัดการความเสี่ยงด้านการประยุกต์ใช้ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงและหลักธรรมาภิบาลในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ภาครัฐในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนใต้       อยู่ระดับ
ปานกลาง โดยเฉพาะประเด็นที่ว่าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นลดความเสี่ยงโดยก าหนดแผนอัตราก าลังเพ่ือ
รองรับการเปลี่ยนแปลงมีค่าเฉลี่ยมากสุด (ค่าเฉลี่ย = 3.51, ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 0.77) แต่ในประเด็นที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยสุดคือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโอนความเสี่ยงที่ผิดพลาดจากการเลือกบุคคลเข้ามาท างานแต่
เข้ากับวัฒนธรรมขององค์กรไม่ได้ไปไว้ที่หน่วยงานอ่ืน (ค่าเฉลี่ย = 2.89, ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 0.99)  
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  3. แนวทางปฏิบัติการประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียงและหลักธรรมาภิบาลในการบริหารทรัพยากร
มนุษย์ภาครัฐในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนใต้ ฯ  

ตารางท่ี 4 ค่าเฉลี่ย ค่าร้อยละ และค่าเบี่ยงมาตรฐานของแนวทางปฏิบัติการประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียงและ
หลักธรรมาภิบาลในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ภาครัฐ ฯ จ าแนกตามรายด้าน 

ด้าน ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
แปล

ความหมาย 
ด้านบุคลากร (People Issues) 75.13 3.76 0.79 มาก 
ด้านความสามารถขององค์กร  (Organization Capability) 75.60 3.78 0.86 มาก 
ด้านวัฒนธรรมองค์กร (Organization Culture) 75.60 3.78 0.81 มาก 
ด้านระบบและกระบวนการทาง HR  76.13 3.81 0.74 มาก 

ภาพรวมของแนวทางปฏิบัติการประยุกต์ใช้เศรษฐกิจ
พอเพียงและหลักธรรมาภิบาลในการบริหารทรัพยากร

มนุษย์ภาครัฐทกุด้าน 

75.65 3.78 0.80 มาก 

  จากตารางที่ 4 แสดงให้เห็นว่าภาพรวมแนวทางปฏิบัติการประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียงและหลัก   
ธรรมาภิบาลในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ภาครัฐในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนใต้อยู่ระดับมาก (ค่าเฉลี่ย = 3.78, 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 0.80) โดยเฉพาะด้านระบบและกระบวนการทางทรัพยากรมนุษย์มีค่าเฉลี่ยมากสุด 
(ค่าเฉลี่ย = 3.81, ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 0.74) ในประเด็นที่ว่าควรปรับปรุงระบบการบริหารทรัพยากร
มนุษย์ให้มีประสิทธิภาพและสัมพันธ์กับระบบการท างานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และควรปรับปรุง
กระบวนการทรัพยากรมนุษย์ให้สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงการใช้ เครื่องมือการท างานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน (ค่าเฉลี่ย = 3.81, ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 0.69, ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน = 0.77) รองลงมาด้านวัฒนธรรมองค์กร (ค่าเฉลี่ย = 3.78, ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 0.81) ใน
ประเด็นที่ว่าควรพัฒนาวิธีคิดของผู้ปฏิบัติงานในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นว่าเหมาะสมและเอ้ือต่อการ
ขับเคลื่อนกลยุทธ์ของหน่วยงานท้องถิ่น (ค่าเฉลี่ย = 3.83, ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 0.85) และด้าน
ความสามารถขององค์กร (ค่าเฉลี่ย = 3.78, ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 0.86) ในประเด็นที่ว่าองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นจะต้องพัฒนาทักษะของพนักงานต่างๆ ให้สามารถรองรับผลการเปลี่ยนการใช้เทคโนโลยีใหม่ๆ 
(ค่าเฉลี่ย = 3.87, ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 0.88) ส่วนด้านบุคลากร (ค่าเฉลี่ย = 3.76, ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน = 0.79) โดยเฉพาะประเด็นที่ว่าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นควรเน้นหลักเหตุผลให้บุคลากรค านึงถึง
ภาระรับผิดชอบเพื่อเกิดความรู้สึกผูกพันต่อองค์กร (ค่าเฉลี่ย = 3.79, ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 0.84)   
   อาจกล่าวโดยสรุปว่า แนวทางปฏิบัติการประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียงและหลักธรรมาภิบาลในการ
บริหารทรัพยากรมนุษย์ภาครัฐว่ามีความสอดคล้องตรงกับกลยุทธ์ต่างๆ เช่น     
  1) กลยุทธ์การสรรหาบุคลากรที่เก่งกาจและมีพรสวรรค์จะมีแนวทางด้านบุคลากรที่ว่าองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นต้องเปิดโอกาสการมีส่วนร่วมที่เน้นการน าความรู้ความสามารถของพนักงานมาใช้ในการ
สร้างผลงานให้แก่องค์กร 
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  2) กลยุทธ์ระบบการท างานที่ยืดหยุ่นจะมีแนวทางด้านวัฒนธรรมองค์กรที่ว่าควรพัฒนาวิธีท างาน
ระหว่างพนักงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้เหมาะสมและเอ้ือต่อการขับเคลื่อนกลยุทธ์ของท้องถิ่น   
  3) กลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลด้วยเทคโนโลยีจะมีแนวทางปฏิบัติด้านความสามารถขององค์กร  

ที่ว่าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะต้องพัฒนาทักษะของพนักงานต่างๆ ให้สามารถรองรับผลการเปลี่ยนการใช้
เทคโนโลยีใหม่ๆ  ส่วนด้านระบบและกระบวนการทาง HR  คือ ควรปรับปรุงกระบวนการทรัพยากรมนุษย์ให้
สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงการใช้เครื่องมือการท างานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
 4)  กลยุทธ์การประเมินเงินเดือนให้กับพนักงานอย่างมีแบบแผน จะมีแนวทางปฏิบัติด้านบุคลากรที่ว่า 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นควรจัดวางบุคลากรให้สามารถท างานตอบสนองทดแทนอัตราก าลังคน และ
สามารถประหยัดค่าใช้จ่ายด้านต่างๆ 
  5) กลยุทธ์ด้านสวัสดิการใหม่ๆ จะมีแนวทางด้านวัฒนธรรมองค์กรที่ว่าควรมีการส่งเสริมค่านิยมการ
ปฏิบัตงิานของพนักงานในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้มีความเหมาะสมและเอ้ือต่อการขับเคลื่อนกลยุทธ์ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  6) กลยุทธ์การสร้างสรรค์ต าแหน่งใหม่จะมีแนวทางปฏิบัติด้านระบบและกระบวนการทางทรัพยากร
มนุษย์ที่ว่าควรปรับปรุงระบบการบริหารทรัพยากรมนุษย์ให้มีประสิทธิภาพและสัมพันธ์กบัระบบการท างาน
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
  จากผลการศึกษา คณะผู้วิจัยได้น ามาประมวลสรุปสังเคราะห์ตามหลักแนวคิดทฤษฎีหลักเศรษฐกิจ
พอเพียงในประเด็น 3 ห่วงเพ่ือเป็นแนวทางการประยุกต์ใช้การบริหารทรัพยากรมนุษย์นั่นคือความ
พอประมาณว่าควรน ามาปรับปรุงระบบการบริหารทรัพยากรมนุษย์ให้มีประสิทธิภาพสัมพันธ์กับระบบการ
ท างานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การมีภูมิคุ้มกันควรน ามาปรับปรุงกระบวนการทรัพยากรมนุษย์ให้
สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงการใช้เครื่องมือการท างานและการมีเหตุผลควรน ามาพัฒนาวิธีคิดของ
ผู้ปฏิบัติงานกับการขับเคลื่อนกลยุทธ์ของหน่วยงานท้องถิ่นและพัฒนาทักษะของพนักงานต่า งๆ ให้สามารถ
รองรับผลการเปลี่ยนการใช้เทคโนโลยีใหม่ๆ โดยเน้นให้บุคลากรค านึงถึงภาระรับผิดชอบเพ่ือเกิดความรู้สึก
ผูกพันต่อองค์กร 
 

 การอภิปรายผล  
  1. การประยุกต์ใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและหลักธรรมาภิบาลในการบริหารทรัพยากรมนุษย์
ภาครัฐในพื้นที่จังหวัดชายแดนใต้   
  จากผลการศึกษาการประยุกต์ใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและหลักธรรมาภิบาลในการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ภาครัฐในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนใต้  มีจุดน่าสนใจด้านการวางแผนทรัพยากรบุคคลในประเด็น
ที่ว่าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นก าหนดวิธีการปฏิบัติด้านทรัพยากรมนุษย์เพ่ือเป็นแนวทางแต่ละกิจกรรมอย่าง
พอเหมาะสอดคล้องกับองค์การและการเปลี่ยนแปลงของสังคม และประเด็นที่ว่าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ใช้ข้อมูลเหตุผลในการคาดคะเนความต้องการและจ าเป็นในการขออัตราก าลังคนส่วนงานต่างๆ ซึ่งที่เป็นเช่นนี้ 
เพราะว่าองค์กรควรมีปริมาณคนที่เหมาะสมกับสถานการณ์ และองค์การต้องการคนเก่งควบคู่กับคนดี
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รับผิดชอบต่อสังคมส่วนรวม ส่วนด้านการสรรหามีประเด็นที่ว่าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้หลักความเป็น
เหตุผลในการจัดหาคนมาเข้ามาท างานและประเด็นที่ว่าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นค านึงถึงความโปร่งใสเพ่ือ
เตรียมพร้อมรับผลกระทบการจัดหาคนเข้ามาท างาน ที่เป็นเช่นนี้ เพราะว่าปัจจุบันกระบวนการสรรหาบุคคล
ของท้องถิ่น สังคมให้ความสนใจที่จะติดตามโดยเน้นการเข้าถึงข้อมูลที่ชัดเจน โปร่งใส น่าเชื่อถือ สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ Santhaweesuk, & Thamikbovorn (2015) ที่ว่าการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ใน
การพัฒนาบุคลากรในองค์การบริหารส่วนต าบลนากระแซง คือการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี จะเป็นกรอบ
แนวทางในการสรรหาบุคลากรที่มีความเหมาะสมและเพียงพอในองค์กร รวมทั้งการสรรหาบุคลากรเข้ามา
ปฏิบัติหน้าที่โดยใช้ระบบคุณธรรม มีหลักคิดและการตัดสินใจต่างๆ ในการพัฒนาบุคลากรบนความถูกต้อง     
มีการส่งเสริมกิจกรรมต่างๆ โดยการท างานเป็นทีม เพ่ือให้เกิดความรับผิดชอบ เกิดความสามัคคีและพ่ึงพา
อาศัยกันได้ รวมทั้ง สอดคล้องกับงานวิจัยของ Khamphab (2006) ที่ว่าการใชหลักธรรมาภิบาลในการ
บริหารงานของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาขอนแกน เขต 1 พบว่าหลักความโปรงใส มีคาเฉลี่ย
สูงสุด ส าหรับด้านการคัดเลือกมีประเด็นที่ว่าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท าการคัดเลือกคนโดยใช้หลักเหตุผล
ในการวิเคราะห์งาน ที่เป็นเช่นนี้ เพราะว่าการคัดเลือกส่วนใหญ่จะใช้ฐานความรู้ในการเข้าสู่ต าแหน่งของบุคคล 
นอกจากนี้ ด้านการฝึกอบรมและพัฒนาในประเด็นที่ว่าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้หลักความพอดี 
พอประมาณของการตอบสนองความต้องการในการพัฒนาตนเองของบุคลากรต่างๆ ในการปฏิบัติงาน  ที่เป็น
เช่นนี้ เพราะว่าการพัฒนาคนเป็นการลงทุนมีค่าใช้จ่ายจึงต้องพิจารณาถึงความพอดี นอกจากนี้ ด้านการรักษา
และใช้ประโยชน์จากบุคคลมีประเด็นที่ว่าการใช้ประโยชน์จากบุคคลที่อยู่ในแต่ละต าแหน่ง องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นจะใช้หลักทางสายกลางในการบริหารงานแบบพอประมาณ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Sengsim 
(2012) ที่ว่าการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ของวิทยาลัยสาธารณสุขสิรินธรเครือข่าย
ภาคใต้ หลักคุ้มค่ามีค่าเฉลี่ยสูงสุดโดยเฉพาะประเด็นที่ว่าองค์กรมีนโยบายการอนุรักษ์และประหยัดพลังงาน 
รองลงมาคือหลักคุณธรรมในประเด็นที่ว่าการสนับสนุนให้ทุกคนมีโอกาสเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ประสบการณ์
อย่างต่อเนื่องในหน้าที่หลักการพัฒนา  
 2. สภาพปัญหาและการจัดการความเสี่ยงด้านการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและ
หลักธรรมาภิบาลในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ภาครัฐในพื้นที่จังหวัดชายแดนใต้   
 สภาพปัญหาการประยุกต์ใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและหลักธรรมาภิบาลในการบริหารทรัพยากร
มนุษย์ภาครัฐในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนใต้ มีประเด็นผลการศึกษาที่น่าสนใจว่าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มี
โอกาสที่จะสูญเสียพนักงานที่มีฝีมือมีความรู้ความสามารถ และการเลือกพนักงานไม่เหมาะสมกับองค์กรหรือ
วัฒนธรรมองค์กร และฐานข้อมูลผู้สมัครไม่ทันสมัยที่จะน ามาคัดเลือกพนักงานได้อย่างทันเวลา  รวมทั้ง 
กระบวนการสรรหาและเลือกสรรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการแทรกแซงจากฝ่ายการเมืองและ
กลุ่มผลประโยชน์ต่างๆ ที่เป็นเช่นนี้ เป็นเพราะว่านโยบายและระเบียบขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น      
เปิดโอกาสให้มีการโอนย้ายตามความต้องการของบุคลากร รวมทั้งมีวัฒนธรรมความสัมพันธ์แบบส่วนตัวมี
ระบบอุปถัมภ์และพ่ึงพา อีกทั้ง องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีจ านวนมากท าให้เกิดการเลื่อนไหลของบุคลากร
ท้องถิ่นเป็นระยะๆ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Changmai (2015) ที่ว่าการไม่ได้รับมอบอ านาจอย่างแท้จริง
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ท าให้เกิดปัญหาความล่าช้าในด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ยังไม่มีการวางแผนด้านอัตราก าลังอย่างชัดเจน 
การมีส่วนร่วมด้านการให้ข้อมูลการบริหารทรัพยากรมนุษย์ยังมีน้อย ไม่มีการประเมินผล รวมทั้ง งานวิจัยของ 
Sengsim (2012) พบว่ามีปัญหาหลักนิติธรรมที่ว่าการประชาสัมพันธ์สื่อสารให้บุคลากรทราบเกี่ยวกับ
กฎระเบียบ และหลักความคุ้มค่าที่ว่าควรมีการน าผลการประเมินมาปรับปรุงทุกปีงบประมาณให้เป็นรูปธรรม 
เช่นเดียวกับงานวิจัยของ Santhaweesuk, & Thamikbovorn (2015) พบว่าปัญหาและอุปสรรค  ในการ
พัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในองค์การบริหารส่วนต าบลนากระแซงส่วนใหญ่ มีปัญหา
ด้านการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากร ขาดความกระตือรือร้น การส่งเสริมการฝึกอบรมไม่ครอบคลุม  ทุกระดับ 
ขาดแรงจูงใจและไม่มีเวลาในการพัฒนาตนเอง  ขาดการมีส่วนร่วมหรือแสดงความเห็นในองค์กร ขาดการ
วางแผนอัตราก าลัง และแผนพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบ 
   นอกจากนี้ ผลการศึกษาการจัดการความเสี่ยงด้านการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและ
หลักธรรมาภิบาลในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ภาครัฐในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนใต้ มีประเด็นที่น่าใจว่าองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นลดความเสี่ยงโดยก าหนดแผนอัตราก าลังเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง และควบคุมความ
เสี่ยงให้โปร่งใสในการสรรหาบรรจุและแต่งตั้งบุคลากรในหน่วยงานโดยไม่ใช้ช่องว่างของกฎ ระเบียบและ
ข้อบังคับ รวมทั้ง องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นควบคุมความเสี่ยงในการสรรหาขั้นตอน/วิธีการ เพ่ือให้ได้
บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถตรงตามความต้องการของหน่วยงาน  สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
Duangchinda &  Ritthirod (2013) ที่ว่าองค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์ไทรมีความเสี่ยงในการบริหารงาน
บุคคลด้านการสรรหาประสบปัญหาการสอบแข่งขันพนักงานจ้าง โดยมีระบบอุปถัมภ์เข้ามาแทรกแซงใน
กระบวนการสรรหาซึ่งไม่รัดกุม ส่วนด้านการโอนย้ายพบว่ามีปัญหากระบวนการโอนย้ายที่ล่าช้า ระเบียบ
กฎหมายให้อ านาจกับฝ่ายการเมืองมากเกินไป และไม่มีระบบอุทธรณ์ในการโยกย้าย ด้านการเลื่อนขั้น
เงินเดือนพบว่ามีการแทรกแซงในกระบวนการประเมินเพ่ือเลื่อนขั้นเงินเดือนจากกลุ่มผลประโยชน์ ด้านการ
พัฒนาบุคลากรมีปัญหาด้านการขาดแคลนงบประมาณและองค์การไม่มีกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการ
ท างาน รวมทั้งยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ Kawsanga (2015) ที่ว่าการบริหารงานมีปัญหาขาดอัตราก าลังคน
ตามแผนที่ก าหนด ส่งผลให้บุคลากรบางแผนกแบกรับภาระงานที่เกินกว่าที่ก าหนดไว้ รวมถึงสอดคล้องกับ 
Prommachan & Siripirom (2016) ที่ว่าการบริหารทรัพยากรมนุษย์ของโรงเรียนสมฤทัยวิทยาล าปาง มี
ความเสี่ยงมากสุดในด้านการรักษาบุคลากร รองลงมาคือด้านการบริหารค่าตอบแทนและสวัสดิการ ด้านการ
พัฒนาบุคลากร ตามล าดับ  

3. ข้อเสนอแนวทางปฏิบัติการประยุกต ์ใช้เศรษฐกิจพอเพียงและหลักธรรมาภิบาลในการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ภาครัฐในพื้นที่จังหวัดชายแดนใต้  
  จากผลการศึกษาแนวทางปฏิบัติการประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียงและหลักธรรมาภิบาลในการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ภาครัฐในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนใต้ มีความน่าสนใจด้านระบบและกระบวนการทางทรัพยากร
มนุษย์ประเด็นที่ว่าควรปรับปรุงระบบการบริหารทรัพยากรมนุษย์ให้มีประสิทธิภาพและสัมพันธ์กับระบบการ
ท างานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และควรปรับปรุงกระบวนการทรัพยากรมนุษย์ให้สามารถรองรับการ
เปลี่ยนแปลงการใช้เครื่องมือการท างานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ส่วนด้านความสามารถขององค์กรมี
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ประเด็นที่ว่าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะต้องพัฒนาทักษะของพนักงานต่างๆ ให้สามารถรองรับผลการ
เปลี่ยนการใช้เทคโนโลยีใหม่ๆ ที่เป็นเช่นนี้ เพราะว่าเป็นทิศทางที่บุคลากรท้องถิ่นต้องปรับตัวด้านการใช้
เทคโนโลยี นอกจากนี้ ด้านวัฒนธรรมองค์กร ควรพัฒนาวิธีคิดของผู้ปฏิบัติงานในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ว่าเหมาะสมและเอ้ือต่อการขับเคลื่อนกลยุทธ์ของหน่วยงานท้องถิ่น สอดคล้องกับงานวิจัยของ Akahat (2017) 
ที่ว่ากระบวนการจัดการทุนมนุษย์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือให้องค์กรเกิดสมรรถนะสูงในการ
ปฏิบัติงานคือ 1) ต้องรู้จักวางต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ของงานด้านทรัพยากรมนุษย์ให้สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ขององค์การ 2) ต้องท าตัวเป็นนักกิจกรรมในองค์การที่มีความน่าเชื่อถือ 3) ต้องเป็นผู้สร้าง
ความสามารถในการผลิตผลงานของบุคลากร 4) ต้องเป็นผู้สร้างความเปลี่ยนแปลงในทางสร้างสรรค์และ
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ขององค์การ 5) ต้องท าตัวให้เป็นนักนวัตกรรมด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์และ
เป็นผู้ประสานงานแบบบูรณาการกับงานด้านบริหารทรัพยากรมนุษย์กับหน่วยงานอ่ืนๆ  และหัวหน้าฝ่ายต่างๆ 
ในองค์การ 6) ต้องเป็นผู้ผลักดันด้านเทคโนโลยี คือต้องเรียนรู้และน าเทคโนโลยีมาใช้งานด้านทรัพยากรมนุษย์
ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น นอกจากนี้ ด้านบุคลากรพบว่าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นควรเน้นหลักเหตุผลให้
บุคลากรค านึงถึงภาระรับผิดชอบ เพ่ือเกิดความรู้สึกผูกพันต่อองค์กร  ในท านองเดียวกับงานวิจัยของ 
Kawsanga (2015) ที่ว่าแนวทางในการจัดความเสี่ยงด้านการบริหารงานบุคคลควรมีการด าเนินการสรรหา
ตามระบบคุณธรรมให้เป็นไปตามหลักความรู้ความสามารถ รวมทั้ง งานวิจัยของ Tongrod (2014) อธิบายว่า
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืนจะต้องมุ่งให้ท้องถิ่นมี
อิสระในการพัฒนาบุคลากรให้เหมาะสมกับศักยภาพของบุคคล และความต้องการขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น และตรงกับภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่จะให้บริการแก่ประชาชนในท้องถิ่นและหรือพ้ืนที่
ของตนเอง นอกจากนี้ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้ยั่งยืนให้ค านึงถึงสภาพความสมดุลของสังคม เศรษฐกิจ 
และสิ่งแวดล้อมก็คือการพัฒนาคนและสังคมให้เชื่อมโยงกับการพัฒนาเศรษฐกิจ ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมอย่างสมดุล โดยพัฒนาบุคลากรให้มีผลิตภาพสูงขึ้น การปรับตัวรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง มี
จิตส านึกและวิถีชีวิตที่เกื้อกูลธรรมชาติ มีสิทธิและโอกาสได้รับการจัดสรรทรัพยากรและผลประโยชน์จากการ
พัฒนาและคุ้มครองอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม พ่ึงพาตนเองได้อย่างมั่นคง มีระบบการจัดการทางสังคมที่สร้าง
การมีส่วนร่วมจากทุกฝ่าย รวมทั้ง มีการน าทุนทางสังคมที่มีอยู่หลากหลายมาใช้อย่างเหมาะสม เพ่ือสร้างสังคม
ที่มีคุณภาพ มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต มีความสมานฉันท์เอ้ืออาทรก่อให้เกิดการสร้างวัฒนธรรมในการพัฒนา
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอย่างยั่งยืน ซึ่งการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้อง
ประกอบไปด้วย 1) การพัฒนาความรู้ทั้งเชิงทฤษฎีและปฏิบัติที่มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 2) กระตุ้นให้เกิดการ
ตื่นตัวของสังคมที่ทั่วถึง 3) มีความต้องการทางการเมืองที่ชัดเจนและต่อเนื่อง 4) มีอ านาจในการหล่อหลอม
หรือพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ตอบสนองความต้องการของท้องถิ่นเอง  นอกจากนี้ การ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะต้องมีการวางโครงสร้างและการวางแผนทรัพยากร
มนุษย์เป็นการเชื่อมโยงประสิทธิภาพการท างานและผลสัมฤทธิ์ที่ได้เชื่อมโยงและประสานมิติการพัฒนาสังคม 
มิติเศรษฐกิจ และมิติสิ่งแวดล้อมด้วยกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ Sreepaibua & Yuenyaw (2012) ที่ว่า
แนวทางการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
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การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ควรให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน โดยยึดหลักประชาธิปไตย 
และการมอบหมายงานต้องมีการบันทึกเป็นลายลักษณ์อักษร รวมทั้ง งานวิจัยของ Ponthongmak, et al. 
(2015) ซึ่งได้เสนอแนะให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานควรมีการก าหนด
มาตรฐานและวิธีการประเมินผลการบริหารงานบุคคล  ตลอดจน ควรก าหนดนโยบายการบริหารงานบุคคล 
และก าหนดแนวทางการติดตามการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาลในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้เป็น
รูปธรรม เช่นเดียวกับงานวิจัยของ Lerknok & Tansrisakul (2017) ที่เสนอแนะว่าให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นควรสรรหาและการบรรจุพนักงานด้วยความเป็นธรรม พิจารณาความดีความชอบตามผลงานและหน้าที่
ที่ได้รับมอบหมายเพ่ือสร้างขวัญและก าลังใจให้แก่บุคลากร วางแผนอัตราก าลังคนขององค์กรอย่างชัดเจนและ
เป็นไปตามระเบียบที่ก าหนดไว้ และเป็นแบบอย่างที่ดีในด้านคุณธรรม จริยธรรม และความยุติธรรมแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชา 
       

 บทสรุปและข้อเสนอแนะ 
  ผลการวิจัยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและหลักธรรมาภิบาลในการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ภาครัฐในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนใต้  พบว่า มีการวางแผนทรัพยากรบุคคลในประเด็นก าหนด
วิธีการปฏิบัติด้านทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือเป็นแนวทางแต่ละกิจกรรมอย่างพอเหมาะสอดคล้องกับองค์การและ
การเปลี่ยนแปลงของสังคม และด้านการสรรหาในประเด็นว่าใช้หลักความเป็นเหตุผลในการจัดหาคนเข้ามา
ท างาน และประเด็นว่าค านึงถึงความโปร่งใสเพ่ือเตรียมพร้อมรับผลกระทบการจัดหาคนเข้ามาท างาน มีสภาพ
ปัญหาว่าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีโอกาสจะสูญเสียพนักงานมีฝีมือมีความรู้ความสามารถ การลดความ
เสี่ยงเป็นการก าหนดแผนอัตราก าลังเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง  และควบคุมความเสี่ยงให้โปร่งใสในการ   
สรรหาบรรจุและแต่งตั้งบุคลากรในหน่วยงานโดยไม่ใช้ช่องว่างของกฎ ระเบียบ และข้อบังคับ  โดยมีแนวทาง
ปฏิบัติด้านระบบและกระบวนการทรัพยากรมนุษย์ในประเด็นควรปรับปรุงระบบการบริหารทรัพยากรมนุษย์
ให้สัมพันธ์กับระบบการท างานและกระบวนการทรัพยากรมนุษย์ให้สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงการใช้
เครื่องมือการท างานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และมีข้อเสนอแนะการพัฒนาสมรรถนะในการปฏิบัติงาน
ให้เป็นมืออาชีพ และมีมาตรการจูงใจพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีเพ่ือรองรับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง   
  ทั้งนี้ ควรขยายการวิจัยในระยะต่อไปเกี่ยวกับปัจจัยที่มีผลต่อการจัดความเสี่ยงในการบริหารงาน
บุคคลในหน่วยงานท้องถิ่นในบริบทสถานการณ์ความไม่สงบ และควรศึกษาผลกระทบจากปัจจัยด้านนโยบาย
การเมืองและการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี 

 
 องค์ความรู้ใหม่และผลที่เกิดต่อสังคม ชุมชน ท้องถิ่น 
 องค์ความรู้ใหม่ที่ได้จากการวิจัยการประยุกต์ใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและหลักธรรมาภิบาลในการ
บริหารทรัพยากรมนุษย์ภาครัฐ คือเป็นการวางแผนทรัพยากรบุคคลตามหลักความพอเพียง การสรรหา
บุคลากรและการคัดเลือกที่ใช้หลักเหตุผลและค านึงถึงความโปร่งใส การฝึกอบรมและพัฒนา รวมทั้ง การรักษา
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และใช้ประโยชน์จากบุคคลที่ยึดหลักความพอดี พอประมาณ ส่วนข้อเสนอแนวทางปฏิบัติในการปรับปรุงระบบ
การบริหารและกระบวนการทรัพยากรมนุษย์ให้รองรับการเปลี่ยนแปลงการใช้เครื่องมือการท างาน และการ
พัฒนาทักษะ ตลอดจน วิธีคิดของผู้ปฏิบัติงานให้เอ้ือต่อกลยุทธ์ของท้องถิ่น 
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บทคัดย่อ 

การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาศักยภาพแหล่งท่องเที่ยวทางวัฒนธรรม จังหวัดสุรินทร์ มี
วัตถุประสงค์เพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาพัฒนาการของแหล่งท่องเที่ยวทางวัฒนธรรม จังหวัดสุรินทร์ 2) เพ่ือศึกษา
สภาพปัญหาของแหล่งท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมจังหวัดสุรินทร์ 3) แนวทางการการพัฒนาศักยภาพแหล่ง
ท่องเที่ยวทางวัฒนธรรม จังหวัดสุรินทร์ เครื่องมือในการวิจัยครั้งนี้คือ แบบส ารวจ แบบสังเกต แบบสัมภาษณ์ 
การสนทนากลุ่ม และการประชุมเชิงปฏิบัติการ กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 93 คน จากพ้ืนที่แหล่งท่องเที่ยวทาง
วัฒนธรรม 4 แหล่ง อันได้แก่ บ้านตากลาง บ้านภูมิโปน วัดเขาศาลาอตุลฐานะจาโร และงานเทศกาลปลาไหล 
ข้าวใหม่หอมมะลิและงานกาชาดด้วยวิธีการคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) 

ผลการศึกษาพบว่า 1) พัฒนาการของแหล่งท่องเที่ยวทางวัฒนธรรม จังหวัดสุรินทร์ ปัจจุบันภาครัฐได้
เข้ามาให้ความรู้เกี่ยวกับการจัดการท่องเที่ยวแก่ชุมชน มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการท่องเที่ยวใน
ระดับชุมชน ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการท่องเที่ยวที่สอดคล้องกับวิถีชีวิต และการจัดการท่องเที่ยว ของ
ชุมชนตอบสนองความต้องการคนในชุมชนอย่างแท้จริง 2) สภาพปัญหาของแหล่งท่องเที่ยวทางวัฒนธรรม
จังหวัดสุรินทร์ ถนนในชุมชนไม่ค่อยสะอาด มีฝุ่นละอองและมีขยะ เจ้าของบ้านพักโฮมเตย์ไม่สามารถสื่อสาร
กับนักท่องเที่ยวได้ด้วยภาษาต่างประเทศ มัคคุเทศก์มีจ านวนไม่เพียงพอ ขาดการบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพ 3) แนวทางการการพัฒนาศักยภาพแหล่งท่องเที่ยวทางวัฒนธรรม จังหวัดสุรินทร์ ประกอบด้วย 
3 แนวทาง คือ แนวทางการพัฒนาโดยทั่วไป แนวทางการพัฒนาตามความต้องการของนักท่องเที่ยว และ
แนวทางการพัฒนาตามศักยภาพของแหล่งท่องเที่ยว โดยแบ่งเป็น  3  ด้าน คือ ด้านการดึงดูดใจนักท่องเที่ยว 
ด้านการต้อนรับนักท่องเที่ยว และด้านบริหารจัดการ 

ค าส าคัญ:  แนวทางการพัฒนา ศักยภาพแหล่งท่องเที่ยวทางวัฒนธรรม จังหวัดสุรินทร์ 

14 



วารสารวิจัยราชภัฏเชียงใหม่ | RAJABHAT CHIANG MAI RESEARCH JOURNAL 
ปีที่ 22   ฉบับที่ 1   มกราคม – เมษายน 2564  |   Vol. 22   No. 1   January – April 2021 

 

221 

Abstract 
 

 Objectives of study are 1) to study the development of cultural tourist attraction in 
Surin province. 2) to study the problem of Surin’s cultural tourist attraction. 3) to purpose the 
guideline to develop tourist attraction potential in Surin. The methods used in this research 
are discovering, observation, interviewing, group chat, and academic meetings. There are 93 
samples from four cultural tourist attraction ; which are Ban Ta Klang, Ban Phumpone, Wat 
Khaosala and swamp eel, jasmine rice and red cross festival by using purposive sampling 
method. 

The results of the study were 1) In the development of cultural tourist attraction in 
Surin, the government sectors had supported the training for community. They created tourist 
management committee members in the community. People who are in the community can 
be in tourist management along with their lifestyle. And the community’s management can 
truly respond to community’s needs. 2) There were few problems in the cultural tourist 
attraction in Surin; Homestay hosts have problem with communicating foreigners with 
international language. They do not have enough translator and effective management in 
homestay. 3) The way of developing potential cultural tourist attraction can be divided into 
three aspects; development guideline general way of development, way of development from 
tourists’ needs and way of potential development in cultural tourist attraction. Lastly, the 
solutions are divided into three ways; tourist’s perception (attracting tourist), tourist carrying 
capacity and management. 

 

Keywords: Guideline potential development, Cultural tourist attraction, Surin Province 
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บทน า 
  

ในปี 2563 ประชากรได้มีการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรและเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ ซึ่งการ
เปลี่ยนแปลงดังกล่าวน าไปสู่พฤติกรรมการท่องเที่ยวที่เน้นด้านความสะอาด ปลอดภัยและรักษาสิ่งแวดล้อม 
และกลุ่มผู้สูงอายุมีความพร้อมด้านเวลาและงบประมาณ ท าให้นักท่องเที่ยวส่วนใหญ่มีความนิยมที่ จะเดิน
ทางเข้ามาในท่องเที่ยวในทวีปเอเชียมากขึ้นเนื่องจากมีความปลอดภัยและสะอาด ซึ่งในปี 2563 องค์การการ
ท่องเที่ยวโลกคาดการณ์จ านวนนักท่องเที่ยวเข้ามาเที่ยวในเอเชียเพ่ิมขึ้นถึง 1,600 ล้านคน (Tourism 
Authority of Thailand, 2003) ด้วยเหตุนี้ประเทศไทยจึงวางแผนพัฒนาการท่องเที่ยวแห่งชาติ ฉบับที่ 2 เพ่ือ
รองรับนักท่องเที่ยวที่เข้ามาเที่ยวในประเทศไทยให้สามารถกระจายรายได้ไปสู่ประชาชนทุกภาคส่วนและยั่งยืน 
จึงมีการพัฒนาการท่องเที่ยวในเมืองรอง พัฒนาสินค้าและบริการให้เป็นเอกลักษณ์และโดดเด่นในแต่ละ
ท้องถิ่น และอนุรักษ์รวมถึงการฟ้ืนฟูแหล่งท่องเที่ยวให้มีความยั่งยืน (Tourism development plan, 2020) 
จังหวัดสุรินทร์เป็นหนึ่งในเมืองรองที่มีการจัดการการท่องเที่ยวตามแผนพัฒนาการท่องเที่ยวเพ่ือต้อนรับ
นักท่องเที่ยวที่เข้ามาจากประเทศเพ่ือนบ้านประกอบกับเป็นจังหวัดที่มีความพร้อมในด้านการท่องเที่ยวเชิง
วัฒนธรรมโดยแบ่งออกเป็น การท่องเที่ยวเชิงประวัติศาสตร์ การท่องเที่ยวงานชมวัฒนธรรมและประเพณี และ 
การท่องเที่ยวชมวิถีชีวิตในชนบท 
 ในช่วงปี 2546 เนื่องในโอกาสวาระการประชุมโอเปคที่จัดขึ้นในประเทศไทย เสื้อและผ้าคลุมไหลที่ท า
ผ้าไหมจากบ้านท่าสว่างได้ถูกผลิตขึ้นเพ่ือน าไปถวายให้ผู้น าประเทศต่างๆ ท าให้ผ้าไหมจังหวัดสุรินทร์เป็นที่
นิยมในช่วงเวลานั้น ท าให้มีประชาชนเดินทางมาท่องเที่ยวในจังหวัดเป็นจ านวนมาก และในปี 2549 การ
ท่องเที่ยวในจังหวัดมีอัตราการเติบโตร้อยละ 17.27 ทั้งนี้เกิดจาการท่องเที่ยวระยะยาวเนื่องจากมีงานประเพณี
ที่มีระยะเวลานาน เช่น ประเพณีบวชนาคช้าง ไหว้พระ 9 วัด เทคกาลปลาไหล และการท่องเที่ยวหมู่บ้านท่า
สว่าง ท าให้จ านวนนักท่องเที่ยวเพ่ิมขึ้นร้อยละ 16.93 (Tourism authority of Thailand, 2003, p.3) ใน
ขณะเดียวกันจังหวัดสุรินทร์ได้ท าโครงการน าช้างคืนถิ่นและตั้งศูนย์คชสารศึกษาบ้านตากลางจนกลายเป็น 
หมู่บ้านท่องเที่ยวเพ่ือศึกษาช้างอีกทั้งยังส่งเสริมสินค้า OTOP เพ่ือสร้างรายได้ให้แก่ชุมชนอีกด้วย อย่างไรก็ดี
ช่วงปี 2550 – 2559 อัตราส่วนในส่วนแบ่งการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจด้านการท่องเที่ยวมีสัดส่วนที่น้อยกว่า
กลุ่มอ่ืนๆเมื่อเทียบกับกิจกรรมทางเศรษฐกิจภายนอกการเกษตร   ดังนั้นในปี 2561 จังหวัดสุรินทร์ได้เลือก
หมู่บ้านตากลาง ชุมชนโบราณบ้านภูมิโปน วัดเขาศาลาอตุลฐานะจาโร และเทศกาลปลาไหลให้เป็น 3 ใน 85 
ชุมชนที่เป็นแหล่งท่องเที่ยวชุมชนนวัตวิถี อย่างไรก็ตามจากท่องเที่ยวที่เป็นวิถีชีวิตความเป็นอยู่ ชุมชนโบราณ 
ศาสนาสถาน ประเพณี และวัฒนธรรมที่ยังไม่ได้รับการพัฒนา  การตรวจสอบและส่งเสริมให้มีศักยภาพในการ
ท่องเที่ยวสูงขึ้น  ที่จะน าไปสู่การพัฒนาศักยภาพและการพัฒนาการท่องเที่ยวในภาพรวม ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะ
ศึกษาปัญหาและการพัฒนาศักยภาพแหล่งท่องเที่ยวทางวัฒนธรรม จังหวัดสุรินทร์ เพ่ือใช้ในการพัฒนา
ศักยภาพแหล่งท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมให้มีจ านวนนักท่องเที่ยวและรายได้ในชุมชนเพ่ิมขึ้น และเป็นส่วนหนึ่ง
ของแนวทางการพัฒนาการท่องเที่ยวให้กับชุมชนที่เข้าร่วมโครงการนวัตวิถีต่อไป 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1. เพ่ือศึกษาพัฒนาการของแหล่งท่องเที่ยวทางวัฒนธรรม จังหวัดสุรินทร์  
 2. เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาของแหล่งท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมจังหวัดสุรินทร์  
 3. เพ่ือเสนอแนวทางการการพัฒนาศักยภาพแหล่งท่องเที่ยวทางวัฒนธรรม จังหวัดสุรินทร์ 

 

 ระเบียบวิธีวิจัย 
  

 กลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive sampling) ประกอบด้วยกลุ่ม
บุคคล  3  กลุ่ม คือ กลุ่มผู้รู้ (Key informants) หัวหน้าชุมชนรวมถึงคณะกรรมการในชุมชน ผู้สูงอายุที่มี
ความรู้เกี่ยวกับประวัติของชุมชนนั้นๆ และนักวิขาการที่มีส่วนเกี่ยวข้อง วิจัยหรือเก็บข้อมูลในแต่ละชุมชน 
จ านวน 30 คน กลุ่มผู้ปฏิบัติ (Casual informants) เป็นกลุ่มคนที่อาศัยอยู่ในชุมชนและมีส่วนร่วมในการ
จัดการหรือประกอบกิจการในชุมชนนั้นๆ จ านวน 30 คน และกลุ่มผู้ให้ข้อมูลทั่วไป ได้แก่ นักท่องเที่ยวที่มา
เที่ยวในแต่ละชุมชน (General informants) จ านวน 33 คน รวมทั้งสิ้นเป็นจ านวน 93 คน 
 เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาและเก็บรวบรวมข้อมูลในการศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาศักยภาพแหล่ง
ท่องเที่ยวทางวัฒนธรรม จังหวัดสุรินทร์ ในครั้งนี้ประกอบด้วย แบบส ารวจ แบบสังเกต แบบสัมภาษณ์ แบบ
บันทึกการสนทนากลุ่ม และแบบบันทึกการประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือหาข้อสรุปแบบแนวการพัฒนาศักยภาพ
แหล่งท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมที่เหมาะสมและสอดคล้องกับภาวะปัจจุบัน 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล แบ่งออกเป็น 7 วิธี ได้แก่ 1) การเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์บุคคล
ที่เกี่ยวข้องแบบเจาะจง 2) การเก็บรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 3) การส ารวจ (Survey) 4) การสังเกต 
(Observation) 5) การสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) 6) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop)  
 การวิเคราะห์ข้อมูลท าโดยการน าข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์และแบบสังเกต แบบบันทึกจากการ
สนทนากลุ่มและบันทึกการประชุมเชิงปฏิบัติการท าการบันทึกข้อมูลลงในสมุดบันทึกหรือใช้เครื่องมือ
บันทึกเสียงช่วยบันทึกข้อมูล ใช้กล้องถ่ายรูปในการบันทึกภาพ จากนั้นน าข้อมูลมาสรุปในแต่ละวันและท าการ
จัดหมวดหมู่หาค าตอบตามเนื้อหาของการวิจัย การตรวจสอบข้อมูลขณะเก็บรวบรวมข้อมูลภาคสนามนั้น 
ผู้วิจัยตรวจความแม่นย า (Validity)  และความเชื่อถือได้ (Reliability) ของข้อค าถามข้อมูลภาคสนามทุกครั้งที่
เก็บข้อมูลด้วยการดูข้อค าถามสื่อความหมายตรงตามที่ต้องการหรือไม่ในขณะที่สัมภาษณ์ค าตอบที่สอดคล้อง
กับบริบทของชุมชนข้อมูลเดิม  และข้อมูลอ่ืนที่มีเดิมอยู่จากแหล่งอ่ืน ๆ ในลักษณะทดสอบแบบสามเส้า 
(Triangulations) (Phanratanasil, 2008, p.43-44) ในด้านเอกสารจากการรวบรวมข้อมูลจากแหล่งที่มา
ต่างกัน และด้านบุคคลจากการสัมภาษณ์ นักวิชาการ ผู้เชี่ยวชาญ ผู้ที่มีประสบการณ์ในชุมชนต่างๆ 
 หลังจากที่ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลส่วนหนึ่งแล้วและเพ่ือให้ผลการวิจัยที่ได้เป็นที่ยอมรับของกลุ่มผู้ให้
ข้อมูลและมีความสอดคล้องกับความจริงมากที่สุดผู้วิจัยจึงจัดให้มีการสนทนากลุ่มและอภิปรายหรือการประชุม
เชิงปฏิบัติการเพ่ือพิจารณาและวิพากษ์ผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้โดยการเสนอต่อที่ประชุมของกลุ่มผู้ให้ข้อมูล
ที่มีส่วนเกี่ยวข้องและมีส่วนร่วมในการวิจัยได้รับทราบ ในการพิจารณาตามประเด็นที่ท าการวิจัย สุดท้ายผู้วิจัย
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น าเสนอผลการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลตามความมุ่งหมายของการวิจัยด้วยวิธีการพรรณนาวิเคราะห์ 
(Descriptive analysis) 
 

 ผลการวิจัย       
  

 จากศึกษาพัฒนาการของแหล่งท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมจังหวัดสุรินทร์พบว่า ช่วงปี พ.ศ. 2503-2543 
แหล่งท่องเที่ยวในแต่ละแห่งได้ริเริ่มสร้างและปรับปรุงให้แหล่งท่องเที่ยวนั้นๆมีการเปลี่ยนแปลงเพ่ือดึงดูดให้
นักท่องเที่ยวมาเที่ยวมากขึ้น เช่น การจัดแสดงช้าง การสร้างเทศกาล การจัดงานประจ าปี การแห่ขบวน เป็น
ต้น ซึ่งการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวประสบความส าเร็จอย่างสูง ในช่วงปี พ.ศ. 2544-2560 เกิดแนวคิดในการ
เปลี่ยนแปลงโครงการ เทศกาลให้มีความหลากหลายมากขึ้นเพ่ือสร้างความน่าสนใจในรูปแบบการท่องเที่ยว
ใหม่ๆ และในปี พ.ศ. 2561-ปัจจุบันสถานที่ท่องเที่ยวทั้ง 4 แหล่งได้รับการรับเลือกให้อยู่ในกลุ่ม OTOP นวัต
วิถีโดยกรมการพัฒนาชุมชน (Department of Community Development, 2020) ล าดับเหตุการณ์ใน
แหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมทั้ง 4 แห่งในตารางที่ 1 
 ในตารางที่ 2 สภาพปัญหาของแหล่งท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมจังหวัดสุรินทร์พบว่า แหล่องท่องเที่ยวทั้ง 
4 แหล่งประสบปัญหาในลักษณะเดียวกันนั้นคือ ถนนภายในแหล่งท่องเที่ยวมีความคับแคบและถนนบางช่วง
ไม่ได้รับการพัฒนาปรับปรุงซ่อมแซมท าให้การสัญจรเป็นอย่างยากล าบาก  นอกจากนี้จ านวนที่พักไม่เพียงพอ
และอาหารและของที่ระลึกไม่เป็นอัตลักษณ์ของท้องถิ่น โดยจะน าสินค้าของที่ระลึกจากแหล่งอ่ืนมาจ าหน่าย 
ท าให้ขาดความเป็นอัตลักษณ์ ประการต่อมาสถานที่ส่วนใหญ่ขาดศูนย์บริการและเจ้าหน้าที่ให้ข้อมูลท าให้
นักท่องเที่ยวไม่ทราบที่มาของแหล่งท่องเที่ยวนั้นอย่างถ่องแท้ ในอีกประการหนึ่งการจัดกิจกรรมที่คงรูป
แบบเดิมไม่มีการปรับเปลี่ยนให้เป็นรูปแบบที่น่าสนใจท าให้เกิดการดึงดูดจ านวนนักท่องเที่ ยวได้น้อยลง
เนื่องจากนักท่องเที่ยวที่เคยมาเที่ยวได้เรียนรู้รูปแบบการน าเสนอนั้นๆแล้วท าให้ความต้องการมาเที่ยวที่เดิม
ลดลง ประการสุดท้ายคณะกรรมการบริหารยังไม่เป็นรูปธรรมเนื่องจากขาดงบประมาณเป็นค่าตอบแทน
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แหล่งท่องเที่ยวในจังหวัดสุรินทร์ 
ตารางที ่1 ผลการวิจัยตามจุดประสงค์ข้อที่ 1 พัฒนาการของแหล่งท่องเที่ยวทางวัฒนธรรม จังหวัดสุรินทร์ 
 

ล าดับ 
ประเภท/ แหล่ง
ท่องเที่ยวทาง
วัฒนธรรม 

ชื่อแหล่ง
ท่องเที่ยวทาง
วัฒนธรรม 

พัฒนาการท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมจังหวัดสุรินทร์ 

พ.ศ. 2503-2543 พ.ศ. 2544-2560 พ.ศ. 2561-ปัจจุบัน 

1 วิถีชีวิตความ
เป็นอยู่ 

บ้านตากลาง ปีพ.ศ.2503 จัดงานช้างข้ึนครั้งแรกที่อ าเภอ
ท่าตูมจังหวัดสุรินทร์ ได้เชิญชาวกูยน าช้าง
มาจัดแสดงและจัดขบวนแห่ พ.ศ. 2539 ต้ัง
ศูนย์คชศึกษา 

ปีพ.ศ. 2549 ส านักงานองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดสุรินทร์ ท า
โครงการน าช้างคืนถิ่น 

ปี พ.ศ. 2561 กรมพัฒนาชุมชน 
ได้คัดเลือกหมู่บ้านตากลาง หมู่ 
9,13 เป็นชุมชนท่องเที่ยว 
OTOP นวัตวิถี ซึ่งเป็น 1 ใน 85 
ชุมชนท่องเที่ยว OTOP นวัตวิถี 
ของจังหวัดสุรินทร์ 
 

2 ชุมชนโบราณ ชุมชนโบราณ
บ้านภูมิโปน 

ผู้ที่มาท่องเที่ยวส่วนใหญ่จะเป็นหน่วยงาน
ทางราชการ กระทั่งปี พ.ศ. 3536 นายกอบ
ชัย  
สืบนุการณ์ เป็นผู้ริเริ่มจัดงานสืบสาน
ต านานปราสาทภูมิโปน โดยเฉพาะการ
แสดง แสง สี แสง ต านานเนียง ด็อฮฺ ธม 

การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย 
(ททท.) ส านักงานสุรินทร์ จัดงาน
“ประเพณีสืบสานต านานปราสาท
ภูมิโปน” เป็นประจ าปี โดยจัดขึ้นใน
เดือนเมษายน ช่วงก่อนและหลังงาน
สงกรานต์ 

ปี พ.ศ. 2561 ชุมชนโบราณบ้าน
ภูมิโปน ได้รับคัดเลือกการเป็น
ชุมชนท่องเที่ยว OTOP  นวัตวิถี 
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ตารางที ่1 ผลการวิจัยตามจุดประสงค์ข้อที่ 1 พัฒนาการของแหล่งท่องเที่ยวทางวัฒนธรรม จังหวัดสุรินทร์ (ต่อ) 
 

ล าดับ 

ประเภท/ 
แหล่ง

ท่องเที่ยวทาง
วัฒนธรรม 

ชื่อแหล่ง
ท่องเที่ยว

ทาง
วัฒนธรรม 

พัฒนาการท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมจังหวัดสุรินทร์ 

พ.ศ. 2503-2543 พ.ศ. 2544-2560 พ.ศ. 2561-ปัจจุบัน 

3 ศาสนสถาน วัดเขาศาลาอ
ตุลฐานะจาโร 

วัดไม่มีการจัดการท่องเที่ยว นักท่องเที่ยวที่เดินทางมาเที่ยววัดเขาศาลา จะมีจุดประสงค์ 2 ประการคือ หนึ่งมาท าบุญ มา
ปฏิบัติธรรมเพราะมีความเชื่อว่าสถานที่แห่งนี้เป็นสถานที่ศักดิ์สิทธิ์ ขออะไรมักประสบความส าเร็จเสมอ และประการที่สอง
คือการมาเที่ยวชมธรรมชาติที่ยังคงมีสภาพเป็นป่าที่อุดมสมบูรณ์ อากาศบริสุทธิ์ โดยเฉพาะกิจกรรมสวดมนต์ข้ามปีจะมี
นักท่องเทีย่วและประชาชนทั่วไปเข้ามาร่วมกิจกรรมเป็นจ านวนมาก 
 

4 ประเพณีและ
วัฒนธรรม 

เทศกาลปลา
ไหล ข้าวใหม่

หอมมะลิ 
และงาน
กาชาด 

ปี พ.ศ. 2536 มีการจัดเทศกาลปลา
ไหล ข้าวใหม่หอมมะลิ ชุมพลบุรี จาก
แนวคิด ชุมพลบุรีควรมีงานประเพณีที่
เป็นอัตลักษณ์ของตน โดยน าปลาไหล
นากับข้าวหอมมะลิมาเป็นจุดขาย ช่วง
นี้เป็นเป็นน าเสนอวิถีชีวิตและเครื่องมือ
ท ามาหากิน 

ปี พ.ศ. 2547 เทศกาลปลาไหล 
ข้าวใหม่หอมมะลิ และงานชาด
ชุมพลบุรีเปลี่ยนรูปแบบเดิมที่
เน้นวิถีชีวิตเป็นหลักมาเป็นการ
ตกแต่งขบวนแห่ที่ใช้ความคิด
สร้างสรรค ์
 

ลักษณะการจัดงานคล้ายกับช่วง พ.ศ.2547-
2560 คือ 
มีการตกแต่งขบวนแห่ที่ใช้ความคิดสร้างสรรค์
เมล็ดข้าวมาติดเรียงเม็ดทีละเมล็ดตามแบบที่
ท าไว้ให้เป็นรูปแบบ 
ต่าง ๆ และมีการออกร้านชุมชน OTOP นวัต
วิถีจากชุมชนท่องเที่ยวต่าง ๆ ในอ าเภอชุมพล
บุรี 
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ตารางที ่2  ผลการวิจัยตามจุดประสงค์ข้อที่ 2 สภาพปัญหาของแหล่งท่องเที่ยวทางวัฒนธรรม จังหวัดสุรินทร์ 
 
ประเภท 

 
สถานที ่

กิจกรรมด้านต่างๆ 

คมนาคม ที่พักและอาหาร ของที่ระลึก 
ข้อมูลการ
ท่องเที่ยว 

กิจกรรมการ
ท่องเที่ยว 

การประชาสัมพันธ์ 
การบริหาร

จัดการ 

1.วิถีชีวิตความ
เป็นอยู่ 
บ้านตากลาง หมู่ 
9,13 ต.กระโพ อ.
ท่าตูม จ.สุรินทร์ 

บางช่วงค่อนข้าง
แคบ บางช่วงก็
เป็นถนนหักศอก 
และช ารุด ถนน
หนทางบริเวณ
แหล่งท่องเที่ยว
ค่อนข้างแคบ 
พ้ืนถนนใน
หมู่บ้านไม่ค่อย
สะอาด มีมูลวัว
ควายตกตามพ้ืน
ถนน รวมถึงมี
ฝุ่นและขยะตาม
พ้ืนถนน ไม่มี
ร่องระบายน้ า 

เจ้าของบ้านพัก
โฮมสเตย์ไม่ท าตาม
ข้อตกลงของกลุ่ม 
เช่นรับ
นักท่องเที่ยวเกินที่
ก าหนด ไม่แบ่ง
นักท่องเที่ยวให้
บ้านพักอื่น เป็น
ต้น แสดงให้เห็น
ปัญหาด้านการ
วางแผน การ
จัดการองค์กรที่ไม่
มีประสิทธิภาพ 

ร้านค้าขายของที่
ระลึกส่วนใหญ่
เป็นของ
ครอบครัวของ
ควาญช้างใน
โครงการน าช้าง
คืนถ่ิน รวมถึง
เป็นพักโฮมสเตย์
ด้วย ซึ่งถือเป็น
คนส่วนน้อยใน
ชุมชนที่ได้
ประโยชน์ คน
ส่วนใหญ่ในชุมชน
ไม่ได้ผลประโยชน์ 

ไม่มีจุดให้บริการ
ข้อมูลแก่
นักท่องเที่ยว 
ส่วนใหญ่แล้ว
นักท่องเที่ยวจะ
ค้นหาจาก
อินเทอร์เน็ต หรือ
สอบถาม
เจ้าหน้าที่ท่ีศูนย์
คชศึกษา 

กิจกรรมต่างๆ 
ที่จัดขึ้นด้าน
การท่องเที่ยว
ซึ่งกิจกรรม
เหล่านี้รายได้
จะตกเป็นของ
เจ้าของช้างซึ่ง
เป็นคนส่วน
น้อยในชุมชน 
คนส่วนใหญ่ไม่
มีช้างจึงไม่มี
รายได้จากส่วน
นี้ 

ส่วนใหญ่จะมีการ
ประชาสัมพันธ์ในช่วง
ที่เป็นงานเทศกาล 
เช่น การแต่งงานบน
หลังช้าง วันช้างโลก 
และการบวชนาคช้าง 
เป็นต้น แต่กิจกรรมที่
เป็นวิถีชีวิต ไม่มีการ
ประชาสัมพันธ์แสดง
ให้เห็นถึงปัญหาการ
ประชาสัมพันธ์ที่ไม่ได้
เกิดจากคนในชุมชน 
แต่เกิดจากองค์กร
ภายนอก 

ปัญหาขาดแผน
ที่รวมขนาด
ใหญ ่
ปัญหาขาดป้าย
บอกทางใน
สถานที่
ท่องเที่ยว 
ปัญหาขาดการ
ประชาสัมพันธ์ 
ปัญหาขาด
ศูนย์บริการ
ข้อมูล 
ปัญหาขาด
มัคคุเทศก์ 
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ตารางที ่2 ผลการวิจัยตามจุดประสงค์ข้อที่ 2 สภาพปัญหาของแหล่งท่องเที่ยวทางวัฒนธรรม จังหวัดสุรินทร์ (ต่อ) 
 
ประเภท 

 
สถานที ่

กิจกรรมด้านต่างๆ 

คมนาคม ที่พักและอาหาร ของที่ระลึก 
ข้อมูลการ
ท่องเที่ยว 

กิจกรรมการ
ท่องเที่ยว 

การประชาสัมพันธ์ 
การบริหาร

จัดการ 

2. ชุมชนโบราณ
บ้านภูมิโปน หมู่ 
5 ต.ดม อ.สังขะ 
จ.สุรินทร์ 

รอบ ๆชุมชนยัง
มีสระน้ าโบราณ
กระจายอยู่รอบ 
ๆชุมชนอีกหลาย
แห่งรวมถึง
ก าแพงเมือง
โบราณที่อยู่รอบ
นอก ยังไม่มีการ
พัฒนาถนน
เชื่อมต่อระหว่าง
สระน้ าโบราณ 
ไม่มีป้ายบอก
ทาง 

ไม่ค่อยมี
นักท่องเที่ยวมาพัก
ค้าง จะมี
นักท่องเที่ยวมาพัก
ค้างในช่วงที่มีงาน
เทศกาลส าคัญ
เท่านั้น เช่น งาน
แสดงแสงสีเสียง
ต านานปราสาทภูมิ
โปน หรืองาน
แลกเปลี่ยน
ศิลปวัฒนธรรม
นานาชาติ เป็นต้น 

ยังไม่มีร้านขาย
ของที่ระลึกที่
ชัดเจน ชาวบ้าน
จะน าผ้าไหม 
เครื่องจักสาน
สาน ผลิตภัณฑ์
จากชุมชนมา
วางขายในช่วงมี
งานส าคัญเท่านั้น 
นอกนั้นไม่มี 

ยังไม่มีการบริการ
ข้อมูลการ
ท่องเที่ยวที่เป็น
รูปธรรม ข้อมูล
การท่องเที่ยวที่ได้
ส่วนใหญ่
นักท่องเที่ยวจะ
เป็นผู้สืบค้นด้วย
ตนเอง 

กิจกรรมใน
แหล่งท่องเที่ยว
ยังมีน้อย เช่น 
งานแสดงแสง 
สี เสียง ต านาน
ปราสาทภูมิ
โปน กิจกรรม
แลกเปลี่ยน
ศิลปวัฒนธรรม
พ้ืนบ้าน
นานาชาติ และ
งานประเพณีใน
ท้องถิ่น 

ยังขาดการบริหาร
จัดการเกี่ยวกับการ
ประชาสัมพันธ์ที่เป็น
ระบบ ยังไม่มีการ
ก าหนดทิศทาง ภารกิจ 
และเป้าหมายในการ
ประชาสัมพันธ์ที่
ชัดเจน ไม่มีศูนย์
ประชาสัมพันธ์ 

ปัญหาขาด
แผนที่รวม
ขนาดใหญ่ 
ปัญหาขาด
ป้ายบอกทาง
ในสถานที่
ท่องเที่ยว 
ปัญหาขาดกา
ประชาสัมพันธ์ 
ปัญหาขาด
ศูนย์บริการ
ข้อมูล 
ปัญหาขาด
มัคคุเทศก์ 
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ตารางที ่2 ผลการวิจัยตามจุดประสงค์ข้อที่ 2 สภาพปัญหาของแหล่งท่องเที่ยวทางวัฒนธรรม จังหวัดสุรินทร์ (ต่อ) 
 

ประเภท 
 

สถานที ่

กิจกรรมด้านต่างๆ 

คมนาคม ที่พักและอาหาร ของที่ระลึก 
ข้อมูลการ
ท่องเที่ยว 

กิจกรรมการ
ท่องเที่ยว 

การประชาสัมพันธ์ 
การบริหาร

จัดการ 

3. ศาสนสถาน 
วัดเขาศาลาอ
ตุลฐานะจาโร 
ต.จรัส 
อ.บัวเชด จ.
สุรินทร์ 

มีลานจอดรถแต่
ค่อนข้างคับแคบ
ทางข้ึนวัด
ค่อนข้างชัน ถนน
ภายในวัด
ค่อนข้างแคบ 
และในช่วง
เทศกาลทางวัดไม่
อนุญาตน า
รถยนต์ขึ้นไป
บริเวณวัด ท าให้
นักท่องเที่ยวต้อง
เดินทางไกล 

นักท่องเที่ยวจะ
ต้องการพักค้างที่
วัดก็สามารถพักได้ 
ตามสถานที่ทางวัด
จัดให้ แต่อาหาร
นักท่องเที่ยวหรือผู้
มาปฏิบัติธรรม
จะต้องจัดหาเอง 

มีร้านวัตถุมงคล
ของทางวัด 
เพ่ือให้
นักท่องเที่ยวและ
ผู้มาแสวงบุญได้
บูชา ร้านขายของ
ที่ระลึกยังไม่มี 
 

วัดไม่มีกิจกรรมนี้ 
แต่สามารถรู้
ข้อมูลได้จาก
พระสงฆ์ภายใน
วัด ซึ่งก็พบได้
น้อย และ ภปร.
ของวัดที่เป็นผู้จัด
ระเบียบการจอด
รถ 

กิจกรรมบวช
ภาคฤดูร้อน ซึ่ง
ในแต่ละปีจะมี
ผู้แจ้งความ
ประสงค์ท่ีจะ
บวชเป็นจ านวน
มากถือเป็นงาน
ส าคัญของวัด 
และอีกหนึ่ง
กิจกรรม คือ 
การสวดมนต์
ข้ามปี แต่ไม่ได้
จัดในเชิง
ท่องเที่ยว 

ทางวัดไม่มีการ
ประชาสัมพันธ์เรื่อง
การท าบุญหรือการ
ท่องเที่ยว การ
ประชาสัมพันธ์เกิดจาก
นักท่องเที่ยวและผู้
แสวงบุญส่งต่อภาพ
และกิจกรรมของวัด
ผ่านทางเว็บไซต์ 
เฟสบุ๊ค และไลน์ 

ปัญหาขาด
แผนที่รวม
ขนาดใหญ่ 
ปัญหาขาด
ป้ายบอกทาง
ในสถานที่
ท่องเที่ยว 
ปัญหาขาด
การ
ประชาสัมพันธ์ 
ปัญหาขาด
ศูนย์บริการ
ข้อมูล 
ปัญหาขาด
มัคคุเทศก์ 
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ประเภท 
 

สถานที ่

กิจกรรมด้านต่างๆ 

คมนาคม ที่พักและอาหาร ของที่ระลึก 
ข้อมูลการ
ท่องเที่ยว 

กิจกรรมการ
ท่องเที่ยว 

การประชาสัมพันธ์ 
การบริหาร

จัดการ 

4. ประเพณี 
และวัฒนธรรม 
เทศกาลปลา
ไหล ข้าวใหม่
หอมมะลิ และ
งานกาชาด
อ าเภอชุมพลบุรี 
จังหวัดสุรินทร์ 

ถนนสายสุรินทร์ – 
สตึก ช่วงตั้งแต่แยก
ตาฮะ – ทางพาด
ชุมพลบุรี ซึ่งผ่าน
ตัวอ าเภอชุมพลบุรี 
ระยะทางประมาณ 
45 กิโลเมตร เป็น
ถนนที่มีความสูง
จากพ้ืนปกติ ไม่มี
ไหล่ถนน และช่อง
วิ่งจราจรแคบมาก 
เกิดอุบัติเหตุ
บ่อยครั้ง 

ไม่มีสถานที่
ท่องเที่ยวในเวลา
กลางคืน ไม่มี
ร้านอาหารที่
หลากหลาย 
รีสอร์ทและ
ห้องพักก็มีน้อย 
ไม่เพียงพอกับ
ความต้องการ
ของนักท่องเที่ยว 

ยังไม่มีร้าน
จ าหน่ายของที่
ระลึก ส่วนใหญ่
ชาวบ้านจะน ามา
ออกร้านและ
วางขายในช่วง
เทศกาลนั้น 

หน่วยงานทาง
ราชการยังไม่มี
การบริหาร
จัดการที่เป็น
ระบบ ไม่มี
ผู้รับผิดชอบที่
ชัดเจน
นักท่องเที่ยวที่
เดินทางมา
ท่องเที่ยวได้
เผยแพร่ทาง
เว็บไซต์ เฟสบุ๊ค 
ไลน์ และมีการ
แชร์ต่อ ๆ กันไป 

รถขบวนแห่ไม่
มีที่ตั้งแสดงให้
นักท่องเที่ยวได้
ชื่นชมความงาม
เพราะสถานที่
คับแคบ และ
น าเสนอวิถีชีวิต
ของชุมชนน้อย
ไป ไม่มีการน า
กิจกรรมที่เป็น
วิถีชาวบ้านมา
เป็นจุดขาย 

หน่วยงานในพื้นท่ียังไม่
มีการวางแผนการ
ประชาสัมพันธ์ที่
ชัดเจน การ
ประชาสัมพันธ์การจัด
งานเทศกาลปลาไหล 
ข้าวใหม่หอมมะลิและ
งานกาชาดอ าเภอชุม
พลบุรี จึงเป็นหน้าที่
ของผู้รับจัดงานเป็น
ส่วนใหญ่ 
 

ปัญหาขาด
แผนที่รวม
ขนาดใหญ่ 
ปัญหาขาด
ป้ายบอกทาง
ในสถานที่
ท่องเที่ยว
ปัญหาขาดกา
ประชาสัมพันธ์ 
ปัญหาขาด
ศูนย์บริการ
ข้อมูล 
ปัญหาขาด
มัคคุเทศก์ 
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 การอภิปรายผล  
 

แนวทางการพัฒนาศักยภาพแหล่งท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมจังหวัดสุรินทร์สรุปได้  3  แนวทางส าคัญ 
ได้แก่ แนวทางการพัฒนาโดยทั่วไป แนวทางการพัฒนาตามความต้องการของนักท่องเที่ยวและแนวทางการ
พัฒนาตามศักยภาพของแหล่องท่องเที่ยว ซึ่งทั้ง 3 แนวทางน าไปสู่กิจกรรมดึงดูดใจการท่องเที่ยว การอ านวย
ความสะดวกในการท่องเที่ยวและเพ่ิมการบริการชนิดเข้าถึงและรองรับนักท่องเที่ยว แนวทางการพัฒนานั้น
เป็นผลความเห็นที่สอดคล้องกันของผู้รับผิดชอบดูแลแหล่งท่องเที่ยวและผู้เกี่ยวข้องเพ่ือสนองความต้องการ
ของนักท่องเที่ยวโดยล าดับความส าคัญหรือความต้องการ การเพ่ิมกิจกรรมความดึงดูดใจในกิจกรรมทาง
ศาสนากับการบูรณาการกิจกรรมทางวัฒนธรรมสอดคล้องกับความต้องการของนักท่องเที่ยวที่เข้าร่วมกิจกรรม
ทางศาสนา เช่น การท าบุญตักบาตร  การนั่งสมาธิ เป็นต้น การเข้าวัดปฏิบัติธรรมก าลังเป็นที่สนใจของ
นักท่องเที่ยว การบูรณาการกิจกรรมทางวัฒนธรรม โดยจัดกิจกรรมการละเล่นการแสดง การจัดการแสดงและ
การจัดถนนวัฒนธรรมเป็นการเพ่ิมประสบการณ์ใหม่แก่นักท่องเที่ยวพร้อมการบูรณาการกิจกรรมให้เบ็ดเสร็จ
เฉพาะจุดที่ช่วยให้การท่องเที่ยวแต่ละแห่งสามารถน าเสนอให้นักท่องเที่ยวได้เข้าใจถึงจุดประสงค์ของการจัด
กิจกรรมนั้นๆ และการจัดกิจกรรมแหล่งท่องเที่ยววิถีชีวิตต้องจัดความสภาพจริงนั้น เป็นแนวทางพัฒนาแหล่ง
ท่องเที่ยวทางพัฒนาความที่สอดคล้องกับทฤษฎีโครงสร้างหน้าที่ (Waiapa, 2010) ที่ยังคงให้แหล่งท่องเที่ยว
แต่ละแห่งได้ปฏิบัติหน้าที่หลักควบคู่กับการจัดบริการท่องเที่ยวอย่างบูรณาการ จะช่วยให้การพัฒนาแหล่ง
ท่องเที่ยวเป็นไปอย่างยั่งยืน ส าหรับการเพ่ิมบริการเพ่ือการเข้าถึงและการรองรับนักท่องเที่ยวและการบริหาร
จัดการเป็นปัจจัยพ้ืนฐานในการพัฒนาศักยภาพแหล่งท่องเที่ยว สอดคล้องกับทฤษฎีการบริหารจัดการ 
สมัยใหม่ (Ratchakrit, 2019) ที่มุ่งความส าคัญของผู้รับบริการเพ่ิมประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและความทั้ง
พอใจของผู้บริการ รวมทั้งการพัฒนาการบริหารจัดการอย่างต่อเนื่อง การพัฒนาของศักยภาพแหล่งการ
ท่องเที่ยวโดยยึดความต้องการของนักท่องเที่ยว สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ  Yospakorn (2004) ที่ศึกษา
ศักยภาพความพึงพอใจ ของนักท่องเที่ยวที่มีต่อการบริการจัดการด้านกลยุทธ์การตลาดของการท่องเที่ยวซึ่ง
พบว่า   ความประทับใจมีความส าคัญเหนือสิ่งอ่ืนใดขอผู้รับบริการการพัฒนาศักยภาพแหล่งท่องเที่ยว จึงต้อง
อาศัยความต้องการและความประทับใจของนักท่องเที่ยวเป็นข้อมูลส าคัญในการพัฒนาและยังสอดคล้องกับ
ผลงานวิจัยของ Sarawadee (1997)  ที่ศึกษายุทธศาสตร์ธุรกิจชุมชน  และพบว่าการพัฒนาธุรกิจชุมชนและ
ประสบความส าเร็จได้ด้วยความร่วมมือของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย  ทั้งภาครัฐ องค์กรเอกชน นักวิชาการและ
สื่อมวลชน และในประเด็นการจัดการท่องเที่ยวแบบมีส่วนร่วมที่สอดคล้องกับ Suansri (1997)  ที่เปรียบเทียบ
การจัดการแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมเมืองเก่าอยุธยาและทราบว่าการจัดการแหล่งท่องเที่ยวโดยกลุ่มมูลนิธิ
ให้มีประโยชน์ต่อชุมชนมากกว่าการจัดการของชุมชนดั้งเดิม 
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 บทสรุปและข้อเสนอแนะ 
 
1. พัฒนาการของแหล่งท่องเที่ยว 
  แหล่งท่องเที่ยวทางวัฒนธรรม จังหวัดสุรินทร์ ทั้ง 4 แหล่งมีพัฒนาการเกิดขึ้นในระยะเวลาที่
ใกล้เคียงกัน แหล่งท่องเที่ยวประเภทวิถีชีวิต ความเป็นอยู่มีพัฒนาการเกิดขึ้นก่อนแหล่งท่องเที่ยวประเภทอ่ืน
คือบ้านตากลางหรือหมู่บ้านช้างของกลุ่มชาติพันธุ์กูย ซึ่งมีเอกลักษณ์เป็นของตนเอง โดยการน าช้างที่มีความ
แสนรู้มาฝึกฝนส าหรับการแสดงสอดคล้องกับวิถีชุมชน ซึ่งหน่วยงานต่างๆต้องการเข้ามาอนุรักษ์ช้างและ
ช่วยเหลือควาญช้างที่ได้รับผลกระทบจากนโยบายรัฐบาล ส่วนแหล่งท่องเที่ยวอีก 3 แหล่งมีพัฒนาการเกิดขึ้น
ใกล้เคียงกัน แนวคิดการจัดงานครั้งแรกเกิดขึ้นตั้งแต่ปี 2536 วัตถุประสงค์ของการจัดงานเพ่ือดึงดูด
นักท่องเที่ยวและสร้างความเป็นเอกลักษณ์ในการแสดงอัตลักษณ์ทางวัฒนธรรมของตนและมีการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่องจนกลายเป็น 3 ในแหล่งท่องเที่ยวทางวัฒนธรรม แต่แหล่งท่องเที่ยวประเภทศาสนสถานก่อตั้งขึ้นโดย
ไม่มีจุดประสงค์เพ่ือการท่องเที่ยวในขั้นต้น แต่การท่องเที่ยววัดถือเป็นผลจากการพัฒนาวัด โดยวัดได้พัฒนา
เส้นทางคมนาคมให้เข้าถึงแหล่งธรรมชาติซึ่งเป็นป่าที่มีความอุดมสมบูรณ์ นักท่องเที่ยวจึงได้ประโยชน์จากการ
ได้ท าบุญไหว้พระและเที่ยวชมความงามของธรรมชาติที่มีความอุดมสมบูรณ์ไปพร้อมกัน 
2. สภาพปัญหาของแหล่งท่องเที่ยว 

2.1 ด้านการคมนาคม พบว่า แหล่งท่องเที่ยวบางแห่งมีถนนคับแคบเดินทางไม่สะดวก 
2.2 ด้านที่พักและอาหาร พบว่า ที่พักโฮมสเตย์มีน้อย บางแห่งยังไม่ได้มาตรฐาน 
2.3 ด้านร้านขายของที่ระลึก พบว่า ขาดของที่ระลึกที่เป็นอัตลักษณ์ ส่วนใหญ่จะเหมือนของที่ระลึก

ทั่ว ๆ ไป และมีราคาค่อนข้างสูง 
2.4 ด้านการบริการข้อมูลการท่องเที่ยว พบว่า ป้ายบอกทางยังมีน้อย เกือบทุกแหล่งท่องเที่ยวไม่มี

อาคารศูนย์บริการข้อมูลการท่องเที่ยว หรือมีอาคารศูนย์บริการแต่ไม่มีเจ้าหน้าที่อยู่ประจ า 
2.5 ด้านกิจกรรมการท่องเที่ยว พบว่า กิจกรรมการท่องเที่ยวไม่หลากหลาย และเป็นกิจกรรมเดิม ๆ 

ไม่มีการปรับเปลี่ยนกิจกรรมให้น่าสนใจ 
2.6 ด้านการโฆษณาประชาสัมพันธ์ พบว่า การประชาสัมพันธ์ที่เกิดขึ้นจากแหล่งท่องเที่ยวมีน้อย 

เนื่องจากขาดการสนับสนุนให้มีการโฆษณาตามสื่อต่างๆอย่างต่อเนื่อง ส่วนใหญ่นักท่องเที่ยวจะได้ข้อมูลทาง
อินเทอร์เน็ต บล็อคหรือข้อมูลจากนักท่องเที่ยวที่เคยมาเที่ยว 

2.7 ด้านการบริหารจัดการ พบว่า ปัญหาขาดแผนที่รวมขนาดใหญ่ที่ เป็นภาษาอังกฤษ และ
ภาษาต่างประเทศอ่ืน ๆ ที่แสดงให้เห็นถึงภาพรวมของแหล่งท่องเที่ยว ปัญหาขาดป้ายบอกทางในสถานที่
ท่องเที่ยว ปัญหาขาดการประชาสัมพันธ์ และ ขาดป้ายขนาดใหญ่นอกพ้ืนที่ ปัญหาขาดศูนย์บริการข้อมูล
รวมทั้ ง เอกสารต่าง ๆ ที่ เป็นแผ่นพับต่าง ๆ ปัญหาขาดมัคคุ เทศก์ท้องถิ่นที่มีความสามารถด้าน
ภาษาต่างประเทศ 
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3. แนวทางในการพัฒนาศักยภาพแหล่งท่องเที่ยวทางวัฒนธรรม จังหวัดสุรินทร์
3.1 เพิ่มสิ่งดึงดูดด้านการท่องเที่ยวตามศักยภาพและภารกิจของแหล่งท่องเที่ยว แต่ละประเภทโดยจัด

กิจกรรมทางศาสนาให้นักท่องเที่ยวมีส่วนร่วมในกิจกรรม จัดกิจกรรมทางวัฒนธรรมบูรณาการในกิจกรรมการ
ท่องเที่ยว เช่น การละเล่น การแสดงศิลปะพ้ืนเมือง การจัดถนนวัฒนธรรม และการจ าหน่ายสินค้าทาง
วัฒนธรรม จัดแหล่งท่องเที่ยวให้นักท่องเที่ยวสัมผัสวิถีชีวิตดั้งเดิมของชุมชน 

3.2 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยวโดยเพ่ิมสิ่งอ านวยความสะดวกในพ้ืนที่แหล่ง
ท่องเที่ยว และแผนในการบริหารจัดการโดยยึดลูกค้าหรือนักท่องเที่ยวเป็นส าคัญ รวมทั้งจัดให้มีการ
ประเมินผลการจัดการจัดการแหล่งท่องเที่ยวและปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

3.3 ปรับภูมิทัศน์ให้คงความสง่างาม เพราะความงดงามทางศิลปะและคุณค่าทางประวัติศาสตร์เป็นสิ่ง
ดึงดูดใจนักท่องเที่ยว 

3.4 เพ่ิมศักยภาพการรองรับนักท่องเที่ยวโดยจัดระบบการขนส่งเฉพาะสู่แหล่งท่องเที่ยวให้เป็นระบบ 
เตรียมจ านวนรถให้เพียงพอในแต่ละช่วงเวลา สร้างความสะดวกและปลอดภัยต่อการเดินทาง 

3.5 การจัดโปรแกรมการท่องเที่ยว เช่น การจัดโปรแกรมการท่องเที่ยวแบบเต็มวัน (One day tour) 
หรือ แบบครึ่งวัน (Half day tour) เป็นต้น 
ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 

1. ควรศึกษาเรื่องศักยภาพแหล่งท่องเที่ยวด้านศิลปะวิทยาการและการท่องเที่ยวเพ่ือนันทนาการ ใน
เขตจังหวัดสุรินทร์และแนวทางการพัฒนา 

2. ควรศึกษาเรื่องการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมในเขตจังหวัดสุรินทร์เชิงยั่งยืน โดยสร้าง
รูปแบบการท่องเที่ยวในแต่ละชุมชนที่ชัดเจน และผู้สืบทอดการดูแลกิจกรรมการท่องเที่ยวสามารถน ารูปแบบ
ดั้งเดิมไปต่อยอดและพัฒนารูปแบบให้ทันสมัย 

3. ควรศึกษาเรื่องปัจจัย ความต้องการและพฤติกรรมการท่องเที่ยวของนักท่องเที่ยวตัดสินใจมาเที่ยว
ในเขตพ้ืนที่จังหวัดสุรินทร์ 

4. ควรมีการวิจัยแนวทางการพัฒนาตลาดการท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมของจังหวัดสุรินทร์ เพ่ือให้
ทราบแนวทางการวิเคราะห์และการวางแผนด้านการตลาดให้ตรงตามความต้องการของตลาดกลุ่มเป้าหมาย 

 องค์ความรู้ใหม่และผลที่เกิดต่อสังคม ชุมชน ท้องถิ่น 

จากผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาศักยภาพแหล่งท่องเที่ยวทางวัฒนธรรม จังหวัดสุรินทร์  สามารถ
น าผลการศึกษาท่ีได้ไปใช้ประโยชน์ โดยแบ่งแนวทางการพัฒนาออกเป็น  3  ส่วน ประกอบด้วย 

1. แนวทางการพัฒนาโดยทั่วไป บุคคลชุมชน เจ้าของพ้ืนที่และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีการประชุมและ
ตั้งฝ่ายบริหารเพ่ือการวางแผน สร้างกลยุทธ์ และปฏิบัติการตามแผนงาน โดยบริบทของแหล่งท่องเที่ยวทาง
วัฒนธรรมแต่ละแห่งต้องสอดคล้องกับนโนบายด้านการส่งเสริมการท่องเที่ยวของรั ฐและกลไกทางการตลาด 
ท าให้พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวตรงตามความต้องการของผู้อาศัยในพ้ืนที่ เช่น มีการขยายถนนตั้งแต่บ้านท่าสว่าง
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ถึงตากลาง มีการปรับปรุงกิจกรรมของแหล่งท่องเที่ยว เรื่องที่พัก อาหาร สินค้าท่ีระลึกให้มีความเป็นอัตลักษณ์ 
การก่อสร้างรอยพระพุทธบาตรภายในวัด เป็นต้น 

2. แนวทางการพัฒนาตามความต้องการของนักท่องเที่ยว โดยใช้ข้อมูลที่ได้จากการลงพ้ืนที่และ
สัมภาษณ์นักท่องเที่ยวท าให้ทราบถึงความต้องการที่ท าให้นักท่องเที่ยวสะดวกในการมาเที่ยวมากขึ้น เช่น การ
สร้างศาลาที่บ้านตากลางเพ่ือการพักผ่อน การขยายที่จอดรถ การติดป้ายบอกทางในแหล่งท่องเที่ยวเพ่ือความ
สะดวกในการเข้าถึงศูนย์การเรียนรู้และการติดป้ายบอกทางตลอดฝั่งถนนก่อนถึงแหล่งท่องเที่ยว 

3. แนวทางการพัฒนาศักยภาพของแหล่งท่องเที่ยว การจ้างมัคคุเทศก์มืออาชีพเพ่ืออบรมมัคคุเทศก์ใน
ชุมชน การจัดโปรแกรมการท่องเที่ยวเพ่ือเป็นทางเลือกแก่นักท่องเที่ยว การปรับปรุงที่พักและอาหารตามแนวคิดการ
พักอาศัยตามวิถีชีวิตชาวบ้าน ประกวดรูปแบบขบวนความคิดสร้างสรรค์ตามวัฒนธรรมดั้งเดิมของวิถีชีวิตชุมชน 
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บทคัดย่อ 

การวิจัยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) เพ่ือศึกษารูปแบบการจัดการขยะมูลฝอยของชุมชนในเขตต าบล ท่าม่วง 
อ าเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด โดยใช้กระบวนการทางสิ่งแวดล้อมศึกษา 2) เพ่ือพัฒนารูปแบบการจัด   การ
ขยะมูลฝอยของชุมชนในเขตต าบลท่าม่วง อ าเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด เพ่ือ โดยใช้กระบวนการทาง
สิ่งแวดล้อมศึกษา 3) เพ่ือประเมินรูปแบบการจัดการขยะมูลฝอยของชุมชนในเขตต าบลท่าม่วง อ าเภอ เสลภูมิ 
จังหวัดร้อยเอ็ด กลุ่มตัวอย่าง ระยะที่ 1 วิจัยเชิงปริมาณ Quantitative research โดยใช้แบบ Survey 
Research กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ประชาชนในเขตต าบลท่าม่วง อ าเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด โดยใช้การค านวณ
จากสูตรของยามาเน่ (Yamane, 1973) จ านวน 400 คน ระยะที่  2 วิจัยเชิงกึ่งทดลองแบบ Quasi - 
experiment research) กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 100 คน ได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย แบบสอบถาม แบบทดสอบ แบบประเมิน แบบสังเกต 
และคู่มือการจัดการขยะในชุมชนเพ่ือการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ สถิติ
พ้ืนฐาน และใช้สถิติ Pair t-test ผลการวิจัย พบว่า  

1) ประชาชนต าบลท่าม่วง อ าเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด มีความคิดเห็นด้านสิ่งแวดล้อมศึกษาโดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.31 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.41 เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า ด้านเจตคติมากท่ีสุด รองลงมาคือ ด้านความรู้ความเข้าใจ และด้านทักษะ ตามล าดับ 

15 
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2) ผลการเปรียบเทียบความรู้ความเข้าใจก่อนและหลังการอบรมเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม เรื่อง
การพัฒนารูปแบบการจัดการขยะของชุมชนต าบลท่าม่วง อ าเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด โดยใช้กระบวนการ
ทางสิ่งแวดล้อมศึกษาของกลุ่มตัวอย่างพบว่า คะแนนเฉลี่ยจากการทดสอบหลังการอบรมเชิงปฏิบัติการแบบมี
ส่วนร่วมในความรู้เรื่องสิ่งแวดล้อมศึกษา การมีจิตสาธารณะในการจัดการขยะ พฤติกรรมการจัดการขยะใน
ชุมชน การมีส่วนร่วมในการจัดการขยะในชุมชน และการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมในชุมชน และภาพรวมของ
ผลสัมฤทธิ์การอบรมคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าก่อนการอบรมเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ 0.05, 0.05, 0.05, 0.05, 0.05 และ 0.05 อย่างมีนัยส าคัญ ตามล าดับ 

3) ผลการประเมินรูปแบบการจัดการขยะมูลฝอยของชุมชนในเขตต าบลท่าม่วง อ าเภอเสลภูมิ จังหวัด
ร้อยเอ็ด โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.54 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.47 เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความเป็นประโยชน์มากที่สุด รองลงมาคือ ด้านความเป็นไปได้ และด้าน
ความถูกต้อง ตามล าดับ ส่วนการด าเนินการโครงการน าล่องทั้ง 3 โครงการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับดีมากทุก
โครงการคือ 1) โครงการชุมชนน าร่องและต้นแบบในการจัดการขยะมูลฝอยในชุมชน 2) โครงการส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมของชุมชนในการคัดแยกขยะที่ต้นทาง และ 3) โครงการประกวดการบริหารจัดการขยะในชุมชนบ้าน
นากระตึบ ต าบลท่าม่วง อ าเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด ตามล าดับ 

 
ค าส าคัญ:  การพัฒนารูปแบบ  การจัดการขยะมูลฝอย  กระบวนการทางสิ่งแวดล้อมศึกษา 

 
Abstract 

 

 

 The research aims to 1) to study Model Waste Management for Poeples in ThaMuang 
Subdistric Selaphum Distric Roi Et Province by Environmental Education 2) to develop a model 
for Waste Management for Poeples in ThaMuang Subdistric Selaphum Distric Roi Et Province 
by Environmental Education 3 )  To assess the waste management model of communities in 
ThaMuang Subdistrict, Selaphum District, Roi Et Province. Phase 1 sample quantitative research 
using Quantitative Research Survey Research) samples used in this study include Poeples in 
ThaMuang Subdistric Selaphum Distric Roi Et Province Using the formula of Yamane (Yamane, 
1973) 400 persons. Phase 2 research, experimental and Quasi - experiment Research) samples 
used in this study include of 100 people from Purposive Sampling. The tools used in this 
research consisted of questionnaires tests, assessments, observation and manual Solid Waste 
Management of the community. The statistics used to analyze the data , including statistics 
and statistical Pair t-test statistical analysis to the data in experimental research. The research 
found that: 
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   1) The Peoples in ThaMuang Subdistrict, Selaphum District, Roi Et Province. There is a 
high level of opinions on environmental education With the mean of 4.31, the standard 
deviation 0.41. When considering in attitude was the highest, followed by knowledge, 
understanding and skills respectively. 
   2) The results of comparison of knowledge and understanding before and after the 
participatory workshop in Title: The development of community waste management model 
in ThaMuang Subdistrict, Selaphum District, Roi Et Province By using environmental education 
process of the sample found that: The average score of the test after the participatory 
workshop in knowledge about environmental education, Having public mind in waste 
management, Waste management behavior in the community, Participation in community 
waste management And environmental preservation in the community. And the overall of the 
training achievement posttest the average score was higher than before the participatory 
workshop with statistical significance at the level of 0.05, 0.05, 0.05, 0.05, 0.05 and 0.05, 
respectively. 
  3) The evaluation results of the waste management model of communities in 
ThaMuang District, Selaphum District, Roi Et Province Overall, it is in the highest level with the 
average 4.54 and standard deviation 0.47. When considering in each aspect, it was found that: 
The most useful aspect was followed by the possibility As for the operation of all 3 navigable 
projects, the overall level is very good, all of which are 1) pilot community projects and waste 
management model in communities 2 )  participation promotion projects in waste separation 
at source And 3 )  the waste management contest in BanNaKratueb community, ThaMuang 
Subdistrict, Selaphum District, Roi Et Province, respectively. 

 

 

Keywords: Development model, Waste management, Environmental education 
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บทน า 
  

การเพ่ิมขึ้นของปริมาณขยะมูลฝอยทั่วประเทศ ปี 2560 จ านวน 27.40 ล้านตันต่อปีหรือคิดเป็น
ปริมาณขยะมูลฝอยชุมชน จ านวน 75,046 ตันต่อวัน ซึ่งจะถูกน าไปก าจัดอย่างถูกต้อง จ านวน 11.7 ล้านตัน
ต่อปี ส่วนที่เหลือ น าไปก าจัดไม่ถูกต้อง จ านวน 7.18 ล้านตันต่อปี และมีตกค้างในพ้ืนที่ จ านวน 5.34 ล้านตัน
ต่อปี มีขยะที่น ากลับมาใช้ประโยชน์ใหม่ จ านวน 8.52 ล้านตันต่อปี หรือคิดเป็นร้อยละ 31 โดยในปี 2560 คนไทย
ผลิตขยะ จ านวน 1.13 กิโลกรัมต่อคนต่อวัน และมีแนวโน้ม เพ่ิมสูงขึ้นทุกปีเนื่องจากจ านวนประชากรเพ่ิมขึ้น 
และพฤติกรรมการบริโภคของประชาชนที่เปลี่ยนแปลงไป จากปัญหาขยะมูลฝอยของประเทศ กระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมได้จัดท าแผนแม่บทการบริหาร จัดการขยะมูลฝอยของประเทศ (พ.ศ. 
2559 – 2564) ซึ่งเป็นกรอบและทิศทางการด าเนินการแก้ไขปัญหาการจัดการขยะมูลฝอยและของเสีย
อันตรายของประเทศ ได้ก าหนดแนวทางการปฏิบัติ 5 ด้าน ได้แก่ 1) การลดปริมาณขยะมูลฝอยและของเสีย
อันตราย 2) เพ่ิมศักยภาพการจัดเก็บและขนส่งขยะขยะมูลฝอยและของเสียอันตราย 3) เพ่ิมศักยภาพการ
ก าจัดและการใช้ประโยชน์ขยะมูลฝอยและของเสียอันตราย 4) พัฒนาและปรับปรุง กฎหมาย ระเบียบ 
หลักเกณฑ์ ในการจัดการขยะมูลฝอยและของเสียอันตราย 5) สนับสนุนการบริหารจัดการขยะมูลฝอยและของ
เสียอันตราย 
 ปริมาณที่เกิดขึ้นและการจัดการขยะมูลฝอย ปี 2561 มีปริมาณขยะมูลฝอยเกิดขึ้นประมาณ 27.93 
ล้านตัน เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2560 เพ่ิมขึ้นร้อยละ 2 เนื่องจากการเพ่ิมขึ้น ของประชากร การบริโภคที่เพ่ิม
มากขึ้น การขยายตัวของชุมชนเมือง และการปรับเปลี่ยนวิถีชีวิตจากสังคมเกษตรกรรมสู่สังคมเมือง ในหลาย
พ้ืนที่ รวมทั้งการส่งเสริมการท่องเที่ยวของประเทศไทย จึงส่งผล ให้ปริมาณขยะมูลฝอยในพ้ืนที่ท่องเที่ยวหรือ
พ้ืนที่รองรับนักท่องเที่ยว มีปริมาณขยะมูลฝอยที่เพ่ิมมากขึ้น ทั้งนี้ ปริมาณขยะมูลฝอยที่ ถูกน าไปก าจัดอย่าง
ถูกต้องในสถานที่ก าจัดขยะมูลฝอยที่ด าเนินการ ก าจัดอย่างถูกต้อง และปริมาณขยะมูลฝอยชุมชนที่ถูกน า
กลับมาใช้ ประโยชน์มีแนวโน้มที่เพ่ิมมากขึ้น ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2557 เป็นต้นมา แม้ว่าปริมาณขยะมูลฝอยจะ
เพ่ิมข้ึน แต่การจัดการ ขยะมูลฝอยในปี 2561 มีแนวโน้มดีข้ึน ขยะมูลฝอยชุมชน ได้ถูกคัดแยก ณ ต้นทาง และ
น ากลับไปใช้ประโยชน์ 9.76 ล้านตัน (ร้อยละ 35) เพ่ิมขึ้นจากปีที่ผ่านมา ร้อยละ 15 โดยการคัดแยกเพ่ือ ขาย
ให้กับร้านรับซื้อของเก่าหรือซาเล้ง การร่วมกิจกรรมธนาคารขยะ กิจกรรมขยะแลกไข่ และกิจกรรมตลาดนัด
ขยะมูลฝอยชุมชน ของแต่ละองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นต้น (Pollution Control Department 
Ministry of Natural Resources and Environment, 2019) จากข้อมูลการด าเนินงานของเทศบาลต าบล
ท่าม่วง อ าเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด ได้รับงบประมาณจากกองทุนสิ่งแวดล้อมตามโครงการส่งเสริมการมีส่วน
ร่วมของชุมชนในการคัดแยกขยะที่    ต้นทาง โดยมีการด าเนินการในชุมชนเป้าหมาย คือ บ้านนากระตึบ หมู่ที่ 
11 ต าบลท่าม่วง อ าเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ดนั้น เทศบาลต าบลท่าม่วงได้มีการด าเนินการชั่งปริมาณขยะใน
ชุมชนหมู่ที่ 11 ตั้งแต่เดือนธันวาคม 2560 ซึ่งจะด าเนินการก่อนที่จะได้รับงบประมาณและด าเนินการ
จนกระทั่งสิ้นสุดระยะเวลา  การด าเนินโครงการ  ผลจากการด าเนินโครงการท าให้ปริมาณขยะในชุมชนหมู่ที่  
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11 ลดลงตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ คือ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 35 ของปริมาณขยะทั้งหมดที่เกิดขึ้นก่อนการด าเนิน
โครงการ ซึ่งก่อน     การด าเนินโครงการปริมาณขยะที่ชั่งได้ในเดือนธันวาคม 2560 มีปริมาณ 2,856 กิโลกรัม 
คิดเป็นร้อยละ 100 และในเดือนมิถุนายน 2561 ซึ่งเป็นเดือนที่สิ้นสุดโครงการปริมาณขยะที่ชั่งได้ มีปริมาณ 
515 กิโลกรัม คิดเป็นร้อยละ 18.03 (Tha Muang Sub-district Municipality, 2019, p.1)  
 ฉะนั้น แนวทางในการเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพของประชาชนในการจัดการมูลฝอยและ    สิ่ง
ปฏิกูลต้องเริ่มต้นที่การจัดการกับประชาชนเป็นอันดับแรกก่อน ทั้งนี้ เนื่องจากประชาชนในท้องถิ่น เป็นปัจจัย
ส าคัญที่ก่อให้เกิดปัญหาขยะมูลฝอยอยู่ ในปัจจุบันการให้ความรู้ความเข้าใจ  การส่งเสริม และการ
ประชาสัมพันธ์ หรือการรณรงค์ให้ประชาชน มีระบบการคัดแยกขยะมูลฝอยจากครัวเรือน หรือจาก
แหล่งก าเนิด ก็เป็นอีกแนวทางหนึ่งที่จะช่วยให้ท้องถิ่นสามารถบริหารจัดการขยะมูลฝอยที่เกิดขึ้น  เพ่ือน าไป
ก าจัดได้อย่างมีประสิทธิภาพและทันต่อเวลา ไม่มีขยะมูลฝอยตกค้างเกิดขึ้น การเข้าถึงความรู้ดังกล่าวควรผ่าน
กระบวนการฝึกอบรม การประชุมสัมมนา การศึกษาดูงาน และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับหน่วยงานหรือ
ท้องถิ่นอ่ืน มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ดและเทศบาลต าบลท่าม่วง อ าเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด ได้เล็งเห็นถึง
ความส าคัญในการคัดแยกขยะจากต้นทาง เพ่ือเป็นการบริหารจัดการขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล และการ
ด าเนินการแก้ปัญหาเกี่ยวกับการจัดการขยะมูลฝอยในชุมชนจนถึงปัจจุบัน จึงท าให้ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะ
พัฒนาและหาแนวทางในการจัดการขยะมูลฝอยในชุมชน เพ่ืออนุรักษ์สิ่งแวดล้อม โดยใช้กระบวนการทาง
สิ่งแวดล้อมศึกษา ซึ่งผลที่ได้จากการวิจัยสามารถน าไปใช้เป็นข้อมูลเพ่ือปลูกฝังจิตส านึกให้กับประชาชนทั่วไป
ในเขตต าบลท่าม่วง อ าเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด และพัฒนาเป็นแนวทางในการป้องกันแก้ไขเกี่ยวกับปัญหา
มลพิษทางสิ่งแวดล้อมที่เกิดขึ้นในปัจจุบันนี้ เพ่ือให้สิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยู่ภายในชุมชนให้
สามารถคงอยู่อย่างมีคุณภาพและยั่งยืนต่อไป 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษารูปแบบการจัดการขยะของชุมชนในเขตต าบลท่าม่วง อ าเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด โดย
ใช้กระบวนการทางสิ่งแวดล้อมศึกษา 
 2. เพ่ือพัฒนารูปแบบการจัดการขยะของชุมชนในเขตต าบลท่าม่วง อ าเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด  
  3. เพ่ือประเมินรูปแบบการจัดการขยะมูลฝอยของชุมชนในเขตต าบลท่าม่วง อ าเภอเสลภูมิ จังหวัด
ร้อยเอ็ด 
กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 การจัดการขยะของชุมชนในเขตต าบลท่าม่วง อ าเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด ผู้วิจัยได้ก าหนดตาม
หลักการส าคัญในการปลูกฝังให้เกิดการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ครอบคลุมแนวการจัดใน 4 
องค์ประกอบ คือ (1) การสร้างความตระหนัก (Awareness) ความรู้สึกไว (Sensitivity) ในทางที่ดีต่อการ
จัดการขยะในชุมชนและปัญหาที่เกิดขึ้น (2) การสร้างความรู้ (Knowledge) เกิดความเข้าใจในการจัดการขยะ
ในชุมชน (3) การสร้างเจตคติ (Attitudes) และเกิดความรับผิดชอบ (Responsibility) มีแรงจูงใจในการ
ป้องกันและปรับปรุงสิ่งแวดล้อมในชุมชนด้านการจัดการขยะ และ (4) การสร้างทักษะ (Skills) สามารถปฏิบัติ
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อย่างเหมาะสม (Appropriate Practice) และสร้างการมีส่วนร่วม (Participation) ของประชาชนภายใน
โครงการหรือกิจกรรมที่เกิดข้ึน (Khuwananyu, 2011) ซึ่งผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัยดังต่อไปนี้ 
 
         

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 
 
 
 
 

 
 

ระยะที่ 1 การศึกษาวิธีการจัดการขยะมูลฝอยของ
ชุมชน โดยใช้กระบวนการทางสิ่งแวดล้อมศึกษา 
ดังต่อไปนี้  
  1. กระบวนการทางสิ่งแวดล้อมศึกษา 
ประกอบด้วย 1.1) ด้านความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับ
การจัดการขยะ 1.2) ด้านความตระหนักใน 
การจัดการขยะในชุมชน 1.3) ด้านเจตคติที่ดีต่อ 
การจัดการขยะในชุมชน 1.4) ด้านการประเมินผล
กระทบต่อสิ่งแวดล้อม 1.5) ด้านการมีส่วนร่วมใน
การจัดการขยะของชุมชน 
    2. พฤติกรรมการจัดการขยะในชุมชน 
 

ระยะที่ 2 สร้างและทดลองใช้
รูปแบบการจัดการขยะมูลฝอย
ของชุมชนในเขตเทศบาลต าบล
ท่าม่วง อ าเภอเสลภูมิ จังหวัด
ร้อยเอ็ด โดยการตรวจสอบ
คุณภาพของเครื่องมือจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ (IOC) ด้านความตรง 
(Validity) ของรูปแบบการจัด 
การขยะมูลฝอยของชุมชนในเขต
เทศบาลต าบลท่าม่วง อ าเภอ 
เสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด  

ระยะที่ 3 ประเมินรูปแบบการจัดการขยะมูลฝอย โดยทดลองใช้รูปแบบกับกลุ่มเป้าหมายจาก
ชุมชนในเขตเทศบาลต าบลท่าม่วง อ าเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด โดยการประเมินจากเกณฑ์
คุณภาพการประเมิน 4 ด้าน ได้แก่ 1) ความเป็นประโยชน์ 2) ความเป็นไปได้ 3) ความเหมาะสม 
และ 4) ความถูกต้อง 

การพัฒนารูปแบบการจัดการขยะของชุมชนต าบลท่าม่วง อ าเภอเสลภูมิ 
จังหวัดร้อยเอ็ด โดยใช้กระบวนการทางส่ิงแวดล้อมศึกษา 
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 ระเบียบวิธีวิจัย 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   1. ประชากร ประชากรที่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ประชาชนที่อาศัยอยู่ในเขตต าบลท่าม่วง 
อ าเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด จ านวน 6,450 คน (ข้อมูลจากเทศบาลต าบลท่าม่วง อ าเภอเสลภูมิ จังหวัด
ร้อยเอ็ด ณ วันที่ 21 พฤษภาคม 2562) (Tha Muang Sub-district Municipality, 2019) 
           2. กลุ่มตัวอย่าง ระยะที่ 1 วิจัยเชิงปริมาณ Quantitative research โดยใช้แบบ Survey research) 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ประชาชนที่อาศัยอยู่ในเขตต าบล ท่าม่วง อ าเภอเสลภูมิ จังหวัด
ร้อยเอ็ด โดยใช้การค านวณจากสูตรของ ยามาเน่ (Yamane, 1973) จ านวน 400 คน      
 ระยะที่ 2 วิจัยเชิงกึ่งทดลองแบบ Quasi - experiment research) กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา
วิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ประชาชนที่อาศัยอยู่ในเขตต าบลท่าม่วง อ าเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด จ านวน 100 คน 
ได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) โดยใช้เกณฑ์คือ ของประชาชนในเขตต าบลท่าม่วง 
อ าเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ดที่มีความสมัครใจ และมีจิตอาสาในการเข้าร่วมตลอดกระบวนการวิจัย 
เครื่องมือทีใ่ช้ในการวิจัย  ประกอบด้วย 
 ระยะที่ 1 ได้แก่ แบบสอบถามเก่ียวกับพฤติกรรมการจัดการขยะในชุมชนของประชาชนที่อาศัยอยู่ใน
จังหวัดร้อยเอ็ด โดยใช้กระบวนการทางสิ่งแวดล้อมศึกษา 
 ระยะที่ 2 ได้แก่ 1) แบบสอบถามข้อมูลด้านคุณลักษณะทางประชากร 2) แบบทดสอบเนื้อหาเกี่ยวกับ
สิ่งแวดล้อมศึกษา การมีจิตสาธารณะในการจัดการขยะ พฤติกรรมการจัดการขยะในชุมชน การมีส่วนร่วมใน
การจัดการขยะในชุมชน และการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมในชุมชน และ 3) แบบประเมินรูปแบบการจัดการขยะใน
ชุมชน  
การด าเนินการวิจัย  แบ่งออกเป็น 2 ระยะตามข้ันตอน ดังนี้ 
ระยะที่ 1   
  1. ผู้วิจัยด าเนินการเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง โดยน าแบบสอบถามไปให้ประชาชนที่อาศัยอยู่ในเขต
ต าบลท่าม่วง อ าเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด ซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่างโดยใช้เวลาในการตอบแบบสอบถาม 6 
สัปดาห์ โดยผู้วิจัยและผู้ช่วยวิจัยนัดหมายวัน เวลา รับแบบสอบถามคืนด้วยตนเอง 
 2. เมื่อได้รับแบบสอบถามคืน ท าการตรวจสอบความถูกต้อง สมบูรณ์ของแบบสอบถาม 
 3. น าข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ เพ่ือสรุปผลและรายงานผลการวิจัยต่อไป 
ระยะที่ 2  
 1. ท าการทดสอบวัดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมศึกษา การมีจิตสาธารณะในการจัดการ
ขยะ พฤติกรรมการจัดการขยะในชุมชน การมีส่วนร่วมในการจัดการขยะในชุมชน และ การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม
ในชุมชน เพ่ือการจัดการขยะในชุมชนชุมชนต าบลท่าม่วง อ าเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด ก่อนเข้ารับการอบรม 
(Pre–test) 
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  2. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการอย่างมีส่วนร่วมของประชาชนที่อาศัยอยู่ในต าบลท่าม่วง อ าเภอเสลภูมิ 
จังหวัดร้อยเอ็ด ที่ใช้การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) มาประยุกต์ ใช้ในการอบรมเชิง
ปฏิบัติการอย่างมีส่วนร่วม เพื่อพัฒนาประชาชนตามที่ผู้วิจัยสร้างข้ึนในการวิจัยระยะที่ 1 โดยสอดแทรกเนื้อหา
สาระในด้านการจัดการขยะในชุมชนเพ่ือการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม โดยใช้กระบวนการทางสิ่งแวดล้อมศึกษา  
 3. ท าการทดสอบวัดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมศึกษา การมีจิตสาธารณะในการจัดการ
ขยะ พฤติกรรมการจัดการขยะในชุมชน การมีส่วนร่วมในการจัดการขยะในชุมชน และการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม
ในชุมชน เพ่ือการจัดการขยะในชุมชนต าบลท่าม่วง อ าเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด  หลังเข้ารับการอบรม  
(Post–test)  
การวิเคราะห์ข้อมูล 
  1. น าแบบวัดที่ได้รับคืนมาท้ังหมดตรวจหาความสมบูรณ์ของค าตอบและตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์ที่
ก าหนดให้ 
  2. วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามพฤติกรรมการจัดการขยะของชุมชน ส าหรับประชาชนที่
อาศัยอยู่ในเขตต าบลท่าม่วง อ าเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด โดยใช้กระบวนการทางสิ่งแวดล้อมศึกษา จาก
คะแนนแบบสอบถามโดยการใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ ดังนี้ 
   2.1 วิเคราะห์ข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบ โดยการหาค่าความถี่และค่าร้อยละ 
   2.2 วิเคราะห์พฤติกรรมการจัดการขยะในชุมชนของประชาชนที่อาศัยอยู่ในเขตต าบลท่าม่วง 
อ าเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด โดยใช้กระบวนการทางสิ่งแวดล้อมศึกษา โดยการหาค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน แล้วแปลความหมายโดยใช้เกณฑ์ดังนี้ 

ค่าเฉลี่ย ระดับการปฏิบัติ 
4.50  -  5.00   พฤติกรรมการจัดการขยะชุมชนอยู่ในระดับดีมาก 

3.50  -  4.49   พฤติกรรมการจัดการขยะชุมชนอยู่ในระดับดี 
2.50  -  3.49   พฤติกรรมการจัดการขยะชุมชนอยู่ในระดับดีพอใช้ 
1.50  -  2.49   พฤติกรรมการจัดการขยะชุมชนอยู่ในระดับไม่ดี 
1.00  -  1.49   พฤติกรรมการจัดการขยะชุมชนอยู่ในระดับไม่ดีมาก 

 

สถิติที่ใช้การวิเคราะห์ข้อมูล 
1. สถิติพ้ืนฐาน  ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
2. สถิติในการหาคุณภาพของเครื่องมือ ได้แก่ ค่า IOC ค่าความเชื่อม่ัน ค่าความยากง่าย และค่า

อ านาจจ าแนก 
3. สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน โดยใช้ Pair t-test (Saiyod, 2000, p.250)  
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 ผลการวิจัย       
 

 1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลส่วนตัวของประชาชนที่อาศัยอยู่ในเขตต าบลท่าม่วง อ าเภอเสลภูมิ จังหวัด
ร้อยเอ็ด พบว่า ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 57.50 อายุระหว่าง 41-50 ปี คิดเป็นร้อยละ 28.00 
ตามล าดับ 
   2. การศึกษารูปแบบการจัดการขยะในชุมชนของประชาชน ต าบลท่าม่วง อ าเภอเสลภูมิ จังหวัด
ร้อยเอ็ด ดังตารางที่ 3 – 4 
     2.1 การจัดการขยะในชุมชนต าบลท่าม่วง อ าเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด จากการระดมความ
คิดเห็นของประชาชนในเขตพ้ืนที่ต าบลท่าม่วง อ าเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด เกี่ยวกับการจัดการขยะในชุมชน 
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมประกอบด้วยผู้บริหาร ผู้น าชุมชน และประชาชนในชุมชน ดังตารางที่ 1 
 
ตารางท่ี 1 ข้อมูลจากการระดมความคิดเห็นของชุมชนต าบลท่าม่วง อ าเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด 
 

แหล่งที่มาของขยะ ประเภทของขยะ การจัดการขยะในชุมชน 
1. บุคคลภายในชุมชน
มีการน าเอาขยะมาจาก 
ตลาด ห้างสรรพสินค้า 
ร้านค้า ทุ่งนา ฯลฯ 
2. บุคคลภายนอก  
เช่น ประชาชน
ภายนอกชุมชน 
นักศึกษา พ่อค้า แม่ค้า
ต่างถ่ิน ฯลฯ 

1. ขยะทั่วไป เช่น กระดาษ เศษ
ใบไม้ กิ่งไม้ ฟางข้าว แก้ว 
ถุงพลาสติก เศษวัสดุก่อสร้าง 
เศษผ้าจากร้านตัดเย็บเสื้อผ้า 
ฯลฯ 
2. ขยะย่อยสลายได้ หรือขยะ
อินทรีย์ (Organic Waste) เชน่ 
เศษอาหาร เศษผัก เศษเนื้อ  
เศษผลไม้ ซากสัตว์ มูลสัตว์ 
ฯลฯ 
3. ขยะรีไซเคิล หรือขยะที่
สามารถน าไปขายได้ เช่น แก้ว 
กระดาษ พลาสติก โลหะ 
อโลหะ ฯลฯ 
4. ขยะติดเชื้อและขยะอันตราย 
เช่น แบตเตอรี่ ถ่านไฟฉาย 
หลอดไฟ เป็นต้น 

1. การคัดแยกเพ่ือน าไปขาย เช่น ขวดแก้ว
ขวดพลาสติก กระดาษ ฯลฯ 
2. การน าไปเลี้ยงสัตว์ เช่น เศษอาหาร 
เศษใบไม้ เปลือกผลไม้ ฯลฯ 
3. การท าปุ๋ยชีวภาพ เช่น เศษอาหาร ผัก 
ผลไม ้ฯลฯ 
4. น าไปฝัง เช่น ซากสัตว์ที่ตายแล้ว  
เศษกา้งปลา กระดูก ฯลฯ 
5. การเผา เช่น เศษใบไม้ วัชพืช ฯลฯ 
6. การท าปุ๋ยหมัก เช่น เศษใบไม้ มูลสัตว์ 
ฯลฯ สามารถน าไปท าเป็นปุ๋ยหมักไว้ใน
พ้ืนที่จัดเตรียมไว้  
7. ขยะอันตราย เช่น การแยกรวมไว้เป็น
จุดหรือทิ้งในถังขยะ เพ่ือน าส่งให้ทาง
เทศบาลน าไปจัดการต่อไป 
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 2.2 ความคิดเห็นของประชาชนในต าบลท่าม่วง อ าเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด ด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา 
ดังตารางที่ 2 
 

ตารางที่ 2 แสดงความคิดเห็นของประชาชนในเขตต าบลท่าม่วง อ าเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด ด้าน
สิ่งแวดล้อมศึกษา โดยภาพรวม 
ข้อความ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็น 

ด้านความรู้ความเข้าใจ 4.42 0.28 ปานกลาง 
ด้านความตระหนัก 4.20 0.92 มาก 
ด้านเจตคติ 4.44 0.38 มาก 

ด้านทักษะ 4.33 0.14 มาก 

ด้านการมีส่วนร่วม 4.17 0.32 มาก 

รวม 4.31 0.41 มาก 

 
 จากตารางที่ 2 จะเห็นได้ว่าประชาชนต าบลท่าม่วง อ าเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด มีความคิดเห็นด้าน
สิ่งแวดล้อมศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.31 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.41 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านเจตคติมากท่ีสุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.44 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 
0.38 รองลงมาคือ ด้านความรู้ความเข้าใจ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.42 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.28 และ
ด้านทักษะ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.33 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.14 ตามล าดับ 
 

3. ผลการเปรียบเทียบความรู้ความเข้าใจก่อนและหลังการอบรมเชิงปฏิบัติการ  
     ได้จัดการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการอย่างมีส่วนร่วมของประชาชนที่อาศัยอยู่ในเขตต าบลท่าม่วง อ าเภอ
เสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด โดยใช้การอบรมเชิงปฏิบัติการอย่างมีส่วนร่วม ได้ทดสอบความรู้ความเข้าใจเรื่อง
สิ่งแวดล้อมศึกษา การมีจิตสาธารณะในการจัดการขยะ พฤติกรรมการจัดการขยะในชุมชน การมีส่วนร่วมใน
การจัดการขยะในชุมชน และการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมในชุมชน และภาพรวมของผลสัมฤทธิ์การอบรมก่อนและ
หลังการด าเนินการดังกล่าว ปรากฏผลดังแสดงในตารางที ่3 
 
 
 
 
 
 
 



วารสารวิจัยราชภัฏเชียงใหม่ | RAJABHAT CHIANG MAI RESEARCH JOURNAL 
ปีที่ 22   ฉบับที่ 1   มกราคม – เมษายน 2564  |   Vol. 22   No. 1   January – April 2021 

                               

245 

 
ตารางที ่3 คะแนนความรู้ความเข้าใจก่อนและหลังการอบรมเชิงปฏิบัติการอย่างมีส่วนร่วม 

 
ผลการอบรม 

หลังอบรม ก่อนอบรม  
t 

 
p ค่าเฉลี่ย ส่วน

เบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

ด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา 4.45 0.50 2.81 0.39 22.841 .00** 

ด้านการมีจิตสาธารณะในการจัดการ
ขยะ 

4.60 0.49 2.84 0.44 24.706 .00** 

ด้านพฤติกรรมการจัดการขยะใน
ชุมชน 

4.74 0.44 2.89 0.31 31.226 .00** 

ด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการขยะ
ในชุมชน 

4.69 0.46 2.64 0.48 35.642 .00** 

ด้านการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมในชุมชน 4.79 0.41 2.97 0.17 39.744 .00** 

ผลสัมฤทธิ์การอบรม 23.27 1.77 14.15 1.89 33.436 .00** 

         * มีนัยส าคัญที่ระดับ .05 
 
 จากตารางที่ 3 พบว่า ผลการเปรียบเทียบความรู้ความเข้าใจก่อนและหลังการอบรมเชิงปฏิบัติการ
แบบมีส่วนร่วม เรื่องการพัฒนารูปแบบการจัดการขยะของชุมชนต าบลท่าม่วง อ าเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด 
โดยใช้กระบวนการทางสิ่งแวดล้อมศึกษาของกลุ่มตัวอย่างพบว่า คะแนนเฉลี่ยจากการทดสอบหลังการอบรม
เชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมในความรู้เรื่องสิ่งแวดล้อมศึกษา การมีจิตสาธารณะในการจัดการขยะ พฤติกรรม
การจัดการขยะในชุมชน การมีส่วนร่วมในการจัดการขยะในชุมชน และการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมในชุมชน และ
ภาพรวมของผลสัมฤทธิ์การอบรมคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าก่อนการอบรมเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05, 0.05, 0.05, 0.05, 0.05 และ 0.05 อย่างมีนัยส าคัญ ตามล าดับ 
 นอกจากนี้ก่อนเสร็จสิ้นการประชุมเชิงปฏิบัติการอย่างมีส่วนร่วมในขั้นตอนสุดท้ายจะมีการเสนอ
โครงการโดยประชาชนในต าบลท่าม่วง อ าเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด เรื่องการจัดการขยะในชุมชน เพ่ือ
คุณภาพชีวิตที่ดีของชาวชุมชน จึงได้เสนอโครงการที่ตั้งใจจะด าเนินการต่อ โดยแต่ละกลุ่มได้เสนอโครงการที่
กลุ่มตั้งใจที่จะด าเนินการต่อไป โดยมีการเลือกโครงการน าล่องมาด าเนินการจ านวน 3 โครงการคือ                         
1) โครงการชุมชนน าร่องและต้นแบบในการจัด การขยะมูลฝอยในชุมชน 2) โครงการส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ของชุมชนในการคัดแยกขยะที่ต้นทาง และ 3) โครงการประกวดการบริหารจัดการขยะในชุมชนบ้านนากระตึบ 
ต าบลท่าม่วง อ าเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติตนในชีวิตประจ าวันเพ่ือการอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อมต่อไป 
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ดังนั้นผู้วิจัยได้ด าเนินการก ากับ ติดตาม และประเมินผลอย่างมีส่วนร่วม (Participatory assessment 

monitoring evaluation impact: PAMEI) ซึ่งเป็นการประเมินอย่างมีส่วนร่วม มีการก ากับติดตามอย่างมี
ส่วนร่วม มีการประเมิน 3 โครงการน าล่องที่ได้จากการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
 

4. ผลการประเมินรูปแบบการจัดการขยะมูลฝอยของชุมชนและโครงการการจัดการขยะในชุมชน  
 ผลการประเมินรูปแบบการจัดการขยะมูลฝอยของชุมชนในเขตต าบลท่าม่วง อ าเภอเสลภูมิ จังหวัด
ร้อยเอ็ด และโครงการจัดการขยะในชุมชน ดังตารางที ่4 - 5 
 
ตารางท่ี 4 ผลการประเมินรูปแบบการจัดการขยะมูลฝอยของชุมชน 

รูปแบบการประเมิน ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็น 
1. ด้านความเป็นประโยชน์ 4.60 0.49 มากที่สุด 

2. ด้านความเป็นไปได ้ 4.53 0.45 มากที่สุด 

3. ด้านความเหมาะสม 4.50 0.48 มากที่สุด 

4. ด้านความถูกต้อง 4.52 0.46 มากที่สุด 

รวม 4.54 0.47 มากที่สุด 

 

  จากตารางที่ 4 จะเห็นได้ว่า ผลการประเมินรูปแบบการจัดการขยะมูลฝอยของชุมชนในเขตต าบลท่า
ม่วง อ าเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.54 ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากับ 0.47 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความเป็นประโยชน์มากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.60 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.49 รองลงมาคือ ด้านความเป็นไปได้ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.53 ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.45 และด้านความถูกต้อง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.52 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 
0.46 ตามล าดับ 
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ตารางที่ 5 ผลการก ากับ ติดตามและประเมินผลอย่างมีส่วนร่วมในการด าเนินโครงการการจัดการขยะของ
ชุมชนในเขตต าบลท่าม่วง อ าเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด เพ่ือสร้างความเข้มแข็งของชุมชนโดย
บูรณาการหลักการทางสิ่งแวดล้อมศึกษา 

รายการประเมิน ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 
แปลผล 

1. โครงการชุมชนน าร่องและต้นแบบในการจัดการขยะมูลฝอยใน
ชุมชน 

    การวางแผนโครงการ 

    การปฏิบัติกิจกรรมตามแผน 

    การมีส่วนร่วมของชุมชน 

    การได้รับประโยชน์ของชุมชน 

     ผลสัมฤทธิ์ 

 
 

4.54 

4.50 

4.53 

4.52 

4.60 

 
 

0.60 

0.45 

0.47 

0.46 

0.48 

 
 

ดีมาก 

ดีมาก 

ดีมาก 
ดีมาก 

ดีมาก 

2. โครงการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนในการคัดแยกขยะ        
ที่ต้นทาง 
     การวางแผนโครงการ 

    การปฏิบัติกิจกรรมตามแผน 

    การมีส่วนร่วมของชุมชน 

    การได้รับประโยชน์ของชุมชน 

    ผลสัมฤทธิ ์

 
 

4.57 

4.54 

4.51 

4.55 

4.58 

 
 

0.51 

0.38 

0.48 

0.60 

0.39 

 
 

ดีมาก 

ดีมาก 

ดีมาก 

ดีมาก 

ดีมาก 

3. โครงการประกวดการบริหารจัดการขยะในชุมชนบ้านนากระตึบ 
ต าบลท่าม่วง อ าเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด 

    การวางแผนโครงการ 

    การปฏิบัติกิจกรรมตามแผน 

    การมีส่วนร่วมของชุมชน 

    การได้รับประโยชน์ของชุมชน 

    ผลสัมฤทธิ ์

 
 

4.60 

4.56 

4.54 

4.58 

4.59 

 
 

0.50 

0.48 

0.38 

0.40 

0.49 

 
 

ดีมาก 

ดีมาก 

ดีมาก 

ดีมาก 

ดีมาก 

รวม 4.52 0.70 ดีมาก 
 

 จากตารางที่ 5 พบว่า ผลการด าเนินการโครงการน าล่องอยู่ในระดับดีมากทั้ง 3 โครงการ รวมทั้ง
ภาพรวมของการด าเนินโครงการทั้ง 3 โครงการน าล่องที่เลือกมาด าเนินการ อยู่ในระดับดีมาก ประกอบด้วย 
1) โครงการชุมชนน าร่องและต้นแบบในการจัดการขยะมูลฝอยในชุมชน 2) โครงการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนในการคัดแยกขยะที่ต้นทาง และ 3) โครงการประกวดการบริหารจัดการขยะในชุมชนบ้านนากระตึบ 
ต าบลท่าม่วง อ าเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด ตามล าดับ 
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 การอภิปรายผล  
 

1. ประชาชนในเขตพ้ืนชุมชนต าบลท่าม่วง อ าเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด มีพฤติกรรมในการก าจัดขยะ
มูลฝอยโดยรวมอยู่ในระดับมาก และมีการให้ความร่วมมือในการแก้ไขปัญหาขยะมูลฝอย และร่วมมือกันลด
ปริมาณขยะมูลฝอยในชุมชนได้เป็นอย่างดี ส่วนแนวทางการก าจัดขยะมูลฝอยในชุมชนมุ่งเน้นการลดปริมาณ
ขยะมูลฝอย ณ แหล่งก าเนิด โดยการส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการน าขยะมูลฝอยกลับมาใช้ประโยชน์ให้ได้
มากที่สุด และด าเนินกิจกรรมด้านการลด คัดแยก และใช้ประโยชน์ขยะมูลฝอย ซึ่งเน้นการมีส่วนร่วมของทุก
ภาคส่วน ซึ่งประชาชนต าบลท่าม่วง อ าเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด มีความคิดเห็นด้านสิ่งแวดล้อมศึกษาโดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.31 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.41 เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า ด้านเจตคติมากที่สุด รองลงมาคือ ด้านความรู้ความเข้าใจ และด้านทักษะ ตามล าดับ สอดคล้อง
กับ Chomsuphap et al. (2018) พบว่า สภาพการจัดการขยะก่อนการใช้รูปแบบการจัดการขยะ กลุ่มตัวอย่าง
ส่วนใหญ่มีค่าคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง ค่าคะแนนเฉลี่ย 2.69 คะแนน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.20 
สภาพการจัดการขยะอยู่ในระดับดี ค่าเฉลี่ยคะแนน 3.66 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.12 การมีส่วนร่วมในการ
จัดการขยะมูลฝอย อยู่ในระดับสูง ค่าเฉลี่ยคะแนน 3.84 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.10 สอดคล้องกับ 
Chaisombat et al. (2017) พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนารูปแบบการจัดการขยะมูลฝอยของชุมชนตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอ าเภอเชียงยืน จังหวัดมหาสารคาม พบว่า มี 5 ปัจจัย คือ 1) ปัจจัยด้านความรู้
เกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 2) ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วม 3) ปัจจัยด้านการสนับสนุนจากภาครัฐ            
4) ปัจจัยด้านการสนับสนุนจากภาพเอกชน และ 5) ปัจจัยด้านการสนับสนุนจากผู้น าชุมชน สอดคล้องกับ
สอดคล้องกับ Suebsing et al. (2017) พบว่า ประชาชนในชุมชนต าบลท่าม่วง อ าเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด 
มีวิธีการและแนวทาง  การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 3.83 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 
0.69 โดยด้านแรงบันดาลใจในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมมากที่สุด รองลงมาคือ ด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา และด้าน
พฤติกรรมการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ตามล าดับและ Muhamudarli (2018) พบว่า ปัจจุบันกรุงเทพมหานคร มี
นโยบายการบริหารจัดการขยะมูลฝอย ในพ้ืนที่กรุงเทพมหานคร โดยมีการเร่งพัฒนาเน้นการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในการลด และคัดแยกขยะมูลฝอยให้นาไปใช้ประโยชน์ได้ มีหลักการ 3R Reduce (ลดการใช้)                   
ปัจจัยที่มีผลต่อรูปแบบการจัดการขยะมูลฝอยในพ้ืนที่กรุงเทพมหานคร พบว่า ภาครัฐ ต้องให้ความส าคัญกับ
ให้ความส าคัญกับการเพ่ิม Environmental Management มีมาตรการทางกฎหมายในการจัดการขยะมูล
ฝอยที่เป็นรูปธรรม, พัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดการปัญหาขยะมูลฝอย และน าแนวคิดขยะเหลือศูนย์ 
(Zero waste management) เป็นปฏิบัติให้เห็นเป็นรูปธรรม  ข้อเสนอแนะเพ่ือให้มีการปรับปรุงปัจจัยที่มีผล
ต่อรูปแบบการจัดการขยะมูลฝอยในพ้ืนที่กรุงเทพมหานครให้เหมาะสมยิ่งขึ้น พบว่า ภาครัฐ ควรจัดการปัญหา
ขยะมูลฝอย โดยอาศัยแนวทางเหล่านี้ คือ การสร้างจิตส านึกในการจัดการขยะต้นทาง การมีส่วนร่วมในการ
จัดการขยะ การสร้างศูนย์การเรียนรู้การจัดการขยะ การจัดให้มีพ้ืนที่ต้นแบบในการลดปริมาณขยะในพ้ืนที่
กรุงเทพมหานคร และแนวทางการพัฒนานวัตกรรมระบบจัดการถังขยะ 



วารสารวิจัยราชภัฏเชียงใหม่ | RAJABHAT CHIANG MAI RESEARCH JOURNAL 
ปีที่ 22   ฉบับที่ 1   มกราคม – เมษายน 2564  |   Vol. 22   No. 1   January – April 2021 

                               

249 

 2. ผลการเปรียบเทียบความรู้ความเข้าใจก่อนและหลังการอบรมเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม เรื่อง
การพัฒนารูปแบบการจัดการขยะของชุมชนต าบลท่าม่วง อ าเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด โดยใช้กระบวนการ
ทางสิ่งแวดล้อมศึกษาของกลุ่มตัวอย่างพบว่า คะแนนเฉลี่ยจากการทดสอบหลังการอบรมเชิงปฏิบัติการแบบมี
ส่วนร่วมในความรู้เรื่องสิ่งแวดล้อมศึกษา การมีจิตสาธารณะในการจัดการขยะ พฤติกรรมการจัดการขยะใน
ชุมชน การมีส่วนร่วมในการจัดการขยะในชุมชน และการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมในชุมชน และภาพรวมของ
ผลสัมฤทธิ์การอบรมคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าก่อนการอบรมเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ 0.05,  0.05,  0.05,  0.05, 0.05 และ 0.05 อย่างมีนัยส าคัญ  ตามล าดับ สอดคล้องกับ  
Tangpratchayakul et al. (2016) พบว่า การใช้รูปแบบการจัดการขยะมูลฝอยอย่างครบวงจรแบบมีส่วนร่วม
ของชุมชน ท าให้ตัวแทนครัวเรือนเกิดความรู้ เจตคติ การปฏิบัติและการมีส่วนในการจัดการขยะมูลฝอยชุมชน
หลังปฏิบัติการใช้รูปแบบ 3 เดือนโดยรวมสูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบ มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติ ที่ระดับ 0.05ตัวแทนครัวเรือนที่มีรายได้แตกต่างกันมีเจตคติและการปฏิบัติแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ 0.05 หลังการปฏิบัติการใช้รูปแบบ 6 เดือนและ 3 เดือนปริมาณขยะมูลฝอยชุมชนทั้งโดยรวม
และรายประเภทลดลงจากก่อนการใช้รูปแบบโดยมีความแตกต่างกัน  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
และ Chomsuphap et al. (2018) พบว่า สถานการณ์การจัดการขยะพบว่า 1) สภาพการจัดการขยะก่อน
การใช้รูปแบบการจัดการขยะ กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีค่าคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง ค่าคะแนนเฉลี่ย 
2.69 คะแนน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.20 หลังการใช้รูปแบบการจัดการขยะมูลฝอย พบว่า สภาพการจัดการ
ขยะอยู่ในระดับดี ค่าเฉลี่ยคะแนน 3.66 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.12 ค่าคะแนนเฉลี่ยมีการเปลี่ยนแปลงอย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติ (p-value < 0.001) 2) การมีส่วนร่วมในการจัดการขยะมูลฝอย พบว่า ก่อนการใช้รูปแบบ
การจัดการขยะกลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีระดับการมีส่วนร่วมอยู่ระดับน้อย  ค่าเฉลี่ย 2.23 ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 0.12 หลังการใช้รูปแบบการจัดการขยะมูลฝอย พบการมีส่วนร่วมอยู่ในระดับสูง ค่าเฉลี่ยคะแนน 
3.84 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.10 ค่าคะแนนเฉลี่ยมีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (p-value < 
0.001) 
 3. ผลการประเมินรูปแบบการจัดการขยะมูลฝอยของชุมชนในเขตต าบลท่าม่วง อ าเภอเสลภูมิ 
จังหวัดร้อยเอ็ด โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.54 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.47 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความเป็นประโยชน์มากที่สุด รองลงมาคือ ด้านความเป็นไปได้ และด้าน
ความถูกต้อง ตามล าดับ ส่วนการด าเนินการโครงการน าล่องทั้ง 3 โครงการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับดีมากทุก
โครงการคือ 1) โครงการชุมชนน าร่องและต้นแบบในการจัดการขยะมูลฝอยในชุมชน 2) โครงการส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมของชุมชนในการคัดแยกขยะที่ต้นทาง และ 3) โครงการประกวดการบริหารจัดการขยะในชุมชนบ้าน
นากระตึบ ต าบลท่าม่วง อ าเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด ตามล าดับ สอดคล้องกับ Chomsuphap et al. 
(2018) พบว่า ผลการสร้างรูปแบบการจัดการขยะมูลฝอยโดยการมีส่วนร่วมของชุมชนบ้านดงสะคร่านอย่างเป็น
รูปธรรม โดยมีการใช้รูปแบบการจัดการขยะ 5 ด้านคือ 1) การใช้รูปแบบการจัดการขยะสภาพการจัดการขยะ 
2) การใช้รูปแบบการจัดการขยะการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 3) การใช้รูปแบบการจัดการขยะส่วนร่วมในการ
ปฏิบัติ 4) การใช้รูปแบบการจัดการขยะการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ และ 5) การใช้รูปแบบการ
จัดการขยะการมีส่วนร่วมในการประเมินผล สอดคล้องกับ Chaisombat  et al. (2017) พบว่า รูปแบบการ
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พัฒนาการจัดการขยะมูลฝอยของชุมชนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอ าเภอเชียงยืน จังหวัดมหาสารคาม 
ประกอบด้วยโครงสร้าง 13 กิจกรรม ได้แก่ 1) การอบรมเชิงปฏิบัติการการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงในการจัดการขยะมูลฝอยของชุมชน 2) การก าหนดยุทธศาสตร์บริหารจัดการขยะแบบมีส่วนร่วมพหุ
ภาคีของภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคประชาชน 3) การจัดการเรียนรู้การจัดการขยะมูลฝอยของชุมชนแบบ
ครบวงจรในสถานศึกษาทุกระดับ 4) อบรมเชิงปฏิบัติการการท าปุ๋ยน้ าหมักชีวภาพและท าปุ๋ยหมักจากเศษ
อาหาร ใบไม้/หญ้า ฟางข้าว 5) กิจกรรมลดปริมาณขยะและลดใช้ถุงพลาสติกในครัวเรือน เช่น ส่งเสริมการใช้
ถุงผ้า ปิ่นโตใส่อาหาร ถือตะกร้าจ่ายตลาด 6) สร้างข้อตกลงร่วมกัน (MOU) ของชุมชน แนวทางปฏิบัติที่ทุกคน
สามารถน ามาใช้ได้ โดยการใช้หลัก 7R ได้แก่ Refuse, Refill, Return, Reuse, Repair, Reduce, Recycle 
7) การส่งเสริมและสนับสนุนในด้าน งบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์และด้านวิชาการให้หน่วยงานในระดับท้องถิ่น
ให้สามารถบริหารจัดการขยะมูลฝอยได้อย่างต่อเนื่องทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 8) ส่งเสริมให้ประชาชนเข้า
มามีส่วนร่วมในบริหารจัดการทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมในทุกขั้นตอน  9) ส่งเสริมให้เกิดกองทุนรับซื้อขยะรี
ไซเคิล หรือแลกเปลี่ยนขยะในชุมชน 10) กิจกรรมสร้างมูลค่าเพ่ิมจากเศษวัสดุเหลือใช้ การแปรรูปขยะ 11) 
ส่งเสริม สนับสนุนให้เกิดแหล่งเรียนรู้การจัดการขยะเชิงระบบและขยายผลการเรียนรู้ให้กับชุมชนหรือพ้ืนที่อ่ืน
ได้ 12) การใช้สื่อประชาสัมพันธ์ และ13) ส่งเสริมและสนับสนุนพัฒนาหมู่บ้านต้นแบบในการจัดการขยะอย่าง
ครบวงจร สอดคล้องกับ Sawatdichitang et al. (2014) พบว่า รูปแบบการจัดการขยะมูลฝอยของชุมชนและ
บริบทเบื้องต้นของชุมชนได้แก่ (1) สภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการของชุมชน  (2) เทศบัญญัติ/
กฎหมายนโยบายด้านการจัดขยะมูลฝอยของภาครัฐกรมควบคุมมลพิษ ส านักงานสิ่งแวดล้อมภาค 9 เทศบาล
และชุมชน (3) ผลการทดลองใช้รูปแบบการจัดการขยะมูลฝอยของชุมชนผ่านการประเมินจากส านักงาน
สิ่งแวดล้อมภาคท่ี 9 และ (4) ผลการประเมินรูปแบบการจัดการขยะมูลฝอย พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
และพิจารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

       

 บทสรุปและข้อเสนอแนะ 
 

ประชาชนต าบลท่าม่วง อ าเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด มีความคิดเห็นด้านสิ่งแวดล้อมศึกษาโดยภาพ
รวมอยู่ในระดับมาก ผลการเปรียบเทียบความรู้ความเข้าใจก่อนและหลังการอบรมเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วน
ร่วม เรื่องการพัฒนารูปแบบการจัดการขยะของชุมชน โดยใช้กระบวนการทางสิ่งแวดล้อมศึกษาของกลุ่ม
ตัวอย่าง พบว่า คะแนนเฉลี่ยจากการทดสอบหลังการอบรมเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมในความรู้ เรื่อง
สิ่งแวดล้อมศึกษา การมีจิตสาธารณะในการจัดการขยะ พฤติกรรมการจัดการขยะในชุมชน การมีส่วนร่วมใน
การจัดการขยะในชุมชน และการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมในชุมชน และภาพรวมของผลสัมฤทธิ์การอบรมคะแนน
เฉลี่ยสูงกว่าก่อนการอบรมเชิงปฏิบัติการ ผลการประเมินรูปแบบการจัดการขยะมูลฝอยของชุมชน โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนการด าเนินการโครงการน าล่องทั้ง 3 โครงการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับดี
มากทุกโครงการ 
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ข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัย ควรสนับสนุนให้หน่วยงานหรือโรงเรียนในพ้ืนที่จัดกิจกรรมการสร้าง
จิตส านึก และร่วมจัดกิจกรรมการจัดการขยะอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้ชุมชน ประชาชน นักเรียน ด าเนินการในการ
เดินรณรงค์การจัดเก็บขยะริมทาง สถานที่สาธารณะ แหล่งท่องเที่ยวต่างๆ เป็นต้น  

ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป ควรมีการท าการวิจัยในการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการขยะ
ในชุมชนท้องถิ่นอ่ืนๆ เพ่ือยืนยันผลการพัฒนารูปแบบต่อไป  ควรศึกษารูปแบบการจัดการขยะมูลฝอยอย่าง
ครบวงจรแบบมีส่วนร่วมในชุมชนโดยใช้เวลาในการติดตามผลให้นานขึ้น เพ่ือศึกษาความยั่งยืนของโครงการ 

 องค์ความรู้ใหม่และผลที่เกิดต่อสังคม ชุมชน ท้องถิ่น 

การพัฒนารูปแบบการจัดการขยะของชุมชนต าบลท่าม่วง อ าเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด โดยใช้
กระบวนการทางสิ่งแวดล้อมศึกษา จากการอบรมเชิงปฏิบัติการอย่างมีส่วนร่วมแบบพาอิก (PAIC) ท าให้
ประชาชนมีพฤติกรรมและความรู้เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมศึกษา การมีจิตสาธารณะในการจัดการขยะ พฤติกรรม
การจัดการขยะในชุมชน การมีส่วนร่วมในการจัดการขยะในชุมชน และการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมในชุมชน เพ่ิม
มากข้ึน โดยผ่านกระบวนการการสนทนาแลกเปลี่ยนประสบการณ์ซึ่งกันและกัน ท าให้ประชาชนมีความเข้าใจ 
ความตระหนัก การมีจิตสาธารณะ พฤติกรรม การมีส่วนร่วม และการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมในชุมชน จนได้
รูปแบบที่ดีและใช้ประโยชน์ในการจัดการขยะมูลฝอยในชุมชน โดยใช้กระบวนการทางสิ่งแวดล้อมศึกษา จึง
ควรน าเอารูปแบบการพัฒนาดังกล่าวไปใช้ในพื้นที่อ่ืนๆ ที่มีลักษณะคล้ายคลึงกันต่อไป 
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ผศ.ดร.วัชรพงษ์ ธัชยพงษ์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
ผศ.ดร.อดิศักดิ์ ธีรานุพัฒนา มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
ผศ.ดร.เดชา ทาปัญญา มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
ผศ.ดร.อังคณา อินตา มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
ผศ.ดร.กนกพร แสนเพชร มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
ผศ.ดร.วิโรจน์ อินทนนท์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
ผศ.ดร.ไพลิน ภู่จีนาพันธุ์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

ผศ.ดร.บุญรอด  โชติวชิรา       มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
ผศ.ดร. สุนทรพจน์ ด ารงพานิช มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
ผศ.ดร. สมเกียรติ  อินทสิงห์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
ผศ.ดร.คณิเทพ ปิตุภูมินาค มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
ผศ.ดร.นันท์นภัส แสงฮอง มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
ผศ.ดร.ธารณ์ ทองงอก มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
อ.ดร.ธนะชัย พันธ์เกษมสุข มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
อ.ดร.วรรณพร ทะพิงค์แก มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
อ.ดร.ปฐมาวดี จงรักษ์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
อ.ดร.พนม กุณาวงค์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
อ.ดร.นัทมน คงเจริญ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
อ.ดร.วรัทยา แจ้งกระจ่าง มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
อ.ดร.พิสิฏฐ์ โคตรสุโพธิ์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
อ.ดร.วิสุทธร จิตอารี มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
อ.ดร.สวัสด์ิ สนิทจันทร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
อ.ดร.มนทิพย์ ตั้งเอกจิต มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
อ.ดร. สิระ  สมนาม มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
อ.ดร. พิมพ์พธู  สุตานันท์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
อ.ดร.กรด  เหล็กสมบูรณ์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
ดร.บานจิตร สายรอค า มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
ดร.รชพรรณ  ฆารพันธ์   มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
ดร.สุระศักดิ์ เมาเทือก มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
รศ.ดร.นิวุฒิ หวังชัย มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
รศ.จักรภพ วงศ์ละคร มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
ผศ.ดร.พหล ศักดิ์คะทัศน์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
ผศ.ดร.นิกราน หอมดวง   มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
ผศ.ดร.หน่ึงหทัย ชัยอาภร  มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
อ.ดร.พิมพ์ชนก สังข์แก้ว มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
อ.ดร.รจพรรณ นิรัญศิลป์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
อ.ดร.ศิวรัตน์ กุศล มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
รศ.ดร.มนตรี แย้มกสิกร มหาวิทยาลัยบูรพา 
ผศ.ดร.จันทนา คชประเสริฐ มหาวิทยาลัยบูรพา 
อ.ดร.พูลพงศ์ สุขสว่าง มหาวิทยาลัยบูรพา 
อ.ดร.ธนะรัชต์ อนุกูล มหาวิทยาลัยบูรพา 
ผศ.ดร.กนกพร รัตนสุธีระกุล  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
รศ.ดร.โยธิน แสวงดี มหาวิทยาลัยมหิดล 
รศ.ดร.เขียน วันทนียตระกูล  มหาวิทยาลัยมหามกุฏราช

วิทยาลัย วิทยาเขตล้านนา 
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รศ.ดร.โกสุม สายใจ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต 
ผศ.ดร.อัจฉริยา สรุิยะวงศ์ จุฬาลงกรณม์หาวทิยาลัย 
รศ.ดร.สุชาต ิแสงทอง มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ์
อ.ดร.กรรณิกา เจิมเทียนชัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
อ.ดร.สุรศักดิ์ เครอืหงษ ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสมเด็จ

เจ้าพระยา 
ทพ.ดร.สรุสิงห ์วิศรุตรัตน ์ ส านักงานสาธารณสุขจงัหวัด

เชียงใหม ่
ดร.นพ.ชูสิน สีลพัทธ์กุล โรงพยาบาลสารภ ี
ผศ.ดร.บุลรัตน ์สทิธิพงศ ์ โรงเรียนสิริมงัคลานุสรณ ์
อ.ดร.เทิดชาย ช่วยบ ารุง สถาบันบัณฑิตพฒันบริหารศาสตร ์
ผศ.ดร.วรรณทน ีสันติกุล Hong Kong Polytechnic 

University 
Professor Dr. Andreas  Zins Modul University, Vienna, 

Austria 
ผศ.ดร.บุษบา สิทธิการ มหาวิทยาลัยแม่ฟา้หลวง 
รศ.เอนก ชิตเกษร มหาวิทยาลัยพายพั 
ผศ.ดร.เกียรติศกัดิ์ พลสงคราม   มหาวิทยาลัยพายพั 
ผศ.ดร.เขตไท ลังการ์พินธุ ์ มหาวิทยาลัยพายพั 
อ.ดร.สุวรรณา พลอยศร ี มหาวิทยาลัยพายพั 
อ.ดร.ฐิติ  ฐิติจ าเริญพร   มหาวิทยาลัยพายพั 
รศ.ดร.โกศล มีคุณ ส านักงานคณะกรรมการวิจัย

แห่งชาต ิ
ผศ.ดร.วรรณา ศิลปอาชา มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
ผศ.พงศ์จิรา  เชิดชู   มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
ผศ.ร.ท.หญิง ดร.เกดิศิร ิเจรญิวิศาล  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ์

หาดใหญ ่
ผศ.ดร.นิเวศน ์อรณุเบิกฟ้า มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ์
รศ.ดร.ไพบูลย ์ศรชีัยสวัสดิ ์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
รศ.ดร.พงษ์แก้ว อุดมสมุทรหิรัญ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
ผศ.ดร.ดนุลดา จามจุร ี มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
ผศ.ดร.วีระ  พันธุ์เสือ   มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
ผศ.ดร.สวุิมล เฮงวัฒนา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
รศ.ดร.ศรัณย ์นักรบ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์
ผศ.ดร.ชลาธิป  สมาหิโต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์
รศ.ดร.ถนอมวรรณ ประเสริฐเจรญิสุข มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
ผศ.ดร.กิตติศักดิ ์อริยะเครือ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระนคร 
รศ.ดร.รจนา ชื่นศิริกุลชัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

ล้านนา 

รศ.ดร.ตระกูลพันธ์ พัชรเมธา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ล้านนา 

รศ.ดร. พรหทัย  ตัณฑ์จิตานนท์  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ล้านนา 

รศ.ดร.พิชาภพ พันธุ์แพ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ล้านนา 

รศ.ดร.สุดารัตน ์สทิธิสมบัต ิ มหาวิทยาลัยเนช่ัน 
ผศ. ดร. อนกุูล  มะโนทน มหาวิทยาลัยพะเยา 
อ.ดร.วารัชต ์มัธยมบุรุษ มหาวิทยาลัยพะเยา 
อ.ดร.ฤทัยภัทร พมิลศร ี มหาวิทยาลัยพะเยา 
อ.ดร.รัฐภูม ิพรหมณะ มหาวิทยาลัยพะเยา 
รศ.ดร.ภาณุวัฒน์ ภักดีวงศ ์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
ผศ.ดร.สุกัญญา แช่มช้อย มหาวิทยาลัยนเรศวร 
ผศ.ดร.อัจฉรา ศรีพันธ ์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
ผศ.ดร.ยอดพล เทพสิทธา  มหาวิทยาลัยนเรศวร 
ผศ.ดร.วัลลภัช สุขสวัสดิ ์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
ผศ.ดร.ทวีศักดิ ์ สว่างเมฆ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
รศ.ดิเรก ควรสมาคม มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
ผศ.ดร.ศรชัย มุ่งไธสง มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
ผศ.ดร.รณิดา ปิงเมือง มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
ผศ.ดร.พิทักษ์ เหล็กกล้า มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
ผศ.ดร.สุชาติ ลี้ตระกูล มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
ผศ.ดร.วีนารัตน์  แสวงกิจ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
ผศ.ดร.ประยูร อมิวิัตร ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
ผศ.องอาจ  อินทนิเวศ    มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
อ.ดร.รักษ์  วรณุวนารักษ ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
ผศ.ดร.ศุภธณิศร ์เติมสงวนวงศ์ สมาคมเครือข่ายทีป่รึกษา

ระดับชาต ิ
ศ.ดร.มนัส สุวรรณ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ่
รศ.ดร.วรรณวด ีม้าล าพอง มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ่
รศ.ดร.เกตุมณ ีมากม ี มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ่
รศ.ดร.สมเกต ุอุทธโยธา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ่
รศ.ดร.วาริพิณ มงคลสมัย มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ่
รศ.ดร.สัญญา  สะสอง มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ่
รศ.ดร.วีระศักดิ ์ชมภูค า มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ่
รศ.ดร.สามารถ   ใจเตี้ย มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ่
รศ.สนิท สัตโยภาส มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ่
รศ.ประวัต ิพื้นผาสุข มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ่
รศ.ว่าที่ร้อยตร ีสกล แก้วศิร ิ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ่
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รศ.ยุพิน อินทะยะ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
รศ.พิไล เลิศพงศ์พิรุฬห์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
ผศ.ดร.พวงพยอม ชิดทอง มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
ผศ.ดร.กมลณัฏฐ์ พลวัน มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
ผศ.ดร.ปทมรัศมิ์ นาคนิษฐนนต์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
ผศ.ดร.นครินทร์  พริบไหว มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
ผศ.ดร.ศุภฤกษ์ ธาราพิทักษ์วงศ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
ผศ.ดร.สิทธิชัย สาเอี่ยม มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
ผศ.ดร.สุทธินันท์ ชื่นชม มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
ผศ.ดร.พิชญ์สินี  ชมพูค า มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
ผศ.ดร.ส าเนา หมื่นแจ่ม มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
ผศ.ดร.กมลทิพย์  ค าใจ   มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
ผศ.ดร.จักรปรุฬห์ วิชาอัครวิทย์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
ผศ.ว่าท่ี ร.อ.ดร.ขจร ตรีโสภณากร มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
ผศ.ดร สายฝน  แสนใจพรม มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
ผศ.มานพ  ชุ่มอุ่ม มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
ผศ.อัตถ์ อัจฉริยมนตรี มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
อ.ดร.สนิท หาจัตุรัส มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
อ.ดร.สายหยุด มูลเพชร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
อ.ดร.ทัตพร คุณประดิษฐ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
อ.ดร.จุไรรัตน์ จุลจักรวัฒน์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
อ.ดร.จิติมา กตัญญู มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
อ.ดร.จตุพร เสถียรคง มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
อ.ดร.กาญจน์ณภัทร ปัญญาโกญ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
อ.ดร.ศุภกฤษ เมธีโภคพงษ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
อ.ดร.ชุตวิลัญชน์ เสมมหาศักดิ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
อ.ดร.นิราภรณ์  ชัยวัง มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
อ.ดร.เอกพงษ์  ดวงดาย มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
อ.ดร.ชยานนท์ สวัสดีนฤนาท    มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
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วารสารวิจัยราชภัฏเชยีงใหม่   

เป็นวารสารเพื่อรองรับงานวิจัยวชิาการเพื่อสังคม 

โดยมีเป้าหมายและขอบเขต (Aim and  Scope) ที่รับตีพิมพ์บทความที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมหรือ
ท้องถิ่น ทางด้าน Social Sciences & Humanities  โดยมีสาขาย่อย 3 สาขา ได้แก่ 1) Arts and Humanities 
2) Business, Management and Accounting และ 3) Social Sciences ที่สามารถแสดงได้เป็นที่ประจักษ์
ว่าสามารถใช้แก้ปัญหาหรือพัฒนาสังคม ชุมชนและท้องถิ่น และก่อให้เกิดประโยชน์อย่างชัดเจน หรือเป็นการ
เปลี่ยนแปลงในความตระหนักและการรับรู้ในปัญหาและแนวทางแก้ไขของชุมชน และท้องถิ่น โดยมี
องค์ประกอบทางด้านงานวิจัยที่บ่งชี้สภาพการเปลี่ยนแปลงในเชิงพ้ืนที่ ชุมชนและสังคม เป็นงานวิจัยที่มีส่วน
ร่วมและได้รับการยอมรับของสังคม และงานวิจัยที่ใช้องค์วามรู้หรือความเชี่ยวชาญที่ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ดี
ขึ้น หรือสามารถคาดการณ์  ประเมินผลลัพธ์การเปลี่ยนแปลง และเสนอแนวทางการพัฒนาสังคม ชุมชน และ
ท้องถิ่นให้ยั่งยืน  
รปูแบบของวารสาร 

1. ก าหนดออก ปีละ 3 ฉบับ
ฉบับที่ 1 เดือนมกราคม – เมษายน 
ฉบับที่ 2 เดือนพฤษภาคม – สิงหาคม 
ฉบับที่ 3 เดือนกันยายน – ธันวาคม 

2. บทความที่ตีพิมพ์ต้องผ่านการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิ บทความละ 2 ท่านต่อเรื่อง โดยผู้ทรงคุณวุฒิ
ไม่ทราบชื่อผู้นิพนธ์และผู้นิพนธ์ไม่ทราบชื่อผู้ทรงคุณวุฒิ (Double-blind Peer Review)

3. วารสารวิจัยราชภฏัเชียงใหม่ ได้จัดท า 2 รูปแบบ ได้แก่
-  รูปแบบตีพิมพ์ (Print) เริ่มตีพิมพ์ฉบับแรก ปี พ.ศ.2543 ถึงปี พ.ศ.2562  ISSN 1513-8410

(Print) 
 -  รูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ (Online) เริ่มเผยแพร่ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2561 (ปีที่ 19 ฉบับที่ 1) 

ISSN 2651-2068 (Online) 
รูปแบบการเขียนบทความ/บทความวิจัย 

กองบรรณาธิการได้ก าหนดระเบียบการส่งต้นฉบับไว้ให้ผู้เขียนยึดเป็นแนวทางในการส่งต้นฉบับ
ส าหรับการตีพิมพ์ลง “วารสารวิจัยราชภัฏเชียงใหม่” และกองบรรณาธิการสามารถตรวจสอบต้นฉบับก่อนการ
ตีพิมพ์ เพ่ือให้วารสารมีคุณภาพสามารถน าไปใช้อ้างอิงได้  โดยวารสารวิจัยราชภัฏเชียงใหม่ จะเป็นวารสารเพ่ือ
รองรับงานวิจัยวิชาการเพ่ือสังคม โดยการก าหนดเป้าหมายและขอบเขต (Aims & Scope) ที่จะตีพิมพ์
บทความที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมหรือท้องถิ่น ทางด้าน Social Sciences & Humanities  โดยมีสาขาย่อย 3 
สาข า  ไ ด้ แ ก่  1) Arts and Humanities 2) Business, Management and Accounting และ  3) Social 
Sciences ที่สามารถแสดงได้เป็นที่ประจักษ์ว่าสามารถใช้แก้ปัญหาหรือพัฒนาสังคมและก่อให้เกิดประโยชน์
อย่างชัดเจน หรือเป็นการเปลี่ยนแปลงในความตระหนักและการรับรู้ในปัญหาและแนวทางแก้ไขของชุมชน  
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การเตรียมต้นฉบับบทความ  มีรายละเอียดดังนี้ 
รูปแบบการพิมพ์ 
1. ตัวอักษร  :  ใช้ตัวอักษร  Th Sarabun PSK

ชื่อบทความภาษาไทยใช้อักษรตัวหนา  ขนาด  20 pt  ชิดซ้าย 
ชื่อบทความภาษาอังกฤษอักษรธรรมดาขนาด  ขนาด  20 pt  ชิดซ้าย 
ชื่อผู้เขียน  (ทั้งไทยและอังกฤษ)  ใช้อักษรตัวหนา  ขนาด  18 pt  ชิดขวา 
หน่วยงานผู้เขียน  (ท้ังไทยและอังกฤษ)  ใช้อักษรธรรมดา ขนาด  16 pt  ชิดขวา 
E-Mail และเบอร์โทร ใช้อักษรธรรมดา ขนาด  16 pt  ชิดขวา 
หัวข้อหลักใช้อักษรตัวหนา  ขนาด  18 pt   
เนื้อเรื่องใช้อักษรตัวปกติ  ขนาด  16 pt   

2. การตั้งค่าหน้ากระดาษ  :  บนและซ้าย  ขนาด  1  นิ้ว  ล่างและขวา  ขนาด  1  นิ้ว
3. ความยาวของเนื้อหา  :  ไม่เกิน  15  หน้า  รวมตารางรูปภาพ  และเอกสารอ้างอิง
4. รูปแบบการใช้ภาษาอังกฤษในเนื้อเรื่องภาษาไทย :

- ชื่อวิทยาศาสตร์ ค าขึ้นต้นให้ใช้อักษรตัวใหญ่ และใช้ตัวอักษรเอียง เช่น Uglena acus  

- ชื่อเฉพาะให้ขึ้นต้นด้วยตัวใหญ่ทุกค า เช่น Berdmann, Lemmermann 

- ภาษาอังกฤษทั้งในและนอกวงเล็บให้ใช้ตัวเล็ก เช่น Random complete block design 

- ตัวย่อให้ใช้อักษรตัวใหญ่ทั้งหมด และควรมีค าเต็มบอกไว้ในการใช้ครั้งแรก  เช่น (Random 
complete block design: RCBD) 

การเรียงล าดับเนื้อหา 
1. ชื่อเรื่อง (Title) : ใช้ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  ชื่อเรื่องภาษาอังกฤษเฉพาะตัวอักษรแรกของ

ชื่อเรื่องเท่านั้นที่ใช้ตัวพิมพ์ใหญ่ (Capital letter)  นอกนั้นใช้ตัวพิมพ์เล็ก  ยกเว้นชื่อเฉพาะ 
2. ชื่อผู้วิจัย : ระบุชื่อ สกุล ของผู้วิจัยหลักและผู้ร่วมวิจัย โดยระบุสถานที่ท างานหรือหน่วยงานที่

สังกัดและอีเมล ทั้งภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และเบอร์โทรศัพท์ 
3. บทคัดย่อ (Abstract) : (ภาษาไทยก่อนและตามด้วยภาษาอังกฤษ , กรณีเป็นบทความ

ภาษาอังกฤษต้องมีบทคัดย่อภาษาไทย)  เป็นการสรุปสาระส าคัญ  ประเภทวิจัย  วัตถุประสงค์  วิธีด าเนินการ
วิจัย  สรุปผลการวิจัยที่กระชับและชัดเจน และองค์ความรู้ใหม่ท่ีจะเกิดขึ้น รวมทั้งสิ่งที่จะส่งผลต่อสังคม ชุมชน
ท้องถิ่น  ระบุตัวเลขสถิติที่ส าคัญ  ใช้ภาษารัดกุมเป็นประโยคสมบูรณ์และเป็นร้อยแก้ว  ไม่แบ่งเป็นข้อๆ โดย
บทคัดย่อทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษไม่ควรเกิน 1 หน้ากระดาษขนาด A4 และให้ระบุค าส าคัญ 
(Keywords) ไว้ท้ายบทคัดย่อในแต่ละภาษา 

4. บทน า (Introduction) : ให้เขียนอธิบายความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา แนวคิดทฤษฎี
ที่ใช้  วัตถุประสงค์ และประโยชน์ที่ได้รับ 
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5. ระเบียบวิธีวิจัย (Methodology) : อธิบายถึงเครื่องมือและอุปกรณ์ที่ใช้ในการทดลองและ
อธิบายวิธีการศึกษาทดลอง ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง วิธีด าเนินการวิจัย เครื่องมือวิจัย การเก็บรวบรวม
ข้อมูล และการวิเคราะห์ข้อมูล 

6. ผลการวิจัย (Results) : การเขียนเสนอผลการศึกษาควรกระชับและแสดงการวิจัยถึงผลที่ชัดเจน
หากมีตาราง  กราฟ หรือรูปภาพให้มีเนื้อหาหรือวิธีการอธิบายประกอบ 

7. การอภิปรายผล (Discussions) : การเขียนอภิปรายผลการศึกษา เป็นการชี้แจงผลการวิจัยว่า
ตรงตามวัตถุประสงค์ สมมติฐานของการวิจัย สอดคล้องหรือไม่สอดคล้องกับผลการวิจัยของผู้อ่ืนที่มีอยู่ก่อน
หรือไม่ อย่างไร ด้วยเหตุผลใด  เปรียบเทียบหรือตีความเพ่ือเน้นความส าคัญของงานและสรุปให้เข้าใจง่ายที่สุด 

8. บทสรุปและข้อเสนอแนะ (Conclusion and Suggestions) : ให้เขียนสรุปสาระส าคัญของ
ผลงานวิจัยว่าเป็นไปตามวัตถุประสงค์หรือไม่ โดยเน้นถึงปัญหาหรือข้อโต้แย้งในสาระส าคัญ ตลอดจน
ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ 

9. องค์ความรู้ใหม่และผลที่เกิดต่อสังคม ชุมชน ท้องถิ่น (New knowledge and the effects
on society local and communities) : ให้เขียนสรุปองค์ความรู้ใหม่ที่เกิดขึ้นและผลที่เกิดต่อสังคม 
ชุมชน ท้องถิ่น  

10. กิตติกรรมประกาศหรือค าขอบคุณ (Acknowledgement) : อาจจะมีหรือไม่มีก็ได้ โดยเป็น
การแสดงความขอบคุณผู้ช่วยเหลือในงานวิจัยแต่ไม่ได้เป็นผู้ร่วมในงานวิจัย 

11. เอกสารอ้างอิง ควรมีไม่ต่ ากว่า 10 รายการ ควรมีการอ้างอิงในระดับนานาชาติ และควรเป็น
ปัจจุบันให้มากท่ีสุด โดยให้จัดท าเอกสารอ้างอิงเป็นภาษาอังกฤษทุกประเภทของรายการอ้างอิง 

      11.1 กรณีมีการอ้างอิงภาษาไทย ให้แปลเป็นภาษาอังกฤษ และวงเล็บต่อท้าย (In Thai) 
     11.2 กรณีมีการอ้างอิงภาษาไทย ให้ใส่การอ้างอิงภาษาไทยต่อท้ายบรรทัดมาด้วย เพ่ือให้กอง

บรรณาธิการตรวจสอบความถูกต้องในการแปลเป็นอังกฤษ 
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ตัวอย่างการเขียนอ้างอิง 
การอ้างอิงในเนื้อหา 

รูปแบบการเขียนแบบ American Psychological Association (APA) 6th edition   โดยการอ้างอิง
แบบแทรกปนไปกับเนื้อหา  ให้ระบุนามสกุลผู้แต่ง ปีที่พิมพ์ และเลขหน้าของเอกสารอ้างอิง เช่น 

กรณีผู้แต่งเป็นคนไทย เช่น   ไพศาล  วรค า (2561, น.12) พิมพ์เป็น  Worakham (2018, p.12) 
กรณผีู้แต่งเป็นชาวต่างชาติ  เช่น Barrows, H.S. &  Tamblyn, R.M. (1980)  
พิมพ์เป็น  Barrows & Tamblyn (1980) 
กรณีผู้แต่งหลายคน  เช่น Elmastas, M., lsildak, O., Turkekul, I.,  &  Temur, N. (2007). 
พิมพ์เป็น  Elmastas  et al. (2007) 

รูปแบบการเขียนรายการอ้างอิงในบรรณานุกรม/เอกสารอ้างอิง 
1. การเขียนเอกสารอ้างอิงให้เรียงเอกสารที่ใช้อ้างอิงทั้งหมดตามล าดับอักษรตัวแรกของรายการที่อ้างอิง

โดยเรียงล าดับแบบพจนานุกรม
2. มีรูปแบบการเขียนแบบ American Psychological Association (APA) 6th edition

ให้จัดท าเอกสารอ้างอิงเป็นภาษาอังกฤษทุกประเภทของรายการอ้างอิง  เพ่ือเตรียมเข้าสู่ Asean
Citation Index (ACI) รายการอ้างอิงที่เป็นภาษาไทยต้องแปลเป็นภาษาอังกฤษและวงเล็บต่อท้าย (In
Thai)   (กรณีมีการอ้างอิงภาษาไทย ให้ใส่การอ้างอิงภาษาไทยต่อท้ายบรรทัดมาด้วย เพ่ือให้กอง
บรรณาธิการตรวจสอบความถูกต้องในการแปลเป็นอังกฤษ)

รายละเอียดการเขียนบรรณานุกรม/เอกสารอ้างอิง 
1. วารสาร (อางอิงวารสารที่มีความทันสมัย/เปนปจจุบันมากที่สุด)

รูปแบบการเขียน (General Format)
สกุล,/ตัวอักษรตัวแรกของชื่อต้น./(ปีที่พิมพ์)./ชื่อบทความ./ชื่อวารสาร,/ปีของวารสาร (ฉบับที่), เลขหน้า

เริ่มต้น-เลขหน้าสิ้นสุด. 
กรณีผู้แต่งเป็นคนไทย  
Author. (Year). Title of article. Title of Journal, Volume(Issue), Page numbers. (In Thai) 
Wattanalaungarun, W., Sa-ingthong, K., & Chaiwoot, A. (2019). Study for Uniqueness in 

Tourism Base on Sustainable Tourism Management, Mae Rim District Chiang Mai 
Province. Rajabhat Chiang Mai Research Journal, 20(2), 53-68. (In Thai) 

กรณีผู้แต่งเป็นชาวต่างชาติ 
Elmastas, M., lsildak, O., Turkekul, I.,  &  Temur, N. (2007). Determination of antioxidant 

activity and antioxidant compounds inwild edible mashroom. Food Composition 
and analysis, 20(1), 337-345. 
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2. หนังสือ  
ชื่อ สกุล. (ปีที่พิมพ์). ชื่อหนังสือ. (ครั้งที่พิมพ์). สถานที่พิมพ์: ส านักพิมพ์.  
กรณีผู้แต่งเป็นคนไทย  
Author. (Year). Translated Title. Place: Publisher. (In Thai) 
Rangkhakunnuwat, P. (2013). Time Series Analysis for Economics and Business. (4thed.). 

Bangkok: Chulalongkorn University Printing House. (In Thai) 
 กรณีผู้แต่งเป็นชาวต่างชาติ 

Courtney, T. K. (1965).  Physical Fitness and Dynamic Health. New York: McGrew-Hill Inc. 
 

3.  วิทยานิพนธ์ (หากเรื่องนั้นมีบทความในวารสารให้ใช้การอ้างอิงจากวารสาร) 
ชื่อ  สกุล. (ปีที่พิมพ์). ชื่อวิทยานิพนธ์ / การค้นคว้าแบบอิสระ. (ระดับ, สถาบันการศึกษา). (In Thai) 

กรณีผู้แต่งเป็นคนไทย  
Author. (Year). Translated Title of dissertation. (Doctoral dissertation or Master’s thesis, 

University). (In Thai) 
Sunretphol, N. (2004). A Development of Educational Indicators for Lifelong Learning. 

(Ph.D., Srinakharinwirot University). (In Thai) 
กรณีผู้แต่งเป็นชาวต่างชาติ 

Magyar, C. E. (2014). The discourse of tourism and national heritage: A contrastive study 
from a cultural perspective. (Doctorial’s thesis, University of Madrid). 

 
4.  สื่ออิเล็กทรอนิกส ์ (อางอิงเฉพาะขอมูลที่ทันสมัย/เปนปจจุบัน เชน สถิติจ านวนประชากร เปนตน) 

ชื่อ  สกุล.  (ปีที่พิมพ์). ชื่อเรื่อง. สืบค้นจาก ชื่อ website (In Thai)      
กรณีผู้แต่งเป็นคนไทย  
Author. (Year). Translated Title. Retrieved from URL (In Thai) 
National Statistical Office. (2019). Survey of Working Situation of Population 2019. Retrieved 

from http://www.nso.go.th/sites/2014 (In Thai) 
   กรณีผู้แต่งเป็นชาวต่างชาติ 

Rankin, E. (2013). Residential school survivor says he was starved CBC NEWS. Retrieved 
from https://www.cbc.ca/news/canada/british-columbia/b-c-residential-school-
survivor-says-he-was-starved-1.1317712 
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การส่งต้นฉบับ 
จัดส่งต้นฉบับที่พิมพ์ตามข้อก าหนดของรูปแบบวารสาร  
ทีเ่ว็บไซต ์ https://so05.tci-thaijo.org/index.php/cmruresearch/index 

การประเมินบทความต้นฉบับ 
ต้นฉบับจะต้องผ่านการประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิ  (Peer review) จากภายนอกมหาวิทยาลัยใน

สาขาวิชานั้นๆ จ านวน 2 ท่านต่อเรื่อง  โดยผู้ทรงคุณวุฒิไม่ทราบชื่อผู้นิพนธ์และผู้นิพนธ์ไม่ทราบชื่อ
ผู้ทรงคุณวุฒิ (Double-blind peer review)    สถาบันวิจัยและพัฒนาจะเป็นผู้สรรหา เพ่ือรับการประเมิน 
กรณีมีการแก้ไขสถาบันวิจัยและพัฒนาจะส่งผลการอ่านประเมินคืนผู้เขียนให้เพ่ิมเติม แก้ไข หรือพิมพ์ต้นฉบับ
ใหม่แล้วแต่กรณี 

หมายเหตุ 
1. บทความที่ได้รับการตีพิมพ์ใน “วารสารวิจัยราชภัฏเชียงใหม่” ถือเป็นกรรมสิทธิ์ของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏเชียงใหม่ 
2. เนื้อหาบทความที่ปรากฏในวารสารเป็นความรับผิดชอบของผู้เขียน  ทั้งนี้ไม่รวมความผิดพลาด

อันเกิดจากเทคนิคการพิมพ์ 
3. ในกรณีเป็นบทความที่ส่งมาจากบุคคลภายนอก  จะมีค่าใช้จ่ายในการด าเนินการประเมินและ

กลั่นกรองบทความ  จ านวน  3,500  บาท ตามประกาศกองทุนสถาบันวิจัยและพัฒนา  มหาวิทยาลัย            
ราชภัฏเชียงใหม่ เรื่อง ค่าธรรมเนียมในการขอรับการตีพิมพ์บทความในวารสารวิจัยราชภัฏเชียงใหม่  โดยโอน
เงินมายังบัญชีชื่อ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ (กองทุนสถาบันวิจัยและพัฒนา) ธนาคารกรุงเทพ สาขา
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ บัญชีเลขที่ 510-7-08700-8   
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จริยธรรมในการตีพิมพ์บทความในวารสารวิจัยราชภัฏเชียงใหม่ (Publication Ethics in the Rajabhat 
Chiang Mai Research Journal) 

วารสารวิจัยราชภัฏเชียงใหม่   เป็นวารสารเ พ่ือรองรับงานวิชาการเพ่ือสังคมหรือท้องถิ่น 
ทางด้าน Social Sciences & Humanities  โดยมีสาขาย่อย 3 สาขา ได้แก่ 1) Arts and Humanities 2) 
Business, Management and Accounting และ 3) Social Sciences  เพ่ือให้การเผยแพร่วารสารเป็นไป
อย่างถูกต้อง จึงได้ก าหนดแนวปฏิบัติและจริยธรรมการตีพิมพ์เผยแพร่บทความส าหรับการด าเนินงานของ
วารสาร ดังนี้ 

บทบาทหน้าที่ของผู้เขียนบทความ 
1. วารสารขอให้ผู้เขียนบทความรับรองว่าผลงานที่ส่งมานั้นเป็นผลงานใหม่ของผู้เขียนบทความ ไม่คัดลอก

ผลงานวิชาการของผู้อ่ืน ไม่มีการละเมิดลิขสิทธิ์หรือทรัพย์สินทางปัญญา และไม่เคยตีพิมพ์ที่ใดมาก่อน
หากตรวจพบว่ามีการกระท าข้างต้นให้ถือเป็นความรับผิดชอบของผู้เขียนบทความในการละเมิดลิขสิทธิ์

2. บทความที่ส่งมานั้นต้องไม่อยู่ในระหว่างการส่งไปวารสารอ่ืนเพ่ือพิจารณาตีพิมพ์ หากตรวจพบว่ามีการ
กระท าข้างต้นกองบรรณาธิการขอยกเลิกบทความดังกล่าว

3. วารสารขอให้เขียนบทความวิจัยให้ถูกต้อง โดยยึดตามรูปแบบของวารสารที่ก าหนดไว้ในค าแนะน าผู้เขียน
4. วารสารขอให้ผู้เขียนบทความมีการอ้างอิงทั้งส่วนเนื้อหาและรายการอ้างอิงท้ายบทความเมื่อน าผลงานของ

ผู้อื่นมาอ้างอิง หากตรวจพบว่ามีการละเมิดลิขสิทธิ์ให้ถือเป็นความรับผิดชอบของผู้เขียนบทความแต่เพียง
ผู้เดียวในการละเมิดลิขสิทธิ์

5. ผู้เขียนบทความที่มีชื่อปรากฏในบทความทุกคนต้องเป็นผู้ที่มีส่วนร่วมในการท าวิจัยเรื่องนั้นจริง
6. หากมีแหล่งทุนสนับสนุนงานวิจัยให้ระบุแหล่งทุนด้วย
7. หากมีผลประโยชน์ทับซ้อนใดๆ วารสารขอให้ผู้เขียนบทความระบุรายละเอียดผลประโยชน์ทับซ้อนดังกล่าว

ด้วย
8. บทความที่เกี่ยวกับการวิจัยในมนุษย์หรือในสัตว์ทดลอง ควรผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการจริยธรรม

การวิจัย (ถ้ามี) โดยให้แนบหลักฐานการรับรองมาพร้อมบทความที่ส่งให้กับกองบรรณาธิการ  หากมีการ
ร้องเรียนเกี่ยวกับการละเมิดทางจริยธรรมการวิจัยและกองบรรณาธิการได้พิจารณาแล้วเห็ นว่ามีการ
ละเมิดจริง ผู้นิพนธ์บทความจะต้องถอนบทความ

9. บทความที่ได้รับการตีพิมพ์ใน “วารสารวิจัยราชภัฏเชียงใหม่” ถือเป็นกรรมสิทธิ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงใหม่
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บทบาทหน้าที่ของทีมบรรณาธิการ 
1. ที่ปรึกษาวารสารมีหน้าที่พิจารณาให้ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการด าเนินงานด้านวารสารวิจัยราชภัฏ

เชียงใหม่
2. บรรณาธิการวารสารมีหน้าที่เป็นแกนหลักเป็นหัวหน้าทีมกองบรรณาธิการในการพิจารณาและตรวจสอบ

บทความ พิจารณาความสอดคล้องของเนื้อหาบทความกับเป้าหมายและขอบเขตของวารสาร รวมถึง
ตรวจสอบประเมินคุณภาพบทความก่อนการตีพิมพ์

3. กองบรรณาธิการวารสารเป็นกลุ่มบุคคลที่ท าหน้าที่เป็นคณะท างานของบรรณาธิการมีหน้าที่ในการพิจารณา
และตรวจสอบบทความ พิจารณาความสอดคล้องของเนื้อหาบทความกับเป้าหมายและขอบเขตของ
วารสาร รวมถึงตรวจสอบประเมินคุณภาพบทความก่อนการตีพิมพ์

4. หน้าที่ของทีมบรรณาธิการต่อผู้เขียนบทความและผู้ประเมินบทความ
4.1  ไม่เปิดเผยข้อมูลของผู้เขียนบทความและผู้ประเมินบทความแก่บุคคลอ่ืน
4.2  ตรวจสอบและปฏิเสธการตีพิมพ์บทความที่เคยเผยแพร่ที่อ่ืนมาแล้ว
4.3  ต้องใช้หลักการพิจารณาบทความโดยอิงเหตุผลทางวิชาการเป็นหลัก และต้องไม่มีอคติต่อผู้เขียน

บทความและบทความที่พิจารณาไม่ว่าด้วยกรณีใด 
4.4  ต้องไม่มีส่วนได้ส่วนเสียกับผู้เขียนบทความหรือผู้ประเมินบทความ ไม่ว่าจะเพ่ือประโยชน์ในเชิงธุรกิจ

หรือน าไปเป็นผลงานทางวิชาการของตนเองหรือผลประโยชน์อื่นๆ 
4.5  ตรวจสอบการคัดลอกผลงานทางวิชาการของผู้อ่ืนในบทความ หากพบการคัดลอกผลงานดังกล่าว

จะต้องหยุดกระบวนการประเมินบทความ และติดต่อผู้ผู้ เขียนบทความเพ่ือขอค าชี้แจง เพ่ือ
ประกอบการตอบรับหรือปฏิเสธการตีพิมพ์บทความ 

4.6  ตรวจสอบขั้นตอนการประเมินบทความของวารสารให้เป็นความลับ มีความเป็นธรรม ปราศจากอคติ 
4.7  ตีพิมพ์เผยแพร่บทความที่ผ่านกระบวนการประเมินจากผู้ประเมินบทความแล้วเท่านั้น 
4.8  ต้องไม่แก้ไขหรือเปลี่ยนแปลงเนื้อหาบทความและผลประเมินของผู้ประเมินบทความ  
4.9  ต้องปฏิบัติตามกระบวนการและข้ันตอนต่าง ๆ ของวารสารอย่างเคร่งครัด 

บทบาทหน้าที่ของผู้ประเมินบทความ 
1. ผู้ประเมินบทความต้องไม่มีส่วนได้ส่วนเสียกับผู้นิพนธ์บทความ
2. ผู้ประเมินบทความต้องรักษาความลับและไม่เปิดเผยข้อมูลของบทความแก่บุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องในระหว่าง

การประเมินบทความ
3. ต้องไม่แสวงหาประโยชน์จากบทความท่ีตนเองได้ท าการประเมิน
4. ต้องตระหนักว่าตนเองเป็นผู้มีความเชี่ยวชาญ มีความรู้ความเข้าใจในเนื้อหาของบทความท่ีรับประเมินอย่าง

แท้จริง
5. หากพบว่าบทความมีความเหมือนหรือซ้ าซ้อนเป็นบทความที่คัดลอกผลงานชิ้นอ่ืน ผู้ ประเมินต้องแจ้งให้

บรรณาธิการวารสารทราบทันที พร้อมแสดงหลักฐานประกอบที่ชัดเจน
6. ผู้ประเมินบทความต้องรักษาระยะเวลาประเมินตามกรอบเวลาประเมินที่วารสารก าหนด
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เห็นควรรับเข้าพิจารณา 

แจ้งเจ้าของ
บทความ 

ไม่รับ
บทความ 

ผ่าน 

ไม่ผา่น แจ้งเจ้าของ
บทความ 

ขั้นตอนการส่งบทความเพื่อขอรับการตีพิมพ์ในวารสารวิจัยราชภัฏเชียงใหม่ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประสานผู้ทรงคุณวุฒิและส่งบทความให้ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณา 
ใช้เวลา 2 สัปดาห์ 

 

กองบรรณาธิการพิจารณา
กลั่นกรองบทความ 1 สัปดาห ์

ประสานเจ้าของบทความแก้ไข ใช้เวลา 2 สัปดาห์ 
 

แจ้งเจ้าของบทความเพ่ือจ่ายค่าตอบแทนผู้ทรงคุณวุฒิและค่าด าเนินการ 
จ านวน 3,500 บาท 

จัดส่งต้นฉบับทางออนไลน์ที่พิมพ์ตามรูปแบบของ 
วารสารวิจัยราชภฏัเชียงใหม่ 

https://so05.tci-thaijo.org/index.php/cmruresearch/index 

ตรวจสอบการแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ 1 สัปดาห์ 
 

กรณีแก้ไขไม่ครบถ้วนประสานเจ้าของบทความแก้ไขเพ่ิมเติม 
กรณแีก้ไขครบถ้วน จัดท าและส่งหนังสือตอบรับการตีพิมพ์ 1 สัปดาห์ 

 

รวบรวมบทความเพ่ือตีพิมพ์เผยแพร่ ปีละ 3 ฉบับ 
ฉบับที่ 1 มกราคม – เมษายน  

ฉบับที่ 2 พฤษภาคม – สิงหาคม 
ฉบับที่ 3 กันยายน – ธันวาคม  

 



วารสารวิจัยราชภัฏเชียงใหม่   |    RAJABHAT CHIANG MAI RESEARCH JOURNAL 
ปีที่ 22   ฉบับที่ 1   มกราคม – เมษายน 2564  |   Vol. 22   No. 1   January – April 2021 265 

Rajabhat Chiang Mai Research Journal is a Journal to support 

academic work for society 

Aim and scope (Aim and Scope)  to publish articles that are beneficial to society or 
locality in Social Sciences & Humanities, with 3 sub-branches.  1)  Arts and Humanities 2) 
Business, Management and Accounting and 3)  Social Sciences, which can be shown that it is 
able to solve problems or improve society, community and locality. Moreover, it clearly brings 
benefits, or changing in awareness and perception of problems and solutions of community 
and locality, with research elements that indicate the spatial change condition of community 
and society.  It is the participatory research and accepted by society.  It is the research that 
uses knowledge or proficiency, which transforming in the better way, or it can be anticipated. 
Evaluate changing results and propose guidelines for social development, community and 
local to be sustainable.  

Journal format 
1. Issued 3 editions per year:

1stedition January – April, 
2ndedition May - August  
3rdedition September – December 

2. Published articles must be considered by 2 experts per subject. Whereas, the experts
do not know the names of the authors, and the authors do not know the names of
the experts (Double-blind Peer Review)

3. Chiang Mai Rajabhat Research Journal has created 2 forms:
- Publication format (Print) published the first issue year 2000 to 2019 ISSN 1513-8410

(Print) 
- Electronic format (Online) published since 2018 (Year 19, 1st Issue) , ISSN 2651-2068 

(Online) 
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Journal template / research articles 
The editorial team has established regulations of manuscript submission for the 

authors to use as the guidelines of submitting manuscripts for publication.  " Chiang Mai 
Rajabhat Research Journal". The editors can review the manuscript before publication for the 
quality of the journal, and can be used as references.  By the way, Chiang Mai Rajabhat 
Research Journal is the support academic work for society by setting aim and scope.  To 
publish articles that are beneficial to society or localities in Social Sciences & Humanities with 
three sub- branches.  There are 1)  Arts and Humanities 2)  Business, Management and 
Accounting and 3)  Social Sciences, which can be shown that it is able to solve problems or 
improve society, community and locality. Moreover, it clearly brings benefits, or changing in 
awareness and perception of problems and solutions of community. 
 
Preparation for the original article, the details are as follows 
Print pattern 
1.  Font: use Th Sarabun PSK front 

Thai article title use bold font, font size 20pt left-aligned 
English article title use regular font, front size 20 pt left-aligned  
Author name (both Thai and English) use bold font, font size 18 pt right-aligned 
Author agency (both Thai and English) use regular font, font size 16pt right-aligned 
Email and telephone number, use regular font, font size 16 pt right-aligned 
The main topics use bold font, font size 18 pt  
Context body use regular font, font size 16 pt 

2.  Page setup: top and left, size 1 inch, bottom and right 1 inch 
3 .  The length of context body:   No more than 15 pages including picture tables and 

references. 
4.  English usage patterns in Thai texts 

- Scientific name, the first letter use capital letter, and use italics such as Uglena acus  

- Proper name must begin with capital letters of every word such as Berdmann, 
Lemmermann 

-   English, both inside and outside the parentheses, use common letters such as 
Random complete block design 

-   Abbreviations use all capital letters and should have the full word on the first use 
such as (Random complete block design: RCBD) 



วารสารวิจัยราชภัฏเชียงใหม่   |    RAJABHAT CHIANG MAI RESEARCH JOURNAL 
ปีที่ 22   ฉบับที่ 1   มกราคม – เมษายน 2564  |   Vol. 22   No. 1   January – April 2021 

 

 

267 

Content Sorting 
1. Title:  Use both Thai and English.  The specific English title, only the first letter of 

the title that use capital letters. Besides, use common letters except specific name. 
2. Name of researcher:  Specify the surname of the main researcher and co-

researchers by specifying the place of work or affiliated agencies, email and 
telephone number both Thai and English. 

3. Abstract: (Thai first and then English, in the case of an English article, there must 
be an abstract in Thai). It Is a summary of the main point, type of research, research 
objective, research methodology.  Summarize the research results in a concise, 
clear and a new knowledge including things that will effect society and local 
community.  Identify important statistics.  Use concise language in complete 
sentences and prose, not divided into sections.  The abstract in both Thai and 
English should not exceed 1 page of A4 size paper, and specify the keywords 
(Keywords) at the end of the abstract in each language 

4. Introduction:  Write the background and importance of the problem.  Theoretical 
concepts used, objectives and advantages. 

5. Methodology:  Describe the instruments and equipment used in the experiment, 
and describe the experimental study methods.  Population and sample, research 
method, research instruments, data collection and data analysis. 

6. Results:  Writing a study proposal should be concise and show research results 
clearly. 

7. Discussion:  Writing discussions of study results is to clarify the research results 
whether it corrects according to the objectives, research hypothesis. It is consistent 
or inconsistent with previous research of others, how and for what reason. 
Compare or interpret to emphasize the importance of the research and summarize 
as easy as possible. 

8. Conclusion and suggestions: Write a summary of the main points of the research 
whether it corrects to the objective or not, by focusing on the problems or 
argument in the main points including useful suggestions. 

9. New knowledge and the effects on society and communities: Write a summary 
of the new knowledge that happened, and the effects on the society, local and 
communities. 
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10. Acknowledgement:   May or may not be there.  It was an expressing gratitude to
those who contributed to the research, but not the participants in the research.

11. References:  There should be at least 10 items.  There should be international
references and should be as current as possible by providing references in English 
all types of references list.  In the case of Thai references Include Thai references 
at the end of the line, for the editors to review translation accuracy into English. 

Reference writing example /References in content 
American Psychological Association (APA)  6 th edition writing format, by inserting a 

references to the content.  Specify the surname of author, year of publication, and reference 
page number.  

The case the author is Thai such as Paisan Worakham (2561, p,12)  type as Worakham 
(2018, p.12).  

The case the author is foreigner such as Barrows, H.S. &  Tamblyn, R.M. (1980) type as 
Barrows & Tamblyn (1980). 

The case any author such as  Elmastas, M., lsildak, O., Turkekul, I.,  &  Temur, N. (2007). 
type as Elmastas  et al. (2007) 

Format for writing bibliography / reference lists 
1. Writing the references, sort all references that use for referencing in the first

alphabetical order of the reference list by dictionary order.
2. There is a writing style, American Psychological Association (APA)  6 th edition.  Provide

references in English for all types of references list. To prepare to enter Asean Citation
Index ( ACI) .  Thai references list must be translated into English and the suffix
parenthesis (In Thai) ( In the case of Thai references include the Thai reference at the
end of the line, for the editors to review translation accuracy into English.

Details of writing a bibliography / references 
1. Journal (References journal that up-to-date/most current)

(General Format)
Surname, / the first letters of the name.  / (Year of publication) .  /Title of article, /Title of 

journal/Year of journal (issue), Page Number Starting - Page number ending. 
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The case the author is Thai author 
Author. (Year). Title of article. Title of Journal, Volume(Issue), Page numbers. (In Thai) 
Wattanalaungarun, W., Sa-ingthong, K., & Chaiwoot, A. (2019). Study for Uniqueness in 

Tourism Base on Sustainable Tourism Management, Mae Rim District Chiang Mai 
Province. Rajabhat Chiang Mai Research Journal, 20(2), 53-68. (In Thai) 

The case the author is foreigner 
Elmastas, M., lsildak, O., Turkekul, I.,  &  Temur, N. (2007). Determination of antioxidant 

activity and antioxidant compounds inwild edible mashroom. Food Composition 
and analysis, 20(1), 337-345. 

2. Book
Surname. (Year of publication). Title of book. (Edition). Place: Publisher
The case the author is Thai
Author. (Year). Translated Title. Place: Publisher. (In Thai) 
Rangkhakunnuwat, P. (2013). Time Series Analysis for Economics and Business. (4thed.). 

Bangkok: Chulalongkorn University Printing House. (In Thai) 
   The case the author is foreigner  

Courtney, T. K. (1965).  Physical Fitness and Dynamic Health. New York: McGrew-Hill Inc. 
3. Thesis (If the that subject has an article in journal use references from the journal)

Surname. (Year of publication). Title of dissertation / Independent research. (Degree, 
University). 

The case the author is Thai 
Author. (Year). Translated Title of dissertation. (Doctoral dissertation or Master’s thesis, 

University). (In Thai) 
Sunretphol, N. (2004). A Development of Educational Indicators for Lifelong Learning. 

(Ph.D., Srinakharinwirot University). (In Thai) 
The case the author is foreigner  

Magyar, C. E. (2014). The discourse of tourism and national heritage: A contrastive study 
from a cultural perspective. (Doctorial’s thesis, University of Madrid). 

4. Electronic media (Refer to only up-to-date information/ Up-to-date such as
Population statistic etc.) 
Surname. (Year of publication). Title. Retrieved from the title of website 

The case the author is Thai  
Author. (Year). Translated Title. Retrieved from URL (In Thai) 
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National Statistical Office. (2019). Survey of Working Situation of Population 2019. Retrieved 
from http://www.nso.go.th/sites/2014 (In Thai)

 The case the author is foreigner 
Rankin, E. (2013). Residential school survivor says he was starved CBC NEWS. Retrieved 

from https://www.cbc.ca/news/canada/british-columbia/b-c-residential-school-
survivor-says-he-was-starved-1.1317712 

Original submission 
Submit the original printed according to the journal format specification https://www.tci-
thaijo.org/index.php/cmruresearch/index 

Original article assessment 
Manuscripts must be reviewed by the experts (Peer Review) from outside the university 

in that field of study, 2 experts per subject.  Whereas the experts do not know the names of 
the authors and the authors do not know the names of the experts (Double-blind Peer Review) 
The research and development institute will recruit the experts to receive an assessment if 
there is a correction.  The Research and Development Institute will return the assessment 
reading results to the authors to add, edit or print the manuscript as the case may be. 

Note 
1. The article which was published in “Chiang Mai Rajabhat Research Journal”  It is

owned by Chiang Mai Rajabhat Research Journal 
2. Article that appeared in the journal is the responsibility of the author. This does not

include errors cause by printing techniques. 
3. In case of the articles submitted by outside people. There will be a cost to perform

the assessment and scrutinize articles amount 3500 baht according to the announcement of 
the Research and Development Institute Fund of Chiang Mai Rajabhat University.  In terms of 
fee for publishing articles in Chiang Mai Rajabhat Research Journal, by transferring money to 
the account name Chiang Mai Rajabhat University (Research and Development Institute Fund) 
Bangkok Bank, Chiang Mai Rajabhat University branch, account number 510-7-08700-8. 
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Publication Ethics in the Rajabhat Chiang Mai Research Journal 
Chiang Mai Rajabhat Research Journal is a journal to support the academic work for 

society or localities in Social Science & Humanities with three sub- branches 1)  Arts and 
Humanities 2) Business, Management and Accounting and 3) Social Sciences in order to provide 
a journal.  publication correctly.  Therefore, established guidelines and publication ethics, 
publish articles for the operation of the journal are as follows: 
 
Roles of the author of the article 
1 .  The journal requests the author of the article to certify the submitted academic article, 

that was a new one by the author of the article.  Did not copy other people's academic 
article. No copyright or intellectual property infringement, and has never been published 
anywhere before.  If any of the above actions are detected, it is the responsibility of the 
author of the article for copyright infringement. 

2 .  The submitted articles must not be in the process of submitting to other journals for 
considering of publication.  If the above actions are detected, the editorial team may 
cancel the article 

3.The journal requests you to write the correct research articles. Based on the format of the 
journal set out in the author's instructions. 

4 .  The journal requests the author of the article to cite both the text and the end of the 
article when refer to the work of others. If copyright infringement is detected, it is the sole 
responsibility of the author of the article. 

5 .  The author of the article whose name appears in the article.  Everyone must be a real 
participant of doing research that subject.  

6. If there are research funding sources, specify the source of funds as well. 
7. If there is any conflict of interest. The journal requests the author of the article to describe 

the conflict of Interest as well. 
8.  Articles that related to human or animal research.  Should be considered by the Ethics 

Committee ( if any) .  The proof of certification must be attached with the article, which 
sent to the editor.  If there is a complaint about an ethical infringement, and the editors 
had considered, that there is a real infringement.  The author of the article must cancel 
the article. 

9.  The articles are published in "Chiang Mai Rajabhat Research Journal"  is owned proprietary 
right of Chiang Mai Rajabhat University. 
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Role of the editorial team 
1. Journal consultants are responsible for the considering policy recommendations in 

operation for the Chiang Mai Rajabhat Research Journal. 
2. Journal editor is the center and the main editor for considering and reviewing articles. 

Consider consistency of the article content with the aims and scopes of the journal. 
Including review and assessment quality of the articles before publication. 

3. A journal editor is a group of people who act as a working group of editors. Responsible for 
considering and reviewing articles. Consider the consistency of the article content with the 
aims and scopes of the journal.  Including review and assessment quality of the articles 
quality before publication. 

4. Editorial's responsibilities to the authors of the articles and assessors 
4.1  Do not disclose the information of the authors of the article and reviewers to anyone 

else. 
4.2  Review and reject the publication of articles previously published elsewhere. 
4 . 3   Required using the principles of considering articles based on academic reasons, and 

there must not be bias to the authors of the articles and the articles that considered 
in any case. 

4 . 4 There must not have interests with the authors or reviewers.  Either for business 
advantages, or for their own academic articles or other advantages. 

4.5 Check plagiarism of other people's academic work in the article. If plagiarism is detected, 
the article review process must be stopped, and contact the author of the article for 
clarification. To accept or reject the publication of the article. 

4.6   Check the journal article assessment process as a secret. It is fair and without bias. 
4.7  Published articles that passed the assessment process from the article reviewers only. 
4. 8 The article contents and evaluation results of the article reviewers must not be 

modified or changed. 
4.9  The processes and procedures of the journal must be strictly followed. 
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Roles of the reviewers 
1. The article reviewers must not have interests with the author of the article. 
2. The article reviewers must maintain confidentiality, and do not disclosed the 

information of the article to unrelated persons during the assessment of the article 
3. Must not seek the advantages from the articles they had reviewed. 
4. They must realize that they are an expert, knowledgeable and understanding of the 

content of the article being evaluated. 
5. If an article is found to be similar or duplicate, article copying other work. The reviewers 

must immediately notify the editor of the journal with clear evidence. 
The article reviewers must maintain an evaluation period. According to the assessment 
time frame set by the journal. 
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Agree to be considered 

Notify the 
owner of 
the article 

Not accepting 
articles 

Pass 

Not 
pass Notify the 

owner of 
the article 

Process for submitting articles for publication in Rajabhat Chiang Mai Research Journal  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Coordinate with experts and submit articles to experts for 
consideration, taking 2 weeks. 

 

Editors review articles for 
a week 

Coordination with the owner of the article takes 2 weeks. 

Inform the researcher to pay a qualified person's 
remuneration and an operating fee of 3,500 baht. 

Original online delivered printed in the format of Rajabhat 
Chiang Mai Research Journal   

https://so05.tci-thaijo.org/index.php/cmruresearch/index 

Check the revision as suggested by a qualified person for 1 
week. 

In case of incomplete revision, coordinate the owner of the article to amend additional. 
In case of complete correction Prepare and send an acknowledgment letter for publication 1 week. 

Collecting articles for publication 3 issues a year 
Issue 1 January - April 
Issue 2 May-August 

Issue 3 September - December 






