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ประกิจ อาษา* และสุธาวัลย์ ธรรมสังวาลย์*
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บทคัดย่อ

	 	 การพัฒนาความสามารถในการผลิตบทเรียน (โครงการการผลิตบทเรียน

ออนไลน์ส่งเสริมศักยภาพในการสอน) โดยใช้กระบวนการสร้างระบบพี่เลี้ยงสำ�หรับ

โรงเรยีนประถมศึกษา (ยา่นฝัง่ธนบรุ)ี รวม 13 โรงเรียนคร้ังนี ้มวีตัถปุระสงค์เพือ่ประเมนิ

กระบวนการดำ�เนินโครงการพัฒนาคุณครูโดยการการผลิตบทเรียนออนไลน์ส่งเสริม

ศกัยภาพในการสอน โดยเกบ็ขอ้มลูกบัผูเ้ขา้ร่วมโครงการโดยใช้แบบสอบถามออนไลน ์

ผลการวิจัยพบว่า (1) ผลการประเมินกระบวนการดำ�เนินโครงการพัฒนาคุณครูโดย

การผลติบทเรยีนออนไลนส์ง่เสรมิศกัยภาพในการสอนในภาพรวมมคีวามเหมาะสมใน

ระดับมาก และ (2) ประเมินผลการดำ�เนินงานของโครงการพัฒนาคุณครูโดยการผลิต

บทเรียนออนไลน์ส่งเสริมศักยภาพในการสอนในด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ พบว่า

คะแนนเฉลี่ยหลังการอบรมสูงกว่าคะแนนเฉลี่ยก่อนอบรม

คำ�สำ�คัญ : การพัฒนาคุณครู / การผลิตบทเรียนออนไลน์ / ระบบพี่เลี้ยงสำ�หรับ

โรงเรียนประถมศึกษา 

บทความนี้เป็นส่วนหนึ่งของการบริการวิชาการเพื่อสังคม ของคณะนิเทศศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยสยาม ภายใต้โครงการมหาวิทยาลัยพี่เลี้ยง (เครือข่ายภาคกลางตอนล่าง)

* อาจารย์ประจำ�คณะนิเทศศาสตร์ มหาวิทยาลัยสยาม
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Abstract

	 The development of abilities to produce learning lessons (Producing  online 

learning lessons for empowering potential in teaching project) by using the process 

of mentor in 13 primary schools in Thonburi area. This aims to evaluating the                   

process on the project: teacher developments by producing the online lesson that 

empowering potential in teaching. The data is collected from participants by online 

surveying. As the results, (1) the evaluation of the projects is significantly suitable 

and (2) the evaluation of project achievements after seminar has higher average than 

before attending the seminar.

Keyword : Development of Teachers’ Ability / Online Lesson Production /  Mentoring 

system for elementary school

บทนำ�

	 การใช้เครือข่ายสังคมออนไลน์เพื่อการศึกษาเป็นการนำ�เครื่องมือที่มีอยู่บนระบบ

อนิเตอรเ์นต็มาประยกุตใ์ชใ้หเ้กดิประโยชน ์เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และเสริมสร้างทักษะท่ีจำ�เปน็สำ�หรับ

คณุครแูละนกัเรยีน ท้ังยงัเป็นการลดขอ้จำ�กดัด้านเวลาและสถานทีใ่นการเรยีนรู้ โดยเครือ่งมอืเหลา่

นี้อยู่บนพื้นฐานของยุคเว็บ 4.0 ที่นักเรียนและครูสามารถมีปฏิสัมพันธ์กันได้อย่างรวดเร็วก่อให้เกิด

การเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งยังเป็นการสร้างองค์ความรู้ใหม่ที่ได้จากประสบการณ์ตรงอีกด้วย ตัวอย่าง   

เครือข่ายสังคมออนไลน์ท่ีใช้เป็นเครื่องมือในการจัดการเรียนรู้ ได้แก่ Google Classroom,                    

Facebook, Line, Twitter, Web Blog, YouTube และ Google Apps เป็นต้น โดยครูต้องเข้าใจ

คณุลกัษณะของเครือ่งมอืแต่ละชนดิ เพ่ือวางแผนและเลือกใชไ้ด้ตรงกับความต้องการและสอดคล้อง

กับรูปแบบการเรียนรู้

	 การเรียนการสอนในยุคปัจจุบัน ได้ปรับเปลี่ยนจากระบบการเรียนการสอนที่คุณครูเป็นผู้

บรรยายแต่ ผู้เดียว มาเป็นการใช้เทคโนโลยีควบคู่ไปกับการสอน และคุณครูเปลี่ยนบทบาทจากผู้

ใหค้วามรู ้เปน็ผูช้ีแ้นะ การเรยีนการสอนแบบเดิมท่ีครูเปน็ศนูยก์ลางไมส่ามารถชว่ยใหน้กัเรียนเกดิ

ทักษะที่จำ�เป็นในศตวรรษที่ 21   ได้ดีพอ ดังนั้นคุณครูจึงต้องปรับเปลี่ยนวิธีการสอนและเข้าใจ

บทบาทของนกัเรยีนและคณุครท่ีูถูกต้อง เพือ่ใหน้กัเรยีนได้ฝกึฝนทกัษะทีส่ำ�คญัและจำ�เปน็อยูเ่สมอ 

จะช่วยพัฒนาให้นักเรียนมีความพร้อมในการใช้ชีวิตอย่างมีความสุขในศตวรรษที่ 21ที่สิ่งแวดล้อม

รอบตัวมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

	 หลักการเรียนการสอน ข้อดี ข้อจำ�กัด รูปแบบ และองค์ประกอบท่ีสำ�คัญในการจัดการ

เรียนการสอนที่เกิดขึ้นทั้งในแบบประสานเวลา (Synchronous) และต่างเวลา (Asynchronous) 

โดยใช้อุปกรณ์ทางอิเล็กทรอนิกส์เป็นสื่อกลางในการเผยแพร่และสื่อสารผ่านระบบคอมพิวเตอร์ 

ด้วยซอฟแวร์ระบบบริหารจัดการอำ�นวยความสะดวกในการจัดให้เกิดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยใน

ปจัจบุนัมรีะบบบรหิารจดัการรายวชิาทีส่ามารถใชง้านได้โดยง่าย ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัผู้สอนและผู้เรียนที่
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สามารถเลอืกใช้ไดอ้ยา่งหลากหลายตรงตามวตัถปุระสงค ์โดยในรายวชิานีไ้ดเ้สนอตวัอยา่งการสรา้ง

การผลิตบทเรียนออนไลน์ ด้วยเว็บเครือข่ายสังคมออนไลน์ที่พัฒนาขึ้นเพื่อรองรับการจัดการเรียน

การสอนออนไลน์สำ�หรับ ครู นักเรียน โรงเรียน ผู้ปกครอง ที่สามารถติดต่อสื่อสารทำ�งานร่วมกัน 

แบ่งปันเนื้อหา เข้าถึงการบ้าน รายงานผลการเรียนและประกาศข่าวสารต่างๆ โดยง่าย ผู้ใช้งาน

สามารถเขา้ถงึไดท้กุทีท่กุเวลาเพยีงมคีอมพวิเตอรห์รอืโทรศพัทม์อืถอืและอนิเทอรเ์นต็ โดยไมม่กีาร

จำ�กดัจำ�นวนชัน้เรยีนและจำ�นวนผูเ้รยีน ไม่จำ�กดัพ้ืนทีก่ารเกบ็ขอ้มลู สามารถรองรับปริมาณการใช้

งานอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถแก้ปัญหาเรื่องข้อจำ�กัดชั้นเรียน และพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน

เปน็รายบุคคลได้ตามความสนใจ ครแูละผูเ้รยีนมีปฏสิมัพนัธกั์นมากขึน้ ซึง่จะสง่ผลถงึประสทิธิภาพ

ในการจัดการเรียนการสอนและนำ�ไปสู่วัตถุประสงค์ที่กำ�หนด

	 โรงเรียน 13 โรงเรียนในเขตภาษีเจริญ กรุงเทพมหานครต่างมีความต้องการใช้เครือข่าย

สังคมออนไลน์ในการเรียนการสอนเพราะถือเป็นเรื่องสำ�คัญในปัจจุบัน ที่คุณครูผู้เข้าร่วมโครงการ

สามารถนำ�ไปประยุกต์ใช้ เพื่อกระตุ้นให้นักเรียนเกิดความสนใจและเป็นเทคนิคที่จะช่วยให้เกิดผล

สัมฤทธิ์ทางการเรียนอีกทางหนึ่งด้วย กิจกรรมพัฒนาคุณครูโดยใช้เครือข่ายสังคมออนไลน์ส่งเสริม

ศักยภาพในการสอนจึงมีความสนใจที่จะนำ�เสนอการเรียนการสอน โดยใช้กระบวนการการจัดการ

เรียนการสอนแบบสืบเสาะหาความรู้ (Inquiry   Learning) ในการให้ผู้เรียนได้สืบเสาะหาความรู้  

อภิปราย สรปุและสรา้งองคค์วามรูใ้หม ่โดยเชือ่มโยงสิง่ทีเ่รยีนรูเ้ขา้กบัประสบการณห์รอืความรูเ้ดมิ 

จนเกิดเปน็ความรูใ้หม ่เครือ่งมอืออนไลน์ท่ีมอียูอ่ยา่งหลากหลายบนอนิเทอรเ์นต็นัน้ มปีระสิทธภิาพ

สำ�หรับการใช้งานที่แตกต่างกัน โดยนับวันจะพัฒนาและเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว คำ�ถามคือ 

เราจะนำ�เครื่องมือดังที่กล่าวข้างต้น มาสร้างให้เกิดแหล่งเรียนรู้เพ่ือเป็นประโยชน์สำ�หรับนักเรียน

ไดอ้ยา่งไร โดยทีค่ณุครสูามารถดงึเครือ่งมอืเหลา่นีไ้ปประยกุตใ์ชใ้นกระบวนการเรยีนการสอนอยา่ง

เปน็รปูธรรมและอยา่งยัง่ยนื การทีค่รมีูความเขา้ใจในเทคนคิ/แทคติค ของเครือ่งมอื ผนวกกับกลยทุธ์

การสอน และสรา้งใหเ้กดิเปน็รปูแบบทีน่า่สนใจสำ�หรับนกัเรียนนัน้ นบัเปน็ส่ิงทีท่า้ทายสำ�หรับคณุครู

ผู้ร่วมโครงการเป็นอย่างยิ่ง

วัตถุประสงค์

	 (1) เพื่อพัฒนาคุณครูและส่งเสริมศักยภาพในการสอนโดยกระบวนการผลิตบทเรียน

ออนไลน์ส่งเสริมศักยภาพในการสอน และศึกษารูปแบบบทเรียนออนไลน์ที่เป็นประโยชน์ต่อการ

เรียนในระดับประถมศึกษา

	 (2) เพื่อประเมินกระบวนการดำ�เนินโครงการการผลิตบทเรียนออนไลน์ส่งเสริมศักยภาพ

ในการสอนด้านกิจกรรมการเรียนการสอน

	 (3) เพือ่ประเมนิผลการดำ�เนนิงานของโครงการพัฒนาคณุครูโดยการผลิตบทเรียนออนไลน์

ส่งเสริมศักยภาพในการสอน
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ขอบเขตของการประเมิน

	 ขอบเขตด้านเนื้อหา
	 การวจัิยในครัง้น้ีคณะผูว้จัิยมุง่ศกึษาความคดิเหน็ของผูท้ีม่สีว่นเก่ียวขอ้งกบัโครงการพฒันาคุณครู

โดยการผลิตบทเรียนออนไลน์ส่งเสริมศักยภาพในการสอน ด้านกิจกรรมการเรียนการสอนดัวยกระบวน

การสร้างระบบพี่เลี้ยง (Coaching & Mentoring) ในด้านต่าง ๆ ดังแสดงรายละเอียดในตารางที่ 1

รายละเอียด รายละเอียด ความคิดเห็น

ผลทดสอบก่อนอบรม (Pre-

test) และ หลังอบรม (Post-

test)

------------------------------------

1. ความเหมาะสมของหลกัสตูร

2. ความเหมาะสมของวทิยากร

และวิธีการนำ�เสนอ

3. ความเหมาะสมของการ

บริหารจัดการหลักสูตร

------------------------------------

ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอ

แนะในกระบวนการดำ�เนิน

โครงการ

ผลสมัฤทธิท์างการเรยีนรูข้องผู้

เข้าร่วมโครงการ

------------------------------------

1.กิจกรรมการเรียนการสอน

2. วิทยากรและวิธีการนำ�เสนอ

3.อุปกรณ์การเรียนการสอน

4. การวัดและประเมินผล

5. การบริหารจัดการโครงการ

------------------------------------

ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอ

แนะในกระบวนการดำ�เนิน

โครงการ

ผลการดำ�เนนิงานโครงการการ

ผลิตบทเรียนออนไลน์ส่งเสริม

ศักยภาพในการสอน (กิจกรรม

การเรียนการสอน)

------------------------------------

กระบวนการดำ�เนินโครงการ

การผลิตบทเรียนออนไลน์ส่ง

เสริมศักยภาพในการสอน ใน

การสอนดา้นกจิกรรมการเรยีน

การสอน

------------------------------------

ปัญหาและอุปสรรคและข้อ

เสนอแนะในการดำ�เนินงาน

ตารางที่ 1 ขอบเขตด้านเนื้อหาการวิจัยรูปแบบการพัฒนาคุณครู ขอบเขตประชากรและผู้ให้ข้อมูล

	

ผู้เข้าร่วมโครงการพัฒนาคุณครูโดยการผลิตบทเรียนออนไลน์ส่งเสริมศักยภาพในการสอน ด้วย

กระบวนการสร้างระบบพี่เลี้ยง (Coaching & Mentoring) 13 โรงเรียน (รวม 30 คน) ดังนี้

	 •  โรงเรียนบางจาก 	 	 	 	 •  โรงเรียนวัดกำ�แพง

	 •  โรงเรียนวัดโคนอน	 	 	 	 •  โรงเรียนวัดจันทร์ประดิษฐาราม

	 •  โรงเรียนวัดชัยฉิมพลี	 	 	 	 •  โรงเรียนวัดตะล่อม

	 •  โรงเรียนวัดโตนด	 	 	 	 •  โรงเรียนวัดทองศาลางาม

	 •  โรงเรียนวัดนิมมานรดี	 	 	 	 •  โรงเรียนวัดประดู่บางจาก

	 •  โรงเรียนวัดมะพร้าวเตี้ย		 	 	 •  โรงเรียนวัดวิจิตรการนิมิตร
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 

แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาครู

•  พระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากร

   ทางการศึกษา พ.ศ. 2556

•  ข้อบังคับคุรุสภา ว่าด้วยจรรยาบรรณ

    วิชาชีพ พ.ศ. 2556

•  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติแก้ไข

   เพิ่มเติม พ.ศ. 2553

•  แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร 

แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการผลิตบทเรียน

ออนไลน์

•  การผลิตสื่อการสอน

•  การผลิตสื่อออนไลน์ 

•  การเรียนรู้ระดับประถมศึกษา 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย

ประโยชน์ที่ได้รับ

	 (1) ทำ�ใหค้ณุครผููเ้ขา้รว่มโครงการฯ สามารถผลติบทเรยีนออนไลนส์ง่เสรมิศกัยภาพในการ

สอน และสามารถศึกษารูปแบบบทเรียนออนไลน์ที่เป็นประโยชน์ต่อการเรียนการสอนในระดับ

ประถมศึกษา

	 (2) ทำ�ให้ทราบว่าโครงการการผลิตบทเรียนออนไลน์ส่งเสริมศักยภาพในการสอนด้วย

กระบวนการสร้างระบบพี่เลี้ยง (Coaching & Mentoring) บรรลุวัตถุประสงค์ในด้านผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนรู้ของผู้เข้าร่วมโครงการหรือไม่ มากน้อยเพียงใด เพื่อใช้เป็นกระบวนการในการปรับ

เปลี่ยนและพัฒนาการออกแบบ จัดทำ� และพัฒนาโครงการ รวมทั้งวิธีการพัฒนาคุณครู

	 (3) ทำ�ให้ทราบว่าโครงการพัฒนาครูโดยใช้กระบวนการสร้างระบบพี่เลี้ยง (Coaching & 

Mentoring) มคีวามเหมาะสมในดา้นกระบวนการดำ�เนนิโครงการหรือไม ่เพ่ือการปรับเปล่ียนและ

พัฒนาการดำ�เนินงานต่อไป

ความสามารถใน

การผลิตบทเรียน
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วิธีดำ�เนินการ

	 การดำ�เนินโครงการพัฒนาคุณครูโดยการผลิตบทเรียนออนไลน์ส่งเสริมศักยภาพในการ

สอนด้วยกระบวนการสร้างระบบพี่เลี้ยง (Coaching & Mentoring) รายละเอียดดังนี้ 

     กิจกรรมวันที่ 1 (ระบบออนไลน์)	             กิจกรรมวันที่ 2 (อบรมที่ ม.สยาม)

• แลกเปลี่ยนประสบการณ์คุณครู 13 ร.ร	 	 •  พื้นฐานสื่อดิจิทัล การพัฒนาสื่อการสอน

• ก้าวใหม่ของการศึกษาไทยหลังโควิด-19	 	 • ฝึกคิด ฝึกเขียน Story Board

• พัฒนาการเรียนรู้ของเด็กไทยยุคดิจิทัล	 	 • ปฏิบัติการผลิตบทเรียนออนไลน์

• รูปแบบการจัดการและพัฒนาบทเรียน	 	 • นำ�เสนอผลงาน  | รับประกาศนียบัตร

กิจกรรมแลกเปลี่ยนประสบการณ์คุณครู 

13 โรงเรียน เพื่อรับทราบปัญหาจาก

ประสบการณ์ตรงในการเรียนการสอน

ออนไลน์โดยพบว่าปัญหาสำ�คัญมี  3 

ประการ ดังภาพที่ 2  กิจกรรมแลกเปลี่ยน

ประสบการณ์คุณครู 13 โรงเรียน

(1) คุณครูขาดทักษะการผลิตสื่อการสอน 

(2) นกัเรียนขาดอปุกรณก์ารเรียนการสอน

(3) นักเรียนขาดแรงจูงใจในการเรียน

ออนไลน์ 

กิจกรรมก้าวใหม่ของการศึกษาไทยหลัง

โควิด-19 จากวิกฤติครั้งนี้ถือเป็นปัจจัยที่

ทำ�ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของการศึกษา

ทุกระดับ คุณครูผู้สอนต้องมีวิธีการต้ังรับ 

ถือเป็นความท้าทายของโลกข้ึนอยู่กับการ

ปรบัตวั ทกัษะ รวมถงึการคดิคน้พฒันาการ

เรียนรู้ส่ิงใหม่ ทำ�ให้ทั้งครู-นักเรียน ต้อง

ปรับตัวสู่โหมดออนไลนอ์ยา่งเหมาะสม ดัง

ภาพที่ 3 กิจกรรมก้าวใหม่ของการศึกษา

ไทยหลังโควิด-19

ภาพที ่2  กจิกรรมแลกเปลีย่นประสบการณค์ณุคร ู

13 โรงเรียน

ภาพที่ 3 กิจกรรมก้าวใหม่ของการศึกษาไทยหลัง

โควิด-19
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กิจกรรมพัฒนาการเรียนรู้ของเด็กไทยยคุ

ดิจิทัล โดยสื่อกลายเป็นแหล่งเรียนรู้ที่มี

อิทธิพลนักเรียน และผลกระทบที่ตามมา

คือ นักเรียนอาจจะเสพส่ือที่มีเนื้อหาที่ไม่

เหมาะสม คุณครูต้องสร้างทักษะความรู้

ด้านการเท่าทันส่ือ โดยเฉพาะพฤติกรรม

ทางเพศ ความรุนแรง สิ่งนี้จะส่งผลเสียต่อ

ครอบครวั ชมุชนและสงัคมตอ่ไปในอนาคต

ดงั ภาพท่ี 4 กจิกรรมพฒันาการเรยีนรูข้อง

เด็กไทยยุคดิจิทัล

กจิกรรมรปูแบบการจดัการเรยีนการสอน

และพัฒนาบทเรียน คุณครูร่วมกันเป็น

แนวคิดการพัฒนาวิชาชีพที่ว่าด้วยการ

พัฒนาตนเองของคุณครูในบริบทการ

ทำ�งานจริงแบบร่วมมือรวมพลังซึ่งดำ�เนิน

งานโดยร่วมกันเลือกบทเรียนที่ต้องการ

สอนมาศึ กษาวิ จั ยตาม ข้ันตอนของ

กระบวนการพัฒนาบทเรียนร่วมกันจนได้

บทเรียนที่มีคุณภาพ ดังภาพที่ 5 กิจกรรม

รูปแบบการจัดการเรียนการสอนและ

พัฒนาบทเรียน

กิจกรรมพื้นฐานสื่อดิจิทัล การพัฒนาสื่อ

การสอนการผลิตบทเรี ยนออนไลน์

ประกอบด้วยพ้ืนฐาน 5 ชนิดได้แก่ (1). 

ข้อความ (2) เสียง (3) ภาพนิ่ง (4) ภาพ 

เคลื่อนไหว และ   ( 5) ภาพวีดีโอ ทั้งนี้เพื่อ

เพ่ิมประสิทธิภาพและช่องทางในการ

สื่อสารและอำ�นวยความสะดวกในการใช้

เคร่ืองมอืต่าง ๆ  เพ่ือการศกึษา ดังภาพที ่6  

กิจกรรมพื้นฐานสื่อดิจิทัล 

ภาพที่ 4 กิจกรรมพัฒนาการเรียนรู้ของเด็กไทย

ยุคดิจิทัล

ภาพที ่5 กจิกรรมรูปแบบการจดัการเรยีนการสอน

และพัฒนาบทเรียน

ภาพที่ 6 กิจกรรมพื้นฐานสื่อดิจิทัล
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กิจกรรมฝึกคิด ฝึกเขียน Story Board               

คอืการเขยีนกรอบแสดงเร่ืองราวทีส่มบรูณ์

ของบทเรียนออนไลน์ โดยมีการแสดงราย

ละเอยีดทีจ่ะปรากฏในแต่ละฉากหรือแต่ละ

หนา้จอ โดยมลีำ�ดับของการปรากฏวา่อะไร

จะปรากฏขึน้กอ่น-หลงั อะไรปรากฏพร้อม

กนั เปน็การออกแบบอย่างละเอยีดในแต่ละ

หน้าจอก่อนที่จะลงมือผลิตดังภาพที่ 7  

กิจกรรมฝึกคิด ฝึกเขียน Story Board

กิจกรรมปฏบิติัการผลิตบทเรียนออนไลน์  

การผลิตสื่อเริ่มต้นจากปัญหาและความ

ตอ้งการจะแกป้ญัหา เพ่ือบอกเลา่ เริม่จาก

แนวหรือโครงร่างที่ร่างขึ้นก่อนหน้าที่จะ

เขียนบทสคริปต์ โดยมีวัตถุประสงค์ของ

การเขียนเพื่อให้ภาพที่กระจ่างชัดเกี่ยวกับ

ลำ�ดับเหตุการณ์ หรือเรื่องราวที่ใช้ในการ

เดินเรื่องตั้ งแต่ต้นจนจบดังภาพที่  8 

กิจกรรมปฏิบัติการผลิตบทเรียนออนไลน์ 

	 การประเมินโครงการ

	 คณะผู้จัดทำ�โครงการรวบรวมข้อมูลจากการทดสอบก่อนอบรม (Pretest) และหลังอบรม 

(Posttest) เรื่องวิธีการพัฒนาคุณครู (โครงการผลิตบทเรียนออนไลน์ส่งเสริมศักยภาพในการสอน) 

มีผู้ให้ข้อมูลคือ ผู้เข้าร่วมโครงการการผลิตบทเรียนออนไลน์ส่งเสริมศักยภาพในการสอน ด้วย

กระบวนการสร้างระบบพี่เลี้ยง (Coaching & Mentoring) จำ�นวน 30 คน ซึ่งเครื่องมือที่ใช้ในการ

ประเมินประกอบด้วย

	 (1) แบบทดสอบเรือ่งการผลติบทเรยีนออนไลนส์ง่เสรมิศกัยภาพในการสอน เปน็แบบสอบ

ความรู้ก่อนและหลังอบรม จำ�นวน 20 ข้อ มีลักษณะเป็นแบบทดสอบปรนัยแบบหลายตัวเลือก 

(Multiple Choice)

	 (2) แบบสอบถามเพื่อประเมินกระบวนการดำ�เนินโครงการและปัญหาอุปสรรคในการ 

ดำ�เนินงาน จำ�นวน 3 ตอนมีรายละเอียดดังนี้

	

ภาพที่ 7  กิจกรรมฝึกคิด ฝึกเขียน Story Board

ภาพท่ี 8 กจิกรรมปฏบัิตกิารผลติบทเรยีนออนไลน ์ 
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	 ฉบับที่ 1 แบบสอบถามสำ�หรับผู้เข้าร่วมโครงการ เป็นข้อคำ�ถามเกี่ยวกับการประเมิน

กระบวนการดำ�เนนิโครงการและปัญหาและอปุสรรคในกระบวนการดำ�เนนิโครงการ ประกอบดว้ย

การประเมินใน 3 ด้านคือ 1) ความเหมาะสมของโครงการ 2) ความเหมาะสมของวิทยากรและวิธี

การนำ�าเสนอ และ 3) ความเหมาะสมของการบริหารจัดการโครงการ ซึ่งเป็นแบบสอบถามแบบ

มาตรประเมินค่า 5 ระดับ และข้อคำ�ถามปลายเปิด

	 ฉบับที่ 2 แบบการประเมินผลการพัฒนาสมรรถนะศึกษานิเทศก์เป็นข้อคำ�ถามเกี่ยวกับ

แผนการ กลยุทธ์ แนวทาง วิธีการ รูปแบบ ระบบ เครื่องมือ และรายงานผล Coaching and 

Mentoring ซึ่งเป็นแบบสอบถามประเภทแบบมาตรประเมินค่า 5 ระดับ และข้อ คำ�ถามปลายเปิด

	 ฉบับท่ี 3 แบบการประเมนิผลการพฒันาครตูามสมรรถนะ (สำ�หรบัคร)ู เปน็ขอ้คำ�ถามเกีย่ว

กับโครงการ กระบวนการอบรมและผลลพัธท์ีเ่กดิจากการอบรม ซึง่เปน็แบบสอบถามประเภทแบบ

มาตรประเมินค่า 5 ระดับ และข้อคำ�ถามปลายเปิด

	 นอกจากนี้ยังมีแบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับโครงการพัฒนาครูสำ�หรับสัมภาษณ์เป็นข้อคำ�ถาม

เกี่ยวกับโครงการ กระบวนการอบรมและผลลัพธ์ที่เกิดจากการอบรม โดยผู้ให้ข้อมูล คือ ครูผู้เข้า

รว่มโครงการพัฒนาครโูดยการผลติบทเรยีนออนไลนส่์งเสรมิศักยภาพในการสอน ด้วยกระบวนการ

สร้างระบบพี่เลี้ยง (Coaching & Mentoring) ในช่วงแรกของการอบรม และทำ�การทดสอบช่วง

หลังอบรมในการอบรมตัวอย่างผลงานภาพที่ 9 - 11

ภาพที่ 9 ตัวอย่างผลงานบทเรียนออนไลน์เรื่องการหาความยาวรอบรูปสี่เหลี่ยม
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ภาพที่ 10 ตัวอย่างผลงานบทเรียนออนไลน์เรื่องการใช้ปฏิทิน  

ภาพที่ 11 ตัวอย่างผลงานบทเรียนออนไลน์เรื่องท่าออกกำ�ลังกาย - โยคะต้นไม้
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การวิเคราะห์ข้อมูล

	 การวิเคราะห์ข้อมูลในการศึกษาความคิดเห็นของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับคุณครูผู้เข้าร่วม

โครงการการผลติบทเรยีนออนไลนส์ง่เสรมิศกัยภาพในการสอน ด้วยกระบวนการสรา้งระบบพีเ่ลีย้ง 

(Coaching & Mentoring) โดยมีผู้เข้าร่วมโครงการและคณะผู้ดำ�เนินโครงการเป็นหน่วยในการ

วเิคราะห ์(Unit of Analysis) หลงัจากไดรั้บขอ้มลูจากการทดสอบ สอบถาม และสมัภาษณเ์รยีบรอ้ย

แล้ว คณะผู้จัดทำ�โครงการข้อมูลทั้งหมดมาจัดระเบียบข้อมูล และทำ�การวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้

	 (1) การทดสอบความแตกต่างของคะแนนสอบก่อนและหลังการเข้าร่วมโครงการพัฒนา

คณุครโูดยการผลติบทเรยีนออนไลนส์ง่เสรมิศกัยภาพในการสอนด้วยกระบวนการสร้างระบบพ่ีเล้ียง 

(Coaching & Mentoring)

	 (2) การวเิคราะหร์ะดบัความคดิเหน็ตอ่โครงการพฒันาคณุครโูดยการผลติบทเรยีนออนไลน์

ส่งเสริมศักยภาพในการสอน กระบวนการสร้างระบบพี่เลี้ยง (Coaching & Mentoring)ซึ่งในการ

วิเคราะห์ข้อมูลที่เป็นมาตรประเมินค่า 5 ระดับมาใช้ในการแปลความหมายดังนี้

	 	 	 ค่าเฉลี่ยระหว่าง	 	       หมายความว่า

-------------------------------------------------------------------

	 	 	 • 4.50 - 5.00 	 	 มีความเหมาะสมมากที่สุด

	 	 	 • 3.50 - 4.49 	 	 มีความเหมาะสมมาก

	 	 	 • 2.50 - 3.49 	 	 มีความเหมาะสมปานกลาง

	 	 	 • 1.50 - 2.49 	 	 มีความเหมาะสมน้อย

	 	 	 • 1.00 - 1.49 	 	 มีความเหมาะสมน้อยที่สุด

	 (3) การวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์จากการศึกษานิเทศก์ และจากการจัดสนทนา

กลุ่มวิทยากรในการอบรมและติดตาม Coaching & Mentoring โดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Con-

tent analysis)

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล

	 ตอนท่ี 1 ผลการประเมินกระบวนการดำ�เนินโครงการการผลิตบทเรียนออนไลน์ส่งเสริม

ศักยภาพในการสอนด้วยกระบวนการสร้างระบบพี่เลี้ยง (Coaching & Mentoring)

	 1.1 ผลการประเมนิดา้นความเหมาะสมของโครงการพบวา่ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดย

มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.76 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า “รูปแบบกิจกรรมการอบรม” มีค่าเฉลี่ยสูง

ที่สุด (4.37) รองลงมาคือ “ฐานการเรียนรู้สามารถสร้างความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องต่อการปฏิบัติ

และการนำ�ไปประยุกต์ใช้” (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.21) และ “เนื้อหาและการนำ�เสนอเนื้อหา” (ค่าเฉลี่ย

เท่ากับ 4.10) ตามลำ�ดับ

	 1.2 ผลการประเมินด้านวิทยากรและการบรรยายพบว่าในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมี

ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.21 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า “วิทยากรมีมุมมองแนวคิดที่ทันสมัย สามารถ



วารสารนิเทศสยามปริทัศน์ ปีที่ 20 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม-ธันวาคม 2564) 161

นำ�ไปสู่การปฏิบัติ” มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (4.30) รองลงมาคือ “การเปิดโอกาสให้ซักถามและความ

ชัดเจนในการตอบปัญหา” (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.19) และ “การนำ�เสนอเนื้อหาของวิทยากรมีความ

ชัดเจน”(ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.13) ตามลำ�ดับ

	 1.3 ผลการประเมนิดา้นความพึงพอใจต่อการบรหิารจดัการโครงการพบว่าในภาพรวมอยูใ่น

ระดับมากโดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.88 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า “ความพึงพอใจในภาพรวมของ

โครงการฯ” มคีา่เฉลีย่สงูท่ีสดุ (3.99) รองลงมาคอื “คุณภาพของสือ่/โสตทศันปูกรณ”์ (คา่เฉลีย่เทา่กบั 

3.97) และ “การอำ�นวยความสะดวกในการอบรม” (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.91) ตามลำ�ดับ 

	 1.4 ผลการพฒันาสมรรถนะศกึษานเิทศกใ์นภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (คา่เฉลีย่เทา่กบั 2.69 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า “กลยุทธ์ แนวทาง วิธีการ รูปแบบ ระบบการ Coaching and 

Mentoring ที่สามารถพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ การวิจัยในชั้นเรียน มีความเหมาะสม” 

และ “รายงานผลการ Coaching and Mentoring เพื่อพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ ที่ส่ง

เสริมคุณภาพผู้เรียน” มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.75) รองลงมาคือ “เครื่องมือประกอบ

การ Coaching and Mentoring มีความเหมาะสม” มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.67 ตามลำ�ดับ

	 นอกจากนี้ยังพบว่าครูผู้ร่วมโครงการฯ มีความคิดเห็นต่อผลการพัฒนาครูในภาพรวมอยู่

ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.98 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า “หลักสูตร คู่มือ สื่อและเอกสาร 

ประกอบการฝึกอบรมมีความเหมาะสม” มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด (4.11) รองลงมาคือ “ความสามารถ

บริหารจัดการโครงการเพื่อส่งเสริมตามความต้องการร่วมกันของโรงเรียนและสถาบันอุดมศึกษา 

โดยเฉพาะกิจกรรมท่ีสามารถส่งผลให้โรงเรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงด้านคุณภาพการศึกษาได้อย่าง

รวดเร็ว หรือเห็นผลอย่างเป็นรูปธรรม ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.11 ตามลำ�ดับ 

	 ตอนที ่2 ผลการประเมนิผลการดำ�เนนิงานของโครงการการผลติบทเรยีนออนไลนส์ง่เสรมิ

ศักยภาพในการสอน ด้วยกระบวนการสร้างระบบพี่เลี้ยง (Coaching & Mentoring)

	 2.1 ผลการทดสอบก่อนและหลังการอบรมในการอบรมนั้น ได้ดำ�เนินการสอบวัดก่อนการ

อบรม และเมื่อการอบรมสิ้นสุดได้มีการสอบวัดหลังการอบรม พบว่า (1) ผลการทดสอบก่อนการ

อบรมค่าเฉลี่ย 13.46 (คะแนนเต็ม 20 คะแนน) และ (2) ผลการทดสอบหลังการอบรมค่าเฉลี่ย 

17.68 (คะแนนเต็ม 20 คะแนน) พบว่า คะแนนเฉลี่ยหลังการอบรมมีค่าเฉลี่ยสูงกว่าคะแนนเฉลี่ย

ก่อนอบรม 

	 2.2 ความรูค้วามเขา้ใจและประโยชนท์ีไ่ด้รับจากโครงการ ผู้เขา้รับการอบรมส่วนใหญร่ะบุ

ตรงกันว่า เป็นโครงการที่มีประโยชน์ ได้รับความรู้ในเนื้อหาที่วิทยากรบรรยาย แต่เนื่องจากสืบ

เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ COvid-19 ทำ�ให้การประสานงานและระยะ

เวลาในการอบรมค่อนข้างกระชั้นชิด อีกทั้งมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน รวมถึงระยะเวลาในการ

นิเทศก์กำ�กับติดตามที่ค่อนข้างน้อย ทำ�ให้ความรู้ท่ีได้รับอาจไม่เต็มท่ี แต่ก็สามารถนำ�ความรู้ท่ีได้

จากการอบรมและจากการปฏิบัติ รวมถึงข้อเสนอแนะในการนิเทศก์ของคณะผู้จัดทำ�โครงการไป

ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานในชีวิตประจำ�วันได้ ทั้งนี้ส่วนใหญ่เห็นควรให้มีการจัดโครงการใน

ลักษณะเช่นนี้อีกแต่ควรขยายระยะเวลาในโครงการให้มากกว่านี้ 	 	
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	 ตอนท่ี 3 การศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการดำ�เนินโครงการพัฒนาคุณครูโดยการผลิต

บทเรียนออนไลน์ด้วยกระบวนการสร้างระบบพี่เลี้ยง (Coaching & Mentoring) ในการดำ�เนิน

โครงการนัน้ ไดม้กีารสอบถามความคดิเหน็ผู้มีส่วนเกีย่วขอ้งกบัโครงการเกีย่วกบัปญัหาและอปุสรรค

ในการดำ�เนินโครงการฯ ดังนี้

	 3.1 ปัญหาและอุปสรรคในเรือ่งวทิยากรและวธิกีารนำ�เสนอเน้ือหาในการบรรยายควรเป็น

เรื่องเฉพาะเจาะจง ไม่มากจนเกินไป

	 3.2 ปัญหาและอุปสรรคในเรือ่งการวดัและประเมนิผลควรเพิม่ความถีใ่นการสงัเกต ตดิตาม

หรือการนิเทศก์ให้มากกว่า 1 ครั้ง และในการนิเทศก์นั้น ควรเพิ่มการนิเทศก์โดยให้ข้อเสนอแนะ

ด้วยวาจาเพิ่มเติมจากเอกสาร เพื่อให้สามารถนำ�ไปใช้ได้จริง

	 3.3 ปัญหาและอุปสรรคในเรื่องการบริหารจัดการหลักสูตร ระยะเวลาในการอบรมค่อน

ข้างสั้น การสื่อสารระหว่างผู้ดำ�เนินการจัดโครงการและผู้เข้ารับการอบรม 

อภิปรายผล

	 (1) กระบวนการดำ�เนินโครงการพัฒนาคุณครูโดยการผลิตบทเรียนออนไลน์ด้วย 

กระบวนการสรา้งระบบพีเ่ลีย้ง (Coaching & Mentoring) มคีวามเหมาะสมในระดบัมาก เนือ่งจาก

กระบวนการดำ�เนินโครงการมีระบบ สอดคล้องกับความต้องการของเข้ารับการอบรม มีคู่มือ สื่อ

และเอกสารประกอบการฝึกอบรมทำ�ให้เข้าใจง่ายมากยิ่งขึ้น สอดคล้องกับเขมณัฏฐ์    มิ่งศิริธรรม

และศุภนิตา สุดสวาสดิ์ (2555) ที่กล่าวว่า คุณภาพเนื้อหาในการออกแบบจะต้องคำ�นึงถึงความต่อ

เนื่องของเนื้อหา ความยากง่ายของภาษาต้องให้เหมาะสมกับระดับของผู้เรียน นำ�เสนอข้อมูลครบ

ถ้วน ตรงตามวัตถุประสงค์

	 นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับศันสนีย์ สังสรรค์อนันต์ (2555) ที่กล่าวว่า เนื้อหาในการฝึก

อบรมทีม่ลีำ�ดบัขัน้ตอนของการฝกึอบรมเหมาะสมและสะดวกมกีารแกไ้ขใหเ้หมาะสมกอ่นนำ�ไปใช้

จริง ปริมาณของเนื้อหาได้ปรับให้มีความเหมาะสมกับเวลา ทำ�ให้สามารถเรียนโดยไม่ต้องรีบเร่ง 

ความยากง่ายของเนื้อหามีความเหมาะสมช่วยให้เข้าใจง่ายขึ้น และการเลือกวิทยากรที่มีความ

สามารถในการถ่ายทอด ทำ�ใหผู้เ้ข้ารับการอบรมได้รบัความรูอ้ยา่งมีประสิทธภิาพ และยงัสอดคลอ้ง

กับสายยนต ์จอ้ยนแุสง (2552) ทีก่ลา่วว่า วทิยากรจดักจิกรรมให้ผูเ้ขา้รบัการฝกึอบรมไดม้สีว่นรว่ม 

สร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง แลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างผู้เข้าอบรมด้วยกันและกับวิทยากร

อยา่งเปน็กลัยาณมติร และสอดคลอ้งกบัความตอ้งการพฒันาการจดักจิกรรมการเรยีนการสอนของ

ตนเอง ช่วยให้ผู้เข้ารับการได้รับความรู้อย่างต่อเนื่อง และความพึงพอใจต่อการบริหารจัดการ

โครงการ มีความเหมาะสมในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะคณะผู้จัดทำ�โครงการได้พัฒนาให้ผู้

อบรมได้มีส่วนร่วมในกิจกรรมอย่างเต็มที่ สามารถศึกษาหาความรู้ได้ด้วยตนเอง ทบทวนบทเรียน

ไดต้ลอดเวลา รวมทัง้ไดฝ้กึปฏบิตักิจิกรรมจากส่ือได้หลากหลาย ท าใหผู้้อบรมมคีวามกระตือรือร้น 

เกิดความสนใจท่ีจะเรียนรู้ต่อการใช้เทคโนโลยีซึ่งครูผู้สอนต้องพยายามปรับตัวเองให้ทันกับยุค

ปัจจุบัน 
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	 (2)  ผลการพัฒนาสมรรถนะและศึกษานิเทศก์ มีคุณภาพในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ

ตลอดการดำ�เนินโครงการ คณะผู้จัดทำ�โครงการให้ผู้เข้ารับการอบรมมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ด้วย

ตนเอง ตามความสามารถและความสนใจของผู้เข้ารับการอบรม ส่งผลให้การพัฒนาครูผู้สอนมี

คุณภาพมากขึ้น สอดคล้องกับบุษรา สังวาลย์เพ็ชร (2548) ที่กล่าวว่าการดำ�เนินโครงการจะต้องจัด

ใหผู้เ้ขา้รบัการอบรมไดรั้บการพฒันาขีดความสามารถ ใหม้คีวามรู้และทักษะทีเ่พยีงพอ และแสวงหา

ความรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต ส่วนกิจกรรมที่ใช้ในชุดฝึกอบรม ควรมีกิจกรรมท่ีหลาก

หลาย นา่สนใจ ซ่ึงทำ�ให้ผูร้บัการฝกึอบรมได้ใชป้ฏบิติักิจกรรมเพ่ือใหเ้กดิการเรียนรู้อยา่งแทจ้ริง และ

สอดคล้องกับงานวิจัยของสายยนต์ จ้อยนุแสง (2552) ที่กล่าวว่า การดำ�เนินโครงการอย่างเป็นขั้น

ตอน นำ�เสนออยา่งเป็นระบบ มกีารเรียงลำ�ดับเนือ้หาจากงา่ยไปหายาก มขีัน้ตอนในการจัดกจิกรรม

ที่เน้นผู้เข้าอบรมเป็นสำ�คัญทำ�ให้ผู้เข้ารับการอบรมสามารถพัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่อง ผลการ

ดำ�เนินการจัดกิจกรรม กำ�หนดกิจกรรมได้อย่างชัดเจน และมีส่วนร่วมในกิจกรรมดังกล่าวส่งผลให้

ครทูกุคนใชแ้ผนการจดัการเรยีนรู้เปน็แนวทางในการจัดกจิกรรมทกุคร้ัง สามารถเขยีนแผนการจัดการ

เรยีนรูโ้ดยประยกุตท์ฤษฎพีหปุญัญาและกำ�หนดกิจกรรมได้อย่างชดัเจน และสอดคลอ้งกบัพหปุญัญา

แต่ละด้านของผู้เรียน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Sheldon (2013) ที่ศึกษาผลการฝึกอบรมครู

เพื่อการเป็นครูมืออาชีพ โดยใช้การมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน การฝึกอบรมการใช้คู่มือ 

จากนัน้ในแต่ละขัน้ตอนมกีารวเิคราะหก์ารทำ�งานและผลลพัธท์ีไ่ด้เปน็ระยะๆ โดยมกีระบวนการเปน็ 

ขั้นตอน ผลที่ได้ทำ�ให้สามารถทำ�งานได้อย่างเป็นระบบ สามารถแก้ไขปัญหาพฤติกรรมของผู้เรียน

และทำ�ให้ผู้สอนมีความเป็นมืออาชีพ สามารถแก้ไขปัญหาในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้

	 (3) คะแนนเฉลีย่หลงัการอบรมสงูกวา่คะแนนเฉลีย่กอ่นอบรม นา่จะมผีลมาจากการจดัทำ�

โครงการเป็นการฝึกอบรมโดยความสมัครใจของผู้เรียนและตรงกับความต้องการของผู้เรียน                     

ซึ่งสอดคล้องกับศักรินทร์ ชนประชา (2550) ที่กล่าวว่า การฝึกอบรมเป็นกระบวนการที่สามารถ

เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมให้ตรงกับความต้องการ การติดตามผลเป็นขั้นตอนที่มีความสำ�คัญขั้นตอน

หน่ึงในการฝกึอบรมจะตอ้งติดตามผลของการฝกึอบรมวา่ประสบผลสำ�เรจ็หรอืไมเ่พยีงพอประการ

ใด ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีการเปลี่ยนแปลงหรือพัฒนาจากก่อนการฝึกอบรมอย่างไรบ้าง เพื่อที่จะ

ไดน้าผลลพัธม์าใชป้ระกอบการพฒันาโครงการฝกึอบรมและผูเ้ขา้รบัการฝกึอบรมตอ่ไป และ Rob-

erts (2013) ที่กล่าวว่า การฝึกอบรมที่มีการจัดหาข้อมูลและสารสนเทศให้กับผู้เข้าอบรมที่ง่ายต่อ

การใช้งานสามารถนำ�กลับไป เรียนรู้ได้ด้วยตนเอง ตอบสนองความต้องการของผู้เข้ารับการอบรม 

ทำ�ให้เกิดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมของการเรียนรู้ที่ดีสำ�หรับผู้เข้ารับการฝึกอบรม ส่งผลทำ�ให้ผู้

เรียนมีการเรียนรู้เพิ่มมากขึ้นและโครงการประสบผลสำ�เร็จได้ 

บทสรุป

	 ครูในฐานะนักการสื่อสารมีบทบาททั้งเป็นผู้ส่งสารและเป็นผู้รับสารจากนักเรียน คุณครู

จำ�เปน็ทัง้ทกัษะ วธิกีารสือ่สารดว้ยเทคโนโลยทีางการสือ่สารออนไลน ์รวมทัง้มคีวามรูเ้รือ่งทีท่ำ�การ

สอน และมทีศันคตทิีด่ทีางการสอน โดยจะมคีวามรูใ้นบทเรียนทีต่นเองสอนเท่านัน้ยงัไมพ่อ คณุครู
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ยังต้องเรียนรู้บริบททางสัังคม  และวัฒนธรรมอันดีของไทย โดยต้องตระหนักรู้ว่า เนื้อหาใดที่ผลิต

เพือ่นำ�เสนอบนสือ่อนไลนจ์พไมเ่พยีงแตไ่ดร้บัการเผยแพรใ่นชัน้เรยีนเทา่นัน้ แตย่งัสามารถเผยแพร่

ได้เป็นสาธารณะอีกด้วย

ข้อจำ�กัดในการศึกษา

	 (1) โรงเรยีนกลุม่ตวัอยา่ง 13 โรงเรยีน โรงเรยีนบางแหง่เปน็โรงเรยีนขนาดเลก็ มคีณุครูรวม

แค่ 7 คน ทำ�ให้ไม่สามารถมาร่วมโครงการตามกำ�หนดเนื่องจากภาระการสอน ทำ�ให้คณะผู้จัดทำ�

โครงการต้องปรับแผนไปนิเทศก์งาน และอบรมที่โรงเรียน 

	 (2) ระบบการเบิกจ่ายงบประมาณแบ่งออกเป็น 2 งวด และมีความล่าช้า ทำ�ให้หลังจัด

โครงการระยะที่ 1 แล้วต้องเว้นระยะเวลาถึง 3 เดือนจึงสามารถจัดโครงการระยะที่ 2 ได้  ระยะ

เวลาห่าง ทำ�ให้การทำ�งานขาดความต่อเนื่อง  

	 (3) คุณครูผู้เข้าร่วมการอบรมขาดอุปกรณ์ในการผลิตบทเรียน ต้องปรับกลวิธีโดยคณะ

กรรมการจัดโครงการฯ ต้องร่วมผลิตเพื่อให้สามารถดำ�เนินการได้ อีกกรณีคือคุณครูผู้เข้าร่วมการ

อบรมไมส่ามารถผลติผลงานดว้ยตนเองเนือ่งจากไมถ่นดัด้านเทคโนโลย ีคณะกรรมการจัดโครงการฯ 

ต้องร่วมผลิตเช่นกัน 

ข้อเสนอแนะ

	 (1) หลังการเข้าร่วมโครงการผู้เข้าอบรมมีความรู้ เรื่องการผลิตบทเรียนออนไลน์ส่งเสริม

ศักยภาพในการสอนสูงกว่าก่อนการเข้าร่วมโครงการ รวมทั้งมีข้อเสนอให้มีการจัดอบรมอีก ดังนั้น

ควรมีการขยายผลโครงการนี้กับครูกลุ่มสาระหลักเหล่านี้ โดยขยายให้ครอบคลุม คุณครูที่ยังไม่เข้า

ร่วมโครงการ แต่ควรมีการจัดกลุ่มผู้เข้าอบรมตามระดับความสามารถ หรือตามสาระการเรียนรู้ 

	 (2) มหาวิทยาลัยสยามควรจัดโครงการนี้อีกและควรมีการ Coaching and Mentoring 

จากผู้นิเทศก์ภายนอก หรือให้ครูผู้เข้าร่วมโครงการฯ สามารถเลือกผู้นิเทศก์ได้ตามความต้องการ

	 (3) ควรมีการเพิ่มระยะเวลาในการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ฯ สำ�หรับคุณครูและมีการ

ขยายช่วงเวลาการนิเทศก์ Coaching and Mentoring ให้มากขึ้น

	 (4) ผูน้เิทศกใ์นระดบัมหาวทิยาลยัควรมแีนวทางการนเิทศกใ์นลกัษณะเดยีวกนัเพือ่สง่เสรมิ

การสร้างห้องเรียนออนไลน์ที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น

ข้อเสนอแนะเพื่อการดำ�เนินงานครั้งต่อไป

	 (1) ควรมกีารวิจยัเพือ่ประเมนิโครงการโดยศกึษาผลของโครงการโดยเฉพาะ ผลการจดัการ

เรียนรู้ที่เน้นการผลิตสื่อออนไลน์ส่งเสริมศักยภาพในการสอนที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน

	 (2) ควรมีการประเมินผลโครงการ Coaching and Mentoring การผลิตบทเรียนออนไลน์

ส่งเสริมศักยภาพในการสอน เกี่ยวกับผลกระทบ ประสิทธิผล ความยั่งยืน และการถ่ายทอด ขยาย

ผล ของโครงการที่เกิดขึ้นกับครู นักเรียน และผู้ที่เกี่ยวข้องอื่น ๆ

	 (3) ควรมีการศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบโครงการ Coaching and Mentoring เพื่อ



วารสารนิเทศสยามปริทัศน์ ปีที่ 20 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม-ธันวาคม 2564) 165

พฒันาการผลติบทเรยีนออนไลนส์ง่เสริมศกัยภาพในการสอนของคณุครูทีส่่งผลต่อการยกระดับผล

สัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน นำ�ไปปฏิบัติและพัฒนาสู่การทำ�ผลงานวิชาการ

	 (4) ควรมีการนิเทศก์ ติดตาม โดยให้บุคคลในสังกัด เช่น เครือข่ายภาคกลางตอนล่างร่วม

กันนิเทศก์การจัดการเรียนรู้ของครู และมีการประชุมชี้แจง เพื่อให้วิธีการประเมินไปในทิศทาง

เดียวกัน และมีการร่วมกันสรุปเพื่อให้ข้อมูลย้อนกลับสู่สถาบัน
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