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ศึกษา 

Abstract 

	 Development of Teachers’ Ability for Online Lesson: New Normal 

Learning Development Project The objective was to assess the process 

of implementing a teacher development project through the online 

teaching process by collecting data with participants using an online 

questionnaire. The results showed that (1) the overall assessment results 
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of the teacher development project by teaching new ways of teaching were               

appropriate at a high level, and (2) Assessing the performance of the teacher devel-

opment project by teaching new ways. in terms of learning achievement, it was 

found that the average score after training was higher than the average score before 

training. 

Keyword : Development of Teachers’ Ability / New Normal Learning / Mentoring 

system for elementary school 

บทความนี้เป็นส่วนหนึ่งของการบริการวิชาการเพื่อสังคม ของคณะนิเทศศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยสยาม ภายใต้โครงการมหาวิทยาลัยพี่เลี้ยง (เครือข่ายภาคกลางตอนล่าง)

บทนำ�

	 สถานการณ์การแพร่ระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) ทำ�ให้ผู้คนในระบบ

การศึกษาเกิดความวิตกกังวล มีการปิดเมือง ปิดประเทศ เพ่ือป้องกันการแพร่กระจายของโรค

สถาบันการศึกษาต่าง ๆ ได้รับผลกระทบทั้งทางตรงและทางอ้อม ครู-นักเรียน ไม่จำ�เป็นก็ไม่ออก

นอกบ้าน ไม่อยู่ในท่ีคนพลุกพล่าน โดยมาตรการเร่งด่วนที่ใช้เพื่อป้องกันการแพร่กระจายของเช้ือ

ไวรัสคือ มาตรการกึ่งปิดเมือง (Semi-lockdown) และมาตรการเว้นระยะห่างทางสังคม (Social 

Distancing) เพื่อลดช่องทางการแพร่เชื้อไวรัส

	   ชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) เป็นแนวทางที่หลายโรงเรียนต้องปรับเปลี่ยนชุดพฤติกรรม 

จากที่ครู - นักเรียนเคยออกจากบ้านไปโรงเรียนกลับต้องหันมาทำ�ทุกอย่างที่บ้าน รวมถึงการปรับ

เปลี่ยนการเรียนการสอนให้ทันต่อสถานการณ์ปัจจุบัน และปรับเปลี่ยนไปสู่การเรียนออนไลน์ โดย

นำ�เสนอผ่านแผนภาพ ที่ 1 นำ�เสนอรายละเอียดของ ผู้ส่งสาร (Sender) และ ผู้รับสาร (Receiver) 

และการพัฒนาการเรียนการสอนผ่านการปรับเนื้อหา (Content) และช่องทาง (Channel) ตาม

ทฤษฎีการสื่อสาร SMCR ของ เดวิด เค.เบอร์โล

แผนภาพที่ 1 องค์ประกอบการสื่อสารสำ�หรับการเรียนการสอนวิถีใหม่
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การเรยีนการสอนในยคุปัจจบัุน ไดป้รบัเปลีย่นจากระบบการเรยีนการสอนทีค่รเูปน็ผูบ้รรยายแตผู่้

เดยีว มาเป็นการใชเ้ทคโนโลยคีวบคูไ่ปกบัการสอน เปลีย่นบทบาทจากผูใ้หค้วามรู ้เป็นผูช้ีแ้นะ การ

เรยีนการสอนแบบเดมิทีค่รูเปน็ศนูยก์ลางไมส่ามารถช่วยใหน้กัเรียนเกดิทกัษะทีจ่ำ�เปน็ในศตวรรษ

ที่  21 ดังนั้นครูจึงต้องปรับเปลี่ยนวิธีการสอนและเข้าใจบทบาทที่ถูกต้อง เพื่อให้นักเรียนได้ฝึกฝน

ทกัษะทีส่ำ�คัญและจำ�เป็นอยูเ่สมอ จะชว่ยพฒันาใหน้กัเรยีนมคีวามพรอ้มในการใชช้วีติทีส่ิง่แวดลอ้ม

รอบตัวมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

	 การเรียนการสอนวิถีใหม่ เป็นการพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนมาประยุกต์ใช้ให้เกิด

ประโยชน ์เพือ่เพิม่พนูความรูแ้ละเสรมิสรา้งทกัษะทีจ่ำ�เปน็สำ�หรับครูและนกัเรียน โดยเนน้การลด

ข้อจำ�กัดด้านเวลา และสถานที่ในการเรียนรู้ โดยเครื่องมือเหล่านี้อยู่บนพื้นฐานของยุคเว็บ 4.0 ที่

นักเรียนและครูสามารถมีปฏิสัมพันธ์กันได้อย่างรวดเร็วก่อให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกันผ่านส่ือสังคม

ออนไลน์ทีเ่หมาะสำ�หรบันกัเรยีนระดบัประถมศกึษาเพือ่ตอบสนองความตอ้งการดา้นการแสวงหา

ความรู้ด้านการเรียน

	 การเรยีนการสอนท่ีเกดิข้ึนท้ังในแบบประสานเวลา (Synchronous) และต่างเวลา (Asyn-

chronous) โดยเผยแพร่และสื่อสารผ่านระบบคอมพิวเตอร์ ด้วยซอฟแวร์ระบบบริหารจัดการ

อำ�นวยความสะดวกในการจัดให้เกิดการเรียนรู้ โดยมีระบบบริหารจัดการรายวิชาที่ใช้งานง่าย ขึ้น

อยู่กับผู้สอนและผู้เรียนที่สามารถเลือกใช้ได้อย่างหลากหลายตรงตามวัตถุประสงค์ ครู นักเรียน 

โรงเรียน ผู้ปกครอง ที่สามารถติดต่อสื่อสารทำ�งานร่วมกัน แบ่งปันเนื้อหา เข้าถึงการบ้าน รายงาน

ผลการเรียนและประกาศข่าวสารต่างๆ โดยง่าย

	 ครู-นักเรียน สามารถเข้าถึงบทเรียน แบบฝึกหัด และแบบทดสอบได้ทุกที่ทุกเวลาเพียงมี

คอมพิวเตอร์หรือโทรศัพท์มือถือและอินเทอร์เน็ต โดยไม่มีการจำ�กัดจำ�นวนชั้นเรียนและจำ�นวนผู้

เรียน ไม่จำ�กัดพื้นที่การเก็บข้อมูล สามารถรองรับปริมาณการใช้งานอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถ

แก้ปัญหาเรื่องข้อจำ�กัดชั้นเรียน และพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนเป็นรายบุคคลได้ตามความสนใจ 

ครูและผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์กันมากขึ้น ซึ่งจะส่งผลถึงประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนและ

นำ�ไปสู่วัตถุประสงค์ที่กำ�หนด

	 คุณตรูผู้ร่วมกิจกรรมรวม 202 คนต่างมีความต้องการใช้เครือข่ายสังคมออนไลน์ในการ

เรยีนการสอนเพราะถอืเปน็เรือ่งสำ�คญัในปจัจุบนั ทีค่รูผู้เข้าร่วมโครงการสามารถนำ�ไปประยกุต์ใช ้

เพื่อกระตุ้นให้นักเรียนเกิดความสนใจและเป็นเทคนิคที่จะช่วยให้เกิดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอีก

ทางหนึ่งด้วย กิจกรรมพัฒนาครูโดยใช้เครือข่ายสังคมออนไลน์ส่งเสริมศักยภาพในการสอนจึงมี

ความสนใจที่จะนำ�เสนอการเรียนการสอน โดยใช้กระบวนการการจัดการเรียนการสอนแบบสืบ

เสาะหาความรู้ (Inquiry  Learning) 

	 ในการให้ผู้เรียนได้สืบเสาะหาความรู้  อภิปราย สรุปและสร้างองค์ความรู้ใหม่ โดยเชื่อม

โยงสิง่ทีเ่รียนรูเ้ข้ากบัประสบการณห์รอืความรูเ้ดมิ จนเกดิเป็นความรูใ้หม ่เครือ่งมอืออนไลนท์ีม่อียู่

อย่างหลากหลายบนอินเทอร์เน็ตนั้น มีประสิทธิภาพสำ�หรับการใช้งานที่แตกต่างกัน โดยนับวันจะ

พัฒนาและเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว คำ�ถามคือ เราจะนำ�เครื่องมือดังที่กล่าวข้างต้น มาสร้าง

ใหเ้กดิแหลง่เรยีนรูเ้พือ่เปน็ประโยชนส์ำ�หรับนกัเรยีนได้อยา่งไร โดยทีค่รูสามารถดึงเครือ่งมอืเหล่า
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นี้ไปประยุกต์ใช้ในกระบวนการเรียนการสอนอย่างเป็นรูปธรรมและอย่างยั่งยืน การที่ครูมีความ

เขา้ใจในเทคนคิ/แทคตคิ ของเครือ่งมอื ผนวกกบักลยทุธก์ารสอน และสรา้งใหเ้กดิเปน็รปูแบบทีน่า่

สนใจสำ�หรับนักเรียนนั้น นับเป็นสิ่งที่ท้าทายสำ�หรับครูผู้ร่วมโครงการเป็นอย่างยิ่ง

วัตถุประสงค์

	 1. เพื่อให้ครูผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการเรียนการสอนวิถีใหม่

	 2. เพื่อให้ครูผู้เข้าร่วมกิจกรรมสามารถสร้างสรรค์บทเรียนออนไลน์เพื่อส่งเสริมศักยภาพ

ในการสอนวิถีใหม่ได้อย่างสร้างสรรค์และมีประสิทธิภาพ

	 3. เพือ่การพฒันาทกัษะดา้นการใช้เทคนคิการสอนตามความต้องการของครูกลุ่ม เปา้หมาย

โดยมีมหาวิทยาลัยสยามเป็นพี่เลี้ยง

ขอบเขตของการประเมิน

	 ขอบเขตด้านเนื้อหา

	 การวิจัยในครั้งนี้คณะผู้วิจัยมุ่งศึกษาความคิดเห็นของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับโครงการการ

อบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องการพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนวิถีใหม่ (โครงการพัฒนาคุณภาพการ

ศึกษาและพัฒนาท้องถ่ินโดยมีสถาบันอุดมศึกษาเป็นพี่เลี้ยง) ดำ�เนินงานผ่าน Zoom Video                  

Conference มีรายละเอียดดังนี้

เรื่อง การออกแบบสื่อนำ�เสนอเพื่อการศึกษา”

• การสื่อสาร-การสื่อความหมายด้วยภาพถ่าย	

• การใช้ระบบกริด (Grid) ที่ใช้ในการออกแบบ

• การใช้ Canva สำ�หรับสื่อการเรียนการสอน

เรื่องการตัดต่อคลิปสำ�หรับการเรียนการสอน”

• เทคนิคการพูดหน้ากล้องให้เหมือนหน้าห้อง

• การเขียนสตอรี่บอร์ดลำ�ดับความคิด

• การตัดต่อคลิปการสอนด้วยโทรศัพท์มือถือ

เรื่องการทดสอบและประเมินผลการเรียนวิถีใหม่”

• การมุ่งเน้นตัวชี้วัดที่ผู้เรียนสามารถทำ�ได้จริง

• เกณฑ์การประเมินรูบริคส์ (Rubrics) 

• รูปแบบโจทย์บนกูเกิ้ลฟอร์ม (Google Form)

เรื่องเทคนิคสำ�หรับการสอนออนไลน์”	

• แอปพลิเคชันส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ 

• วิเคราะห์ช่องทางการเรียนการสอนออนไลน์

• การเข้าใจดิจิทัลและกฎหมายดิจิทัล 
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ขอบเขตประชากรและผู้ให้ข้อมูลสำ�คัญ

	 ผูเ้ขา้ร่วมโครงการพฒันาครโูดยการผลิตบทเรยีนออนไลนส์ง่เสรมิศกัยภาพในการสอน ดว้ย

กระบวนการสร้างระบบพี่เลี้ยง (Coaching & Mentoring) รวม 202 คน ดังแสดงในแผนภาพที่ 2 

กรอบแนวคิดในการวิจัย

แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาครู

- 	พระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากร

ทางการศึกษา พ.ศ. 2556

- 	ขอ้บังคับครุสุภา วา่ด้วยจรรยาบรรณ

วิชาชีพ พ.ศ. 2556

- 	พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ

แก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2553

- 	แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร 

แนวคิดเกี่ยวกับการสอนวิถีใหม่

-	การออกแบบสื่อนำ�เสนอเพื่อการ

  ศึกษา

-	การตัดต่อคลิปสำ�หรับการเรียนการ

สอน

-	การทดสอบและประเมนิผลการเรยีน

วิถีใหม่

- 	เทคนิคสำ�หรับการสอนออนไลน์	                    แผนภาพที่ 2 กรอบแนวคิดในการวิจัย

ประโยชน์ที่ได้รับ

	 1. ครท่ีูผา่นการอบรมหลกัสูตรที ่1 การออกแบบสือ่นำ�เสนอเพือ่การศกึษาโดยมรีายละเอยีด

ดงันี ้(1) การสือ่สาร-การสือ่ความหมายดว้ยภาพถา่ย (2) การใชร้ะบบกรดิทีใ่ชใ้นการออกแบบ และ 

(3) การใช้ Canva สำ�หรับสื่อการเรียนการสอน รวม 96 ท่าน

	 2.  ครูที่ผ่านการอบรมหลักสูตรที่ 2 การตัดต่อคลิปสำ�หรับการเรียนการสอน โดยมีราย

ละเอียดดังนี้ (1) เทคนิคการพูดหน้ากล้องให้เหมือนหน้าห้อง (2) การเขียนสตอรี่บอร์ดลำ�ดับความ

คิด และ (3) การตัดต่อคลิปการสอนด้วยโทรศัพท์มือถือ รวม 87 ท่าน

	 3. ครทูีผ่า่นการอบรมหลกัสตูรที ่3 การทดสอบและประเมนิผลการเรียนวถิใีหม ่โดยมรีาย

ละเอียดดังนี้ (1) การมุ่งเน้นตัวชี้วัดที่ผู้เรียนสามารถทำ�ได้จริง (2) เกณฑ์การประเมินรูบริคส์ (Ru-

brics)  และ (3) รูปแบบโจทย์บนกูเกิ้ลฟอร์ม (Google Form) รวม 71 ท่าน

	 4. ครท่ีูผา่นการอบรมหลกัสตูรท่ี 4 เทคนิคสำ�หรบัการสอนออนไลน ์โดยมรีายละเอยีดดังนี ้

ความสามารถใน

การสอนวิถีใหม่
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(1) แอปพลิเคชันส่งเสริมทักษะการเรียนรู้  (2) วิเคราะห์ช่องทางการเรียนการสอนออนไลน์ และ 

(3) การเข้าใจดิจิทัลและกฎหมายดิจิทัล รวม 76 ท่าน

	 (5) การดำ�เนินงานจัดกิจกรรมประกวดสื่อการสอน (ออนไลน์) โดยครอบคลุมเครือข่าย

ภาคกลางตอนลา่งและทัง้ประเทศโดยมรีายละเอยีดดงัตารางที ่2รายละเอยีดการประกวดการผลติ

สื่อการสอนออนไลน์ดังนี้ 

  

ภาพที่ 1 รางวัลที่ 1-3 การประกวดคลิปการสอนออนไลน์

	

• รางวัลที่ 1 (ภาพซ้าย) 	 ผลงานครูกรวิทย์ อินกะสังข์ โรงเรียนสามัคคีมีชัยวิทยา

• รางวัลที่ 2 (ภาพกลาง) 	ผลงานครูนิรชา สมบุญพล โรงเรียนวัดประดู่บางจาก 

• รางวัลที่ 3 (ภาพขวา)	 ผลงานครูพชร มหาชีวสกุล โรงเรียนอินทร์บุรี

  

ภาพที่ 2  รางวัลที่ 1-3 การประกวดสื่อนำ�เสนอออนไลน์

• รางวัลที่ 1 (ภาพซ้าย) 	 ผลงานครูเนตรนภา เจตน์จำ�นงค์ โรงเรียนวัดมะพร้าวเตี้ย

• รางวัลที่ 2 (ภาพกลาง) 	ผลงานครูซากียะห์ ปาแนแจกะ โรงเรียนอามานะวิทยานุสรณ์

• รางวัลที่ 3 (ภาพขวา)	 ผลงานครูอมรชัย  ศรีสุวรรณ โรงเรียนวัดประดู่หอม

	 นอกจากนี้ทางโครงการฯ ยังสนับสนุนการสร้างฐานการเรียนรู้รวม 5 ฐานดังนี้

	 (1) ฐานการเรียนรู้แบบคู่ขนาน เรื่องการเรียนรู้ประเทศของเรา โรงเรียนวัดอุดมศึกษา

	 (2) ฐานการเรียนรู้แบบคู่ขนาน เรื่อนาฏศิลป์ ๔ ภาค  โรงเรียนบางขุนเทียนศึกษา

	 (3) ฐานการเรียนรู้แบบคู่ขนาน เรื่องรู้จักครอบครัวของเรา โรงเรียนวัดมะพร้าวเตี้ย

	 (4) ฐานการเรียนรู้แบบคู่ขนาน เรื่องการสืบคันข้อมูล โรงเรียนวัดบวรมงคล

	 (5) ฐานการเรียนรู้แบบคู่ขนาน เรื่องรู้จักผลไม้นานาชนิด โรงเรียน (ลพบุรี)
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การดำ�เนินงาน

	 โครงการการพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนวิถีใหม่

กำ�หนดช่วงเวลาการปฏิบัติงาน ตามรายละเอียด (ภาพที่ 1) 

โปสเตอรร์บัสมคัรเข้ารว่มโครงการ ซ่ึงแสดงรายละเอยีดของ

แต่ละหลักสูตร พร้อมการคิวอาร์โค้ด (QR Code) สำ�หรับ

สแกนเพ่ือเขา้กลุ่มผู้เขา้ร่วมโครงการ ซึง่ต้ังขึน้มาเพ่ืออำ�นวย

ความสะดวกสำ�หรับการประสานงานแสดงในภาพที่ 1 – 5 

ซึ่งแสดงรายละเอียดดังนี้

							     

ภาพที่ 1 โปสเตอร์รับสมัครเข้าร่วมโครงการ

							     

	 หลักสูตรที่ 1 โครงการมหาวิทยาลัยพี่เลี้ยงประจำ�ปีการศึกษา 2564  (ภาพที่ 2 หลักสูตร

การผลิตสื่อนำ�เสนอเพื่อการศึกษา) หลักสูตรที่ 1 หัวข้อ การผลิตสื่อนำ�เสนอเพื่อการศึกษา ผ่าน

ระบบออนไลน์ (Zoom Meeting) ในวันเสาร์ที่ 30 ตุลาคม 2564 เพื่อเป็นการบริการวิชาการของ

คณะนิเทศศาสตร์ โดยแบ่งการอบรมเป็น 3 หัวข้อดังนี้

	 • การสื่อสาร-การสื่อความหมายด้วยภาพถ่าย โดย อ.ประกิจ อาษา

	 • การใช้ระบบกริด (Grid) ที่ใช้ในการออกแบบ โดย อ.สุธาวัลย์ ธรรมสังวาลย์

	 • การใช้ Canva สำ�หรับสื่อการเรียนการสอน โดย อ.สุธาวัลย์ ธรรมสังวาลย์

    

ภาพที่ 2 หลักสูตรการผลิตสื่อนำ�เสนอเพื่อการศึกษา

	 โครงการมหาวิทยาลัยพี่เลี้ยงประจำ�ปีการศึกษา 2564  ภาพที่ 3 หลักสูตรการตัดต่อคลิป
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	 หลักสูตรที่ 2 สำ�หรับการเรียนการสอน) หลักสูตรที่ 2 หัวข้อ การตัดต่อคลิปสำ�หรับการ

เรยีนการสอน ผา่นระบบออนไลน ์(Zoom Meeting) ในวนัเสารท่ี์ 6 พ.ย. 2564 เพือ่เปน็การบรกิาร

วิชาการของคณะนิเทศศาสตร์ โดยแบ่งการอบรมเป็น 3 หัวข้อดังนี้

	 • เทคนิคการพูดหน้ากล้องให้เหมือนหน้าห้อง โดย ดร.วณิชชา ภราดรสุธรรม

	 • การเขียนสตอรี่บอร์ดลำ�ดับความคิด โดย อ.ณัฐวุฒิ สิงห์หนองสวง

	 • การตัดต่อคลิปการสอนด้วยโทรศัพท์มือถือ โดย อ.เจตน์จันทร์ เกิดสุข

 

     

ภาพที่ 3 หลักสูตรการตัดต่อคลิปสำ�หรับการเรียนการสอน

	 หลักสูตรที่ 3 โครงการมหาวิทยาลัยพี่เลี้ยงประจำ�ปีการศึกษา 2564  (ภาพที่ 4 หลักสูตร

การทดสอบและประเมินผลการเรียนวิถีใหม่) หลักสูตรที่ 3 หัวข้อ การทดสอบและประเมินผลการ

เรียนวถีิใหม ่ผา่นระบบออนไลน ์(Zoom Meeting) ในวนัเสารท์ี ่13 พ.ย. 2564 เพ่ือเปน็การบรกิาร

วิชาการของคณะนิเทศศาสตร์ โดยแบ่งการอบรมเป็น 3 หัวข้อดังนี้

	 • การมุ่งเน้นตัวชี้วัดที่ผู้เรียนสามารถทำ�ได้จริง โดย อ.ประกิจ อาษา

	 • เกณฑ์การประเมิน Rubrics โดย อ.ธาดาพนิตสดี ศุกลวิริยะกุล

	 • รูปแบบโจทย์บน Google Form โดย อ.สุธาวัลย์ ธรรมสังวาลย์
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ภาพที่ 4 หลักสูตรการทดสอบและประเมินผลการเรียนวิถีใหม่

	 หลักสูตรที่ 4 โครงการมหาวิทยาลัยพี่เลี้ยงประจำ�ปีการศึกษา 2564  (ภาพที่ 5 หลักสูตร

แอปพลิเคชันส่งเสริมทักษะการเรียนรู้) หลักสูตรที่ 4 หัวข้อแอปพลิเคชันส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ 

ผ่านระบบออนไลน์ (Zoom Meeting) ในวันเสาร์ที่ 20 พ.ย. 2564 เพื่อเป็นการบริการวิชาการ

ของคณะนิเทศศาสตร์ โดยแบ่งการอบรมเป็น 3 หัวข้อดังนี้

	 • แอปพลิเคชันส่งเสริมทักษะการเรียนรู้  โดย อ.สุธาวัลย์ ธรรมสังวาลย์

	 • วิเคราะห์ช่องทางการเรียนการสอนออนไลน์ โดย อ.ระลึก อินเสมียน

	 •  การเข้าใจดิจิทัลและกฎหมายดิจิทัล โดย อ.ประกิจ อาษา
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ภาพที่ 5 หลักสูตรแอปพลิเคชันส่งเสริมทักษะการเรียนรู้

การประเมินโครงการ

	 คณะผู้จัดทำ�โครงการรวบรวมข้อมูลจากการทดสอบก่อนอบรม (Pretest) และหลังอบรม 

(Posttest) เรื่องวิธีการพัฒนาครู (โครงการผลิตบทเรียนออนไลน์ส่งเสริมศักยภาพในการสอน) มีผู้

ให้ข้อมูลคือ ผู้เข้าร่วมโครงการการผลิตบทเรียนออนไลน์ส่งเสริมศักยภาพในการสอน ด้วย

กระบวนการสร้างระบบพี่เลี้ยง (Coaching & Mentoring) จำ�นวน 100 คน ซึ่งเครื่องมือที่ใช้ใน

การประเมินประกอบด้วย

	 (1) แบบทดสอบเรือ่งการผลติบทเรยีนออนไลนส์ง่เสรมิศกัยภาพในการสอน เปน็แบบสอบ

ความรู้ก่อนและหลังอบรม จำ�นวน 20 ข้อ มีลักษณะเป็นแบบทดสอบปรนัยแบบหลายตัวเลือก 

(Multiple Choice)

	 (2) แบบสอบถามเพื่อประเมินกระบวนการดำ�เนินโครงการและปัญหาอุปสรรคในการ 

ดำ�เนินงาน จำ�นวน 3 ตอนมีรายละเอียดดังนี้

	 ฉบับที่ 1 แบบสอบถามสำ�หรับผู้เข้าร่วมโครงการ เป็นข้อคำ�ถามเกี่ยวกับการประเมิน

กระบวนการดำ�เนนิโครงการและปัญหาและอปุสรรคในกระบวนการดำ�เนนิโครงการ ประกอบดว้ย

การประเมินใน 3 ด้านคือ 1) ความเหมาะสมของโครงการ 2) ความเหมาะสมของวิทยากรและวิธี

การนำ�าเสนอ และ 3) ความเหมาะสมของการบริหารจัดการโครงการ ซึ่งเป็นแบบสอบถามแบบ

มาตรประเมินค่า 5 ระดับ และข้อคำ�ถามปลายเปิด

	 ฉบับที่ 2 แบบการประเมินผลการพัฒนาสมรรถนะศึกษานิเทศก์เป็นข้อคำ�ถามเก่ียวกับ

แผนการ กลยุทธ์ แนวทาง วิธีการ รูปแบบ ระบบ เครื่องมือ และรายงานผล Coaching and 

Mentoring ซึ่งเป็นแบบสอบถามประเภทแบบมาตรประเมินค่า 5 ระดับ และข้อ คำ�ถามปลายเปิด

	 ฉบับท่ี 3 แบบการประเมนิผลการพฒันาครตูามสมรรถนะ (สำ�หรับครู) เปน็ข้อคำ�ถามเกีย่ว

กับโครงการ กระบวนการอบรมและผลลพัธท์ีเ่กดิจากการอบรม ซึง่เปน็แบบสอบถามประเภทแบบ

มาตรประเมินค่า 5 ระดับ และข้อคำ�ถามปลายเปิด

	 นอกจากนี้ยังมีแบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับโครงการพัฒนาครูสำ�หรับสัมภาษณ์เป็นข้อคำ�ถาม

เกี่ยวกับโครงการ กระบวนการอบรมและผลลัพธ์ที่เกิดจากการอบรม โดยผู้ให้ข้อมูล คือ ครูผู้เข้า

รว่มโครงการพัฒนาครโูดยการผลติบทเรยีนออนไลนส่์งเสรมิศักยภาพในการสอน ด้วยกระบวนการ
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สร้างระบบพี่เลี้ยง (Coaching & Mentoring) ในช่วงแรกของการอบรม และทำ�การทดสอบช่วง

หลังอบรมในการอบรม

การวิเคราะห์ข้อมูล

	 การวเิคราะหข้์อมลูในการศกึษาความคดิเหน็ของผูท้ีม่สีว่นเกีย่วขอ้งกบัครผููเ้ขา้รว่มโครงการ

การผลติบทเรยีนออนไลน์สง่เสรมิศกัยภาพในการสอน ดว้ยกระบวนการสรา้งระบบพีเ่ลีย้ง (Coach-

ing & Mentoring) โดยมีผู้เข้าร่วมโครงการและคณะผู้ดำ�เนินโครงการเป็นหน่วยในการวิเคราะห์ 

(Unit of Analysis) หลังจากได้รับข้อมูลจากการทดสอบ สอบถาม และสัมภาษณ์เรียบร้อยแล้ว 

คณะผู้จัดทำ�โครงการข้อมูลทั้งหมดมาจัดระเบียบข้อมูล และทำ�การวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้

	 (1) การทดสอบความแตกตา่งของคะแนนสอบกอ่นและหลงัการเขา้ร่วมโครงการพฒันาครู

โดยการผลิตบทเรียนออนไลน์ส่งเสริมศักยภาพในการสอนด้วยกระบวนการสร้างระบบพี่เลี้ยง 

(Coaching & Mentoring)

	 (2) การวเิคราะหร์ะดบัความคดิเหน็ตอ่โครงการพฒันาครโูดยการผลติบทเรยีนออนไลนส์ง่

เสริมศักยภาพในการสอน กระบวนการสร้างระบบพี่เลี้ยง (Coaching & Mentoring)ซึ่งในการ

วิเคราะห์ข้อมูลที่เป็นมาตรประเมินค่า 5 ระดับมาใช้ในการแปลความหมายดังนี้

			   ค่าเฉลี่ยระหว่าง		 หมายความว่า

			   						    

			   • 4.50 - 5.00 		  มีความเหมาะสมมากที่สุด

			   • 3.50 - 4.49 		  มีความเหมาะสมมาก

			   • 2.50 - 3.49 		  มีความเหมาะสมปานกลาง

			   • 1.50 - 2.49 		  มีความเหมาะสมน้อย

			   • 1.00 - 1.49 		  มีความเหมาะสมน้อยที่สุด

	 (3) การวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์จากการศึกษานิเทศก์ และจากการจัดสนทนา

กลุ่มวิทยากรในการอบรมและติดตาม Coaching & Mentoring โดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Con-

tent analysis)

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล

	 ตอนที ่1 ผลการประเมนิกระบวนการดำ�เนนิ โครงการการพัฒนารูปแบบการเรียนการสอน

วิถีใหม่ด้วยกระบวนการสร้างระบบพี่เลี้ยง (Coaching & Mentoring)

		  1.1 ผลการประเมินด้านความเหมาะสมของโครงการพบวา่ในภาพรวมอยูใ่นระดบั

มาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.76 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า “รูปแบบกิจกรรมการอบรม” มีค่า

เฉลี่ยสูงที่สุด (4.37) รองลงมาคือ “ฐานการเรียนรู้สามารถสร้างความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องต่อการ

ปฏิบัติและการนำ�ไปประยุกต์ใช้” (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.21) และ “เนื้อหาและการนำ�เสนอเนื้อหา” 
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(ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.10) ตามลำ�ดับ

		  1.2 ผลการประเมินด้านวิทยากรและการบรรยายพบว่าในภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก โดยมคีา่เฉลีย่เทา่กับ 4.21 เมือ่พจิารณาเปน็รายขอ้พบวา่ “วิทยากรมมีมุมองแนวคดิทีท่นัสมยั 

สามารถนำ�ไปสู่การปฏิบัติ” มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (4.30) รองลงมาคือ “การเปิดโอกาสให้ซักถามและ

ความชัดเจนในการตอบปัญหา” (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.19) และ “การนำ�เสนอเนื้อหาของวิทยากรมี

ความชัดเจน”(ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.13) ตามลำ�ดับ

		  1.3 ผลการประเมนิด้านความพงึพอใจตอ่การบรหิารจดัการโครงการพบวา่ในภาพ

รวมอยู่ในระดับมากโดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.88 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า “ความพึงพอใจใน

ภาพรวมของโครงการฯ” มคีา่เฉลีย่สงูท่ีสดุ (3.99) รองลงมาคอื “คณุภาพของสือ่/โสตทศันปูกรณ”์ 

(ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.97) และ “การอำ�นวยความสะดวกในการอบรม” (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.91) ตาม

ลำ�ดับ 

		  1.4 ผลการพัฒนาสมรรถนะศึกษานิเทศก์ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย

เท่ากับ 2.69 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า “กลยุทธ์ แนวทาง วิธีการ รูปแบบ ระบบการ Coach-

ing and Mentoring ท่ีสามารถพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ การวิจัยในชั้นเรียน มีความ

เหมาะสม” และ “รายงานผลการ Coaching and Mentoring เพื่อพัฒนาสมรรถนะการจัดการ

เรียนรู้ ที่ส่งเสริมคุณภาพผู้เรียน” มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.75) รองลงมาคือ “เครื่องมือ

ประกอบการ Coaching and Mentoring มีความเหมาะสม” มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.67 ตามลำ�ดับ

	 นอกจากนี้ยังพบว่าครูผู้ร่วมโครงการฯ มีความคิดเห็นต่อผลการพัฒนาครูในภาพรวมอยู่

ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.98 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า “หลักสูตร คู่มือ สื่อและเอกสาร 

ประกอบการฝึกอบรมมีความเหมาะสม” มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด (4.11) รองลงมาคือ “ความสามารถ

บริหารจัดการโครงการเพื่อส่งเสริมตามความต้องการร่วมกันของโรงเรียนและสถาบันอุดมศึกษา 

โดยเฉพาะกิจกรรมท่ีสามารถส่งผลให้โรงเรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงด้านคุณภาพการศึกษาได้อย่าง

รวดเร็ว หรือเห็นผลอย่างเป็นรูปธรรม ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.11 ตามลำ�ดับ 

	 ตอนที่ 2 ผลการประเมินผลการดำ�เนินงานของ โครงการการพัฒนารูปแบบการเรียนการ

สอนวิถีใหม่ ด้วยกระบวนการสร้างระบบพี่เลี้ยง (Coaching & Mentoring)

		  2.1 ผลการทดสอบกอ่นและหลังการอบรมในการอบรมนัน้ ได้ดำ�เนนิการสอบวดั

ก่อนการอบรม และเมื่อการอบรมสิ้นสุดได้มีการสอบวัดหลังการอบรม พบว่า (1) ผลการทดสอบ

ก่อนการอบรมค่าเฉลี่ย 13.46 (คะแนนเต็ม 20 คะแนน) และ (2) ผลการทดสอบหลังการอบรมค่า

เฉลี่ย 17.68 (คะแนนเต็ม 20 คะแนน) พบว่า คะแนนเฉลี่ยหลังการอบรมมีค่าเฉลี่ยสูงกว่าคะแนน

เฉลี่ยก่อนอบรม 

		  2.2 ความรู้ความเข้าใจและประโยชน์ที่ได้รับจากโครงการ

		  ผู้เข้ารับการอบรมส่วนใหญ่ระบุตรงกันว่า เป็นโครงการที่มีประโยชน์ ได้รับความ

รู้ในเนื้อหาที่วิทยากรบรรยาย แต่เนื่องจากสืบเนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ 

COvid-19 ทำ�ใหก้ารประสานงานและระยะเวลาในการอบรมคอ่นขา้งกระชัน้ชดิ อกีทัง้มรีะยะเวลา
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ในการปฏิบัติงาน รวมถึงระยะเวลาในการนิเทศก์กำ�กับติดตามที่ค่อนข้างน้อย ทำ�ให้ความรู้ที่ได้รับ

อาจไม่เต็มที่ แต่ก็สามารถนำ�ความรู้ที่ได้จากการอบรมและจากการปฏิบัติ รวมถึงข้อเสนอแนะใน

การนเิทศกข์องคณะผูจั้ดทำ�โครงการไปประยกุต์ใช้ในการปฏบิติังานในชีวติประจำ�วนัได้ ท้ังนีส้ว่นใหญ่

เห็นควรให้มีการจัดโครงการในลักษณะเช่นนี้อีกแต่ควรขยายระยะเวลาในโครงการให้มากกว่านี้ 		

	 ตอนที่ 3 การศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการดำ�เนินโครงการพัฒนาครูโดยการผลิตบท

เรยีนออนไลน์ด้วยกระบวนการสรา้งระบบพีเ่ลีย้ง (Coaching & Mentoring) ในการดำ�เนนิโครงการ

นั้น ได้มีการสอบถามความคิดเห็นผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับโครงการเกี่ยวกับปัญหาและอุปสรรคในการ

ดำ�เนินโครงการฯ ดังนี้

		  3.1 ปญัหาและอปุสรรคในเร่ืองวทิยากรและวธิกีารนำ�เสนอเนือ้หาในการบรรยาย

ควรเป็นเรื่องเฉพาะเจาะจง ไม่มากจนเกินไป

		  3.2 ปัญหาและอปุสรรคในเรือ่งการวดัและประเมนิผลควรเพิม่ความถีใ่นการสงัเกต 

ตดิตามหรือการนเิทศกใ์ห้มากกวา่ 1 คร้ัง และในการนเิทศกน์ัน้ ควรเพิม่การนเิทศก์โดยใหข้อ้เสนอ

แนะด้วยวาจาเพิ่มเติมจากเอกสาร เพื่อให้สามารถนำ�ไปใช้ได้จริง

		  3.3 ปัญหาและอปุสรรคในเรือ่งการบรหิารจดัการหลกัสตูร ระยะเวลาในการอบรม

ค่อนข้างสั้น การสื่อสารระหว่างผู้ดำ�เนินการจัดโครงการและผู้เข้ารับการอบรม 

อภิปรายผล

	 (1)  ผลการประเมินกระบวนการดำ�เนินโครงการพัฒนาครูโดยการผลิตบทเรียนออนไลน์

ด้วย กระบวนการสร้างระบบพี่เล้ียง (Coaching & Mentoring)มีความเหมาะสมในระดับมาก 

เนื่องจากกระบวนการดำ�เนินโครงการมีระบบ สอดคล้องกับความต้องการของเข้ารับการอบรม มี

คู่มือ สื่อและเอกสารประกอบการฝึกอบรมทำ�ให้เข้าใจง่ายมากยิ่งขึ้น สอดคล้องกับเขมณัฏฐ์   มิ่ง

ศิริธรรมและศุภนิตา สุดสวาสดิ์ (2555) ที่กล่าวว่า คุณภาพเนื้อหาในการออกแบบจะต้องคำ�นึงถึง

ความต่อเนื่องของเนื้อหา ความยากง่ายของภาษาต้องให้เหมาะสมกับระดับของผู้เรียน นำ�เสนอ

ข้อมูลครบถ้วน ตรงตามวัตถุประสงค์

	 นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับศันสนีย์ สังสรรค์อนันต์ (2555) ที่กล่าวว่า เนื้อหาในการฝึก

อบรมทีม่ลีำ�ดบัขัน้ตอนของการฝกึอบรมเหมาะสมและสะดวกมกีารแกไ้ขใหเ้หมาะสมกอ่นนำ�ไปใช้

จริง ปริมาณของเนื้อหาได้ปรับให้มีความเหมาะสมกับเวลา ทำ�ให้สามารถเรียนโดยไม่ต้องรีบเร่ง 

ความยากง่ายของเนื้อหามีความเหมาะสมช่วยให้เข้าใจง่ายขึ้น และการเลือกวิทยากรที่มีความ

สามารถในการถ่ายทอด ทำ�ให้ผูเ้ข้ารบัการอบรมได้รบัความรูอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ และยงัสอดคลอ้ง

กับสายยนต ์จอ้ยนแุสง (2552) ทีก่ลา่ววา่ วิทยากรจดักจิกรรมใหผู้เ้ขา้รบัการฝกึอบรมไดม้สีว่นรว่ม 

สร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง แลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างผู้เข้าอบรมด้วยกันและกับวิทยากร

อยา่งเปน็กลัยาณมติร และสอดคลอ้งกบัความตอ้งการพฒันาการจดักจิกรรมการเรียนการสอนของ

ตนเอง ช่วยให้ผู้เข้ารับการได้รับความรู้อย่างต่อเนื่อง และความพึงพอใจต่อการบริหารจัดการ

โครงการ มีความเหมาะสมในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะคณะผู้จัดทำ�โครงการได้พัฒนาให้ผู้
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อบรมได้มีส่วนร่วมในกิจกรรมอย่างเต็มที่ สามารถศึกษาหาความรู้ได้ด้วยตนเอง ทบทวนบทเรียน

ไดต้ลอดเวลา รวมทัง้ไดฝ้กึปฏบิตักิิจกรรมจากสือ่ได้หลากหลาย ท าใหผู้อ้บรมมคีวามกระตือรือร้น 

เกิดความสนใจท่ีจะเรียนรู้ต่อการใช้เทคโนโลยีซึ่งครูผู้สอนต้องพยายามปรับตัวเองให้ทันกับยุค

ปัจจุบัน 

	 (2) ผลการพัฒนาสมรรถนะและศึกษานิเทศก์ มีคุณภาพในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ

ตลอดการดำ�เนินโครงการ คณะผู้จัดทำ�โครงการให้ผู้เข้ารับการอบรมมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ด้วย

ตนเอง ตามความสามารถและความสนใจของผู้เข้ารับการอบรม ส่งผลให้การพัฒนาครูผู้สอนมี

คุณภาพมากขึน้ สอดคลอ้งกบับุษรา สงัวาลยเ์พช็ร (2548) ทีก่ลา่ววา่การดำ�เนนิโครงการจะตอ้งจดั

ใหผู้เ้ขา้รบัการอบรมไดร้บัการพฒันาขดีความสามารถ ใหม้คีวามรู้และทกัษะทีเ่พียงพอ และแสวงหา

ความรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต ส่วนกิจกรรมที่ใช้ในชุดฝึกอบรม ควรมีกิจกรรมที่หลาก

หลาย น่าสนใจ ซึ่งทำ�ให้ผู้รับการฝึกอบรมได้ใช้ปฏิบัติกิจกรรมเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้อย่างแท้จริง 

และสอดคลอ้งกับงานวจิยัของสายยนต ์จอ้ยนแุสง (2552) ทีก่ลา่ววา่ การดำ�เนนิโครงการอยา่งเปน็

ขั้นตอน นำ�เสนออย่างเป็นระบบ มีการเรียงลำ�ดับเนื้อหาจากง่ายไปหายาก มีขั้นตอนในการจัด

กิจกรรมที่เน้นผู้เข้าอบรมเป็นสำ�คัญทำ�ให้ผู้เข้ารับการอบรมสามารถพัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่อง 

ผลการดำ�เนนิการจดักจิกรรม กำ�หนดกจิกรรมไดอ้ยา่งชดัเจน และมสีว่นร่วมในกจิกรรมดงักลา่วสง่

ผลใหค้รทูกุคนใชแ้ผนการจัดการเรยีนรูเ้ปน็แนวทางในการจดักจิกรรมทกุครัง้ สามารถเขยีนแผนการ

จัดการเรียนรู้โดยประยุกต์ทฤษฎีพหุปัญญาและกำ�หนดกิจกรรมได้อย่างชัดเจน และสอดคล้องกับ

พหุปัญญาแต่ละด้านของผู้เรียน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Sheldon (2013) ที่ศึกษาผลการ

ฝกึอบรมครเูพือ่การเป็นครมืูออาชพี โดยใชก้ารมสีว่นรว่มในการจดัการเรียนการสอน การฝกึอบรม

การใช้คู่มือ จากนั้นในแต่ละขั้นตอนมีการวิเคราะห์การทำ�งานและผลลัพธ์ที่ได้เป็นระยะ ๆ โดยมี

กระบวนการเป็น ข้ันตอน ผลท่ีได้ทำ�ให้สามารถทำ�งานได้อย่างเป็นระบบ สามารถแก้ไขปัญหา

พฤติกรรมของผู้เรียนและทำ�ให้ผู้สอนมีความเป็นมืออาชีพ สามารถแก้ไขปัญหาในสถานการณ์                       

ต่าง ๆ ได้

	 (3) คะแนนเฉลีย่หลงัการอบรมสงูกวา่คะแนนเฉลีย่กอ่นอบรม นา่จะมผีลมาจากการจดัทำ�

โครงการเป็นการฝึกอบรมโดยความสมัครใจของผู้เรียนและตรงกับความต้องการของผู้เรียน ซ่ึง

สอดคล้องกับศักรินทร์ ชนประชา (2550) ที่กล่าวว่า การฝึกอบรมเป็นกระบวนการที่สามารถ

เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมให้ตรงกับความต้องการ การติดตามผลเป็นขั้นตอนที่มีความสำ�คัญขั้นตอน

หน่ึงในการฝกึอบรมจะตอ้งติดตามผลของการฝกึอบรมวา่ประสบผลสำ�เรจ็หรอืไมเ่พยีงพอประการ

ใด ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีการเปลี่ยนแปลงหรือพัฒนาจากก่อนการฝึกอบรมอย่างไรบ้าง เพื่อที่จะ

ไดน้าผลลพัธม์าใชป้ระกอบการพฒันาโครงการฝกึอบรมและผูเ้ขา้รบัการฝกึอบรมตอ่ไป และ Rob-

erts (2013) ที่กล่าวว่า การฝึกอบรมที่มีการจัดหาข้อมูลและสารสนเทศให้กับผู้เข้าอบรมที่ง่ายต่อ

การใช้งานสามารถนำ�กลับไป เรียนรู้ได้ด้วยตนเอง ตอบสนองความต้องการของผู้เข้ารับการอบรม 

ทำ�ให้เกิดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมของการเรียนรู้ที่ดีสำ�หรับผู้เข้ารับการฝึกอบรม ส่งผลทำ�ให้ผู้

เรียนมีการเรียนรู้เพิ่มมากขึ้นและโครงการประสบผลสำ�เร็จได้ 
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ข้อจำ�กัดในการศึกษา

	 (1) ระบบการเบิกจ่ายงบประมาณแบ่งออกเป็น 2 งวด และมีความล่าช้า ทำ�ให้หลังจัด

โครงการระยะที่ 1 แล้วต้องเว้นระยะเวลาถึง 3 เดือนจึงสามารถจัดโครงการระยะที่ 2 ได้  ระยะ

เวลาห่าง ทำ�ให้การทำ�งานขาดความต่อเนื่อง  

	 2) ครผููเ้ขา้รว่มการอบรมขาดอปุกรณใ์นการผลติบทเรยีน ตอ้งปรบักลวธิโีดยคณะกรรมการ

จดัโครงการฯ ตอ้งรว่มผลติเพือ่ใหส้ามารถดำ�เนนิการได้ อกีกรณคีอืครูผู้เขา้ร่วมการอบรมไมส่ามารถ

ผลิตผลงานด้วยตนเองเนื่องจากไม่ถนัดด้านเทคโนโลยี คณะกรรมการจัดโครงการฯ ต้องร่วมผลิต

เช่นกัน 

ข้อเสนอแนะ

	 (1) หลังการเข้าร่วมโครงการผู้เข้าอบรมมีความรู้ เรื่องการผลิตบทเรียนออนไลน์ส่งเสริม

ศักยภาพในการสอนสูงกว่าก่อนการเข้าร่วมโครงการ รวมทั้งมีข้อเสนอให้มีการจัดอบรมอีก ดังนั้น

ควรมกีารขยายผลโครงการนีก้บัครกูลุม่สาระหลักเหล่านี ้โดยขยายใหค้รอบคลุม ครูทีย่งัไมเ่ขา้ร่วม

โครงการ แต่ควรมีการจัดกลุ่มผู้เข้าอบรมตามระดับความสามารถ หรือตามสาระการเรียนรู้ 

	 (2) มหาวิทยาลัยสยามควรจัดโครงการนี้อีกและควรมีการ Coaching and Mentoring 

จากผู้นิเทศก์ภายนอก หรือให้ครูผู้เข้าร่วมโครงการฯ สามารถเลือกผู้นิเทศก์ได้ตามความต้องการ

	 (3) ควรมกีารเพิม่ระยะเวลาในการเขียนแผนการจดัการเรยีนรูฯ้ สำ�หรบัครแูละมีการขยาย

ช่วงเวลาการนิเทศก์ Coaching and Mentoring ให้มากขึ้น

	 (4) ผูน้เิทศกใ์นระดบัมหาวิทยาลยัควรมแีนวทางการนเิทศกใ์นลกัษณะเดยีวกนัเพือ่สง่เสรมิ

การสร้างห้องเรียนออนไลน์ที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น

ข้อเสนอแนะเพื่อการดำ�เนินงานครั้งต่อไป

	 (1) ควรมีการวิจยัเพือ่ประเมนิโครงการโดยศึกษาผลของโครงการโดยเฉพาะ ผลการจัดการ

เรียนรู้ที่เน้นการผลิตสื่อออนไลน์ส่งเสริมศักยภาพในการสอนที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน

	 (2) ควรมีการประเมินผลโครงการ Coaching and Mentoring การผลิตบทเรียนออนไลน์

ส่งเสริมศักยภาพในการสอน เกี่ยวกับผลกระทบ ประสิทธิผล ความยั่งยืน และการถ่ายทอด ขยาย

ผล ของโครงการที่เกิดขึ้นกับครู นักเรียน และผู้ที่เกี่ยวข้องอื่น ๆ

	 (3) ควรมีการศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบโครงการ Coaching and Mentoring เพื่อ

พัฒนาการผลิตบทเรียนออนไลน์ส่งเสริมศักยภาพในการสอนของครูที่ส่งผลต่อการยกระดับผล

สัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน นำ�ไปปฏิบัติและพัฒนาสู่การทำ�ผลงานวิชาการ

	 (4) ควรมีการนิเทศก์ ติดตาม โดยให้บุคคลในสังกัด เช่น เครือข่ายภาคกลางตอนล่างร่วม

กันนิเทศก์การจัดการเรียนรู้ของครู และมีการประชุมชี้แจง เพื่อให้วิธีการประเมินไปในทิศทาง

เดียวกัน และมีการร่วมกันสรุปเพื่อให้ข้อมูลย้อนกลับสู่สถาบัน
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