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บทคดัย่อ 
 

 การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อพฒันากลยทุธ์การส่งเสริมการใชป้ระโยชน์จากงานวิจยัเพ่ือพฒันาสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน  ด าเนินการวิจยัแบ่งเป็น 2 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพ ปัญหาและความตอ้งการการใชป้ระโยชน์จาก
งานวิจยั เก็บขอ้มูลโดยใช้แบบสอบถามจากกลุ่มตวัอย่างท่ีเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา 265  คน และการสนทนากลุ่มกับ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู จ านวน 14 คน  ขั้นตอนท่ี 2 พฒันากลยทุธ์การส่งเสริมการใชป้ระโยชน์จากงานวิจยั  โดยใช้
ข้อมูลจากผลการศึกษาในขั้นตอนท่ี 1 และศึกษาแนวทางการส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากงานวิจัยโดยสัมภาษณ์
ผูท้รงคุณวฒิุ จ านวน 8 คน แลว้จดัสมัมนาอิงกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 13 คนเพื่อประเมินกลยทุธ์ ผลการวิจยัปรากฏวา่ ไดก้ล
ยทุธ์การส่งเสริมการใชป้ระโยชน์จากงานวิจยั 6 กลยทุธ์ คือ 1) มุ่งพฒันาคุณภาพงานวจิยัให้ไดรั้บความเช่ือถือ 2) เนน้การ
สร้างความตระหนกัในการใชป้ระโยชน์จากงานวจิยั 3) เร่งพฒันาระบบสารสนเทศงานวจิยัเพ่ือเอ้ือต่อการใชป้ระโยชน์จาก
งานวิจัย 4) ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้และพฒันางานวิจัยให้มีคุณภาพ  5) เสริมสร้างวฒันธรรมการวิจัยใน
สถานศึกษา และ 6) ส่งเสริมการส่ือสารและเผยแพร่งานวจิยั 

ค าส าคญั :  กลยทุธ์  การใชป้ระโยชน์จากงานวจิยั  สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

Abstract 

 The objective of this research was to develop the strategies for enhancing research utilization for 
development of basic education schools. The research process was divided into two stages. The first stage was a study 
of the state, the problems and the needs of research utilization, using the questionnaire for data collecting from the 
samples which were 265 school administrators and the focus group discussion with 14 administrators and teachers. 
The second stage was to develop the strategies to enhance research utilization, using the information from the first 
stage, studying the guidelines for enhancing research utilization by interviewing the 8 experts and conducting 
connoisseurship involving the 13 connoisseurs for evaluation of the strategies. Research findings showed that there 
were 6 strategies which consisted of 1)  developing the quality of research to be credible, 2)  focusing on raising 
awareness of research utilization, 3)  accelerating the development of research information systems to facilitate the 
research utilization, 4)  encouraging to establish a learning network and developing quality research, 5) strengthening 
culture emphasis on research in schools and 6)enhancing communication and dissemination of research. 
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ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหาการวจิัย  
 การวิจยัเป็นวิธีการหรือเคร่ืองมือส าคญัส าหรับการคน้หาค าตอบในประเด็นท่ีสงสัย อยากรู้ของนกัวิจยั 
ถือว่าเป็นกระบวนการแสวงหาความรู้ ขอ้เท็จจริง และค าตอบของปัญหาต่างๆ โดยวิธีการคน้ควา้ รวบรวมขอ้มูล
หรือทดลองดว้ยวิธีการท่ีเป็นระบบและเช่ือถือได ้ ผลการวิจยัจึงเป็นผลลพัธ์ท่ีไดจ้ากการด าเนินการวิจยัของนกัวิจยั
ท่ีใช้ความรู้ความสามารถในการด าเนินการศึกษาคน้ควา้ตามวิธี วิทยาการวิจยั (research methodology) ท าให้ได ้   
องคค์วามรู้ นวตักรรม หรือวิธีการแกปั้ญหาและพฒันางาน พฒันาวิชาชีพ  พฒันาองคก์าร ผลงานวิจยัจึงมีคุณค่าต่อ
การพฒันาองคก์าร สงัคม และประเทศชาติ   
 ในปัจจุบนั ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาไดใ้หค้วามสนใจและมีบทบาทในการด าเนินการและ
พฒันางานวิจยัในสถานศึกษามากข้ึน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวการจดัการศึกษา ในพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ.2542 แกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 24 (5) ท่ีสนบัสนุนให้ผูส้อน ใชก้ารวิจยัเป็นส่วนหน่ึงของ
กระบวนการเรียนรู้ และมาตรา 30 ใหส้ถานศึกษาพฒันากระบวนการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ  รวมทั้งการ
ส่งเสริมให้ผูส้อนสามารถวิจยัเพ่ือพฒันาการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัผูเ้รียนในแต่ละระดบัการศึกษา  นอกจากนั้น           
ในประกาศคณะกรรมการคุรุสภา เร่ือง สาระความรู้ สมรรถนะและประสบการณ์วิชาชีพของผูป้ระกอบวิชาชีพครู  
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูบ้ริหารการศึกษา และศึกษานิเทศก ์ตามขอ้บงัคบัคุรุสภาวา่ดว้ยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556  
ไดร้ะบุไวช้ดัเจนเก่ียวกบัสมรรถนะของครู ผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูบ้ริหารการศึกษา และศึกษานิเทศก์ ว่าตอ้งมี
สมรรถนะการวิจยัเพ่ือพฒันาผูเ้รียน การวิจยัเพ่ือพฒันาวิชาชีพ (ขอ้บงัคบัคุรุสภา ว่าดว้ยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ.
2556)   รวมทั้งในการขอเล่ือนวิทยฐานะของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาจะมีการจดัท ารายงานการวิจยั
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา พฒันาการจดัการเรียนรู้และพฒันาการปฏิบัติงาน ในแต่ละปีบุคลากรได้จดัท า
ผลงานวิจยัเพ่ือขอเล่ือนวิทยฐานะเป็นจ านวนมาก  ซ่ึงแสดงให้เห็นว่า ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษามี
การศึกษาคน้ควา้และผลิตงานวิจยัอย่างกวา้งขวางมากข้ึน  อย่างไรก็ตาม งานวิจยัโดยส่วนใหญ่เป็นงานวิจยัท่ีใช้
เพ่ือพฒันาการปฏิบติังานของตนเอง ยงัขาดการเกบ็รวบรวม เผยแพร่ และการแลกเปล่ียนเรียนรู้รวมถึงยงัไม่มีการ
น าผลการวิจยัมาใชเ้พ่ือขยายองคค์วามรู้ หรือต่อยอดงานวิจยัอย่างชดัเจนและจริงจงั  ซ่ึงอาจกล่าวไดว้่า ผูบ้ริหาร 
ครูและบุคลากรทางการศึกษายงัตระหนกัถึงคุณค่าของผลงานวิจยัไม่มากนกั และไม่ไดมี้การศึกษาคน้ควา้ และน า
ผลการวิจยัท่ีมีอยู่จ  านวนมากมาใชป้ระโยชน์เพ่ือการพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาท่ีเพียงพอ  ดงันั้น    
จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะตอ้งส่งเสริมสนับสนุนให้ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาไดต้ระหนักถึง
ความส าคญัของการใช้ประโยชน์จากงานวิจยัให้มากข้ึน เพราะงานวิจยัเป็นแหล่งความรู้ และสารสนเทศเชิง           
คุณค่าท่ีเป็นประโยชนต่์อการตดัสินใจในการพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาของสถานศึกษา  ซ่ึงผูบ้ริหารในระดบั
เขตพ้ืนท่ีการศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งจะเป็นผูท่ี้มีบทบาทส าคญัในการผลกัดนัและ
ส่งเสริมใหเ้กิดการใชป้ระโยชนจ์ากงานวิจยัเพ่ือการพฒันาสถานศึกษา  
 การใชป้ระโยชน์จากงานวิจยัเป็นกระบวนการในการท าความเขา้ใจ และการใชค้วามรู้ ขอ้คน้พบท่ีไดจ้าก
งานวิจยัเพ่ือเปล่ียนแปลงการปฏิบติังานให้เกิดการพฒันาท่ีดีข้ึน (Bennett, 2002)  ซ่ึงเป็นแนวคิดท่ีในหลายสาขา
วิชาชีพให้ความสนใจ  เช่น สาขาวิชาชีพทางการแพทยแ์ละการพยาบาล  สาขาทางภาคธุรกิจ  ส าหรับสาขา
การศึกษา  ส่วนใหญ่เป็นการศึกษาเก่ียวกบัการใชป้ระโยชน์จากงานวิจยัในระดบัอุดมศึกษา เช่น การศึกษาและ
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ทดสอบปัจจยัเชิงสาเหตุของการใช้ประโยชน์งานวิจยัของอาจารยม์หาวิทยาลยั (ศิวะพร ภู่พนัธ์, 2554)  โมเดล
ความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของการน าผลวิจยัไปใชใ้นการท างานของมหาวิทยาลยั (ทิพยสุ์ดา จนัทร์แจ่มหลา้, 2554) 
และการพฒันาโมเดลการใชป้ระโยชนวิ์จยัของนิสิตบณัฑิตศึกษาทางการศึกษา : โมเดลการวดัแบบแข่งขนั 2 แบบ
และโมเดลความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุแบบมีองค์ประกอบแฝง (ธีระภาพ เพชรมาลยักุล,  2550)  และมีวิจยัของศูนย์
การศึกษานอกโรงเรียนศึกษาเก่ียวกบัการน าผลการวิจยัไปใชใ้นการปฏิบติังานของหวัหนา้ศูนยบ์ริการการศึกษา
นอกโรงเรียนอ าเภอ (อภิญญา ธาระชยั, 2540)  ส่วนในระดบัการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีการศึกษาเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผล
ต่อการใชผ้ลการวิจยัเพ่ือพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนในสถานศึกษา (วีรนุช ทองแดง, 2546)  ซ่ึงจะเห็นไดว้า่ มีงาน
ท่ีศึกษาเก่ียวกบัการใชป้ระโยชน์จากงานวิจยันอ้ยมาก  ทั้งๆ ท่ีประเด็นเก่ียวกบัการใชป้ระโยชน์จากงานวิจยัเป็น
เร่ืองท่ีมีความส าคญัและควรส่งเสริมใหเ้กิดข้ึนในสถานศึกษา   
    การท่ีจะท าใหเ้กิดการขบัเคล่ือนในการใชป้ระโยชน์จากงานวิจยัเพ่ือการพฒันาสถานศึกษาไดม้ากข้ึน
นั้น จ าเป็นอย่างยิ่งท่ีตอ้งมีกลยทุธ์ แนวทางส่งเสริมการด าเนินการท่ีมีความเหมาะสม เช่ือถือได ้และมีความเป็นได้
ในการน าไปใชจ้ริง ดว้ยเหตุน้ี ผูวิ้จยัจึงมีความสนใจศึกษาวิจยัเพ่ือพฒันากลยุทธ์ในการส่งเสริมการใชป้ระโยชน์
จากงานวิจยัเพ่ือพฒันาสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซ่ึงจะท าให้ได้กลยุทธ์และมาตรการท่ีส าคญัท่ีเป็นประโยชน์ต่อ
สถานศึกษาและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในการส่งเสริมสนบัสนุนใหเ้กิดการใชป้ระโยชนจ์ากงานวิจยัในสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานท่ีเป็นระบบ มีความชดัเจน และกวา้งขวางมากยิ่งข้ึน 
 

วตัถุประสงค์การวจิัย  
 1. เพ่ือศึกษาสภาพ ปัญหา และความต้องการการใช้ประโยชน์จากงานวิจัยเพ่ือพัฒนาสถานศึกษา                
ขั้นพ้ืนฐาน 
 2. เพ่ือพฒันากลยทุธ์การส่งเสริมการใชป้ระโยชนจ์ากงานวิจยัเพ่ือพฒันาสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

 ขอบเขตการวจิัยและกรอบแนวคดิการวจิัย 

 1.ของเขตการวจัิย   
  1.1 ตวัแปรท่ีศึกษา ผูว้ิจยัไดศึ้กษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือก าหนดตวัแปรท่ีศึกษา 
ดงัน้ี 1) สภาพการใชป้ระโยชนจ์ากงานวิจยั  ประกอบดว้ย วตัถุประสงคก์ารใช ้ ประเภทของงานวิจยัท่ีใชป้ระโยชน ์ 
ขอบข่ายภารกิจท่ีน างานวิจยัมาใชป้ระโยชน์  แหล่งท่ีมาหรือวิธีการเขา้ถึงงานวิจยั และลกัษณะการน างานวิจยัมาใช้
ประโยชน์  2) ปัญหาการใชป้ระโยชน์จากงานวิจยัเพ่ือพฒันาสถานศึกษา ประกอบดว้ย แหล่งขอ้มูลผลงานวิจยั  
คุณภาพของผลงานวิจยั  คุณภาพของผูใ้ช ้และการส่งเสริมสนบัสนุนการใชป้ระโยชนจ์ากงานวิจยั 3) ความตอ้งการ
ใชป้ระโยชน์จากงานวิจยัเพ่ือพฒันาสถานศึกษา ประกอบดว้ย ความตอ้งการใชป้ระโยชน์จากงานวิจยัตามกรอบ
ภารกิจของการบริหาร  และความตอ้งการใชป้ระโยชน์จากงานวิจยัตามลกัษณะ/แนวทางการใชป้ระโยชน์จากงานวิจยั 
  1.2 ในการศึกษาคร้ังน้ี มุ่งศึกษาและเก็บรวบรวมขอ้มูลเฉพาะระดบัสถานศึกษาในสังกดัส านกั
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเท่านั้น  
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 2. กรอบแนวคิดการวจัิย 
  ผูวิ้จยัก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจยัโดยศึกษาแนวคิดเก่ียวกบัการใชป้ระโยชน์จากงานวิจยั
และประเภทจากการใชป้ระโยชน์จากงานวิจยัของ Reid and Fortune (1992) ลกัษณะการใชป้ระโยชน์จากงานวิจยั
เพ่ือพฒันาสถานศึกษาของเก็จกนก เอ้ือวงศ ์(2553) ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใชป้ระโยชน์จากการวิจยัของ Rogers 
(2003) และทิพยสุ์ดา จนัทร์แจ่มหลา้ (2554) ปรากฏดงัภาพดงัน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที ่1  กรอบแนวคิดการวิจัย 

ประโยชน์ทีไ่ด้รับ   
 1. ไดก้ลยุทธ์การส่งเสริมการใชป้ระโยชน์จากงานวิจยัท่ีมีความถูกตอ้ง เหมาะสม เช่ือถือได ้และมีความ
เป็นไดใ้นการน าไปใชจ้ริง ซ่ึงจะท าใหส้ถานศึกษาใชเ้ป็นหลกัปฏิบติั และแนวทางในการบริหารจดัการงานวิจยัใน
สถานศึกษาและส่งเสริมสนับสนุนการใชป้ระโยชน์งานวิจยัเพ่ือพฒันาสถานศึกษาไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

สภาพการใช้ประโยชน์จากงานวจิยัเพือ่พฒันา
สถานศึกษา 
1) วตัถุประสงคก์ารใช ้ 
2) ประเภทของงานวจิยัท่ีใชป้ระโยชน์  
3) ขอบข่ายภารกิจท่ีน ามาใชป้ระโยชน์ 
4) แหล่งท่ีมาหรือวธีิการเขา้ถึงงานวจิยั                  
5) ลกัษณะการน างานวจิยัมาใชป้ระโยชน์ 

กลยุทธ์การส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากงานวจิยัเพือ่
การพฒันาสถานศึกษา  
- ประเด็นกลยทุธ ์

- มาตรการการด าเนินงานตามกลยทุธ์ 
 

ปัญหาการใช้ประโยชน์จากงานวจิยัเพือ่พฒันา
สถานศึกษา  
1) แหล่งขอ้มูลผลงานวจิยั 
2) คุณภาพของผลงานวจิยั 
3) คุณภาพของผูใ้ช ้
4) การส่งเสริมสนบัสนุนการใชป้ระโยชนจ์าก
งานวจิยั 

ความต้องการใช้ประโยชน์จากงานวจิยัเพือ่
พฒันาสถานศึกษา 
1) ความตอ้งการใชป้ระโยชน์จากงานวจิยัตาม
กรอบภารกิจของการบริหาร  
 2) ความตอ้งการใชป้ระโยชน์จากงานวจิยัตาม
ลกัษณะ/แนวทางการใชป้ระโยชน์จากงานวจิยั 
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 2. หน่วยงานตน้สงักดั ไดแ้ก่ ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
สามารถน ากลยทุธ์ไปประยกุตใ์ชใ้นการส่งเสริมสนบัสนุนใหส้ถานศึกษาใชป้ระโยชนจ์ากงานวิจยัเพ่ือพฒันา
คุณภาพการศึกษา 
 

นิยามศัพท์ 
 1. สภาพการใชป้ระโยชน์จากงานวิจยัเพ่ือพฒันาสถานศึกษา หมายถึง สภาพการด าเนินการต่าง ๆ ของ
สถานศึกษาท่ีเก่ียวกบัการน างานวิจยั และความรู้เก่ียวกบักระบวนการวิจยัมาใชเ้ป็นสารสนเทศเพ่ือการตดัสินใจให้
เกิดประโยชน์ต่อการปฏิบติัหนา้ท่ี และการพฒันาการปฏิบติังานในสถานศึกษา ประกอบดว้ย 1) วตัถุประสงคก์าร
ใช้ประโยชน์ 2) ประเภทของงานวิจยัท่ีใชป้ระโยชน์ 3) ขอบข่ายภารกิจท่ีน ามาใช้ประโยชน์ 4) แหล่งท่ีมาหรือ
วิธีการเขา้ถึงงานวิจยั และ 5) ลกัษณะการน างานวิจยัมาใชป้ระโยชน์ 
 2. ปัญหาการใชป้ระโยชนจ์ากงานวิจยัเพ่ือพฒันาสถานศึกษา หมายถึง ส่ิงท่ีขดัขวางหรือเป็นอุปสรรคของ
สถานศึกษาท่ีเก่ียวกบัการน างานวิจยั และความรู้เก่ียวกบักระบวนการวิจยัมาใชเ้ป็นสารสนเทศเพ่ือการตดัสินใจให้
เกิดประโยชน์ในการปฏิบติัหน้าท่ี และการพฒันาการปฏิบติังานในสถานศึกษา ประกอบดว้ยปัญหาเก่ียวกบั 1) 
แหล่งขอ้มูลผลงานวิจยั 2) คุณภาพของผลงานวิจยั 3) คุณภาพของผูใ้ช้ และ 4) การส่งเสริมสนับสนุนการใช้
ประโยชนจ์ากงานวิจยั 
 3. ความตอ้งการใชป้ระโยชน์จากงานวิจยัเพ่ือพฒันาสถานศึกษา หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารมีความตอ้งการ
น างานวิจยัมาใชป้ระโยชน์ใน 2 ลกัษณะคือ 1) ความตอ้งการใชป้ระโยชน์จากงานวิจยัตามกรอบภารกิจของการ
บริหาร และ 2) ความตอ้งการใชป้ระโยชนจ์ากงานวิจยัตามลกัษณะ/แนวทางการใชป้ระโยชนจ์ากงานวิจยั 
 4. กลยุทธ์การส่งเสริมการใชป้ระโยชน์จากงานวิจยัเพ่ือพฒันาสถานศึกษา หมายถึง หลกัปฏิบติั วิธีการ
หรือแนวทางในการด าเนินงานท่ีจะช่วยให้สถานศึกษาน างานวิจยัมาใชป้ระโยชน์เพ่ือการพฒันาสถานศึกษาให้
ประสบความส าเร็จส าเร็จ ซ่ึงกลยุทธ์ดังกล่าวได้มาจากกระบวนการวิจัย ประกอบด้วยประเด็นกลยุทธ์และ
มาตรการในการด าเนินการตามกลยทุธ์ 
 

วธิีด าเนินการวจิัย 
 การวิจยัในคร้ังน้ี ใชร้ะเบียบวิธีการวิจยัและพฒันา โดยด าเนินการวิจยั ดงัน้ี 
 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพ ปัญหา และความต้องการประโยชน์จากงานวิจัยของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
ผูวิ้จยัศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งโดยศึกษาแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัการใชป้ระโยชน์จากงานวิจยัและ
การพฒันากลยุทธ์จากเอกสาร หลกัการ ต ารา และงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องเพ่ือก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัยซ่ึงจะ
น ามาใชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มลูขอ้มลูทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณ ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา 
สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 2,358 คน  กลุ่มตัวอย่าง ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ระดบัมธัยมศึกษาสังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน ก าหนดขนาด
กลุ่มตัวอย่างตามตารางส าเร็จรูปเคร็จซี  มอร์แกน  (Krejcie & Morgan, 1970) ได้จ านวน 331 คน มีผู ้ตอบ
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แบบสอบถามกลบัมา จ านวน 265 คน คิดเป็นร้อยละ 80.06  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย ไดแ้ก่  แบบสอบถามเก่ียวกบั
สภาพ ปัญหาและความตอ้งการการใชป้ระโยชน์จากงานวิจยัของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นแบบสอบถามแบบ
ตรวจสอบรายการท่ีผูวิ้จยัสร้างข้ึน โดยใหผู้ท้รงคุณวุฒิ 5 คน พิจารณาความเหมาะสมและตรวจสอบคุณภาพดา้น
ความตรง (validity) ค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) มีค่าตั้งแต่ 0.5ข้ึนไป  การวิเคราะห์ข้อมูล โดยการหาค่าร้อยละ 
และการวิเคราะห์เน้ือหา 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ เก็บรวบรวมขอ้มูลโดยการสนทนากลุ่มกบักลุ่มผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในระดบัมธัยมศึกษา 1 กลุ่ม และครูผูส้อนในระดบัมธัยมศึกษา 1 กลุ่ม กลุ่มละ 7 คน รวม 14 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้น
การวิจยั คือ แนวค าถามในการสนทนากลุ่ม ประกอบดว้ย สภาพ ปัญหาและความตอ้งการใชป้ระโยชนจ์ากงานวิจยั 
การวิเคราะห์ขอ้มลูโดยการวิเคราะห์เน้ือหา  
 ขั้นตอนที่ 2 การพฒันากลยุทธ์การส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากงานวิจยัของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน   
ด าเนินการดงัน้ี 
 1. ศึกษาวิเคราะห์สภาพ ปัญหา  ความตอ้งการ และแนวทางการส่งเสริมส่งเสริมการใชป้ระโยชน์จาก
งานวิจยัของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จากเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งและผลการศึกษาสภาพ ปัญหาและความ
ตอ้งการใชป้ระโยชนจ์ากงานวิจยัจากขั้นตอนท่ี 1  

2. ศึกษาแนวทางการส่งเสริมการใชป้ระโยชน์จากงานวิจยัของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยการสัมภาษณ์
ผูใ้หข้อ้มูลหลกั (key informants) คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูอ้  านวยการเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และนกัวิชาการ จ านวน 
8 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั คือ แนวค าถามในการสัมภาษณ์เก่ียวกบัแนวทางการส่งเสริมการใชป้ระโยชน์จาก
งานวิจยั วิเคราะห์ขอ้มลูโดยการวิเคราะห์เน้ือหา  
 3. สงัเคราะห์ขอ้มลูจากการศึกษาในขอ้ 1 และขอ้ 2 แลว้ยกร่างกลยทุธ์การส่งเสริมการใชป้ระโยชนจ์าก
งานวิจยัของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือใหไ้ดป้ระเดน็ของกลยุทธ์การใชป้ระโยชนจ์ากงานวิจยั 
 4. ประเมินร่างกลยุทธ์การส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากงานวิจัยของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดย
ประยุกต์ใช้เกณฑ์มาตรฐานการประเมิน 4 ดา้น คือ ความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได ้ความถูกตอ้ง และความ
เหมาะสม (Joint Committee on Standards for Educational Evaluations, 1994) โดยการสัมมนาอิงกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ 
ผูใ้ห้ขอ้มูล คือ นักวิชาการบริหารการศึกษา ผูบ้ริหารระดบักระทรวงศึกษาธิการและระดบัเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา และศึกษานิเทศก ์จ านวน 13 คน 
 5. ปรับปรุงกลยทุธ์การส่งเสริมการใชป้ระโยชนจ์ากงานวิจยัเพ่ือพฒันาสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามผลการ
ประเมินและขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญ 
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ผลการวจิยั  
 1. สภาพ ปัญหาและความต้องการในการใช้ประโยชน์จากงานวจิยั 
    1.1 สภาพการใช้ประโยชน์จากงานวิจยั 
          มีการน างานวิจยัมาใชป้ระโยชน ์ดงัน้ี  
        ด้านประเภทของงานวิจัยท่ีได้ใช้ประโยชน์   พบว่า งานวิจัยท่ีน าใช้ประโยชน์มากท่ีสุดส าหรับ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาคือ งานวิจยัเชิงประเมินและงานวิจยัและพฒันา ผูบ้ริหารใชป้ระโยชน์จากงานวิจยัและพฒันา 
โดยน ารูปแบบหรือแนวทางการบริหารจดัการต่างๆ มาใชเ้พ่ือพฒันาสถานศึกษา  การใชป้ระโยชน์จากงานวิจยัเชิง
สหสัมพนัธ์มีจ านวนน้อยท่ีสุด มีการน ามาใชเ้พ่ือความเขา้ใจเก่ียวกบัปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังาน ส าหรับ
ครูผูส้อนใชง้านวิจยัปฏิบติัการในชั้นเรียนค่อนขา้งมาก 
        ด้านงานวิจัยของกลุ่มผู้ท าวิจัยท่ีน ามาใช้ประโยชน์   พบว่า งานวิจัยของกลุ่มผูท้  าวิจัยท่ีน ามาใช้
ประโยชน์มาก คือ งานวิจยัของครูเพ่ือพฒันาการเรียนการสอน และงานวิจยัของผูบ้ริหารท่ีใชเ้ป็นผลงานเพ่ือขอ
ก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ มีการใชป้ระโยชน์จากงานวิจยัจากหน่วยงานต่างๆ มาก ส่วนการใชป้ระโยชน์จาก
งานวิจยัของบุคคลอ่ืนท่ีเป็นงานวิจยัของผูบ้ริหารและครูมีการน ามาใชป้ระโยชนไ์ม่มากนกั 
        ด้านขอบข่ายภารกิจ  พบว่า  มีการน างานวิจยัตามขอบข่ายภารกิจท่ีมีในการบริหารงานวิชาการ และ
การบริหารงานบุคคล ในเร่ืองการพฒันาครูและบุคลากรมาใชป้ระโยชน์มาก โดยส่วนใหญ่ใชใ้นขอบข่ายภารกิจ
งานวิชาการ  และงานวิจยัท่ีเก่ียวกบัการพฒันาครูและการประเมินครู  งานวิจยัในการบริหารงานบุคคล งบประมาณ 
ไม่ค่อยมีการเผยแพร่ จึงไม่มีน างานวิจยัในกลุ่มน้ีมาใชป้ระโยชน ์
        ด้านแหล่งท่ีมาของงานวิจัยท่ีน ามาใช้ประโยชน์  พบว่า แหล่งท่ีมาของงานวิจยัท่ีน ามาใชป้ระโยชน ์
ส่วนใหญ่เป็นงานท่ีไดม้าจากการดาวน์โหลดจากอินเทอร์เน็ตหรือจากส่ือออนไลน์ต่างๆ  และรายงานวิจยัท่ีไดรั้บ
จากหน่วยงานทางการศึกษาท่ีเก่ียวขอ้ง  นอกจากนั้นในโรงเรียนขนาดใหญ่บางแห่งมีฝ่ายวิจยัของโรงเรียน ท่ีท า
การรวบรวมผลงานวิจยัเอาไว ้เพ่ือใหค้รูอาจารยไ์ดศึ้กษาคน้ควา้อีกส่วนหน่ึง 
        ด้านลักษณะการใช้ประโยชน์จากงานวิจัย พบว่า ลกัษณะการใชป้ระโยชน์จากงานวิจยัท่ีใชม้าก คือ 
การใช้ประโยชน์ส าหรับเป็นเคร่ืองมือในการท างานโดยน าขอ้คน้พบจากงานวิจยัมาใช้เพ่ือปรับเปล่ียนวิธีการ
ท างาน ใชผ้ลงานวิจยัเป็นแนวทางในการแกปั้ญหาหรือน านวตักรรมนั้นๆ มาประยกุตใ์ช ้ใชป้ระโยชน์เพ่ือการโนม้
นา้วให้เกิดการพฒันางานโดยน าขอ้คน้พบจากงานวิจยัมาใชเ้พ่ือสนับสนุนความคิดหรือแนวปฏิบติังานให้ครูได้
ปรับเปล่ียนและพฒันาการปฏิบติังานของตนใหพ้ฒันามากข้ึน  ครูใชป้ระโยชน์จากงานวิจยัในขอ้น้ีค่อนขา้งมาก
โดยใชป้ระโยชน์จากเคร่ืองมือการวิจยัโดยเฉพาะรูปแบบการสอนหรือชุดการสอนต่างๆ นอกจากนั้นยงัพบว่า  
ผูบ้ริหารสถานศึกษาไดร่้วมท าวิจยักบัหน่วยงานอ่ืนๆ และน าความรู้และแนวทางการพฒันาจากงานวิจยัมาใชเ้พ่ือ
พฒันาสถานศึกษา พร้อมทั้ งมีการน างานวิจัยท่ีผูบ้ริหารและครูศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษามาประยุกต์ใช้ใน
สถานศึกษา  
 1.2 ปัญหาในการใช้ประโยชน์จากงานวจิัย 
        ปัญหาท่ีพบในการใชป้ระโยชนจ์ากงานวิจยั มีดงัน้ี 
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  ด้านแหล่งข้อมูลผลงานวิจัยและการเข้าถึง พบว่า  มีปัญหาการขาดระบบสารสนเทศหรือการ
รวบรวมผลงานวิจยัอย่างเป็นระบบ และแหล่งขอ้มูลท่ีมีอยู่เขา้ถึงไดย้าก ขาดการรวบรวมผลงานวิจยัอย่างเป็น
ระบบ ระบบอินเทอร์เน็ตไม่เสถียร การคน้ควา้และดาวน์โหลดมาใชง้านไดค่้อนขา้งยาก และผลงานวิจยัท่ีอยู่ใน
ฐานขอ้มลูค่อนขา้งเก่า 

 ด้านคุณภาพของงานวิจัย พบวา่ ผลงานวิจยัไม่ชดัเจน ไม่สามารถน าไปใชป้ระโยชนไ์ด ้ และการ
น าเสนอและการส่ือสารผลงานวิจยัยากต่อการท าความเขา้ใจและประยุกตใ์ช ้ ผลงานวิจยัไม่ค่อยน่าเช่ือถือในเร่ือง
คุณภาพ  งานวิจยัเป็นงานวิจยัเพ่ือใชข้อเล่ือนวิทยฐานะ ไม่ไดเ้ป็นงานท่ีเกิดประโยชน์โดยตรงต่อสถานศึกษาหรือ
ต่อการพฒันาสถานศึกษา และเป็นงานวิจยัท่ีใชเ้ฉพาะโรงเรียน เฉพาะพ้ืนท่ี ซ่ึงท าใหก้ารน ามาประยุกตใ์ชค่้อนขา้ง
ยาก 
  ด้านผู้ ใช้งานวิจัย  พบว่า ปัญหาอุปสรรคท่ีส าคญั คือ ผูใ้ช้งานวิจยัขาดทกัษะในการวิเคราะห์ 
วิพากษแ์ละการประเมินผลงานวิจยั  ไม่ตระหนกัถึงคุณค่าของการใชป้ระโยชนจ์ากงานวิจยั  และผูบ้ริหารและครูยงั
ขาดทกัษะในการคน้ควา้ ทั้งการคน้ควา้จากอินเทอร์เน็ต และการคน้ควา้จากหอ้งสมุด 

 ด้านการส่งเสริมสนับสนุนการใช้ประโยชน์จากงานวิจัย  พบวา่ หน่วยงานตน้สงักดัหรือ 
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งไม่ไดจ้ดัใหมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้ขอ้มูลผลงานวิจยัและการใชป้ระโยชน์ หน่วยงานตน้สงักดั
ขาดการสนบัสนุนขอ้มลู ส่ิงอ านวยความสะดวกในการเขา้ถึงงานวิจยัและการใชป้ระโยชนจ์ากงานวิจยั  
 1.3 ความต้องการการใช้ประโยชน์จากงานวิจยั 
       ความตอ้งการใชป้ระโยชนจ์ากงานวิจยั มีดงัน้ี 
  ด้านขอบข่ายภารกิจ  พบว่า มีความตอ้งการใชป้ระโยชน์จากงานวิจยัมากท่ีสุดเก่ียวกบัการพฒันา
ครูและบุคลากร งานวิจยัเพ่ือพฒันาการบริหารงานวิชาการด้านการจดัการเรียนการสอน การบริหารและการ
ควบคุมงบประมาณ  และการพฒันาระบบและเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งควรมีการวิจยัใน
บางเร่ืองเพ่ิมมากข้ึน เช่น วิจยัประเมินนโยบาย วิจยัเก่ียวกบัเร่ืองปัญหาการใชง้บประมาณ การบริหารงบประมาณ  
งานประสมัพนัธ์ในโรงเรียน  และการบริหารงานบุคคล  
  ด้านลักษณะความต้องการใช้ประโยชน์จากงานวิจัย  พบว่า มีความตอ้งการน าผลงานวิจยัมาใช้
เพ่ือปรับเปล่ียนวิธีการท างาน และการแกปั้ญหาในการท างาน  การน าผลงานวิจยัมาใชเ้พ่ือสนบัสนุนความคิดหรือ
แนวปฏิบติังานใหค้รูไดป้รับเปล่ียนและพฒันาการปฏิบติังานของตน   
  ด้านความต้องการสนับสนุนให้เข้าถึงงานวิจัย พบว่า มีความตอ้งการให้หน่วยงานภาครัฐและ
หน่วยงานต้นสังกัดอ านวยความสะดวกในการเข้าถึงงานวิจัย ประสานส่งเสริมและจัดท าเป็นเครือข่ายกับ
มหาวิทยาลยัในพ้ืนท่ี  จดัใหมี้เวทีเพ่ือน าเสนอและแลกเปล่ียนเรียนรู้ผลงานวิจยัของทั้งครูและผูบ้ริหารในทุกระดบั 
จดัท าฐานขอ้มลูผลงานวิจยัของครูและผูบ้ริหารท่ีผา่นการประเมินเพ่ือเล่ือนวิทยฐานะ และเผยแพร่งานวิจยัดงักล่าว 
เพ่ือให้เกิดประโยชน์ในการศึกษาคน้ควา้และป้องกนัการท าซ ้ าซ้อน  ประชาสัมพนัธ์ให้ทราบเก่ียวกบัการตีพิมพ์
เผยแพร่ผลงานวิจยั และควรจดัสรรงบประมาณในการท าวิจยัและเผยแพร่งานวิจยั 
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2. กลยุทธ์การส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากงานวจิยัเพือ่พฒันาสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  
    จากการสงัเคราะห์ผลการศึกษาทั้ง 4 แหล่ง คือ 1) แนวคิดและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง  2) ผลการศึกษาสภาพ 
ปัญหาและความตอ้งการในการใชป้ระโยชน์จากงานวิจยัจากการสอบถามผูบ้ริหารและครู 3) ผลการศึกษาสภาพ 
ปัญหาและความต้องการในการใช้ประโยชน์จากงานวิจัย จากการสนทนากลุ่มผูบ้ริหารและครู  และ 4) ผล
การศึกษาแนวทางการส่งเสริมการใชป้ระโยชน์จากงานวิจยั จากการสมัภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ ไดน้ ามาเป็นขอ้มลูท่ีใช้
ก าหนดกลยุทธ์ และแนวทางการด าเนินงานในแต่ละกลยุทธ์ ซ่ึงไดผ้่านการประเมินโดยการสัมมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญ 
สรุปเป็นกลยุทธ์การส่งเสริมการใชป้ระโยชนจ์ากงานวิจยัเพ่ือพฒันาสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 6 กลยทุธ์และมาตรการ
การด าเนินงานแต่ละกลยทุธ์ ดงัน้ี 
       2.1 มุ่งพฒันาคุณภาพงานวจิยัให้ได้รับความเช่ือถือ โดยมีมาตรการการด าเนินงาน ดงัน้ี 
  1) สถานศึกษาก าหนดนโยบาย จดัระบบ และกลไกเพ่ือให้ครูท าวิจยัเพ่ือพฒันาการเรียนรู้ และ
เนน้การน าผลการวิจยัไปใชป้ระโยชนใ์นการแกปั้ญหาและพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
  2) สถานศึกษาด าเนินการเพ่ือเพ่ิมศักยภาพการท าวิจยัให้กับครูทั้ งในดา้นความรู้ ทักษะและ         
เจตคติต่อการท าวิจยัดว้ยวิธีการท่ีหลากหลาย 
  3) หน่วยงานตน้สังกดัส่งเสริมสนบัสนุนให้สถานศึกษาเพ่ิมศกัยภาพการท าวิจยัให้กบัครู โดย
การส่งเสริมใหมี้ทีมวิจยัในสถานศึกษาและสร้างเครือข่ายความร่วมมือการวิจยักบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
  4) หน่วยงานต้นสังกัดสนับสนุนส่งเสริมการพัฒนาผู ้บ ริหารสถานศึกษาและครูให้ มี
ความสามารถในการวิเคราะห์และวิพากษง์านวิจยั 
  5) หน่วยงานตน้สังกดัส่งเสริมให้มีการประกวดและเผยแพร่ผลงานวิจยัท่ีมีคุณภาพเพ่ือสร้าง
ความเช่ือมัน่ในการใชป้ระโยชนจ์ากงานวิจยั 
  6) หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งจดัใหมี้การประกวดผลงานวิจยัดีเด่นและเผยแพร่งานวิจยัท่ีไดรั้บรางวลั
เพ่ือใหเ้กิดการใชป้ระโยชนจ์ากงานวิจยัอยา่งกวา้งขวาง 
   7)  สถาบันอุดมศึกษามุ่งเน้นให้นักศึกษาก าหนดหัวข้องานวิจัยให้สอดคล้องกับประเด็น
ยทุธศาสตร์ของชาติ และสอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการของสถานศึกษา รวมทั้งเนน้ใหน้กัศึกษาผลิต
งานวิจยัท่ีมีคุณภาพ โดยก ากบัควบคุมให้การผลิตงานวิจยัมีความถูกต้องตามหลกัวิชา และเป็นงานวิจยัท่ีเอ้ือ
ประโยชนใ์นการแกปั้ญหาและพฒันาคุณภาพของสถานศึกษา 
  8) สถาบนัอุดมศึกษามุ่งเนน้การจดัการเรียนการสอนดา้นการวิจยัโดยให้ความส าคญักบัสาระ
เก่ียวกับการใช้ประโยชน์จากงานวิจยั รวมทั้ งการสังเคราะห์งานวิจยั และทักษะเก่ียวกบัการวิเคราะห์วิพากษ์
งานวิจยัเพ่ือใหส้ามารถเลือกใชง้านวิจยัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
     2.2 เน้นการสร้างความตระหนักในการใช้ประโยชน์จากงานวจิยั โดยมีมาตรการการด าเนินงาน ดงัน้ี 
  1) สถานศึกษาเสริมสร้างให้ครูมีความตระหนกัและเช่ือว่า การวิจยัเป็นกระบวนการท่ีสามารถ
พฒันาผูเ้รียนและคุณภาพสถานศึกษา ซ่ึงตอ้งมีการด าเนินการอย่างต่อเน่ืองใหส้อดคลอ้งกบับริบทของปัญหาและ
ความตอ้งการของสถานศึกษา แลว้น าผลการวิจยัมาใชเ้พ่ือพฒันาสถานศึกษาอยา่งจริงจงั 
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  2) สถานศึกษาส่งเสริมครูไดเ้รียนรู้และมีประสบการณ์ในการวิจยัและการใช้ประโยชน์จาก
งานวิจยัจากแหล่งเรียนรู้และบุคคลอ่ืนๆ   
  3) สถานศึกษาก าหนดแนวปฏิบติังานใหเ้อ้ือต่อการใชป้ระโยชน์จากงานวิจยั โดยเม่ือครูท าวิจยั
ส าเร็จแลว้ ให้มีการเผยแพร่หรือแลกเปล่ียนเรียนรู้กนัภายในหรือภายนอกสถานศึกษาดว้ยวิธีการท่ีเหมาะสมกบั
บริบทของสถานศึกษา 
  4) สถานศึกษาจูงใจให้ครูด าเนินการวิจยัเพ่ือพฒันาการเรียนรู้และน างานวิจยัมาใชป้ระโยชน์
อยา่งต่อเน่ือง โดยก าหนดใหก้ารปฏิบติังานวิจยัดงักล่าวเป็นส่วนหน่ึงของเกณฑใ์นการประเมินผลการปฏิบติังาน 
การพิจารณาเล่ือนเงินเดือนหรือการใหร้างวลัต่างๆ   
  5) หน่วยงานต้นสังกัดมีนโยบายให้สถานศึกษาท าวิจัยและใช้ประโยชน์จากงานวิจัย โดย
ก าหนดให้การท าวิจยัและการใชป้ระโยชน์จากงานวิจยัเป็นส่วนหน่ึงของเกณฑ์การประเมินคุณภาพการบริหาร
และการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษาและการผลการปฏิบติังานประจ าปี 
  6) หน่วยงานต้นสังกัดมีนโยบายส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษาท่ีศึกษาต่อในระดับ
บณัฑิตศึกษาจดัท าการวิจยัท่ีเป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาใหส้อดคลอ้งกบับริบทของสภาพปัญหาและความตอ้งการ
ของสถานศึกษาเพ่ือใหส้ามารถน ามาประยกุตใ์หเ้กิดประโยชนต่์อการปฏิบติังานไดจ้ริง 
  7) หน่วยงานตน้สังกัดรวบรวม ศึกษา วิเคราะห์ผลงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบัการพฒันาคุณภาพ
การศึกษา ของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งต่างๆ และส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาใช้ประโยชน์จากงานวิจยัเพ่ือ
พฒันาสถานศึกษา 
  8) หน่วยงานตน้สงักดัและสถานศึกษาจดักิจกรรมยกยอ่งเชิดชูเกียรติผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู
ท่ีพฒันางานวิจยัและน างานวิจยัไปใชเ้พ่ือใหป้ระโยชนต่์อการปฏิบติังานอยา่งแทจ้ริง 
       2.3 เร่งพฒันาระบบสารสนเทศงานวจิยัเพือ่เอือ้ต่อการใช้ประโยชน์จากงานวจิยั โดยมีมาตรการในการ
ด าเนินงาน ดงัน้ี 
  1) สถานศึกษาเร่งพฒันาระบบสารสนเทศงานวิจยั เพ่ือน ามาใช้ประโยชน์ในการพฒันาการ
บริหารสถานศึกษาและการเรียนรู้ โดยก าหนดใหมี้คณะท างานพฒันาระบบสารสนเทศงานวิจยัในสถานศึกษา มี
การเกบ็รวบรวมงานวิจยัอยา่งเป็นระบบ และจดัท าสารสนเทศเก่ียวกบัการวิจยัทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
  2) สถานศึกษาส่งเสริมให้มีการสังเคราะห์ผลงานวิจยัในชั้นเรียนของครูทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา และน ามาใชเ้พ่ือประโยชน์ในการพฒันาการเรียนรู้ และการพฒันาการบริหารสถานศึกษาไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  3) หน่วยงานตน้สังกดัส่งเสริมสนบัสนุนใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาศึกษาวิจยัใหค้รอบคลุมภารกิจ
ทางการบริหารเพ่ือใหไ้ดส้ารสนเทศท่ีเป็นประโยชนใ์นการบริหารสถานศึกษา ในขอบข่ายงานต่างๆ  
  4) หน่วยงานตน้สังกดัสนบัสนุนให้มีการพฒันาระบบสารสนเทศงานวิจยัท่ีเช่ือมโยงระหว่าง
ระดบัสถานศึกษา ระดบัเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และระดบักระทรวงศึกษาธิการ และส่งเสริมใหมี้การน าสารสนเทศไป
ใชป้ระโยชนต่์อการพฒันาสถานศึกษาและการเรียนรู้ 
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  5) หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งท่ีมีบทบาทในการส่งเสริมและพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา จดั
ใหมี้สารสนเทศงานวิจยัท่ีเอ้ือต่อการพฒันาคุณภาพสถานศึกษา มีการเผยแพร่ในแหล่งต่างๆ อย่างกวา้งขวางเพ่ือ
ประโยชนใ์นการน าไปใชเ้พ่ือการพฒันาการเรียนรู้และการพฒันาสถานศึกษา 
     2.4 ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้และพัฒนางานวิจัยให้มีคุณภาพ โดยมีมาตรการการ
ด าเนินงาน ดงัน้ี 
  1) สถานศึกษาสร้างเครือข่ายการเรียนรู้งานวิจยัและใชป้ระโยชนจ์ากงานวิจยัในสถานศึกษา โดย
การจดักิจกรรมการท าวิจยัร่วมกนั และน าผลการวิจยัและองคค์วามรู้จากงานวิจยัมาใชเ้พ่ือพฒันาสถานศึกษา  
  2) สถานศึกษาสร้างเครือข่ายระหว่างสถานศึกษา โดยสร้างเครือข่ายแบบโรงเรียนพ่ีโรงเรียน
นอ้งหรือกลุ่มโรงเรียน 
  3) หน่วยงานตน้สังกดัมีนโยบายส่งเสริมสนบัสนุนการจดัท าเครือข่ายเพ่ือการแลกเปล่ียนเรียนรู้
และพฒันาโดยใหก้ารสนบัสนุนปัจจยัต่างๆ ทั้งน้ีการสร้างเครือข่ายควรเป็นเครือข่ายท่ีหวงัผล คือเป็นเครือข่ายของ
กลุ่มบุคคลท่ีมีความมุ่งมัน่ตั้งใจเขา้มาพฒันาแลกเปล่ียนเรียนรู้อยา่งจริงจงั 
  4) หน่วยงานตน้สงักดัส่งเสริมใหส้ถานศึกษาท าความร่วมมือเป็นเครือข่ายกบัสถาบนัอุดมศึกษา
ในพ้ืนท่ี เพ่ือสนบัสนุนให้ความรู้เก่ียวกบัการท าวิจยั และการอ านวยความสะดวกให้บุคลากรในสถานศึกษาใน
เครือข่ายไดใ้ชฐ้านขอ้มลูและการบริการหอ้งสมุดหรือแหล่งเรียนรู้ต่างๆ ของสถาบนัอุดมศึกษาได ้ 
  5) หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งและสถาบนัอุดมศึกษา ส่งเสริมสนบัสนุนใหบุ้คลากรในสถานศึกษาเขา้
มามีส่วนร่วมในการท าวิจยั หรือเป็นพ่ีเล้ียงหรือผูช้ี้แนะในการท าวิจยัของบุคลากรในสถานศึกษาเพ่ือให้เกิดการ
เรียนรู้ในกระบวนการท าวิจยั และสามารถน าผลการวิจยัไปใชป้ระโยชนไ์ดโ้ดยตรง 
     2.5 สร้างวฒันธรรมการวจิยัเพือ่พฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา โดยมีมาตรการการด าเนินงาน 
ดงัน้ี 
  1) ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดับรรยากาศท่ีส่งเสริมการวิจยัและการใช้ประโยชน์จากงานวิจยัเพ่ือ
พฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา โดยก าหนดกิจกรรมเพ่ือใหค้รูไดแ้ลกเปล่ียนเรียนรู้และอยา่งสม ่าเสมอ 
  2) สถานศึกษาสร้างครูตน้แบบการวิจยัท่ีสร้างสรรค์งานวิจยัท่ีมีคุณภาพและน างานวิจยัไปใช้
ประโยชนเ์พ่ือพฒันาสถานศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพ และสามารถเป็นผูน้ าในการสร้างทีมวิจยัในสถานศึกษาได ้
  3) สถานศึกษาจดักิจกรรมยกย่องเชิดชูเกียรติแก่ครูท่ีท าผลงานวิจยัในชั้นเรียนเพ่ือพฒันาการ
เรียนการสอน และน าผลงานวิจยัมาประยุกตใ์ชใ้นการจดัการเรียนการสอน และครูท่ีไดรั้บรางวลัผลงานวิจยัดีเด่น
ในระดบัต่างๆ   
  4) สถานศึกษาจดักิจกรรมเพ่ิมพูนความรู้ ประสบการณ์ดา้นการวิจยั และแนวทางหรือวิธีการใช้
ประโยชน์จากงานวิจยั  โดยจดัให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ การน าผลการวิจยัและผลการพฒันาคุณภาพการศึกษา
ของครูมาแลกเปล่ียนเรียนรู้กนัภายในสถานศึกษาอยา่งสม ่าเสมอ 
  5)  หน่วยงานตน้สังกดัสนับสนุนให้ผูบ้ริหารและครูมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกบังานวิจยั 
และเขา้ร่วมประชุมทางวิชาการอยา่งสม ่าเสมอ โดยจดัเป็นเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ในระดบัสถานศึกษา ระดบัจงัหวดั  
หรือระดบัเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ระดบัภาค และระดบัประเทศ   
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  6)  สถานศึกษาส่งเสริมให้มีการจัดตั้ งชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning 
Community: PLC) ด้านการวิจัย  เพ่ือช่วยขับเคล่ือนให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกับการวิจัยและการน า
งานวิจยัมาใชป้ระโยชนใ์นการพฒันาสถานศึกษา 
   2.6 ส่งเสริมการส่ือสารและเผยแพร่งานวจิยัอย่างมปีระสิทธิภาพ  โดยมีมาตรการการด าเนินงาน ดงัน้ี 
  1) สถานศึกษาเพ่ิมศักยภาพและสนับสนุนบุคลากรให้สามารถเผยแพร่งานวิจัยได้อย่าง
กวา้งขวาง โดยใชช่้องทางท่ีหลากหลายทั้งการตีพิมพใ์นวารสารวิชาการ หนงัสือ การจดัสารคดีเผยแพร่ การจดัท า
เวบ็ไซตห์รือแอบปลิเคชัน่และส่ือออนไลนต่์างๆ รวมทั้งการน าเสนอผลงานวิจยัในการประชุมทางวิชาการ 
  2) สถานศึกษาพฒันาครูหรือสนบัสนุนใหค้รูไดรั้บการพฒันาใหมี้ทกัษะการใชเ้ทคโนโลยี และ
การสืบคน้ขอ้มลูและงานวิจยั เพ่ือใหบุ้คลากรมีทกัษะในการสืบคน้และเขา้ถึงขอ้มลูไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
  3) หน่วยงานต้นสังกัดจัดท าเอกสารหรือจุลสารเสนอผลงานวิจัยของครูหรือผู ้บริหาร
สถานศึกษา โดยการใชภ้าษาท่ีเขา้ใจง่าย สรุปขอ้คน้พบท่ีกระชบัชดัเจน และใชรู้ปแบบการน าเสนอท่ีน่าสนใจ ไม่
เป็นทางการมากนกั เพ่ือใหค้รูหรือผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถเขา้ถึงองคค์วามรู้และน าผลงานวิจยัไปประยุกตใ์ช้
ไดจ้ริง 
  4) หน่วยงานตน้สังกดัหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งมีการเผยแพร่งานวิจยัหรือเอกสารทางวิชาการ
ไปยงัสถานศึกษาขนาดเลก็ท่ีห่างไกลโดยเฉพาะสถานศึกษาท่ีการใชอิ้นเทอร์เน็ตยงัไปไม่ทัว่ถึง 
  5) หน่วยงานตน้สังกดัและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง สนับสนุนให้มีช่องทางการส่ือสารเช่ือมโยง
อย่างใกลชิ้ดระหว่างผูวิ้จยักบัผูใ้ชง้านวิจยั เพ่ือให้ทั้งสองฝ่ายสามารถแลกเปล่ียนความรู้และประสบการณ์กนัได้
อยา่งชดัเจน โดยจดักิจกรรมท่ีใหมี้การพบปะกนั หรือใชส่ื้อออนไลน ์
 

อภิปรายผลการวจิัย  
 จากผลการวิจยัท่ีพบว่า กลยุทธ์การส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากงานวิจยัเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษา 
ประกอบดว้ย 6 กลยุทธ์ ไดแ้ก่ มุ่งพัฒนาคุณภาพงานวิจัยให้ได้รับความเช่ือถือ เน้นการสร้างความตระหนักในการ
ใช้ประโยชน์จากงานวิจัย  เร่งพัฒนาระบบสารสนเทศงานวิจัยเพ่ือเอือ้ต่อการใช้ประโยชน์จากงานวิจัย  ส่งเสริม         
การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้และพัฒนางานวิจัยให้มีคุณภาพ เสริมสร้างวัฒนธรรมการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา  และส่งเสริมการส่ือสารและเผยแพร่งานวิจัยอย่างมีประสิทธิภาพ  ซ่ึงทั้ง 6 กลยุทธ์จะเป็น
แนวทางท่ีสามารถน าไปใช้เพ่ือส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากงานวิจยัในสถานศึกษาได ้ เน่ืองจากเป็นกลยุทธ์          
ท่ีสอดคลอ้งกบัปัญหาและความตอ้งการในการใช้ประโยชน์จากงานวิจยัของบุคลากรในสถานศึกษา  ซ่ึงผูว้ิจยั           
ไดศึ้กษาจากขอ้มูลทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ  และสอดคลอ้งกบัแนวคิดในเร่ืองการแพร่กระจายนวตักรรม       
ของ Rogers (2003) ท่ีกล่าวถึงเง่ือนไขท่ีท าให้เกิดการยอมรับนวตักรรมโดยระบุว่า บุคคลท่ียอมรับนวตักรรม             
ตอ้งเป็นผูท่ี้ไม่ยึดมัน่ต่อส่ิงเดิม มีเหตุมีผลและมีทศันคติท่ีดีต่อการเปล่ียนแปลง รวมทั้งสามารถติดต่อส่ือสารกบั
บุคคลอ่ืน มีส่วนร่วมในสังคม นอกจากนั้นในส่วนของนวตักรรมตอ้งมีความเป็นประโยชน์ เขา้กนัไดก้บับริบท                  
ไม่สลบัซบัซอ้น สามารถทดสอบได ้รวมทั้งเห็นผลไดใ้นเชิงประจกัษ ์  
 ส าหรับในประเดน็กลยทุธ์แต่ละกลยทุธ์ ผูว้ิจยัมีประเดน็การอภิปราย ดงัน้ี 
 1. กลยุทธ์การมุ่งพัฒนาคุณภาพงานวิจัยให้ได้รับความเช่ือถือ เป็นกลยุทธ์ท่ีส่งเสริมสนับสนุนให้
ผูเ้ก่ียวขอ้งไดใ้ห้ความส าคญักบัการผลิตผลงานวิจยัท่ีมีคุณภาพ  จากขอ้คน้พบว่า งานวิจยัท่ีปรากฏอยู่ในปัจจุบนั
เป็นงานวิจยัท่ีมีปัญหาในเชิงคุณภาพงานวิจยั  จึงท าให้ผูท่ี้มีความต้องการใช้ประโยชน์จากงานวิจยัมีความไม่
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เช่ือมัน่ท่ีจะน างานวิจยัมาใชป้ระโยชน์  ดงัท่ี ผูใ้หข้อ้มูลซ่ึงเป็นนกัวิชาการคนหน่ึงกล่าวว่า “ก่อนพูดถึงประโยชน์
จากงานวิจัย ต้องดูท่ีผลผลิตของงานวิจัยก่อน เคยมีโอกาสไปเป็นกรรมการ Review ผลงานวิจัย งานวิจัยมีปัญหา
มาก วัตถปุระสงค์วิจัยกับผลลัพธ์ไม่ไปด้วยกัน การทบทวนวรรณกรรมไม่ชัด ” ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของวีรนุช 
ทองแดง (2546)  ท่ีพบวา่ ปัญหาท่ีบุคลากรไม่ใชป้ระโยชนจ์ากงานวิจยั คือ ปัญหาคุณภาพของงานวิจยั   ดงันั้น การ
จะส่งเสริมใหส้ถานศึกษาใชป้ระโยชน์จากงานวิจยัเพ่ือการพฒันางานและพฒันาคุณภาพการศึกษานั้น จ าเป็นอยา่ง
ยิ่งท่ีจะตอ้งสร้างความเช่ือมัน่วา่ งานวิจยัท่ีจะน ามาใชป้ระโยชนมี์คุณภาพ ทั้งในส่วนของกระบวนการวิจยัท่ีเช่ือถือ
ไดแ้ละผลการวิจยัท่ีถกูตอ้ง แม่นย  า ดงัท่ี เกจ็กนก  เอ้ือวงศ ์(2553) ระบุว่า การจะใชป้ระโยชน์จาการวิจยันั้น ขอ้มูล
ผลการวิจยัตอ้งมีความถกูตอ้ง มีความชดัเจน และเช่ือถือได ้ในประเดน็น้ี สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Rogers (2003) 
ท่ีระบุว่า การใช้ประโยชน์จากนวตักรรมต้องท าให้เกิดการยอมรับนวตักรรม โดยนวตักรรมต้องมีประโยชน ์
สามารถทดสอบและเห็นผลในเชิงประจักษ์ได้ อย่างไรก็ตาม การเพ่ิมคุณค่าของงานวิจัยท่ีจะน าไปสู่การใช้
ประโยชน์ไดน้ั้น นอกจากความถูกตอ้งตามหลกัวิชา ยงัตอ้งมีความเป็นประโยชน์ต่อการแกปั้ญหาและพฒันางาน 
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของสถานศึกษา รวมทั้งสอดคลอ้งกบัประเด็นยุทธศาสตร์ของชาติดว้ยเช่นกนั ซ่ึง
สอดคลอ้งกบัท่ีนักวิชาการคนหน่ึงซ่ึงเป็นผูใ้ห้ขอ้มูล กล่าวว่า “ผลการวิจัยท่ีออกมา ต้องมีความตรง คือถูกต้อง 
หรือตรงกับความต้องการของคนท่ีจะใช้ เหมาะท่ีน าไปใช้ในการแก้ปัญหาของเขาได้จริง” ส าหรับมาตรการท่ีจะ
พฒันาคุณภาพงานวิจยัใหไ้ดรั้บความเช่ือถือนั้น จึงเนน้ท่ีมาตรการทั้งในส่วนของสถานศึกษาท่ีตอ้งเนน้ใหก้ารท า
วิจยัเป็นการท าเพ่ือใชใ้นการพฒันาการปฏิบติังานอยา่งแทจ้ริง ซ่ึงจะก่อใหเ้กิดการใชป้ระโยชน์จากงานวิจยั รวมทั้ง
มาตรการท่ีเพ่ิมศกัยภาพการท าวิจยัใหก้บัครูหรือมาตรการให้สถาบนัอุดมศึกษาท่ีมุ่งเนน้ใหน้กัศึกษาผลิตงานวิจยั         
ท่ีมีคุณภาพตามหลกัวิชา อนัจะท าให้งานวิจยัทางการศึกษาไดรั้บการยอมรับและเป็นท่ีเช่ือถือมากข้ึน ซ่ึงการเพ่ิม
ศกัยภาพดา้นการวิจยัจะน าไปสู่การใชป้ระโยชนจ์ากงานวิจยัเพ่ิมข้ึน  ดงัผลการศึกษาของ ศรีสมบติั โชคประจกัษช์ดั 
และนิตยา ส าเร็จ (2551) ท่ีพบว่า  สมรรถนะดา้นวิจยัของผูป้ฏิบติังาน มีความสัมพนัธ์กบั  การน าผลงานวิจยัไปสู่
การปฏิบติัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติ และงานวิจยัของ Glacken and Chaney (2004) ซ่ึงสรุปว่า  ปัจจยัท่ีสนบัสนุน
การน าผลการวิจยัไปสู่การปฏิบติัท่ีส าคญัคือ การท่ีบุคคลไดรั้บการยอมรับวา่มีความสามารถในการท าวิจยั    
 2. กลยุทธ์การเน้นการสร้างความตระหนักในการใช้ประโยชน์จากงานวิจัย    เป็นการด าเนินการเพ่ือ
ส่งเสริมและจูงใจให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูมีความเช่ือและเห็นคุณค่าของการใช้ประโยชน์จากงานวิจัย  
ผลการวิจยัสะทอ้นวา่ ผูบ้ริหารยงัขาดความตระหนกัในการใชป้ระโยชนจ์ากงานวิจยั เน่ืองจากปัจจุบนัสถานศึกษา
มักท างานตามนโยบายและไม่ได้รับการส่งเสริมสนับสนุนให้ใช้ประโยชน์จากงานวิจัย  ดังนั้ น จึงมีความ
จ าเป็นตอ้งสร้างความตระหนักในการใชป้ระโยชน์จากงานวิจยัให้บุคลากรในสถานศึกษา  ซ่ึงในมาตรการการ
สร้างความตระหนกันั้น ประกอบดว้ย การสร้างโอกาสใหบุ้คลากรไดมี้โอกาสเรียนรู้และมีประสบการณ์ไดเ้รียนรู้
จากแหล่งต่างๆ  มาตรการท่ีจะเสริมสร้างใหเ้กิดความเช่ือว่า การวิจยัเป็นกระบวนการท่ีเป็นประโยชน์ ผลการวิจยั
จะสามารถน ามาใช้ประโยชน์ได้จริง โดยมีมาตรการจูงใจต่างๆ ท่ีจะท าให้ตระหนักว่า การน างานวิจยัมาใช้
ประโยชน์ท าให้เกิดประโยชน์ทั้ งในเชิงการพฒันาการปฏิบัติงานและการพฒันาคุณภาพสถานศึกษา รวมทั้ ง
ประโยชน์ท่ีจะได้เป็นส่ิงตอบแทนต่อตนเอง ซ่ึงในประเด็นน้ี Rogers (2003) กล่าวถึงการจูงใจซ่ึงเป็นการสร้าง          
ทศัคติท่ีดีต่อนวตักรรมในแง่มุมต่างๆ ซ่ึงเป็นขั้นตอนท่ีส าคญัขั้นตอนหน่ึงในกระบวนการใชน้วตักรรม  คือ เม่ือ
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บุคคลรับรู้ว่ามีนวตักรรมเกิดข้ึน ท าความเขา้เก่ียวกบันวตักรรรมนั้น  ขั้นต่อไปคือขั้นเชิญชวนให้ใช้นวตักรรม 
(persuasive)  โดยชวนให้เห็นความคุ้มค่าของนวตักรรมนั้นๆ และเม่ือมีทัศคติท่ีดีต่อนวตักรรมแลว้ บุคคลจะ
ตดัสินใจเลือกใช ้(decision)  และน าไปปฏิบติัจริงได ้(implementation)  
 3. กลยุทธ์การเร่งพฒันาระบบสารสนเทศงานวิจยัเพ่ือเอ้ือต่อการใชป้ระโยชน์จากงานวิจยั เป็นกลยุทธ์ท่ี
เร่งรัดใหมี้การพฒันาระบบสารสนเทศงานวิจยั จดัใหมี้ทีมและมีบุคลากรหรือทีมงานท่ีรับผิดชอบชดัเจน ส่งเสริม
ใหมี้การรวบรวม สงัเคราะห์ผลงานวิจยั และมีความเช่ือมต่อระบบสารสนเทศงานวิจยัในสถานศึกษากบัหน่วยงาน
ต่างๆ รวมทั้งมีการเผยแพร่กวา้งขวางเพ่ือใหมี้การใชป้ระโยชน์อย่างจริงจงั  การท่ีสถานศึกษาสามารถพฒันาระบบ
สารสนเทศงานวิจัยในองค์กรของตนเองจะมีส่วนช่วยให้บุคลากรสามารถเข้าถึงงานวิจัยได้ง่าย ซ่ึงจะเป็น
ประโยชน์อย่างมากต่อการใช้ประโยชน์จากงานวิจัย  รวมทั้ งหากหน่วยงานต้นสังกัดสามารถพัฒนาระบบ
สารสนเทศเก่ียวกับงานวิจัยให้เช่ือมต่อกันได้ในระดับต่างๆ ก็จะยิ่งส่งเสริมให้การเข้าถึงงานวิจัยและการใช้
ประโยชน์จากงานวิจยัมีความกวา้งขวางข้ึน ซ่ึงมาตรการเหล่าน้ีสอดคลอ้งค ากล่าวของผูบ้ริหารสถานศึกษาคนหน่ึง
ซ่ึงเป็นผูใ้หข้อ้มูลวา่ “...หากการพัฒนาระบบสารสนเทศเก่ียวกับงานวิจัยต่างๆ เพ่ือพัฒนาการสอนและการบริหาร
โรงเรียน  และเช่ือมต่อกันกับหลายหน่วยงาน เรากเ็ข้าถึงงานวิจัยง่ายเข้า ใช้งานวิจัยได้เร็ว...”  ในประเดน็น้ี Glaser 
(1980) ซ่ึงศึกษากลยุทธ์การท าให้องค์ความรู้จากงานวิจยัไปสู่การปฏิบติั และพบว่า ปัจจยัท่ีมีผลต่อการใชค้วามรู้
จากงานวิจยัท่ีส าคญัคือ  ระบบการจดัเก็บรายงานการวิจยัท่ีไดรั้บการออกแบบให้ผูใ้ชป้ระโยชน์ สามารถเขา้ไป
ศึกษาคน้ควา้ไดง่้าย  
 4. กลยทุธ์การส่งเสริมการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้และพฒันางานวิจยัใหมี้คุณภาพ  เป็นกลยทุธ์ท่ีส่งเสริม
การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้งานวิจยัและใชป้ระโยชน์จากงานวิจยัในสถานศึกษา  โดยการจดักิจกรรมท าวิจยั หรือ
น าความรู้จากการวิจยัมาใชป้ระโยชนร่์วมกนั  หรือการสร้างเครือข่ายระหวา่งสถานศึกษาเพ่ือการแลกเปล่ียนเรียนรู้
อยา่งกวา้งขวาง  ทั้งน้ีหน่วยงานตน้สงักดัควรมีนโยบายในการส่งเสริมสนบัสนุน รวมทั้งผลกัดนัใหเ้กิดเครือข่ายใน
ระดบัต่างๆ  รวมทั้งเครือข่ายร่วมกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งและสถาบนัอุดมศึกษา การมีเครือข่ายการวิจยัจะส่งผลต่อ
การใชป้ระโยชน์จากงานวิจยัซ่ึง Hemsley-Brown and Oplatka (2004) กล่าวว่า กลไกท่ีท าใหเ้กิดการน าผลการวิจยั
ไปใชท่ี้ส าคญั คือ การสร้างเครือข่ายหรือชุมชนท่ีสนบัสนุนกนั ซ่ึงอาจประกอบดว้ย นกัวิจยัดว้ยกนัเองในหลาย
สาขา เพ่ือใหเ้กิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในวงการวิจยั นอกจากนั้น การสร้างเครือข่ายจะช่วยใหมี้การส่ือสารกนัอยา่ง
ต่อเน่ืองสม ่าเสมอ  ซ่ึงถือเป็นกลไกท่ีท าใหผู้ใ้ชง้านเกิดความไวว้างใจต่อผูวิ้จยัและต่อผลงานวิจยั อนัจะช่วยใหเ้กิด
การใชป้ระโยชน์จากงานวิจยัไดม้ากข้ึน  และนอกจากการแลกเปล่ียนเรียนรู้ผลงานวิจยัระหว่าง ผูใ้ชง้านวิจยัและ
ผูวิ้จยัแลว้  มาตรการเก่ียวกบัการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้และการพฒันางานวิจยัให้มีคุณภาพอีกลกัษณะหน่ึงท่ี
ก าหนดไว ้คือ การส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการท าวิจยัโดยให้บุคลากรในหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง หรือ
คณาจารยใ์นสถาบนัอุดมศึกษาเป็นพ่ีเล้ียงหรือผูช้ี้แนะ ซ่ึงจะช่วยใหบุ้คลากรเกิดการเรียนรู้เก่ียวกบักระบวนการวิจยั
และสามารถน าผลการวิจยัไปใชป้ระโยชนโ์ดยตรง ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Battista (1989) ท่ีเสนอไวว้า่ การมี
ส่วนร่วมในกระบวนการวิจัย เป็นปัจจัยส าคัญในกระบวนการการน านวตักรรมมาใช้ประโยชน์ (innovation 
adoption)  
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 5.กลยุทธ์การเสริมสร้างวฒันธรรมการวิจยัเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา เป็นกลยุทธ์ท่ี
ส่งเสริมให้มีการจดับรรยากาศการส่งเสริมการวิจยั มีกิจกรรมเพ่ือเป็นการแสดงความช่ืนชมยินดีแก่บุคลากรท่ี
ไดรั้บรางวลัประกวดผลงานวิจยั  กิจกรรมเพ่ิมพูนความรู้และการแลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกบังานวิจยัอย่างสม ่าเสมอ  
และส่งเสริมให้จดัตั้งชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ในการก าหนดกลยุทธ์ท่ีจะส่งเสริมให้มีวฒันธรรมการวิจยัใน
สถานศึกษาน้ีถือว่าเป็นกลยุทธ์ท่ีส าคัญเพราะจะช่วยให้เกิดความยัง่ยืนในการใช้ประโยชน์ในการวิจัยของ
สถานศึกษา  เน่ืองจากในทฤษฎีการแพร่กระจาย (diffusion)  นั้นพบว่า วฒันธรรมขององคก์ารจะมีผลกระทบต่อ
พฤติกรรมการประยุกต์ใช้นวตักรรมและความรู้ใหม่ และจะถูกน ามาใชเ้พ่ือเช่ือมโยงกบักระบวนการตดัสินใจ
ภายในองคก์าร (Rogers, 2003) ดงันั้น ความสามารถในการน าขอ้มลูหรืองานวิจยัมาใชป้ระโยชนข์องแต่ละองคก์าร
จะมีความแตกต่างกนัตามลกัษณะวฒันธรรมของแต่ละองคก์าร (Hunt, 1996)  และการท่ีองคก์ารใหคุ้ณค่าต่อการใช้
ประโยชน์จากงานวิจยัในการปฏิบติังานมีความส าคญัต่อการสร้างบรรยากาศการท างานบนพ้ืนฐานของขอ้มูลการ
วิจยั (Funk, Champagne, Wiese& Tornquist,1991)  จากมาตรการท่ีสถานศึกษาจดัให้มีบรรยากาศท่ีส่งเสริมการ
วิจยัและการใชป้ระโยชน์จากงานวิจยั และใหมี้กิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้กนัอย่างสม ่าเสมอ จะเป็นมาตรการท่ีช่วย
เกิดการใช้ประโยชน์จากงานวิจยัอย่างจริงจงั ซ่ึงแนวทางน้ีสอดคลอ้งกับ Estabrooks, Wallin, & Milner (2003)      
ท่ีศึกษาลกัษณะบุคคลกบัการน าผลการวิจยัไปใชป้ระโยชนแ์ละพบว่า บุคคลท่ีมีการแลกเปล่ียนความรู้กบัคนวงการ
วิชาการอย่างต่อเน่ืองและมีกลุ่มเครือข่ายทางวิชาการจะเป็นผูท่ี้มีการใชป้ระโยชน์จากงานวิจยัมาก  นอกจากนั้น 
Craik and Rappolt (2003) ศึกษาและพบว่า องค์การหรือหน่วยงานท่ีมีบรรยากาศการท างานแบบการอภิปราย
เก่ียวกบัผลการท างานจะท าใหเ้กิดการน าผลการวิจยัไปใชใ้นการท างานได ้ 
 6. กลยุทธ์การสร้างวฒันธรรมการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา เป็นกลยุทธ์ท่ีให้
ความส าคญักบัการเผยแพร่งานวิจยัอย่างกวา้งขวาง หลากหลายช่องทาง ส่งเสริมให้จดัท าเอกสารหรือวารสารซ่ึง
น าเสนอผลงานวิจยัเน้ือหาเฉพาะเหมาะสมกบัผูใ้ชซ่ึ้งเป็นครูและผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีสามารถน าไปประยุกต์ใช้
ไดง่้าย  มีการเผยแพร่งานวิจยัหรือเอกสารทางวิชาการไปยงัสถานศึกษาในพ้ืนท่ีห่างไกล มีการอบรมพฒันาทกัษะ
การใชเ้ทคโนโลยี และการสืบคน้ขอ้มูลและงานวิจยั และส่งเสริมสนบัสนุนใหมี้ช่องทางการส่ือสารเช่ือมโยงอยา่ง
ใกลชิ้ดระหวา่งผูวิ้จยักบัผูใ้ชง้านวิจยั Rogers (2003) กล่าวถึงการส่ือสารวา่ เป็นปัจจยัท่ีมีความส าคญัในการเผยแพร่
นวตักรรมไปสู่กลุ่มผูใ้ช้  มาตรการการส่งเสริมให้มีการเผยแพร่งานวิจยัอย่างกวา้งขวาง หลากหลายช่องทาง          
จะช่วยท าให้เกิดการแพร่กระจายความรู้จากงานวิจัยไปสู่ผูใ้ช้  ท าให้ผูใ้ช้งานวิจัยรู้ว่ามีงานวิจยัอยู่ท่ีไหนและ          
ใครเป็นผูท้  าวิจยันั้น  นอกจากนั้นการเปิดโอกาสให้มีช่องทางส่ือสารอย่างใกลชิ้ดระหว่างผูวิ้จยักบัผูใ้ช้งานวิจยั      
จะเป็นปัจจยัระดบับุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการแลกเปล่ียนความรู้และผลการวิจยั ท าให้การเผยแพร่งานวิจยัเป็นไป
อย่างมีคุณภาพมากข้ึน ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ต่อการใชป้ระโยชน์จากงานวิจยั  การจดัช่องทางการส่ือสารในลกัษณะ
น้ี จะช่วยใหผู้ใ้ชส้ามารถเขา้ถึงงานวิจยัไดง่้ายและสะดวกข้ึน  สอดคลอ้งกบัท่ีศรีสมบติั  โชคประจกัษช์ดั และนิตยา 
ส าเร็จผล (2551)  ไดศึ้กษาปัญหาการน าผลงานวิจยัไปสู่ภาคปฏิบติัของหน่วยงานกระทรวงยุติธรรม และพบว่า         
การจดัช่องทางการเขา้ถึงงานวิจยัท่ีสะดวกและง่ายจะมีผลต่อการน าผลการวิจยัไปปฏิบติัมากข้ึน  อยา่งไรก็ตามจาก
ขอ้ค้นพบของปัญหาการใช้ประโยชน์จากงานวิจยัสะท้อนถึงประเด็นเก่ียวกับการน าเสนองานวิจยัท่ีอ่านและ           
ท าความเข้าใจยาก ซ่ึงเป็นอุปสรรคต่อการน าไปใช้ประโยชน์ ในเร่ืองน้ี Hemsley-Brown  and Oplatka, (2004)  
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พบว่า ส่ิงท่ีท าใหเ้กิดการน าผลการวิจยัไปใช ้คือตอ้งมีการน าเสนอขอ้สรุป ขอ้เสนอแนะการประยุกตใ์ชข้อ้คน้พบ
จากการวิจยั  โดยเฉพาะไม่ควรใช้ภาษาท่ีใช้เป็นศพัท์เฉพาะท่ีท าให้เข้าใจยาก นอกจากนั้น Santo, Choice and 
Austin (2002) ยงักล่าวถึงขอ้เสนอแนะในงานวิจยัว่า ขอ้เสนอแนะท่ีมีความเฉพาะเจาะจงเป็นรูปธรรมถึงขั้นแสดง
ตวัอย่างจะถูกน าไปใช้จริงไดม้ากกว่า และการน าเสนอผลงานดว้ยปากเปล่าจะมีประสิทธิภาพต่อการน าไปใช้
มากกวา่การน าเสนอดว้ยการเขียน 
 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจิยัไปใช้ 
 1. สถานศึกษาควรศึกษาและวิเคราะห์กลยุทธ์การใชป้ระโยชน์จากงานวิจยั คดัเลือกในส่วนท่ีสอดคลอ้ง
กบับริบทของสถานศึกษาเพ่ือน าไปก าหนดนโยบายและทิศทางในการพฒันาสถานศึกษาในการใชป้ระโยชน์จาก
งานวิจยั 
  2. สถานศึกษาและหน่วยงานต้นสังกัดสนับสนุนความพร้อมในการพัฒนาระบบสารสนเทศและ
ฐานขอ้มลูสารสนเทศต่างๆ  
 3. หน่วยงานต้นสังกัดควรมีนโยบายจูงใจให้บุคลากรในสถานศึกษาใช้ประโยชน์จากงานวิจัย โดย
ก าหนดใหก้ารท าวิจยัและการใชป้ระโยชน์จากงานวิจยัเป็นส่วนหน่ึงของเกณฑก์ารประเมินคุณภาพการบริหารและ
การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา และการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี 
 4. หน่วยงานตน้สังกดั ควรศึกษาวิเคราะห์กลยุทธ์การใช้ประโยชน์จากงานวิจยัเพ่ือน าไปบูรณาการใน
แผนยุทธศาสตร์การส่งเสริมการวิจยั แผนยุทธศาสตร์การจดัการความรู้ขององค์การ หรือแผนยุทธศาสตร์การ
พฒันาบุคลากร 
 5. หน่วยงานต้นสังกัดจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการพัฒนาการท าวิจัยและการใช้ประโยชน์จาก
งานวิจยัของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 6. ผูบ้ริหารระบบวิจยัของประเทศ เช่น ส านกังานคณะกรรมการวิจยัแห่งชาติ ส านกังานกองทุนสนบัสนุน
การวิจยั และส านักงานส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้และคุณภาพเยาวชน ควรไดเ้ข้ามามีส่วนก าหนดทิศทาง
นโยบายการส่งเสริมการใชป้ระโยชน์จากงานวิจยัของสถานศึกษาท่ีจะตอบสนองต่อความตอ้งการในการพฒันา
ประเทศ  
 7. หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องศึกษาและวิเคราะห์กลยุทธ์การใช้ประโยชน์จากงานวิจัย พิจารณาในส่วนท่ี
เก่ียวขอ้งเพ่ือก าหนดแนวทางในการส่งเสริมพฒันาสถานศึกษา 
 ข้อเสนอแนะเพือ่การวจิยัต่อไป 
             1. ควรศึกษาสภาพ ปัญหา ความตอ้งการใชป้ระโยชน์จากงานวิจยัและพฒันากลยุทธ์การส่งเสริมการใช้
ประโยชน์จากงานวิจยัเพ่ือพฒันาสถานศึกษาในระดบัอ่ืน เช่น สถานศึกษาระดบัอาชีวศึกษา ระดบัอุดมศึกษา หรือ
สถานศึกษาท่ีจดัการศึกษาประเภทอ่ืนหรือเฉพาะทาง 
             2. ควรมีการวิจยัและพฒันารูปแบบการใชป้ระโยชน์จากงานวิจยัเพ่ือพฒันาสถานศึกษา โดยพิจารณาให้
สอดคลอ้งกบับริบทของสถานศึกษา 

http://www.nrct.go.th/NewsSection/tabid/78/ctl/CategoryView/mid/388/categoryId/5/.aspx
http://www.trf.or.th/index.php?option=com_content&view=article&id=6403:2015-04-08-18-58-00&catid=44:2013-11-25-06-49-47&Itemid=369
http://www.trf.or.th/index.php?option=com_content&view=article&id=6403:2015-04-08-18-58-00&catid=44:2013-11-25-06-49-47&Itemid=369
https://th-th.facebook.com/pages/%E0%B8%AA%E0%B8%AA%E0%B8%84%E0%B8%AA%E0%B8%B3%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%AA%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A1%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B8%A1%E0%B9%81%E0%B8%AB%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%A3%E0%B8%B9%E0%B9%89%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%84%E0%B8%B8%E0%B8%93%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%9E%E0%B9%80%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%8A%E0%B8%99/341805102502376
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              3. ควรศึกษาวิจยั กรณีศึกษาสถานศึกษาท่ีใชป้ระโยชน์จากงานวิจยัท่ีเป็นแบบปฏิบติัท่ีดีเพ่ือประโยชน์ใน
การไดแ้นวทางในการส่งเสริมการใชป้ระโยชนจ์ากงานวิจยัของสถานศึกษาท่ีมีความเป็นรูปธรรมมากข้ึน 
             4. ควรมีการวิจยัประเมินติดตามผลการด าเนินตามกลยุทธ์การส่งเสริมการใชป้ระโยชน์จากงานวิจยัเพ่ือ
พฒันาคุณภาพการศึกษาน้ีเพ่ือการศึกษาประสิทธิผลการน ากลยทุธ์ไปใช ้
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