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บทคดัย่อ 
 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับประสิทธิผลของศูนยก์ารศึกษาพิเศษภาคตะวนัออก         
2) ศึกษาปัจจยัดา้นการบริหารและปัจจยัดา้นทรัพยากรการเรียนการสอนของศูนยก์ารศึกษาพิเศษภาคตะวนัออก      
3) ศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัดา้นการบริหารและปัจจยัดา้นทรัพยากรการเรียนการสอนกบัประสิทธิผลของ
ศูนยก์ารศึกษาพิเศษภาคตะวนัออก 4) ศึกษาปัจจยัดา้นการบริหารและปัจจยัดา้นทรัพยากรการเรียนการสอนท่ีส่งผล
ต่อประสิทธิผลของศูนยก์ารศึกษาพิเศษภาคตะวนัออก และ 5) สร้างสมการพยากรณ์ประสิทธิผลของศูนยก์ารศึกษา
พิเศษภาคตะวนัออกจากปัจจยัดา้นการบริหารและปัจจยัดา้นทรัพยากรการเรียนการสอน กลุ่มตวัอย่างท่ีใชใ้นการ
วิจัยได้แก่ ครูของศูนย์การศึกษาพิเศษภาคตะวันออก  จ านวน 132 คน เคร่ืองมือท่ีใช้รวบรวมข้อมูลเป็น
แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  สถิติท่ีใช้ในการวิจัยได้แก่ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน                          
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ การวิเคราะห์การถดถอย และวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน ผลการศึกษา
พบว่า 1) ประสิทธิผลของศูนยก์ารศึกษาพิเศษภาคตะวนัออกโดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัปานกลาง 2) ปัจจยัดา้น
การบริหารและปัจจยัดา้นทรัพยากรการเรียนการสอนของศูนยก์ารศึกษาพิเศษภาคตะวนัออก  โดยรวมและรายดา้น
อยู่ในระดับปานกลาง 3) ปัจจัยด้านการบริหารกับประสิทธิผลของศูนย์การศึกษาพิเศษภาคตะวันออกมี
ความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของศูนยก์ารศึกษาพิเศษภาคตะวนัออก อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 4) ปัจจยั
ดา้นการท างานเป็นทีม การมีส่วนร่วมของศูนยก์ารศึกษาพิเศษส่งผลต่อประสิทธิผลของศูนยก์ารศึกษาพิเศษภาค
ตะวนัออกอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  และ 5) ปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วม(X3) ปัจจยัดา้นการท างานเป็นทีม
(X4) สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของศูนยก์ารศึกษาพิเศษภาคตะวนัออก มีค่าอ านาจพยากรณ์คิดเป็นร้อยละ 84.6
โดยสามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนทัว่ไป ไดด้งัน้ี 

= .012+ 0.213 + 0.743  และในรูปสมการคะแนนมาตรฐาน = 0.217X3+0.944X4 

ค าส าคัญ: ปัจจยัท่ีส่งผล ประสิทธิผล ศูนยก์ารศึกษาพิเศษภาคตะวนัออก 
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Abstract 
 The purposes of this study were to: 1) investigate the effectiveness, 2) study the impact factor of 
administrative and educational resource, 3) study the relationship between the impact factor of administrative and 
educational resource, 4) study the impact factor of administrative and educational resource resulting to the 
effectiveness ofthe special education centers in eastern region, and 5) establish an equation to predict the effectiveness 
depending on the impact factor of administrative and educational resource. 
 The sample used in the study consisted of 132 teachers of the special education centers in the eastern 
region. The instruments used for the data collecting were the checklist questionnaires, which have five-level rating 
scale. The statistics utilized for analyzing the data were arithmetic mean, standard deviation, simple correlation, 
multiple regression analysis and stepwise multiple regression analysis.  
 The findings of this research show as follows: 1) effectiveness of special education centers in the eastern 
region in each item and overall was rated at a medium level, 2) impact factor of administrative and educational 
resource in each item and overall was rated at a medium level, 3) the relationship between the impact factor of 
administrative and the educational resource related to the effectiveness of the centers was found significantly at .05 
level, 4) factors in team working and participation affecting the effectiveness of the centers were found significantly at 
.05 level, and 5) team working (X3), participation (X4) were the best predictors of the effectiveness of special 
education center in the eastern region with 84.6 percent that could be written in the form of following equation: ŷ  
=.012+ 0.213 +0.743  or in the standard equation below. Z^  =0.217 X3  + 0.944 X4 

Keywords: Factors affecting, Effectiveness, Special Education Center in the eastern region 
 

บทน า 
 การจดัการศึกษาเพ่ือคนพิการของประเทศไทยนั้น เอกชนไดเ้ขา้มามีบทบาทส าคญัยิ่งในการใหบ้ริการ 
การศึกษาเพ่ือแบ่งเบาภาระของรัฐมาโดยตลอด โดยเฉพาะอย่างยิ่งในส่วนท่ีรัฐไม่สามารถจดัได ้หรือจดัไดไ้ม่
เพียงพอ อนัเน่ืองมาจากขอ้จ ากดัทางดา้นทรัพยากรของรัฐ และในปัจจุบนัแนวคิดประสิทธิผลขององค์การจึงมี
ความส าคญัอย่างยิ่งต่อการด าเนินงานขององค์การทุกประเภท เพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิผลในผลผลิต บริการ และ
ผูรั้บบริการในทุกกลุ่มและทุกประเภทขององคก์าร ดว้ยเหตุน้ีผูบ้ริหารในฐานะผูน้ าจะตอ้งค านึงถึงการบริหาร
เพื่อให้เกิดประสิทธิผลขององค์การเป็นส าคญั ศูนยก์ารศึกษาพิเศษจึงถือเป็นอีกหน่ึงช่องทางในการเพิ่ม
โอกาสทางการศึกษาส าหรับคนพิการ โดยมีศูนยก์ระจายอยู่ในทุกจงัหวดัทัว่ประเทศ ในการจดัการศึกษาให้มี
คุณภาพและไดม้าตรฐาน สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของบุคคลและสังคม มีความส าคญัยิ่งในการพฒันาคนซ่ึง
เป็นทรัพยากรท่ีส าคญัท่ีสุดของประเทศ เป้าหมายการปฏิรูปการศึกษา  จึงมุ่งพฒันาคุณภาพผูเ้รียนใหเ้ป็นมนุษย์
ท่ีสมบูรณ์ ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้คู่คุณธรรม มีจริยธรรม และวฒันธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่
ร่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข และภารกิจการด าเนินงานของการจดัการศึกษาของศูนยก์ารศึกษาพิเศษไดข้ยายตวั
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และมีบทบาทหนา้ท่ีเพ่ิมมากข้ึน จนไดมี้การตั้งศูนยก์ารศึกษาพิเศษ เพ่ือจดัการศึกษาส าหรับเดก็พิการทัว่ไปท่ีพลาด
และขาดโอกาสทางการศึกษาใหไ้ดรั้บการศึกษาตลอดชีวิต ปัจจุบนัมีฐานะเป็นศูนยก์ารศึกษาพิเศษ สังกดัส านกัการ
บริหารศูนยก์ารศึกษาพิเศษ เป็นงานท่ีมีขอบข่ายกวา้งขวางครอบคลุมพ้ืนท่ีทัว่ประเทศ มีกิจกรรมท่ีหลากหลาย
รูปแบบส าหรับให้บริการแก่เด็กพิการและเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษ โดยเฉพาะเด็กพิการท่ีมีความยากจน ไดมี้
โอกาสรับการศึกษาและการพัฒนาตามสภาพความพร้อมได้อย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต โดยส านักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ มีจุดมุ่งหมายในการจดัการศึกษาใหเ้ด็กพิการและเด็กลกัษณะท่ีมีความตอ้งการพิเศษมีคุณภาพชีวิต
และความเป็นอยู่ท่ีดีข้ึนโดยใหบ้ริการทางการศึกษาในหลากหลายรูปแบบ  อยา่งไรกต็ามแมว้่าศูนยก์ารศึกษาพิเศษ
จะไดรั้บความนิยมในพ้ืนท่ี อนัเน่ืองมาจากสาเหตุเก่ียวกบับริบททางสังคม วฒันธรรมท่ีเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะของ
พ้ืนท่ี แต่เม่ือพิจารณาดา้นคุณภาพ ส่วนใหญ่อยู่ในระดบัท่ีควรปรับปรุง และยงัคง ประสบปัญหาในภาพรวมของ
ดา้นต่างๆ สามารถสรุปไดด้งัน้ี 1) สังคมส่วนใหญ่มองการศึกษาพิเศษเป็นทางเลือกสุดทา้ย ไม่นิยมเรียน เพราะไม่
มีความไวใ้จในการฝากเด็กมาเรียน 2)สังคมมองผลผลิตของการศึกษาพิเศษยงัไม่มีคุณภาพ 3) กลุ่มเป้าหมายของ
ศูนยก์ารศึกษาพิเศษเป็นผูด้อ้ยฐานะทางเศรษฐกิจ และยา้ยถ่ินสูง ไม่สามารถเขา้รับบริการ ร่วมกิจกรรมไดต่้อเน่ือง 
4) ความพร้อมทางดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของหน่วยงาน/ผูจ้ดับริการ  ส่งผลใหก้ลุ่มเป้าหมาย
เขา้ถึงแหล่งเรียนรู้ไม่เท่ากนั 5) กระแสโลกาภิวตัน์และวตัถุนิยม ท าให้ขอ้มูลไหลบ่าเขา้ถึงประชาชนไดเ้ร็วและ
หลากหลาย ท าใหศี้ลธรรมเส่ือม การจดัการเรียนรู้ให้เป็นคนดีท าไดย้ากข้ึน 6) การบริหารจดัการในระดบัส านกัท่ี
ไม่เป็นนิติบุคคลตามโครงสร้างปฏิรูประบบราชการ 2546  ท าให้ฐานะของหน่วยงานเป็นเพียงส านกัขนาดใหญ่ 
ตดัสินใจนิติกรรมไม่ได ้ไม่มีอธิบดี/เลขาธิการและรองเลขาธิการช่วยจดัการ 7) ขาดกฎหมายรองรับการบริหาร  ท า
ให้ขาดความชัดเจนในภารกิจขอบข่ายหน้าท่ีและอ านาจบังคับ 8) ยงัติดยึดแนวคิดจัดการศึกษาเอง ท าให้ไม่
ประสานส่งเสริมหน่วยอ่ืนเขา้มาร่วมท า ขาดแนวคิดจดัการในรูปเครือข่าย 9) ประเด็นตอ้งถ่ายโอนภารกิจไปให้
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินยงัร้อนแรง ขาดความชดัเจน 10) บุคลากรของศูนยก์ารศึกษาพิเศษยงัขาดทกัษะและ
ประสบการณ์ในการจดัการศึกษาใหส้อดคลอ้งการพฒันาก าลงัคนโดยเฉพาะดา้นอุตสาหกรรม วิสัยทศัน์ใหม่ของ
การศึกษายุคเทคโนโลยีใหม่ 11) ยงัขาดการขบัเคล่ือนอย่างใชยุ้ทธศาสตร์และมีพลงั  ให้การศึกษาพิเศษเป็นวาระ
แห่งชาติ และ 12) ผูบ้ริหารและทีมงานตอ้งการการพฒันาทกัษะการบริหารและบริการยุคใหม่อย่างเป็นระบบ
ต่อเน่ืองและเป็นมืออาชีพ (ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 12, 2557) 

ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ภาคตะวนัออก สังกดัส านกับริหารการศึกษาพิเศษ มีทั้งหมด 8 ศูนย ์มีครู 217 คน มี
นักเรียน 400 คน มีการประกนัคุณภาพการศึกษา โดยด าเนินการ ผสมผสานอยู่ในกระบวนการบริหารและการ
จดัการเรียนการสอนตามปกติของสถานศึกษา เพ่ือพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนอยา่งต่อเน่ืองตลอดเวลา  การประเมิน
คุณภาพทางการศึกษาโดยรวมอยู่ในระดบัดี แต่ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนอยู่ในระดบัปานกลาง เพราะ
นักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษมีสติปัญญาไม่เท่ากับนักเรียนปกติ ดังนั้ นศูนยก์ารศึกษาพิเศษภาคตะวนัออก 
จ าเป็นตอ้งพฒันาปัจจยัดา้นการบริหารและดา้นทรัพยากรการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพ โดยอาศยัปัจจยัการ
บริหารหลายๆ ประการ ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง โครงสร้างองค์การ การท างานเป็นทีม การมีส่วนร่วม 
การติดต่อส่ือสาร แรงจูงใจ ทรัพยากรเพ่ือการเรียนการสอน เทคโนโลยี และหลกัสูตรการเรียนการสอน   
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จากสภาพและปัญหาดงักล่าว ผูวิ้จยัจึงสนใจศึกษา ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ
ภาคตะวนัออก ว่ามีปัจจยัการบริหารใดบา้งท่ีส่งผลต่อการด าเนินงานใหมี้ประสิทธิผล ซ่ึงผลการศึกษาในคร้ังน้ีจะ
เป็นประโยชน์ต่อการวางแผนการก าหนดนโยบายพฒันาคุณภาพการศึกษา ตลอดจนการก าหนดยุทธศาสตร์และ
กลวิธีท่ีจะน าไปสู่การด าเนินงานของศูนยก์ารศึกษาพิเศษภาคตะวนัออก ใหเ้กิดประสิทธิผลมากยิ่งข้ึนต่อไป 

 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย  
1. เพ่ือศึกษาระดบัประสิทธิผลของศูนยก์ารศึกษาพิเศษภาคตะวนัออก 
2. เพ่ือศึกษาปัจจยัดา้นการบริหารและปัจจยัดา้นทรัพยากรการเรียนการสอนของศูนยก์ารศึกษาพิเศษภาค

ตะวนัออก 
3. เพ่ือศึกษาความสมัพนัธ์ระหวา่งปัจจยัดา้นการบริหารและปัจจยัดา้นทรัพยากรการเรียนการสอนกบั

ประสิทธิผลของศูนยก์ารศึกษาพิเศษภาคตะวนัออก 
4. เพ่ือศึกษาปัจจยัดา้นการบริหารและปัจจยัดา้นทรัพยากรการเรียนการสอนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ

ศูนยก์ารศึกษาพิเศษภาคตะวนัออก 
5. เพ่ือสร้างสมการพยากรณ์ประสิทธิผลของศูนยก์ารศึกษาพิเศษภาคตะวนัออก จากปัจจยัดา้นการบริหาร

และปัจจยัดา้นทรัพยากรการเรียนการสอน 
 

สมมุติฐานของการวจิัย  
1. ปัจจยัดา้นการบริหารและดา้นทรัพยากรการเรียนการสอน มีความสมัพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิผลของ

ศูนยก์ารศึกษาพิเศษภาคตะวนัออก   
2. ปัจจยัดา้นการบริหารและดา้นทรัพยากรการเรียนการสอนส่งผลต่อประสิทธิผลของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ

ภาคตะวนัออก 
3. ปัจจยัดา้นการบริหารและดา้นทรัพยากรการเรียนการสอน สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของศูนย์

การศึกษาพิเศษภาคตะวนัออกได ้
 

กรอบแนวคดิในการวจิัย 
กรอบแนวคิดในการศึกษาคน้ควา้คร้ังน้ี ผูวิ้จยัไดศึ้กษา (1) ตวัแปรเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล

ของศูนยก์ารศึกษาพิเศษภาคตะวนัออก มี 2 ปัจจยั ไดแ้ก่ (1.1) ปัจจัยด้านการบริหาร ประกอบดว้ย  1) ภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลง ใชท้ฤษฎีของ Bass & Avolio (1990) มี 4 ดา้น ไดแ้ก่ ความมีบารมี การกระตุน้การใชปั้ญญา การดลใจ 
การมุ่งความสัมพนัธ์เป็นรายบุคคล  2) โครงสร้างองค์การ ไดใ้ช้แนวคิดของส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
(2555)  3) การท างานเป็นทีม ใชท้ฤษฎีของ Woodcock (1989) มี 11 ดา้น ไดแ้ก่ บทบาทท่ีสมดุล วตัถุประสงค์ท่ี
ชัดเจนและเป้าหมายท่ีเห็นพอ้งตอ้งกนั  ความเปิดเผยต่อกนัและการเผชิญหน้า  สนับสนุนและไวว้างใจต่อกัน   
ความร่วมมือและการใชค้วามขดัแยง้ในการสร้างสรรคก์ารปฏิบติังานท่ีชดัเจน  ภาวะผูน้ าท่ีเหมาะสม  การทบทวน
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การท างานสม ่าเสมอ  การพฒันาตนเอง ความสมัพนัธ์ระหวา่งกลุ่ม  การส่ือสารท่ีดี  4) การมีส่วนร่วมใชท้ฤษฎีของ 
Cohen & Uphoff (1977) มี 4 ดา้น ไดแ้ก่  การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ  การมีส่วนร่วมในการปฏิบติัการ  การมี
ส่วนร่วมในการประเมินผล การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์  5) การติดต่อส่ือสาร ใช้แนวคิดของ Lasswell 
(1971,p.18) มี 2 ดา้น ไดแ้ก่  การใชส่ื้อหลายทาง  การใชภ้าษาท่ีเขา้ใจง่าย  และ 6) แรงจูงใจ ใชท้ฤษฎีของ Herzberg 
(1959) แรงจูงใจปัจจยัจูงใจ มี 5 ดา้น ไดแ้ก่  ดา้นความมัน่คงกา้วหน้า ดา้นสภาพการท างาน ดา้นลกัษณะงานท่ี
ปฏิบติั  ดา้นการยอมรับนบัถือ ดา้นความรับผิดชอบ และ (1.2) ปัจจัยด้านทรัพยากรการเรียนการสอน ประกอบดว้ย 
1) ทรัพยากรเพ่ือการเรียนการสอน ใชแ้นวคิดของ ธนิศ ภูศิริ (2546) มี 2 ดา้น ไดแ้ก่ วสัดุและเคร่ืองมือในการเรียน
การสอน อาคารสถานท่ีและแหล่งเรียนรู้  2) เทคโนโลยีใชแ้นวคิดของส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษ (2555) ท่ี
ก าหนดการจดัการเรียนการสอนใหมี้ ส่ือ ส่ิงอ านวยความสะดวกและบริการอ่ืนใดทางการศึกษา  3) หลกัสูตรการ
เรียนการสอน ใชแ้นวคิดของส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษ (2557) มี 2 ดา้น ไดแ้ก่ หลกัสูตรแกนกลาง หลกัสูตร
สถานศึกษา (2) ตวัแปรเก่ียวกบัประสิทธิผลโดยศึกษาตามแนวคิดของ Mott (1972) ประกอบดว้ย ความสามารถใน
การผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง  ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก  
ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน  ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน   

 

วธิดี าเนินการวจิัย 
ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
ประชากร ไดแ้ก่ ครูของศูนยก์ารศึกษาพิเศษในเขตภาคตะวนัออก  ทั้งหมด 8 ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ จ านวน 

200 คน  
กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ครูของศูนยก์ารศึกษาพิเศษในเขตภาคตะวนัออก  ก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่งตาม

ตารางของ Krejcie & Morgan (1970;p.607-610) ไดก้ลุ่มตวัอย่างจ านวน 132 คน โดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น  
 

เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิัย  
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมขอ้มูลส าหรับการวิจยัคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของศูนย์การศึกษาพิเศษภาคตะวนัออก  โดยโครงสร้างของแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 2 ตอน
ดงัต่อไปน้ี 

1.  แบบสอบถามเก่ียวกับปัจจัยด้านการบริหารและปัจจัยด้านทรัพยากรการเรียนการสอนของศูนย์
การศึกษาพิเศษภาคตะวนัออก ปัจจยัด้านการบริหาร ประกอบดว้ย 6 ดา้น ได้แก่ ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 
โครงสร้างองค์การ การท างานเป็นทีม การมีส่วนร่วม การติดต่อส่ือสาร และ การจูงใจ แบบมาตราส่วน
ประมาณค่า จ านวน 78 ขอ้ มีค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ระหว่าง 0.71  ถึง 0.83 และมีค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัเท่ากบั 0.83 
ปัจจยัดา้นทรัพยากรการเรียนการสอน ประกอบดว้ย 3 ดา้น ไดแ้ก่ ทรัพยากรเพ่ือการเรียนการสอน เทคโนโลยี  
และหลกัสูตรการเรียนการสอน แบบมาตราส่วนประมาณค่า จ านวน 15 ขอ้ มีค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ระหว่าง 0.71  
ถึง 0.82 และมีค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัเท่ากบั 0.81 
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2.  แบบสอบถามเก่ียวกบัประสิทธิผลของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ภาคตะวนัออก ประกอบดว้ย ความสามารถ
ในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง ความสามารถในการพฒันานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก 
ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน และความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน แบบ
มาตราส่วนประมาณค่า จ านวน 15 ขอ้ มีค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ระหว่าง 0.70 ถึง 0.82 และมีค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั
เท่ากบั 0.82 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
ผูวิ้จยัด าเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มลู ตามล าดบัขั้นตอนดงัน้ี 
1. ขอหนงัสือฝ่ายบณัฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา เพ่ือส่งถึงผูบ้ริหารศูนยก์ารศึกษา

พิเศษ จงัหวดัต่างๆ ในภาคตะวนัออก  เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเกบ็รวบรวมขอ้มลู 
2. ขอความร่วมมือจากผูบ้ริหารแจกแบบสอบถามแก่ผูบ้ริหาร และครูผูส้อนในศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ภาค

ตะวนัออก  จ านวน 132 ชุด และรวบรวมแบบสอบถาม หลงัจากนั้น 15 วนั ผูวิ้จยัไปรับแบบสอบถามคืนดว้ยตนเอง
จ านวน 132 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 ของแบบสอบถามทั้งหมด 

3. เม่ือไดรั้บแบบสอบถามคืน ผูว้ิจยัด าเนินการตรวจสอบความสมบูรณ์ถกูตอ้งของแบบสอบถามเพ่ือใช้
ในการวิเคราะห์ขอ้มลูต่อไป 
 

การวเิคราะห์ข้อมูลและสถิติทีใ่ช้ 
 ในการวิเคราะห์ขอ้มลู ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการ ดงัน้ี 
  1. หาค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของปัจจยัดา้นการบริหาร ปัจจยัดา้นทรัพยากรการเรียนการสอน 
และประสิทธิผลของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ซ่ึงใชเ้กณฑส์มับูรณ์ในการแปลความหมาย   
 2. หาค่าสมัประสิทธิสหสมัพนัธ์โดยการวิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหวา่งปัจจยัดา้นการบริหาร ปัจจยัดา้น
ทรัพยากรการเรียนการสอน และประสิทธิผลของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ซ่ึงเกณฑก์ารแปลผลความสมัพนัธ์ โดยใช้
สถิติค่าสหสมัพนัธ์ของเพียสัน  
 3. ปัจจยัดา้นการบริหาร ปัจจยัดา้นทรัพยากรการเรียนการสอน ส่งผลต่อประสิทธิผลของศูนยก์ารศึกษา
พิเศษภาคตะวนัออก โดยใชก้ารวิเคราะห์การถดถอย (Multiple regression analysis)  
 4. สร้างสมการพยากรณ์ประสิทธิผลของศูนยก์ารศึกษาพิเศษภาคตะวนัออก โดยการวิเคราะห์การถดถอย
พหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise multiple regression analysis)  
 

สรุปผลการวจิัย   
1. ประสิทธิผลของศูนยก์ารศึกษาพิเศษภาคตะวนัออก  โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง เรียงตามล าดบั

จากมากไปหานอ้ย คือ ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาสถานศึกษา ความสามารถในการแกปั้ญหาใน
สถานศึกษา และความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน ยกเวน้ ความสามารถในการพฒันา
นกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก อยูใ่นระดบัมาก ดงัตารางท่ี 1 
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ตารางท่ี 1 คะแนนเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ของประสิทธิผลของศูนย ์
                 การศึกษาพิเศษภาคตะวนัออก   

ข้อ ประสิทธิผลของศูนย์การศึกษาพเิศษ 
n = 132 

( X ) SD ระดบั อนัดบั 
1 ความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน

สูง 
3.28 0.42 ปานกลาง 4 

2 ความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก 3.51 0.51 มาก 1 
3 ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาสถานศึกษา 3.41 0.43 ปานกลาง 2 
4 ความสามารถในการแกปั้ญหาในสถานศึกษา 3.35 0.44 ปานกลาง 3 

รวม 3.37 0.28 ปานกลาง  
2. ปัจจยัการบริหารของศูนยก์ารศึกษาพิเศษภาคตะวนัออก โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัปานกลาง 

เรียงตามล าดบัจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วม ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง และโครงสร้าง
องคก์ร ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ การติดต่อส่ือสาร ดงัตารางท่ี 2 

 
ตารางท่ี  2  คะแนนเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ของปัจจยัดา้นการบริหารของ 
 ศูนยก์ารศึกษาพิเศษภาคตะวนัออก โดยรวมและรายดา้น 

ข้อ ปัจจยัด้านการบริหาร 
n = 132 

( X ) SD ระดบั อนัดบั 
1 ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 3.39 0.33 ปานกลาง 2 
2 โครงสร้างองคก์ร 3.34 0.41 ปานกลาง 3 
3 การท างานเป็นทีม 3.32 0.29 ปานกลาง 4 
4 การมีส่วนร่วม 3.41 0.36 ปานกลาง 1 
5 การติดต่อส่ือสาร 2.90 0.39 ปานกลาง 6 
6 แรงจูงใจปัจจยัจูงใจ 3.21 0.39 ปานกลาง 5 
 รวม 3.26 0.19 ปานกลาง  

3. ปัจจยัดา้นทรัพยากรการเรียนการสอนของศูนยก์ารศึกษาพิเศษภาคตะวนัออก โดยรวม อยู่ในระดบั
ปานกลาง  เม่ือพิจารณารายข้อ เรียงตามล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่  หลกัสูตรการเรียนการสอน  และ
เทคโนโลยี ยกเวน้ ทรัพยากรเพ่ือการเรียนการสอน อยูใ่นระดบัมาก ดงัตารางท่ี 3 
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ตารางท่ี  3  คะแนนเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ของปัจจยัดา้นทรัพยากร 
 การเรียนการสอนของศูนยก์ารศึกษาพิเศษภาคตะวนัออก โดยรวม 

ข้อ ปัจจยัด้านทรัพยากรการเรียนการสอน 
n = 132 

( X ) SD ระดบั อนัดบั 
1 ทรัพยากรเพื่อการเรียนการสอน 3.60 0.47 มาก 1 
2 เทคโนโลย ี 3.28 0.55 ปานกลาง 3 
3 หลกัสูตรการเรียนการสอน 3.39 0.48 ปานกลาง 2 

รวม 3.42 0.35 ปานกลาง  
4. ปัจจยัดา้นการบริหาร การท างานเป็นทีม (X3) และการมีส่วนร่วม (X4) มีความสัมพนัธ์ทางบวก โดย

การท างานเป็นทีม (X3) และการมีส่วนร่วม (X4) มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่าง .175 และ .920 อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ภาคตะวนัออก ระดบัสูง 
โดยใชส้ถิติค่าสมัพนัธ์ของเพียร์สนั ดงัตารางท่ี 4 

 
ตารางท่ี  4  สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์แบบเพียร์สนั ความสมัพนัธ์ระหวา่งปัจจยัดา้นการบริหาร 

     และประสิทธิผลของศูนยก์ารศึกษาพิเศษภาคตะวนัออก 

ปัจจยัด้านการบริหาร 
ประสิทธิผลของศูนย์การศึกษา (Y) 

r p 
1 ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง (X1) .061 .487 
2 โครงสร้างองคก์ร (X2) -.060 .497 
3 การท างานเป็นทีม (X3) .175* .044 
4 การมีส่วนร่วม (X4) .920* .000 
5 การติดต่อส่ือสาร (X5) .119 .173 
6 แรงจูงใจปัจจยัจูงใจ (X6) -.041 .645 

*p < .05 
5. ปัจจยัดา้นการบริหาร การท างานเป็นทีม (X3)การมีส่วนร่วม (X4)ของศูนยก์ารศึกษาพิเศษส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของศูนยก์ารศึกษาพิเศษภาคตะวนัออก (Y) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั.05โดยเรียงล าดบัจากมาก
ไปนอ้ย ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วม (X4)การท างานเป็นทีม (X3) ตามล าดบั ดงัตารางท่ี 5 
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ตารางท่ี  5  ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของศูนยก์ารศึกษาพิเศษภาคตะวนัออก 
ล าดบัที่ ปัจจยั R R2 

1 ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง (X1) .761 .804 
2 โครงสร้างองคก์ร (X2) .560 .624 
3 การท างานเป็นทีม (X3) .775* .531 
4 การมีส่วนร่วม (X4) .920* .846 
5 การติดต่อส่ือสาร (X5) .912 .410 
6 แรงจูงใจปัจจยัจูงใจ (X6) .410 .400 
7 ทรัพยากรเพ่ือการเรียนการสอน (X7) .640 .504 
8 เทคโนโลยี (X8) .631 .579 
9 หลกัสูตรการเรียนการสอน (X9) .780 .800 

*p < .05 
  6. ปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วม (X4) ปัจจยัดา้นการท างานเป็นทีม (X3)สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของศูนย์
การศึกษาพิเศษภาคตะวนัออก(Y) มีค่าอ านาจพยากรณ์คิดเป็นร้อยละ 84.6โดยสามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ใน
รูปคะแนนดิบ ไดด้งัน้ี = .012+ 0.213(X3)  +0.743 (X4) และในรูปสมการคะแนนมาตรฐาน = 0.217(X3)+0.944 
(X4) ดงัตารางท่ี 6 
 
ตารางท่ี  6  ค่าสถิติของตวัแปรพยากรณ์ท่ีดีท่ีสุดจาก 2 ปัจจยั ท่ีใชพ้ยากรณ์ประสิทธิผลของศูนย ์
 การศึกษาพิเศษภาคตะวนัออก 

ตวัแปรพยากรณ์ b S.E.b β  t p 
ปัจจยัดา้นการท างานเป็นทีม (X3) 0.213 0.142 0.217 7.622* .000 
ปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วม (X4) 0.743 0.028 0.944 32.407* .000 
ค่าคงท่ี (a) 0.012 0.142  0.086* .031 
R = .920, R2 = .846, S.E.est = .09322      

*p < .05 
 

อภิปรายผล  
1. ประสิทธิผลของศูนยก์ารศึกษาพิเศษภาคตะวนัออก  โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัปานกลาง ทั้งน้ี

อาจเป็นเพราะ การจดัการศึกษาส าหรับคนพิการ มีการปรับเปล่ียนและพฒันาปรับปรุงหลกัสูตรยงัไม่ทันสมยั 

คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคย์งัไม่สมบูรณ์ เอกสารประกอบหลกัสูตรยงัไม่ครอบคลุม ซ่ึงหลกัสูตรเป็นส่ิงส าคญัท่ีจ าเป็น

ไปสู่การจดัการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพ มีมาตรฐานและมีประสิทธิผล สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พนิดา พุ่มข า 

(2551) พบว่า ประสิทธิผลการจดัการศึกษานอกโรงเรียน ตามหลกัสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศกัราช 2544 ของ
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ศูนยบ์ริการการศึกษานอกโรงเรียน สงักดัส านกับริหารงานการศึกษานอกโรงเรียนในภาคใต ้โดยรวมและรายดา้นอยู่

ในระดบัปานกลาง 

2. ปัจจยัดา้นการบริหารของศูนยก์ารศึกษาพิเศษภาคตะวนัออก โดยรวมและรายดา้น อยู่ในระดบัปาน

กลาง ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะมีการจดัให้บุคลากรไปปฏิบติัหนา้ท่ีตามศูนยก์ารศึกษาพิเศษ สาขาต่างๆ ท าบุคลากรมี

นอ้ยไม่เพียงพอต่อการบริหารจดัการ และการติดต่อส่ือสารและประสานงานเป็นไปอยา่งล่าชา้ ขาดการร่วมมือกนั

วางแผนด าเนินการดา้นส่งเสริมและการจดับริการทางการศึกษา ซ่ึงการวางแผนมีความส าคญัต่อการบริหารงานทุก

ประเภท ถา้ขาดการวางแผนยากท่ีกิจกรรมทุกประเภทจะด าเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพ และด าเนินไปในทิศทางท่ี

ถูกตอ้ง สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ บุญถม ชัยญวน และประจกัร  บวัผนั  (2553) ไดศึ้กษาปัจจยัการบริหารและ

กระบวนการบริหารท่ีมีผลต่อสมรรถนะหลกัของนกัวิชาการสาธารณสุขในศูนยสุ์ขภาพชุมชน จงัหวดัขอนแก่น 

พบวา่ ปัจจยัการบริหารภาพรวม อยูใ่นระดบัปานกลาง 

3. ปัจจยัดา้นทรัพยากรการเรียนการสอน ของศูนยก์ารศึกษาพิเศษภาคตะวนัออกโดยรวมอยู่ในระดบัปาน

กลาง ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะการจดัส่ือการเรียนการสอนยงัไม่เพียงพอต่อความตอ้งการของกลุ่มเป้าหมายอย่างแทจ้ริง 

ดงัท่ี ส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษ (2557) ไดก้ าหนดในเคร่ืองมือติดตามและประเมินผลการจดัการศึกษาของ

ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ให้มีการส่งเสริมและมีนโยบายให้ครูจดัส่ือ อุปกรณ์การเรียนการสอนให้เพียงพอและอยู่ใน

สภาพท่ีใชง้านไดดี้ ดา้นอาคารสถานท่ีในการจดัการเรียนการสอนต้องมีความพร้อม และเอ้ือต่อการเรียนการสอน

ส าหรับนกัเรียนพิการ นอกจากน้ียงัมีนโยบายใหศึ้กษาปัญหาโดยการท าวิจยัในชั้นเรียน เพ่ือน ามาก าหนดเน้ือหาของ

หลกัสูตร โดยเจาะจงดา้นเน้ือหา และวิธีการจดัประสบการณ์เรียนรู้และเลือกวิธีการจดัการเรียนการสอนท่ีจะสร้าง

ประสบการณ์เก่ียวกบัเน้ือหาตามวตัถุประสงค์ สอดคลอ้งกับงานวิจยัของ  กฤติยา สีหา (2554) ศึกษาหลกัการ

บริหารทรัพยากรการศึกษาของโรงเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า หลัก

ประสิทธิผลโรงเรียนใชห้ลกัประสิทธิผลในการบริหารทรัพยากรการศึกษาอยูใ่นระดบัปานกลาง  

4. ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ พบว่า ปัจจยัดา้นการบริหาร การมีส่วนร่วมและการท างานเป็นทีมกบั

ประสิทธิผลของศูนยก์ารศึกษาพิเศษภาคตะวนัออก มีความสัมพนัธ์เชิงบวกในระดบัสูงอย่างมีนยัส าคญัท่ีระดบั .05 

ทั้ งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารให้บุคลากรได้รับสวสัดิการในการสร้างขวญัและก าลังใจในการปฏิบัติงานอย่าง

เหมาะสม  และบุคลากรแสดงความคิดริเร่ิม วางแผนร่วมกนัในการปฏิบติังานอย่างเต็มท่ี ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รู

ในศูนยก์ารศึกษาพิเศษมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ จึงท าให้ผลการปฏิบติังาน และผลการด าเนินงานอยู่ในระดบัดี 

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ชาฤนี เหมือนโพธ์ิทอง (2554) วิจยัเร่ืองการบริหารแบบมีส่วนร่วมกบัการท างานเป็นทีม

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัเทศบาลกลุ่มการศึกษาทอ้งถ่ินท่ี 1  พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สังกดัเทศบาล กลุ่มการศึกษาทอ้งถ่ินท่ี 1 กบัการท างานเป็นทีมของพนกังานครูในสถานศึกษา สังกดั
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เทศบาล กลุ่มการศึกษาทอ้งถ่ินท่ี 1 มีความสัมพนัธ์กนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยมีค่าความสัมพนัธ์

กนัในทางบวก    

5. ปัจจยัดา้นการบริหาร ดา้นการท างานเป็นทีม และดา้นการมีส่วนร่วม ส่งผลต่อประสิทธิผลของศูนย์

การศึกษาพิเศษภาคตะวนัออกโดยรวมอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารส่งเสริมให้

สมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ มีการพฒันาศกัยภาพและความสามารถของทีมงาน สร้างความเช่ือถือใน

คณะทีมงาน เสริมสร้างความกระตือรือร้นในการท างาน สร้างบรรยากาศความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั มอบหมายและ

มอบอ านาจในการท างาน และมีการทบทวนผลการด าเนินงานเป็นประจ า ซ่ึงผลท่ีได้รับจะบรรลุผลส าเร็จตาม

เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วีรยุทธ แสงสิริวฒัน์ (2550) ศึกษาวิจยัการบริหารแบบมี

ส่วนร่วมของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของศูนยก์ารศึกษานอกโรงเรียนจงัหวดั พบว่า การบริหารแบบมีส่วน

ร่วมของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของศูนยก์ารศึกษานอกโรงเรียนจงัหวดั โดยรวมอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ

ท่ีระดบั .05  

6. จากผลการวิจัยพบว่า การมีส่วนร่วมและการท างานเป็นทีมร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของศูนย์

การศึกษาพิเศษภาคตะวนัออก ไดร้้อยละ 84.6 ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะการด าเนินงานของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ มีการ

ท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมของบุคลากรหลายๆ ฝ่าย มีการรวมตวักนัของคนหลายคนเพ่ือร่วมกนัท างานให้

ประสบความส าเร็จ มีเป้าหมายการท างานท่ีเหมือนกนั มีความเขา้ใจในจุดประสงคข์องงานตรงกนั ทุกคนมีส่วนร่วม

ในการท างาน ให้ความร่วมมือและร่วมแสดงความคิดเห็น สอดคลอ้งกบังานวิจยัของสมใจ  ปิตุโส (2556) ไดศึ้กษา

ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีประถมศึกษาเลย เขต 1 พบว่า ตวัแปรพยากรณ์ท่ี

ศึกษาส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีประถมศึกษาเลย เขต 1  อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี

ระดบั .01 คือสิทธิภาพการสอนของครู การท างานเป็นทีม ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน  สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีประถมศึกษาเลย เขต 1  ไดโ้ดยมีประสิทธิภาพในการ

ท านายร้อยละ 72.80  

 

ข้อเสนอแนะ  
1. ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใช ้

1.1 ประสิทธิผลของศูนยก์ารศึกษาพิเศษภาคตะวนัออก ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนให้
มีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสูง ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหมี้การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาท่ีเหมาะสม
กบัศกัยภาพของผูเ้รียน และก าหนดมาตรฐานการศึกษาระดบัสถานศึกษาท่ีครอบคลุมกระบวนการเรียนรู้  

1.2  ปัจจยัด้านการบริหาร ในด้านแรงจูงใจ ผูบ้ริหารควรสร้างจุดมุ่งหมายในการท างานให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชารู้สึกว่า งานท่ีท าอยูมี่ความมัน่คง จดัระบบงานท่ีดี และส่ิงแวดลอ้มท่ีดีในสถานท่ีท างาน จดัเตรียม
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ความพร้อมในเคร่ืองมืออุปกรณ์ต่างๆ ท่ีเอ้ือต่อการปฏิบัติงาน สร้างจิตส านึกให้รู้สึกว่าเป็นส่วนหน่ึงของ
สถานศึกษา มอบหมายใหป้ฏิบติังานท่ีมีปริมาณงานเหมาะสมกบัความรับผิดชอบ  

1.3 ปัจจยัดา้นทรัพยากรการเรียนการสอน ในดา้นเทคโนโลยีผูบ้ริหารจดัใหมี้การพฒันาบุคลากร
เพ่ือใหมี้ความพร้อมในการใชเ้ทคโนโลยีต่างๆ ท่ีน าเขา้มาใช ้ในงาน ท าการศึกษาเทคโนโลยีท่ีจะน ามาใช้ จดัให้มี
เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมกบังานท่ีจะน ามาใชแ้ละเหมาะสมกบัผูเ้รียน  

 2. ขอ้เสนอแนะในการวิจยัคร้ังต่อไป 
จากการศึกษาคน้ควา้  ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะในการศึกษาคน้ควา้คร้ังต่อไปดงัน้ี 

2.1 ควรวิจยัเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนสูงของศูนยก์ารศึกษาพิเศษภาคตะวนัออก  

2.2 ควรวิจยัรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของศูนยก์ารศึกษาพิเศษภาคตะวนัออกโดยการ
วิจยัเชิงปฏิบติัการ  

2.3 ควรวิจยัปัจจยัท่ีส่งผลต่อความมัน่คงกา้วหน้าของครูศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ภาคตะวนัออก
โดยการวิจยัเชิงคุณภาพ 

2.4 ควรวิจยัปัญหาและแนวทางพฒันาการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ
ภาคตะวนัออก 
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