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บทคดัย่อ 
 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
และ 2) แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในเขตกรุงเทพมหานคร
และปริมณฑล ด าเนินการวิจยัเป็น 2 ระยะ คือ ระยะท่ี 1 ศึกษาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล จ านวน 317 คน 
เคร่ืองมือท่ีใช ้ไดแ้ก่ แบบสอบถาม วิเคราะห์ขอ้มลูโดยใชค่้าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระยะท่ี 2 ศึกษา
แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยใชข้อ้มูลจากผลการศึกษาใน
ระยะท่ี 1 ผูใ้หข้อ้มูล ไดแ้ก่ ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 8 คน เคร่ืองมือท่ีใช ้ไดแ้ก่ แบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้
การวิเคราะห์เน้ือหา จากนั้นน าขอ้มูลท่ีสังเคราะห์ไดม้าประเมินแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผูใ้หข้อ้มูล ไดแ้ก่ ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 10 คน เคร่ืองมือท่ีใช ้ไดแ้ก่ แบบสอบถาม 
วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชค่้าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการวิจยัปรากฏว่า 1) ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก และ 2) แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิง
สร้างสรรค์ของผู ้บ ริหารสถานศึกษาขั้ น พ้ืนฐาน ประกอบด้วย  หลักการพัฒนา รูปแบบการพัฒนา 
กระบวนการพฒันา หลกัสูตรการพฒันา และวิธีการพฒันาท่ีมีแนวคิดและหลกัการเพ่ือการพฒันาภาวะผูน้ าเชิง
สร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีมีประโยชน์ มีความเป็นไปได ้มีความเหมาะสม และมีความ
ถกูตอ้ง 
 
ค าส าคัญ:  แนวทางการพฒันา ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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Abstract 
The purposes of this study were to study 1) the creative leadership of basic school administrators;  

and 2) the guidelines for the development of creative leadership of basic school administrators in Bangkok 
and its vicinities. The research process was divided into two stages. The first stage was a study of the creative 
leadership of basic school administrators, using the questionnaire for data collecting from the samples which were 
317 basic school administrators. The data were statistically analyzed using the percentage, mean, standard 
deviation. The second stage was to develop the guidelines for the development of creative leadership, using the 
information from the first stage and the interviewing the 8 experts, using the interview form. The quality of the 
guidelines was improved by the standard evaluation using the questionnaire for data collecting from the 10 experts. 
The data were statistically analyzed using the percentage, mean, standard deviation. Research findings revealed 
that 1) both overall and individual aspects of the creative leadership of basic school administrators were rated at 
the high level; and 2) the guidelines for the development of creative leadership consisted of the principles, model, 
process, curriculum, and techniques for creative leadership development which meet the standard quality of 
utility, feasibility, propriety, and accuracy.   
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ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหาการวจิัย 
 การเปล่ียนแปลงของบริบทเศรษฐกิจ และสังคมโลก จากการปฏิวติัดิจิทลั (Digital Revolution) รวมทั้ง
การเปล่ียนแปลงสู่อุตสาหกรรม 4.0 (The Fourth Industrial Revolution) ท าให้เทคโนโลยีใหม่ๆ เข้ามาแทนท่ี
ก าลงัคนก่ึงฝีมือและไร้ฝีมือ (ส านักงานปลดักระทรวงศึกษาธิการ, 2559, น.5)  นอกจากน้ีความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยีในการผลิตและการส่ือสาร โดยเฉพาะเร่ืองคอมพิวเตอร์ หุ่นยนต์ เทคโนโลยีชีวภาพ เทคโนโลยีวสัดุ 
และอ่ืนๆ มีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึนส่งผลให้เกิดการผลิตท่ีสนองตอบต่อระบบเศรษฐกิจสมยัใหม่เพ่ิมมากข้ึน 
(วิทยากร เชียงกูล, 2559, น. 64) จากแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 11 (พ.ศ. 2555-2559) ท่ีได้
กล่าวถึงการพฒันาประเทศสู่ความสมดุลและยัง่ยืนไดใ้ห้ความส าคญักบัการเสริมสร้างทุนของประเทศท่ีมีอยู่ให้
เขม้แขง็และมีพลงัเพียงพอในการขบัเคล่ือนกระบวนการพฒันาประเทศ โดยเฉพาะการพฒันาคนหรือทุนมนุษยใ์ห้
พร้อมรับการเปล่ียนแปลงโลกในยุคศตวรรษท่ี 21 และการเสริมสร้างปัจจยัแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการพฒันาคุณภาพ
ของคนทั้งในเชิงสถาบนั ระบบ โครงสร้างของสังคมใหเ้ขม้แข็ง สามารถเป็นภูมิคุม้กนัการเปล่ียนแปลงต่างๆ ท่ีจะ
เกิดข้ึนในอนาคต (ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2554, น.39) ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564) ในยทุธศาสตร์การพฒันาประเทศ ยทุธศาสตร์
ท่ี 1 การเสริมสร้างและพฒันาศกัยภาพทุนมนุษยท่ี์มีวตัถุประสงค์เพ่ือเตรียมคนในสังคมไทยให้มีทกัษะในการ
ด ารงชีวิตส าหรับโลกศตวรรษท่ี 21 (ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ, 2559, น. 65)  
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จากความส าคญัดงักล่าวขา้งตน้ จะเห็นไดว้่าการศึกษาจะมีบทบาทส าคญัในการสร้างและเตรียมเยาวชน
ของชาติเพ่ือเขา้สู่โลกยุคศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงจะตอ้งมีการเปล่ียนแปลงทศันะการจดัการศึกษาจากกระบวนทศัน์แบบ
ดั้งเดิมไปสู่กระบวนทศัน์การจดัการศึกษาแบบใหม่ท่ีมีความยืดหยุ่น สร้างสรรค ์ทา้ทาย และซบัซอ้น (ส านกังาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2557) และเป้าหมายของการเรียนรู้ของการศึกษาศตวรรษท่ี 21 ไม่ใช่แค่รู้วิชา ไม่ใช่สอน
เพ่ือสอบ ไม่ใช่แค่เรียนรู้ แต่เนน้การเรียนท่ีปฏิบติัได ้เอาความรู้ไปใชเ้ป็น มีทกัษะ ต่อยอดสร้างความรู้เองได ้ไดท้ั้ง
วิชาและอุปนิสัย (วิจารณ์ พานิช, 2558, น. 9) สอดคลอ้งกับค ากล่าวของเคน เคย ์ประธานภาคีเพ่ือทักษะแห่ง
ศตวรรษท่ี 21 (อา้งถึงใน สมเกียรติ ตั้งกิจวานิชย ์และคณะ, 2556, น. 11) ท่ีกล่าวว่า  “ความเป็นเลิศในเน้ือหา (ของ
สาระการเรียนรู้หลกั) ไม่เพียงพออีกต่อไปแลว้ในยุคท่ีความรู้และขอ้มูลข่าวสารเปล่ียนแปลงตลอดเวลา นกัเรียน
ตอ้งมีทั้งความรู้ในเน้ือหาและทกัษะท่ีจะประยุกต์ใช้และปรับเปล่ียนความรู้เหล่านั้นให้เขา้กบัเป้าหมายท่ีเป็น
ประโยชนแ์ละสร้างสรรค ์รวมถึงเพ่ือการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองตามเน้ือหาและสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป” ดงันั้น 
การจดัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 จะตอ้งสร้างผูน้ าใหเ้หมาะสมกบัสภาพท่ีก าลงัเปล่ียนแปลงและพร้อมรับกบัการ
เปล่ียนแปลงต่างๆ ท่ีจะเกิดข้ึน โดยเนน้การใหค้วามส าคญักบัการปฏิรูป และสร้างสรรคน์วตักรรม หรือส่ิงใหม่ๆ 
ให้กับองค์การ มีภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ ตลอดจนมีภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ และภาวะผูน้ าเชิงอิเล็กทรอนิกส์  
(จนัทกานต์ิ  ตนัเจริญพานิช และนิตยา  เงินประเสริฐศรี, 2550, น.85) ผูน้ าจะตอ้งมีแนวคิดใหม่และทกัษะภาวะผูน้ า
ใหม่การปรับโรงเรียนให้สอดคลอ้งกบัโลกอนาคต  จ าเป็นตอ้งมีกลยุทธ์ใหม่ (new  strategies)  มีกระบวนการ
บริหารจดัการใหม่ (new  processes)  และตอ้งมีทศันคติใหม่ (new  mindset)  กล่าวโดยรวม  ผูบ้ริหารหน่วยงาน
หรือองค์กรจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องมีกระบวนทัศน์ใหม่ทางการบริหารและมีภาวะผูน้ าท่ีตอบสนองต่อการ
เปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21  โดยเฉพาะอย่างยิ่งภาวะผู ้น า เชิงสร้างสรรค์ (Ash & Persall, 2000; สุเทพ   
พงศศ์รีวฒัน,์ 2549) 
 ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ (creative leadership) เป็นความสามารถท่ีจ าเป็นในยุคแห่งการเปล่ียนแปลงซ่ึง
จ าเป็นตอ้งมีความสามารถในการจูงใจ ประสานงาน และน าบุคคลอ่ืนๆ อย่างมีวิสัยทศัน์ จินตนาการ และความ
ยืดหยุน่ ดว้ยวิธีการ หรือแนวทางใหม่ๆ อยา่งทา้ทายและสร้างสรรคโ์ดยอาศยัปัจจยัทางดา้น 1) สภาพแวดลอ้มแบบ
เปิด ดว้ยการไวว้างใจให้อิสระในการคิด พร้อมสนับสนุนความคิดใหม่ๆ 2) แรงจูงใจภายใน ดว้ยการมีความ
ปรารถนา ความเพียรพยายาม มุ่งมัน่ ทุ่มเท เพ่ือให้เป็นคนท่ีประสบความส าเร็จ และ 3) ความรู้เชิงลึก  ดว้ยการมี
ความรู้แนวกวา้ง และลึก มีทกัษะประสบการณ์ อนัจะส่งผลใหเ้กิดแนวทางท่ีชาญฉลาดในการแกปั้ญหาอย่างเป็น
ระบบ (กิตต์ิกาญจน์  ปฏิพนัธ์, 2555, น. 31) สอดคลอ้งกบั ไพฑูรย ์ สินลารัตน์ (2554, น. 75-76) ท่ีกล่าวว่า ภาวะ
ผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษานั้นมีความส าคญัและจ าเป็นต่อผูบ้ริหารยุคใหม่ท่ีตอ้งสร้างสรรค์ 
(create) และผลิต (produce) ส่ิงใหม่ๆ พร้อมกนัไป และผูน้ าในเชิงสร้างสรรคแ์ละผลิตภาพ มีความจ าเป็นและควร
จะพฒันาต่อไปดว้ยการวิจยัทั้งในเชิงแนวคิด รูปแบบ และกระบวนการ ผูบ้ริหารท่ีมีความคิดสร้างสรรคจิ์นตนาการ 
เป็นส่ิงท่ีมีคุณค่าเพราะช่วยสร้างสรรคค์วามแปลกใหม่ สร้างนวตักรรม แนวคิดใหม่ ๆ เพ่ือน าไปปรับใชใ้นการ
ท างาน ท าใหบุ้คลากรมีความกระตือรือร้นในการแสวงหาวิธีการท่ีจะพฒันาการท างาน และสร้างสรรคบ์รรยากาศ
แห่งการคิดริเร่ิม เพ่ือพฒันาศกัยภาพของตนเองและทีมงานไดอ้ย่างต่อเน่ือง บุคลากรไดเ้ปิดโลกทศัน์ท่ีกวา้งไกล 
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สามารถน าไปแก้ปัญหา และพฒันาไปในทางท่ีดีได้ในอนาคต (สมชาย  เทพแสง, 2559, น. 135) นอกจากน้ี 
ผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์มีความส าคญัในการส่งเสริมคุณภาพของการคิดของทุกคนในชุมชนของ
โรงเรียน  สร้างโอกาสแห่งการเรียนรู้ การสร้างวฒันธรรมใหม่ และการปรับปัจจยัเก้ือหนุนต่าง ๆ ของโรงเรียน 
โดยเฉพาะอยา่งยิ่งการสร้างความสามารถของครูและบุคลากรใหก้ลายเป็นผูน้ าท่ีสามารถคาดการณ์ล่วงหนา้และน า
การเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนไดอ้ย่างมีผลงานท่ีสร้างสรรค ์ (Ash & Persall, 2000) และยงัมีความส าคญัและส่งผล
ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนหรือการด าเนินการจดัการเรียนรู้ของโรงเรียน (สุภาพ  ฤทธ์ิบ ารุง, 2556) ดว้ยเหตุผล 
ความจ าเป็นและความส าคญัดงักล่าว ผูวิ้จยัจึงไดเ้ลง็เห็นประโยชนข์องการศึกษาการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ซ่ึงเหตุผลในการเลือกกลุ่มตวัอยา่งในพ้ืนท่ีดงักล่าว
เน่ืองจากสถานศึกษาในกลุ่มน้ีมีปัจจยัแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์ทั้งในดา้นของศกัยภาพ
การพฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และระบบเครือข่ายท่ีมีเสถียรภาพ ทั้งน้ี เพ่ือน าผลการวิจยัท่ีไดไ้ปใชเ้ป็น
แนวทางในการพฒันาผูบ้ริหารใหมี้ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคท่ี์สอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงของสังคม และเพ่ือให้
สถานศึกษาสามารถพฒันาความเขม้แขง็สู่การจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 สามารถพฒันาผูเ้รียน ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพต่อไปในอนาคต 
 

วตัถุประสงค์การวจิัย 
           1. เพ่ือศึกษาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในเขตกรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล 
       2. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในเขต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
 

ขอบเขตการวจิัยและกรอบแนวคดิการวจิัย 
1. ขอบเขตการวจิยั 

 ตวัแปรท่ีศึกษา ผูวิ้จยัไดศึ้กษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือก าหนดตวัแปรท่ีศึกษา ซ่ึงไดแ้ก่ ภาวะ
ผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ ได้คุณลกัษณะของตัวแปรท่ีศึกษา 11 ตัวแปรย่อย ดังน้ี 1) การคิดริเร่ิมสร้างสรรค์และมี
จินตนาการ 2) การปรับตวัและมีความยืดหยุ่นในการท างาน 3) การน าทีมงาน 4) การสร้างแรงบนัดาลใจในการ
ท างาน 5) การเรียนรู้และการมีองค์ความรู้ 6) การก าหนดวิสัยทศัน์และพนัธกิจ 7) การสร้างความเช่ือมัน่ ศรัทธา 
ไวว้างใจ 8) การกลา้เส่ียงและกลา้คิดในส่ิงปฏิบติัได ้9) การคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ 10) การเสริมพลงัอ านาจ 
และ 11) การติดต่อส่ือสาร ทกัษะระหวา่งบุคคลและความฉลาดทางอารมณ์ 

2. กรอบแนวคิดการวจิยั  
ผูวิ้จยัไดส้ังเคราะห์ตวัแปรเก่ียวกบัคุณลกัษณะภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดย

ศึกษาจากแนวคิดและงานวิจยัจากนักวิชาการทั้งไทยและต่างประเทศ ไดแ้ก่ ไพฑูรย ์ สินลารัตน์ (2554), นเรศ   
บุญช่วย และคณะ (2555), มณฑาทิพย์  เสยยงคะ และคณะ (2557), Davar (1994), Mumford Zaccaro, Harding, 
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Jacobs and Fleishman (2000), Ash & Persall (2000), Mumford (2003), Guntern (2004), Parker & Begnaud (2004), 
Sternberg (2004), Sternberg ( 2005), Gliddon (2006), Sternberg (2006), Puccio, Murdock and Mance. (2007), 
Scharmer (2007), DuBrin (2010) , Delich (2010), Robinson (2011), Mathisen Einarsen and Mykletun (2012), 
Bosiok (2013), Jarvis (2015), Ghosh (2016) และ Tung & Yu (2016) ปรากฏเป็นกรอบแนวคิดการวิจยัดงัภาพท่ี 1  

 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวจิยั 
 

ประโยชน์ทีไ่ด้รับจากการวจิัย 
1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาใชแ้นวทางการพฒันาเป็นขอ้มลูสารสนเทศในการปรับปรุงพฒันาตนเองใหมี้ภาวะ

ผูน้ าเชิงสร้างสรรคเ์พ่ือพฒันาการจดัศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
2. หน่วยงานตน้สังกดัและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งสามารถน าผลท่ีไดจ้ากการวิจยัมาใชเ้ป็นแนวทางในการ

พฒันาใหผู้บ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคเ์พ่ิมข้ึน 
3. สถานศึกษาสามารถพฒันาคุณภาพการบริหารจดัการและพฒันาคุณภาพการศึกษาดว้ยรูปแบบการ

พฒันาเชิงสร้างสรรค ์
 

นิยามศัพท์   
 1. แนวทางการพฒันา หมายถึง วิธีการปรับปรุงหรือเปล่ียนแปลงการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล โดยพิจารณาจากหลักการ รูปแบบ 
กระบวนการ หลกัสูตร และวิธีการพฒันา 

https://www.emeraldinsight.com/author/Ellen+Mathisen%2C+Gro
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               2. ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการ
น าผูใ้ตบ้งัคบับญัชาหรือผูอ่ื้นดว้ยความรู้ เทคนิค วิธีการหรือแนวทางแบบใหม่เพ่ือส่งเสริม กระตุน้และใหโ้อกาส
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาหรือผูอ่ื้น ไดพ้ฒันาความสามารถและศกัยภาพในการท างานเพ่ิมข้ึน  

3. ความคิดริเร่ิมสร้างสรรคแ์ละการมีจินตนาการ หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถกลา้คิดและ
ตดัสินใจอย่างสร้างสรรค์ คิดริเร่ิมส่ิงใหม่ท่ีเปล่ียนหรือปฏิรูปส่ิงใหม่หรือเป้าหมายใหม่ คิดอย่างใคร่ครวญและ
รอบคอบ และคิดอย่างมีจินตนาการท่ีหลากหลายและคิดริเร่ิม รวมทั้งส่งเสริมสนบัสนุนความคิดสร้างสรรค์ของ
บุคคลในสถานศึกษา  

4. การปรับตวัและมีความยืดหยุ่นในการท างาน หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษามีความเขา้ใจและ
สามารถวิเคราะห์พฤติกรรมทั้งของตนเองและของผูอ่ื้น มีความสามารถดา้นการบริหารปัญญาทางอารมณ์ สามารถ
ปรับตัวให้เข้ากับบุคคลและสภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลง และสามารถจัดการกับปัญหาความขัดแยง้อย่าง
สร้างสรรค ์และส่งเสริมบรรยากาศสถานศึกษาท่ีสนบัสนุนให้เกิดความคิดสร้างสรรค์  

5. การน าทีมงาน หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการส่งเสริมให้บุคคลท างาน
ร่วมกนัอย่างประสานงานภายในกลุ่มเพ่ือใหเ้กิดผลส าเร็จของงานอย่างสร้างสรรค ์มีการก าหนดเป้าหมายในการ
ท างานร่วมกนั มีวิธีคิดท่ีสร้างสรรค์ในการสร้างกระบวนการท างานร่วมกนั มีการสร้างความผูกพนักบัทีมงาน 
ส่งเสริมให้ผูร่้วมงานท างานไดเ้ต็มศกัยภาพ ตระหนักถึงจุดแข็งและจุดอ่อนของทีมงาน และสร้างความสมดุล
ระหวา่งทีมงานและตนเอง  

6. การสร้างแรงบันดาลใจในการท างาน หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการ
แสดงออกถึงการมุ่งเนน้การหาวิธีใหม่ ๆ เพ่ือสร้างแรงบนัดาลใจใหก้บับุคลากรในการท างานเพ่ือมุ่งไปสู่เป้าหมาย
ร่วมกนัอยา่งสร้างสรรค ์มีการโนม้นา้วจูงใจใหบุ้คลากรยินดีท่ีจะท างานดว้ยตวัของบุคลากรเอง มีการสร้างส่ิงจูงใจ
ให้กบัผูร่้วมงาน สนับสนุนก าลงัใจให้กับผูร่้วมงาน รวมทั้งสนบัสนุนความคิดเชิงสร้างสรรค์ของบุคคลใน
องค์การ และสร้างแรงกระตุน้ให้เกิดแรงบนัดาลใจใหม่ๆ ส่งเสริมให้ผูร่้วมงานท างานไดเ้ต็มศกัยภาพเพ่ือให้
ผลลพัธ์ของงานออกมาตามท่ีวางแผนเอาไว ้ 

7. การเรียนรู้และการมีองคค์วามรู้ หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการแสดงออกถึง
การมีความรู้และความสามารถทางเชาว์ปัญญา สติปัญญา เพ่ือให้เกิดการคิดอย่างชาญฉลาด มีการจดจ าและ
เช่ือมโยงส่ิงท่ีพบเห็นท่ีผา่นมาและส่ิงท่ีเกิดข้ึนในปัจจุบนั การฟังอยา่งเขา้ใจและเห็นอกเห็นใจ และการส ารวจส่ิงท่ี
เป็นความจริงและส่ิงท่ีเป็นไปไดเ้พ่ือให้เกิดความสามารถในการคิดเชิงสร้างสรรคท่ี์เป็นประโยชน์ต่อองค์การ มี
ความกระหายใคร่รู้ในการศึกษาคน้ควา้เพ่ือใหเ้กิดการเรียนรู้ มีการถ่ายโอนองคค์วามรู้โดยการใชเ้ทคนิคแบบมือ
อาชีพและเฉียบแหลมเพ่ือการใหไ้ดผ้ลงานท่ีสร้างสรรค ์

8. การก าหนดวิสัยทศัน์และพนัธกิจ หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการวิเคราะห์
สภาพแวดลอ้มขององค์การ วินิจฉัยและวางแผนกระบวนการท างานอย่างมีกลยุทธ์ วิเคราะห์ศักยภาพและ
ความสามารถของบุคลากรในองคก์าร  คิดริเร่ิมสร้างสรรค ์วิเคราะห์คาดหวงัของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียขององค์การ
ดว้ยวิธีการเชิงระบบ สร้างพลงัของความมุ่งมัน่ต่อการสร้างนวตักรรม เพ่ือให้เกิดความเปล่ียนแปลงอย่างเป็น
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รูปธรรม รวมทั้งความสามารถในการพฒันากลยทุธ์การด าเนินการขององคก์ารอยา่งสร้างสรรคเ์พ่ือไปสู่จุดมุ่งหมาย
ท่ีก าหนดไว ้

9. การสร้างความเช่ือมัน่ ศรัทธา ไวว้างใจ หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรักและศรัทธาใน
หนา้ท่ีของตน ประพฤติ ปฏิบติัตนให้เป็นบุคคลท่ีมีความสามารถเชิงสร้างสรรคจ์นไดรั้บความน่าเช่ือถือ ศรัทธา 
และความไวว้างใจ พร้อมท่ีจะใหค้วามร่วมมือและปฏิบติัตามค าสั่งหรือการช้ีน าของผูน้ า สามารถสร้างแรงจูงใจแก่
ผูร่้วมงาน โดยสร้างความปรารถนาและความเช่ือมัน่ในความส าเร็จของงาน จนเกิดการสร้างวฒันธรรมแห่งความ
ไวเ้น้ือเช่ือใจข้ึนในองคก์ร  

10. การกลา้เส่ียงและกลา้คิดในส่ิงปฏิบติัได ้หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการ
แสดงความกลา้เส่ียงและกลา้คิดกบัความคิดท่ีคิดนอกกรอบท่ีสามารถปฏิบติัไดจ้ริงโดยอยู่บนฐานของขอ้มูลและ
การศึกษาวิจัยสนับสนุน มีความกลา้เผชิญปัญหาและกลา้เผชิญต่อการเปล่ียนแปลงท่ีทา้ทายและกลา้คิดและ
ตดัสินใจอย่างสร้างสรรค ์รวมทั้งมีความกลา้ยอมรับความเส่ียงดว้ยนวตักรรมและความคิดใหม่ๆ และกลา้ยอมรับ
ในความผิดพลาดของตน  

11. การคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการจ าแนกส่ิง
ต่าง ๆ เพ่ือหาองคป์ระกอบและความสัมพนัธ์ระหว่างองคป์ระกอบเหล่านั้น เพ่ือใหเ้กิดความเขา้ใจในการประเมิน
และตดัสินใจเลือกค าตอบท่ีเหมาะสม และน าความรู้ท่ีผา่นการวิเคราะห์มาแลว้มาผสมผสานรวมกนัอยา่งกลมกลืน 
สร้างเป็นส่ิงใหม่ท่ีมีลกัษณะ หรือเอกลกัษณ์ หรือคุณสมบัติเฉพาะท่ีแตกต่างไปจากเดิม เพ่ือน าไปใช้ในการ
สร้างสรรคส่ิ์งใหม่  

12. การเสริมพลงัอ านาจ หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการใชอ้  านาจท่ีจ าเป็น
ส าหรับการปฏิบติังานในการควบคุมปัจจยัต่างๆท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือใหก้ารปฏิบติังานบรรลุเป้าหมายไดอ้ยา่งสร้างสรรค ์
เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ มีการกระจายอ านาจการตดัสินใจเป็นการเสริมพลงัอ านาจให้กบัผูร่้วมงาน โดย
ส่งเสริมการแสดงความสามารถอย่างสร้างสรรค ์และส่งเสริมให้บุคลากรท างานอย่างเต็มศกัยภาพ และเกิดความ
เช่ือมัน่ไวว้างใจ  

13. การติดต่อส่ือสาร ทกัษะระหวา่งบุคคลและความฉลาดทางอารมณ์ หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษา
มีความสามารถในการใหค้วามส าคญักบักระบวนการส่ือสารอย่างสร้างสรรคเ์พ่ือสร้างพลงัเชิงบวกให้การท างาน 
มีทกัษะในการแสดงความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลและช่วยเหลือผูอ่ื้นเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายเชิงสร้างสรรค ์และมี
ความสามารถในการรับรู้ ประเมินและแสดงอารมณ์ของตนไดอ้ยา่งเหมาะสม  
 14.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในเขตกรุงเทพและปริมณฑล หมายถึง ผูท่ี้ไดรั้บแต่งตั้งให้ด ารง
ต าแหน่งผูอ้  านวยการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในเขตกรุงเทพมหานครและจงัหวดัท่ีตั้งอยู่โดยรอบ ไดแ้ก่ จงัหวดั
นครปฐม นนทบุรี ปทุมธานี สมุทรปราการ และสมุทรสาคร 
 

  

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B8%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%9E%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A3
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94
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วธิีด าเนินการวจิัย 
 การวิจยัคร้ังน้ี ใชร้ะเบียบวิธีการวิจยัและพฒันา โดยด าเนินการวิจยั ดงัน้ี 

ระยะที่ 1 ศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานในเขตกรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล ผูวิ้จยัไดศึ้กษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือน ามาก าหนดเป็นตวัแปรท่ีศึกษา  กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล จ านวน 317 คน ไดม้าโดยการก าหนดขนาด
กลุ่มตวัอย่างตามตารางส าเร็จรูป Krejcie & Morgan (1970) จากนั้นท าการสุ่มแบบหลายขั้นตอน ไดแ้บบสอบถาม
จากการเก็บรวบรวมกลบัมาทั้งส้ิน 256 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 80.76 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ แบบสอบถามท่ี
ผูวิ้จยัสร้างข้ึน โดยใหผู้ท้รงคุณวุฒิ 5 คน  ตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามดา้นความตรง (validity) โดยใชค่้า
ดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) และเลือกขอ้ค าถามท่ีมีค่า IOC ตั้งแต่ 0.5 ข้ึนไป การวิเคราะห์ขอ้มูล ใชค่้าเฉล่ีย และ
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
           ระยะที่ 2 ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในเขต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล ผูว้ิจยัไดใ้ชข้อ้มูลจากผลการศึกษาในระยะท่ี 1 มาเป็นขอ้มูลพ้ืนฐานในการเก็บ
รวบรวมขอ้มลูในขอ้ 2.1 และ สงัเคราะห์ขอ้มลูจากการศึกษาในขอ้ 1 และขอ้ 2.1 แลว้น ามายกร่างประเด็นของแนว
ทางการพฒันา เพ่ือประโยชนใ์นการประเมินแนวทางในขอ้ 2.2 โดยมีวิธีการด าเนินการวิจยั ดงัน้ี 

2.1 การสมัภาษณ์ผูท้รงคุณวฒิุ ผูใ้หข้อ้มลูหลกั ไดแ้ก่ ผูท้รงคุณวฒิุ จ านวน 8 คน ประกอบดว้ย  
ผูท้รงคุณวุฒิดา้นการก าหนดนโยบายการพฒันาบุคลากรทางการศึกษา ดา้นการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์ดา้นการ
พฒันาภาวะผูน้ า และด้านการพฒันาความคิดสร้างสรรค์ ซ่ึงมีเกณฑ์ในการคัดเลือกผูท้รงคุณวุฒิ ดังน้ี 1) จบ
การศึกษาระดบัปริญญาเอกดา้นการบริหารการศึกษา ดา้นการศึกษา หรือดา้นการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์และ/หรือ 
2) มีประสบการณ์การท างานทางดา้นการบริหารการศึกษาและเป็นวิทยากรอบรมดา้นการบริหารเชิงสร้างสรรค์
มาแลว้ไม่ต ่ากว่า 10 ปี  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ แนวค าถามในการสัมภาษณ์ การวิเคราะห์ขอ้มูล ใชก้าร
วิเคราะห์เน้ือหา 
 2.2 การประเมินแนวทางการพฒันา โดยอิงมาตรฐานของ The Joint Committee on Standards for 
Educational Evaluation (1994) ประกอบดว้ยมาตรฐานหลกัดา้นอรรถประโยชน์ ดา้นความเป็นไปได ้ดา้นความ
เหมาะสม และดา้นความถกูตอ้ง ผูใ้หข้อ้มลูหลกั ไดแ้ก่ ผูท้รงคุณวฒิุ จ านวน 10 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ 
แบบสอบถาม การวิเคราะห์ขอ้มลู ใชค่้าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
 

ผลการวจิัย 
 1. จากการศึกษาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในเขตกรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล ผลการวิจยั พบว่า ภาพรวมของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์อยู่ในระดบัมาก และเม่ือพิจารณาค่าเฉล่ียโดย
เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ การก าหนดวิสัยทศัน์และพนัธกิจ การน าทีมงาน การเรียนรู้และการมีองค์
ความรู้ การกลา้เส่ียงและกลา้คิดในส่ิงปฏิบติัได ้การปรับตวัและมีความยืดหยุ่นในการท างาน การติดต่อส่ือสาร 
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ทกัษะระหว่างบุคคลและความฉลาดทางอารมณ์ การสร้างแรงบนัดาลใจในการท างาน การคิดริเร่ิมสร้างสรรคแ์ละ
มีจินตนาการ การคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ การสร้างความเช่ือมัน่ ศรัทธา ไวว้างใจ และการเสริมพลงัอ านาจ เม่ือ
จ าแนกเป็นรายดา้น ไดแ้ก่ 

1.1 ดา้นความคิดริเร่ิมสร้างสรรคแ์ละการมีจินตนาการ พบว่า คุณลกัษณะท่ีมีค่าเฉล่ียจากมากไปหา
นอ้ย ไดแ้ก่ ความสามารถในการกลา้คิดและตดัสินใจอยา่งสร้างสรรค ์การคิดอยา่งใคร่ครวญและรอบคอบ และการ
ส่งเสริมสนบัสนุนความคิดสร้างสรรคข์องบุคคลในสถานศึกษา ส าหรับการคิดริเร่ิมส่ิงใหม่ท่ีเปล่ียนหรือปฏิรูปส่ิง
ใหม่เป้าหมายมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดในกลุ่ม 

1.2 ดา้นการปรับตวัและมีความยืดหยุ่นในการท างาน พบว่า คุณลกัษณะท่ีมีค่าเฉล่ียจากมากไปหา
นอ้ย ไดแ้ก่ การส่งเสริมบรรยากาศสถานศึกษาท่ีสนบัสนุนใหเ้กิดความคิดสร้างสรรค ์ความสามารถปรับตวัใหเ้ขา้
กบับุคคลและสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลง และความสามารถในการเขา้ใจและวิเคราะห์พฤติกรรมทั้งของตนเอง
และของผูอ่ื้น ส าหรับความสามารถดา้นการบริหารปัญญาทางอารมณ์มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดในกลุ่ม 

1.3 ด้านการน าทีมงาน พบว่า คุณลกัษณะท่ีมีค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การส่งเสริมให้
ผูร่้วมงานท างานไดเ้ต็มศกัยภาพ การส่งเสริมให้บุคคลท างานร่วมกนัอย่างประสานงานภายในกลุ่มเพ่ือให้เกิด
ผลส าเร็จของงานอยา่งสร้างสรรค ์และการก าหนดเป้าหมายในการท างานร่วมกนั ส าหรับการมีวิธีคิดท่ีสร้างสรรค์
ในการสร้างกระบวนการท างานร่วมกนัมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดในกลุ่ม 

1.4 ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจในการท างาน พบวา่ คุณลกัษณะท่ีมีค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ 
การสนบัสนุนความคิดเชิงสร้างสรรคข์องบุคคลในองค์การ การโนม้นา้วจูงใจใหบุ้คลากรยินดีท่ีจะท างานดว้ยตวั
ของบุคลากรเอง และการสร้างแรงกระตุน้ใหเ้กิดแรงบนัดาลใจแก่ผูร่้วมงาน ส าหรับการมุ่งเนน้การหาวิธีใหม่ๆ เพ่ือ
สร้างแรงบนัดาลใจใหก้บับุคลากรในการท างานอยา่งสร้างสรรคมี์ค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดในกลุ่ม 

1.5 ดา้นการเรียนรู้และการมีองคค์วามรู้ พบว่า คุณลกัษณะท่ีมีค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ การ
มีความกระหายใคร่รู้ในการศึกษาคน้ควา้เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ การส ารวจส่ิงท่ีเป็นความจริงและส่ิงท่ีเป็นไปได้
เพ่ือให้เกิดความสามารถในการคิดเชิงสร้างสรรค์ และการมีความรู้และความสามารถทางเชาวปั์ญญา สติปัญญา 
เพ่ือใหเ้กิดการคิดอยา่งชาญฉลาด ส าหรับความสามารถในการถ่ายโอนองคค์วามรู้โดยการใชเ้ทคนิคแบบมืออาชีพ
และเฉียบแหลมเพ่ือการใหไ้ดผ้ลงานท่ีสร้างสรรคมี์ค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดในกลุ่ม 

1.6 ดา้นการก าหนดวิสัยทศัน์และพนัธกิจ พบว่า คุณลกัษณะท่ีมีค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ 
ความสามารถในการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มขององค์การ ความสามารถในการวินิจฉยัและวางแผนกระบวนการ
ท างานอยา่งมีกลยทุธ์ และความสามารถในการวิเคราะห์ศกัยภาพและความสามารถของบุคลากรในองคก์าร ส าหรับ
ความสามารถในการพฒันากลยทุธ์การด าเนินการขององคก์รอยา่งสร้างสรรคมี์ค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดในกลุ่ม 

1.7 ดา้นการสร้างความเช่ือมัน่ ศรัทธา ไวว้างใจ พบว่า คุณลกัษณะท่ีมีค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 
ไดแ้ก่ การมีความรักและศรัทธาในหนา้ท่ีของตน และความสามารถสร้างแรงจูงใจแก่ผูร่้วมงานโดยสร้างความ
ปรารถนาและความเช่ือมัน่ในความส าเร็จของงาน ส าหรับการประพฤติ ปฏิบติัตนใหเ้ป็นบุคคลท่ีมีความสามารถ
เชิงสร้างสรรคจ์นเกิดการไดรั้บความน่าเช่ือถือ ศรัทธา และความไวว้างใจมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดในกลุ่ม 
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1.8 ดา้นการกลา้เส่ียงและกลา้คิดในส่ิงปฏิบติัได ้พบว่า คุณลกัษณะท่ีมีค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 
ไดแ้ก่ การมีความกลา้เผชิญปัญหาและกลา้เผชิญต่อการเปล่ียนแปลงท่ีทา้ทาย การมีความกลา้ยอมรับความเส่ียงดว้ย
นวตักรรมและความคิดใหม่ๆ และการมีความกลา้ยอมรับในความผิดพลาดของตน ส าหรับการมีความกลา้เส่ียงและ
กลา้คิดกบัความคิดท่ีคิดนอกกรอบท่ีสามารถปฏิบติัไดจ้ริงโดยอยู่บนฐานของขอ้มูลและการศึกษาวิจยัสนบัสนุนมี
ค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดในกลุ่ม 

1.9 ดา้นการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ พบว่า คุณลกัษณะท่ีมีค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ไดแ้ก่ 
ความสามารถในการอธิบายความสัมพนัธ์ระหว่างองคป์ระกอบต่างๆ ของส่ิงท่ีจะวิเคราะห์ ความสามารถก าหนด
วตัถุประสงคข์องส่ิงใหม่ท่ีตอ้งการสร้าง และความสามารถในการระบุวตัถุประสงคใ์นการวิเคราะห์ ก าหนดเกณฑ์
วิเคราะห์ และแยกแยะขอ้มูลไดต้ามเกณฑ์ ส าหรับความสามารถในการวิเคราะห์ข้อมูล คดัเลือกขอ้มูลท่ีเป็น
ประโยชนต่์อการสร้างสรรคส่ิ์งใหม่มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดในกลุ่ม 

1.10  ดา้นการเสริมพลงัอ านาจ พบว่า คุณลกัษณะท่ีมีค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ความสามารถ
ในการใชอ้  านาจท่ีจ าเป็นในการควบคุมปัจจยัต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือใหก้ารปฏิบติังานบรรลุเป้าหมาย ความสามารถ
ในการส่งเสริมให้บุคลากรแสดงความสามารถเต็มศกัยภาพอย่างสร้างสรรค์ และความสามารถในการกระจาย
อ านาจการตดัสินใจเพ่ือเป็นการเสริมพลงัอ านาจให้กบัผูร่้วมงาน ส าหรับความสามารถในการใชอ้  านาจเพ่ือการ
ปฏิบติังานใหส้อดคลอ้งกบัความเปล่ียนแปลงไดอ้ยา่งสร้างสรรคมี์ค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดในกลุ่ม 

1.11  ดา้นการติดต่อส่ือสาร ทกัษะระหว่างบุคคลและความฉลาดทางอารมณ์ พบว่า คุณลกัษณะท่ีมี
ค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ การมีทกัษะในการแสดงความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลและช่วยเหลือผูอ่ื้นเพ่ือให้
บรรลุเป้าหมายเชิงสร้างสรรค์ และการมีความสามารถในการรับรู้ ประเมินและแสดงอารมณ์ของตนได้อย่าง
เหมาะสม ส าหรับความสามารถในการสร้างกระบวนการส่ือสารอย่างสร้างสรรคเ์พื่อสร้างพลงัเชิงบวกใหก้าร
ท างานมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดในกลุ่ม 
 2. การศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในเขต 
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล ภายหลงัจากการวิเคราะห์ผลการศึกษาลกัษณะภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคท์ั้ง 11 ขอ้ 
แลว้ ผูว้ิจยัไดจ้ดัท าแนวค าถามในการสัมภาษณ์ โดยก าหนดประเด็นแนวทางการพฒันา ไดแ้ก่ หลกัการ รูปแบบ 
กระบวนการ หลกัสูตร และวิธีการพฒันา เพ่ือน าไปสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จากนั้นไดน้ าเสนอร่างแนวทางการ
พฒันาเพ่ือรับการประเมินจากผูท้รงคุณวุฒิ ซ่ึงจากผลการด าเนินงานดงักล่าว ปรากฏแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ า
เชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดงัน้ี 
 2.1 ด้านหลักการพัฒนา    การพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาเพ่ือให้มีภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ ควรมี
หลกัการพฒันา ดงัน้ี  

2.1.1 การพฒันาทางวิชาชีพในมุมมองระดบัโลก (global view)  
2.1.2 การปรับเปล่ียนบทบาทและปรับเปล่ียนมุมมองจากการบริหารแบบเดิมไปสู่การให้

ความส าคญัของการพฒันาโรงเรียนในเชิงท่ีสร้างสรรค์ โดยจะตอ้งปรับบทบาทให้เป็นผูอ้  านวยความสะดวก 
(facilitating) บทบาทในการเป็นผูส้ัง่การ (directing) และบทบาทในฐานะเป็นผูบู้รณาการ (integrating) 
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2.1.3 การผลกัดนั (drive) ใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงจากหน่วยงานระดบันโยบายโดยเฉพาะอย่างยิ่ง
การปรับเปล่ียนหลกัสูตรและวิธีการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 
  2.1.4 การพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคต์ามแนวคิด “ตนเป็นผูน้ าตนเอง” (self-leading the self) 
โดยเนน้การพฒันาเจตคติและความเจนจดัหรือความช านาญในงานนั้นๆ จนเกิดความเช่ียวชาญและจะเกิดความคิด
สร้างสรรคแ์ละนวตักรรม 
  2.1.5 การพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ในลกัษณะของการกระตุน้และสร้างนวตักรรมและการ
พฒันาโรงเรียน รวมทั้งการสนบัสนุนใหเ้กิดความกา้วหนา้ทางวิชาชีพ 

2.1.6 การพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์จะต้องได้รับการออกแบบเพ่ือการผลิตและพัฒนา
ผูบ้ริหารท่ีจะสามารถสร้างโรงเรียนท่ีเนน้ศกัยภาพของผูเ้รียนและการปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง 

2.1.7 การพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งมีมุมมองในเชิงระบบ
เพ่ือใหก้ารจดักิจกรรมการพฒันาสอดคลอ้งกบัเป้าหมายในการพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหาร และสอดคลอ้งกบัระบบ
ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการปรับปรุงโรงเรียน และผลการปฏิบติังานของนกัเรียนใหเ้กิดประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพ 
 2.2 ด้านรูปแบบการพัฒนา  การพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาเพ่ือให้มีภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ ควรมี
รูปแบบการพฒันา ดงัน้ี  
 2.2.1 รูปแบบการพฒันาท่ีเนน้เป้าหมายในดา้นการออกแบบกระบวนการพฒันาภาวะผูน้ าเชิง 
สร้างสรรคท่ี์มุ่งไปสู่การพฒันาศกัยภาพของผูเ้รียนและการปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง 
  2.2.2 รูปแบบการพฒันาท่ีเนน้การพฒันาแบบไม่เป็นทางการ และยึดการพฒันาการเรียนรู้โดยใช้
ปัญหาเป็นฐาน  
  2.2.3 รูปแบบการพฒันาท่ีเนน้การพฒันาดว้ยกระบวนการวิจยัปฏิบติัการท่ีเนน้เชิงพ้ืนท่ี  
  2.2.4 รูปแบบการพฒันาท่ีแบ่งออกเป็นระยะ ๆ เพ่ือใหส้ามารถเห็นพฒันาการของกระบวน 
การพฒันาท่ีสะทอ้นใหเ้ห็นพฤติกรรมเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา  
  2.2.5 รูปแบบการพฒันาท่ีเนน้การใชก้ระบวนการกลุ่มและมีการสะทอ้นผลการปฏิบติังานและ
หาทางในการแกไ้ขร่วมกนั 
  2.2.6 รูปแบบการพฒันาท่ีเนน้ใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาสามารถบูรณาการทฤษฎีและแนวปฏิบติั
ได ้และกระตุน้ใหเ้กิดการสะทอ้นผลการเรียนรู้  
  2.2.7 รูปแบบการพฒันาท่ีเนน้การสนบัสนุนทางวิชาชีพในรูปแบบของโครงสร้างท่ีเป็นระบบ
อยา่งต่อเน่ือง  
  2.2.8 รูปแบบการพฒันาท่ีเนน้การใหค้ าแนะน าและการเป็นท่ีปรึกษาอยา่งเป็นทางการโดย 
ผูท้รงคุณวฒิุหรือผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีความเช่ียวชาญและประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษา  
 2.3 ด้านกระบวนการพัฒนา   การพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาเพ่ือให้มีภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์  ควรมี
กระบวนการพฒันา ดงัน้ี  

      2.3.1 การพฒันาภาวะผูน้ าตนเองเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยมีแนวทาง ดงัน้ี 
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  2.3.1.1 ควรเร่ิมจากความตอ้งการของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีจะเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง  
  2.3.1.2 มีการก าหนดวิสยัทศันท่ี์เป็นแรงบนัดาลใจในการท างานเพ่ือมุ่งสู่ความส าเร็จ  
         2.3.1.3 มีการคาดการณ์ท่ีจะตอ้งสามารถมองเห็นผลท่ีตอ้งการตามท่ีตนตอ้งการใหเ้ป็น ซ่ึง

เป็นแนวคิดการวิเคราะห์ความตอ้งการของตนเอง  
 2.3.1.4 มีการวางเป้าหมายส่ิงท่ีตอ้งการใหเ้กิดไวล่้วงหนา้  
 2.3.1.5 มีการลงมือท าโดยใชค้วามคิดริเร่ิมของผูบ้ริหารโรงเรียนและขบัเคล่ือนความคิดนั้น

ไปสู่เป้าหมาย โดยใชภ้าวะผูน้ าของตนเอง 
   2.3.2 การพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยหน่วยงานท่ีมีหนา้ท่ีในการ
พฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยมีแนวทาง ดงัน้ี 

 2.3.2.1 ควรเร่ิมจากการวิเคราะห์กระบวนการพฒันาอยา่งเป็นระบบ  
 2.3.2.2 มีการออกแบบหลกัสูตรการพฒันาในลกัษณะของการกระตุน้และสร้างนวตักรรม

และการพฒันาโรงเรียน โดยมีเป้าหมายในการพฒันากิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัเป้าหมายในการพฒันาสมรรถนะ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา  

 2.3.2.3 มีกิจกรรมการพฒันาท่ีเนน้สถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนจริงในโรงเรียน  
 2.3.2.4 มีกระบวนการพฒันาในการกระตุน้ใหเ้กิดความคิดสร้างสรรคโ์ดยใชส้ถานการณ์

ใหเ้กิดการเรียนรู้และน าไปสู่การปฏิบติัจริง  
 2.3.2.5 มีกระบวนการติดตามผลการพฒันาอย่างเป็นระบบและต่อเน่ืองเพ่ือการปรับปรุง
และพฒันา 
 2.4 ด้านหลักสูตรการพัฒนา การพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาเพ่ือให้มีภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์  ควรมี
หลกัสูตรการพฒันา ดงัน้ี  
  2.4.1 หลกัสูตรการพฒันาจะตอ้งเกิดจากการวิเคราะห์ความตอ้งการของผูรั้บการพฒันาก่อนการ
จดัท าหลกัสูตร 
  2.4.2 หลกัสูตรการพฒันาเนน้การเรียนรู้แบบผูใ้หญ่ (adult learning) การสร้างแรงบนัดาลใจ 
ทั้งต่อตวัผูบ้ริหารและการน าไปปฏิบติักบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  
  2.4.3 หลกัสูตรการพฒันามีเน้ือหาการพฒันาท่ีสมดุลระหว่างการบริหารงาน การบริหารคนและ
การบริหารจิต 
  2.4.5 หลกัสูตรการพฒันามีการก าหนดสดัส่วนการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคใ์นรูปแบบ 
ของ active learning และ passive learning ใหเ้หมาะสม  
  2.4.6 หลกัสูตรการพฒันาจะตอ้งเป็นรูปแบบการพฒันาท่ีอาศยัรูปแบบความร่วมมือและการ
สะทอ้นกลบั  
  2.4.7 หลักสูตรการพัฒนาจะต้องครอบคลุมและเช่ือมโยงสอดคล้องกับมาตรฐานวิชาชีพ 
โดยเฉพาะอยา่งยิ่งสอดคลอ้งกบัคุณสมบติัในใบประกอบวิชาชีพของผูบ้ริหารท่ีเนน้เร่ืองของการคิดเชิงสร้างสรรค ์ 
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 2.5 ด้านวิธีการพัฒนา การพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาเพ่ือให้มีภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ ควรมีวิธีการ
พฒันา ดงัน้ี  
  2.5.1 มีการใชวิ้ธีการทางนวตักรรมและการออกแบบโปรแกรมโดยเนน้การปฏิบติังานท่ีเกิดข้ึน 
จริงท่ีกระตุน้ใหเ้กิดความคิดสร้างสรรค ์ 
  2.5.2 มีการก าหนดสดัส่วนการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคใ์นรูปแบบของ active learning  
และ passive learning ใหเ้หมาะสม  
  2.5.3 มีการพฒันาบรรยากาศหรือสภาพแวดลอ้ม โดยจดัใหผู้บ้ริหารมีพ้ืนท่ีส่วนตวัโดยให ้
ผูบ้ริหารมีอิสระทางความคิดในบางประเด็นท่ีเหมาะกบัสภาพการบริหารและบริบทของสถานศึกษาเพ่ือให้เกิด
ความคิดสร้างสรรคใ์หม่ๆ 
  2.5.4 มีการใชวิ้ธีการพฒันาตามทฤษฎีการเรียนรู้แบบผูใ้หญ่ (adult learning theory)  
  2.5.5 มีการใชว้ิธีการเรียนรู้แบบผสมผสาน (blended learning) และควรเนน้การเรียนรู้เป็นกลุ่ม 
(group learning)  
  2.5.6 เนน้การติดตามประเมินผลการพฒันา (follow-up evaluation) โดยเนน้การติดตาม 
ถึงพฤติกรรมของผูบ้ริหารท่ีเปล่ียนแปลง  
  2.5.7 มีเทคนิคใหม่ ๆ ท่ีจะสามารถส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ เช่น เทคนิคการเช่ือมโยง 
(associating) ซ่ึงจะสามารถร้อยเรียง บูรณาการประสบการณ์ด้านต่างๆ ได้อย่างลงตัวและจะสามารถค้นพบ
ความคิดสร้างสรรคใ์หม่ๆ ได ้ เทคนิคการตั้งค าถาม (questioning) จะเป็นการกระตุน้ใหเ้กิดมุมมองท่ีแตกต่าง เพ่ือ
คน้หาประเด็นส าคญั และทา้ทายความคิดใหอ้อกจากกรอบความคิดเดิม  เทคนิคการสังเกต (observing) การพฒันา
ทกัษะการสังเกตจะช่วยกระตุน้ใหเ้กิดความสงสัยใคร่รู้ ท าใหส้ามารถคน้พบประเด็นส าคญัได ้ เทคนิคการทดลอง 
(experimenting) มีการตั้งสมมุติฐานต่าง ๆ มาคน้ควา้ทดลอง เพ่ือน าความคิดในจินตนาการนั้นมาสู่การปฏิบติัได้
จริง  เทคนิคการมีเครือข่ายสัมพันธ์ (networking) การมีเครือข่ายจะท าใหไ้ดมุ้มมองสะทอ้นกลบัท่ีแตกต่างออกไป 
ท าใหเ้กิดการกระตุน้ความคิดในการคิดคน้แนวปฏิบติัใหม่ๆ ไดเ้ป็นอย่างดี หรือเทคนิคการการใชผู้รู้้ใหค้  าแนะน า
ปรึกษา (coaching)  
 

การอภิปรายผล 
 จากผลการวิจยัเร่ืองแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในเขต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล ผูวิ้จยัพบประเดน็ท่ีควรน ามาอภิปราย ดงัน้ี 

1. จากประเด็นหลกัการพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาเพ่ือให้มีภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ ผลการวิจยั พบว่า 
หลกัการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาควรยึดหลกัการของการพฒันาทางวิชาชีพใน
มุมมองระดบัโลก (global view) ซ่ึงสอดคลอ้งกบั The Department of Defense Education Activity (2014) ท่ีกล่าว
ว่า การพฒันาตนเองของผูบ้ริหารสถานศึกษาเพ่ือความเจริญกา้วหน้าทางวิชาชีพ สามารถใช้หลกัการของการ
พัฒนาทางวิชาชีพในมุมมองระดับโลก ( the common worldwide view) เพ่ือการเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
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ศตวรรษท่ี 21 ทั้งน้ี เน่ืองจากในสังคมโลกแห่งโลกาภิวตัน์ ภาวะผูน้ าจะมีบทบาทท่ีส าคญัและจ าเป็นส าหรับการ
เปล่ียนแปลงทั้งในส่วนของความสัมพนัธ์ระหว่างผูบ้ริหารและผูใ้ตบ้งัคบับญัชา รวมถึงบริบทขององคก์ารท่ีมีการ
เปล่ียนแปลงทั้งในส่วนของวฒันธรรมองคก์าร และวฒันธรรมทางสังคมท่ีเปล่ียนแปลงไป ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร
จะตอ้งมีการปรับตวั สอดคลอ้งกบั Hickman (2010 cited in Chin & Trimble, 2015)  ท่ีไดก้ล่าววา่ รูปแบบภาวะผูน้ า
ท่ีเหมาะสมในการน าการเปล่ียนแปลงอย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสามารถน ามาปรับใชใ้นบริบทการเคล่ือนไหวทาง
วฒันธรรม (cultural fluent) ในศตวรรษท่ี 21 ไดเ้ป็นอย่างดีนั้น จะตอ้งมีความเป็นสากลโลก (global) เน่ืองจาก
สงัคมและวฒันธรรมก าลงักลายเป็นสากลทัว่โลก รวมทั้งการปรับเปล่ียนมิติของรูปแบบของภาวะผูน้ า (leadership 
style dimensions) โดยเฉพาะอย่างยิ่ง มิติความเป็นนกับริหารท่ีกลา้คิด กลา้แสดงออก มิติการเนน้การท างานแบบ
รวมกลุ่ม มิติการท างานแบบร่วมมือเพ่ือมุ่งความส าเร็จ และมิติการแข่งขนั ซ่ึงภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์เป็นส่ิงท่ี
ส าคญัอยา่งยิ่งในแต่ละมิติดงักล่าว  

นอกจากน้ี ผลการวิจยัยงัพบอีกว่า หลกัการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมี
ลกัษณะของการพฒันาภาวะผูน้ าตามแนวคิด “ตนเป็นผูน้ าตนเอง” (self-leading the self) โดยเนน้การพฒันาเจตคติ
และความเจนจดัหรือความช านาญในงานนั้นๆ จนเกิดความเช่ียวชาญและจะเกิดความคิดสร้างสรรคแ์ละนวตักรรม 
ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Manz (1986) ซ่ึงกล่าวว่า การน าตนเองเป็นการด าเนินงานใดๆ ท่ีมีการเร่ิมตน้ดว้ย
ตนเอง (self-starter) มีการก าหนดทิศทางและการจูงใจดว้ยตนเอง (self-direction and motivation) มีการให้รางวลั
ผลความส าเร็จส่วนตน (rewarding personal accomplishment) และมีการติดตามตรวจสอบหาสาเหตุของความ
ลม้เหลว (chastising personal failure) ซ่ึงการพฒันาภาวะผูน้ าตนเองนั้นไม่ไดเ้ป็นเพียงการพฒันาบุคลิกภาพหรือ
พฤติกรรมของผูน้ าเฉพาะรายบุคคลเท่านั้น แต่เป็นการพฒันาภาวะผูน้ าท่ีครอบคลุมถึงการใชภ้าวะผูน้ าอย่างเต็ม
ความสามารถในองคก์าร และการจดัการการใชชี้วิตของผูน้ าใหเ้กิดความสมดุลระหวา่งปริมาณงานและการใชชี้วิต
ส่วนตวั (Hernez-Broom & Hughes, 2004)  

ประเด็นส าคญัท่ีควรน ามาอภิปรายอีกหน่ึงประเด็น คือ การพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์จะตอ้งเป็นไป
ในลกัษณะของมุมมองเชิงระบบเพ่ือใหก้ารจดักิจกรรมการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์สอดคลอ้งกบัเป้าหมาย
ในการพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหาร และสอดคลอ้งกบัระบบท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการปรับปรุงโรงเรียน และประสิทธิภาพ
ของผลการเรียนรู้ของนักเรียน ซ่ึงจะตอ้งเป็นไปในลกัษณะของการกระตุน้และสร้างนวตักรรมและการพฒันา
โรงเรียน รวมทั้งการสนบัสนุนใหเ้กิดความกา้วหนา้ทางวิชาชีพ สอดคลอ้งกบั Gandz (2002) ท่ีกล่าวว่า การพฒันา
ภาวะผูน้ าจะตอ้งมีมุมมองเชิงระบบ ซ่ึงจะหมายรวมถึง ผูท่ี้มีหน้าท่ีในการพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งมี
ขอ้มูลท่ีเก่ียวกบัทรัพยากรบุคคล การวางแผนกลยุทธ์ การสรรหาและคดัเลือก การพฒันาและฝึกอบรม การพฒันา
อาชีพ การวางแผนความส าเร็จ และการประเมินผลการปฏิบติังาน ซ่ึงหน่วยงานระดบันโยบายตอ้งผลกัดนั (drive) 
ใหเ้กิดการเปล่ียนแปลง โดยเฉพาะอย่างยิ่งการปรับเปล่ียนหลกัสูตรและวิธีการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์อง
ผูบ้ริหารสถานศึกษา  

2. จากประเดน็รูปแบบการพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาเพ่ือใหมี้ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ ผลการวิจยั พบวา่ 
รูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารท่ีเนน้ใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาสามารถบูรณาการทฤษฎีและ
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แนวปฏิบติัได ้และกระตุน้ใหเ้กิดการสะทอ้นผลการเรียนรู้ สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Nannyonjo (2017) ท่ีกล่าวว่า 
ทฤษฎีและการปฏิบติัจะตอ้งถูกบูรณาการไปพร้อมๆ กนัในการพฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ซ่ึงการ
พฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์จะตอ้งมีรูปแบบการพฒันาท่ีเน้นกรณีศึกษาหรือสถานการณ์จริงท่ีเกิดข้ึนใน
สถานศึกษาท่ีเป็นไปในลกัษณะการเรียนรู้โดยการแกปั้ญหาเป็นฐานท่ีเกิดข้ึนในสถานการณ์จริง ซ่ึง Darling-
Hammond et al. (2007) ไดก้ล่าววา่ การพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเนน้การใชก้ระ
บวนการกลุ่มและมีการสะทอ้นผลการปฏิบติังานและหาทางในการแกไ้ขร่วมกนัดว้ยกระบวนการวิจยัปฏิบติัการท่ี
เนน้เชิงพ้ืนท่ี และเป็นไปในทิศทางเดียวกนักบัมุมมองของ Nannyonjo (2017) เช่นกนัท่ีมองว่า รูปแบบการพฒันา
ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคจ์ะตอ้งเนน้การใชป้ระสบการณ์และมุมมองการปฏิบติัท่ีเคยผา่นมา ทั้งน้ี รูปแบบการพฒันา
ดงักล่าวน้ีจะช่วยสะทอ้นใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาไดเ้รียนรู้บริบทของตนและจะช่วยใหผู้บ้ริหารไดมี้โอกาสในการ
คิดสร้างสรรค์ความคิดใหม่ๆ ระหว่างการไดรั้บการพฒันาโดยการเช่ือมโยงประสบการณ์เดิมมาสู่การคิดส่ิงท่ี
สร้างสรรคจ์นเกิดเป็นนวตักรรมทางการบริหาร  

นอกจากน้ี ผลการวิจยัยงัระบุถึงรูปแบบการพฒันาท่ีเนน้การใหค้ าแนะน าและการเป็นท่ีปรึกษาอย่างเป็น
ทางการ โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีความเช่ียวชาญ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Darling-Hammond, La Pointe, 
Meyerson, Orr and Cohen. (2007) และ Nannyonjo (2017) ท่ีมองวา่ผูท่ี้มีความเช่ียวชาญในการบริหาร เช่น ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีมีความเช่ียวชาญ หรือผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีเกษียณอายุราชการ หรือผูบ้ริหารระดบัสูง จะมีความ
เช่ียวชาญเป็นอย่างมากในการบริหารสถานศึกษา ซ่ึงหากน าผูท้รงคุณวุฒิเหล่าน้ีมาแลกเปล่ียนทศันะ มุมมอง หรือ
แกปั้ญหาสถานการณ์ในการบริหาร จะช่วยให้เกิดประโยชน์เป็นอย่างมากต่อการบริหารงานสถานศึกษา ซ่ึงการ
พฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามรูปแบบดงักล่าวจะสอดคลอ้งกบัรูปแบบใหม่ในการพฒันาภาวะผูน้ า
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในประเทศสก๊อตแลนด์ โดยให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาไดเ้รียนรู้เป็นทีม รวมทั้งไดรั้บการ
พฒันาภาวะผูน้ าจากผูบ้ริหารท่ีมีความเช่ียวชาญ (Scottish executive education department, 2007 cited in OECD, 
2012) และสอดคลอ้งกบัรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในประเทศสิงคโปร์ (Mourshed, 
Chijioke & Barber, 2010 cited in OECD, 2012) ท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณ์มากกว่าจะท าหนา้ท่ีเป็นท่ี
ปรึกษา (mentor) ใหแ้ก่ผูบ้ริหารท่ีไดรั้บการคดัเลือก และผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีผา่นการอบรม 

3. จากประเด็นกระบวนการพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาเพ่ือให้มีภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์  ผลการวิจยั 
พบวา่ กระบวนการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารในการพฒันาตนเองดว้ยการใหค้วามส าคญักบังาน
อยา่งมุ่งมัน่จริงใจ มีการปฏิบติังานท่ีจริงจงั ผูบ้ริหารจะเกิดความเจนจดัหรือความช านาญในงานนั้น ๆ จนเกิดความ
เช่ียวชาญและจะเกิดความคิดสร้างสรรคแ์ละนวตักรรมใหม่ รวมทั้ง เร่ืองของความชอบหรือความรักในส่ิงท่ีท า ซ่ึง
จะท าให้ผูบ้ริหารสนใจท่ีจะศึกษา คน้ควา้ จนเกิดความคิดสร้างสรรค์ใหม่ๆ เป็นการศึกษาหาความรู้ดว้ยตนเอง 
หรือ self-study ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Joshi (2013) ท่ีกล่าวถึง การพฒันาตนเองของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ี
จะตอ้งมีความปรารถนาอนัแรงกลา้ (passion) ซ่ึงเป็นความปรารถนาของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีจะเรียนรู้อย่าง
ต่อเน่ืองและวาดฝัน  จนเกิดวิสยัทศันท่ี์เป็นแรงบนัดาลใจในการท างานเพ่ือมุ่งสู่ความส าเร็จจนเกิดการคาดการณ์ ท่ี
สามารถมองเห็นผลท่ีตอ้งการตามท่ีตนตอ้งการใหเ้ป็นอย่างสร้างสรรคแ์ละขบัเคล่ือนความคิดสร้างสรรคน์ั้นไปสู่
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เป้าหมาย นอกจากน้ี จากผลการวิจยัท่ีพบว่า กระบวนการพฒันาภาวะผูน้ าตนเองเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาโดยหน่วยงานท่ีรับผิดชอบโดยตรงจะต้องมีกระบวนการ โดยควรเ ร่ิมจากการวิ เคราะห์
กระบวนการพฒันาอย่างเป็นระบบ มีการออกแบบหลกัสูตรการพฒันาในลกัษณะของการกระตุ้นและสร้าง
นวัตกรรมและการพัฒนาโรงเรียน  มีกิจกรรมการพัฒนาท่ีเน้นสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนจริงในโรงเรียน มี
กระบวนการพฒันาในการกระตุน้ใหเ้กิดความคิดสร้างสรรคโ์ดยใชส้ถานการณ์ให้เกิดการเรียนรู้และน าไปสู่การ
ปฏิบติัจริง และให้ความส าคญักบัการติดตามพฤติกรรมท่ีเกิดข้ึนเพ่ือการปรับปรุงและพฒันา ซ่ึงกระบวนการ
ดงักล่าว สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Leskiw & Singh (2007) ท่ีพบว่ามีปัจจยัส าคญัหกประการท่ีมีความส าคญัต่อ
การพฒันาความเป็นผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพ ไดแ้ก่ การประเมินความตอ้งการในการไดรั้บการพฒันา การคดัเลือกผู ้
เขา้รับการพฒันาอย่างเหมาะสม การออกแบบโครงสร้างพ้ืนฐานท่ีเหมาะสมเพ่ือสนับสนุนความคิดริเร่ิม การ
ออกแบบและการน าระบบการเรียนรู้ทั้งหมดสู่การปฏิบติั การประเมินระบบ และการใหร้างวลัความส าเร็จ และการ
ปรับปรุงขอ้บกพร่อง ซ่ึงถือไดว้่ากระบวนการพฒันาท่ีได้ถูกวางไวอ้ย่างเป็นระบบจัดล าดับกิจกรรมท่ีส าคัญ
ต่อเน่ืองเป็นล าดบัตั้งแต่การวิเคราะห์ก่อนการด าเนินงานจนถึงการส้ินสุดกระบวนการและการน าผลการสะทอ้น
ไปทบทวนและปรับปรุงจะก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ 
 4. จากประเด็นหลกัสูตรการพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาเพ่ือให้มีภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ ผลการวิจยั 
พบว่า หลกัสูตรการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ จะตอ้งเกิดจากการวิเคราะห์ความตอ้งการของผูรั้บการพฒันา
ก่อนการจดัท าหลกัสูตร ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัประเด็นส าคัญท่ีได้อภิปรายเก่ียวกบักระบวนการพฒันาในข้อ 4 ใน
ประเด็นท่ี Leskiw & Singh (2007) ท่ีให้ความส าคญัต่อปัจจยัส าคญัประการแรกท่ีมีความส าคญัต่อการพฒันา
ความเป็นผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพ ไดแ้ก่ การประเมินความตอ้งการในการไดรั้บการพฒันา ซ่ึงการประเมินความ
ตอ้งการจะมีความส าคญัมากในการไดม้าซ่ึงความจ าเป็นในการจดัหลกัสูตรการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ว่า
ควรมีเน้ือหา กระบวนการและวิธีการอย่างไรในการน าไปใชใ้นการออกแบบหลกัสูตร ซ่ึง Oliva (2001) เสนอว่า 
การพฒันาและออกแบบหลกัสูตรควรสนใจท่ีจะประเมินความตอ้งการในการพฒันาหลกัสูตรจาก 5 แหล่ง คือ 
ความตอ้งการจ าเป็นทัว่ไป ความตอ้งการจ าเป็นของสังคม ความตอ้งการจ าเป็นเฉพาะบุคคล ความตอ้งการจ าเป็น
เฉพาะชุมชน และความตอ้งการจ าเป็นท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์เน้ือหาท่ีจ าเป็น ซ่ึงการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์
จ าเป็นอยา่งยิ่งท่ีจะตอ้งพฒันาและออกแบบหลกัสูตรตามความตอ้งการจ าเป็นใหเ้หมาะกบัผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมี
ความตอ้งการเฉพาะท่ีอาจเหมือนหรือแตกต่างกนัในบางกรณี  

อีกหน่ึงประเด็นท่ีส าคญัของผลการวิจยั คือ หลกัสูตรการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาจะตอ้งสอดคลอ้งและเช่ือมโยงกบัมาตรฐานวิชาชีพ โดยเฉพาะอย่างยิ่งสอดคลอ้งกบัคุณสมบติัในใบ
ประกอบวิชาชีพของผูบ้ริหารท่ีเนน้เร่ืองของการคิดเชิงสร้างสรรค์ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Darling-Hammond 
et al. (2007) และ Nannyonjo (2017) ท่ีไดใ้หค้วามส าคญักบัเน้ือหาของหลกัสูตรท่ีจะตอ้งสอดคลอ้งกบัมาตรฐาน
ความเป็นผูน้ ามืออาชีพ ซ่ึงไดค้าดหวงักบัความรู้ ทกัษะและการบริหารจดัการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการคิด
สร้างสรรค์เพ่ือเสริมความเข้มแข็งในการปรับปรุงการเรียนการสอน หากหลกัสูตรการพฒันาภาวะผูน้ าเชิง
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https://www.emeraldinsight.com/author/Singh%2C+Parbudyal
https://www.emeraldinsight.com/author/Leskiw%2C+Sheri-Lynne
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สร้างสรรค์สามารถพฒันาให้เช่ือมโยงสอดคลอ้งกบัมาตรฐานวิชาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษา จะสามารถใชใ้นการ
ประเมินผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษาซ่ึงจะช่วยเพ่ิมความแข็งแกร่งให้กบับทบาทของมาตรฐานใน
การพฒันาความเป็นผูน้ าและจะสามารถท าให้บทบาทของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา
สามารถพฒันาสถานศึกษาและความกา้วหนา้ทางวิชาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาไปพร้อม ๆ กนั 
 5. จากประเด็นวิธีการพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาเพ่ือให้มีภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์  ผลการวิจยั พบว่า 
วิธีการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ควรใช้วิธีการทางนวตักรรมและการออกแบบโปรแกรมโดยเน้นการ
ปฏิบติังานท่ีเกิดข้ึนจริงท่ีกระตุน้ใหเ้กิดความคิดสร้างสรรค ์เช่น การใชโ้ปรแกรมเสมือนจริง (simulation) การสอน
ทางไกลทางอิเล็กทรอนิกส์ (e-learning) ฯลฯ ทั้งน้ี เน่ืองจากการใชเ้ทคโนโลยีในการพฒันาจะช่วยให้ผูบ้ริหาร
สามารถเขา้ถึงแหล่งขอ้มูลไดม้ากมาย สามารถเรียนรู้ไดทุ้กสถานท่ี ทุกเวลา สามารถเขา้ถึงส่ือการสอนไดต้าม
สะดวก และสามารถเรียนรู้ไดด้ว้ยตนเอง (Harvard Business Publishing Corporate Learning, 2018)  นอกจากน้ี 
Antes & Schuelke (2011) กล่าวว่า การใชป้ระโยชน์จากเทคโนโลยีจะท าให้ผูบ้ริหารสามารถพฒันาภาวะผูน้ าเชิง
สร้างสรรค์ของตน และยงัสามารถอ านวยความสะดวกในงานสร้างสรรค์ของผูอ่ื้นไดเ้ป็นอย่างดี ผูท้รงคุณวุฒิยงั
เสริมประเด็นท่ีส าคญัต่อการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์คือ การพฒันาบรรยากาศหรือสภาพแวดลอ้ม โดยจดั
ใหผู้บ้ริหารไดมี้พ้ืนท่ีส่วนตวัใหผู้บ้ริหารไดมี้อิสระทางความคิดในบางประเด็นท่ีเหมาะกบัสภาพการบริหารและ
บริบทของสถานศึกษาเพ่ือใหเ้กิดความคิดสร้างสรรคใ์หม่ๆ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Katja et al. (2017) ท่ีได้
ศึกษาเก่ียวกบัสภาพแวดลอ้มทางกายภาพท่ีมีอิทธิพลต่อการสนบัสนุนใหเ้กิดความคิดสร้างสรรค์ ซ่ึงถือไดว้่าเป็น
กา้วแรกของทฤษฎีของสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ท่ีสนบัสนุนใหเ้กิดความคิดสร้างสรรค ์ 

ส าหรับวิธีการพฒันาท่ีน่าสนใจท่ีผูท้รงคุณวุฒิกล่าวเห็นพอ้งกนัหลายท่าน คือ วิธีการพฒันาโดยการใช้
วิธีการเรียนรู้แบบผสมผสาน (blended learning) ซ่ึงการเรียนรู้แบบผสมผสานน้ีจะเป็นการน ากระบวนการพฒันา
หลายวิธี โดยมีเป้าหมายเพ่ือพฒันาการเรียนรู้ให้เกิดข้ึนอย่างมีประสิทธิภาพ  การพฒันาโดยการเรียนรู้แบบ
ผสมผสานตามแบบของ Oliver & Trigwell (2005) จะมีลกัษณะเป็นการผสมผสานเทคโนโลยีการพฒันาผ่านเวบ็ 
การผสมผสานในรูปแบบหรือวิธีการท่ีเนน้เชิงวิชาการ การผสมผสานรูปแบบวิธีการทางเทคโนโลยีผ่านหลกัสูตร
เฉพาะและ/หรือการฝึกอบรม  และการผสมผสานเทคโนโลยีการสอนเขา้กบังานปกติ ซ่ึงจะช่วยใหผู้บ้ริหารไดมี้
การเรียนรู้ท่ีหลากหลาย สามารถพฒันาไดอ้ย่างเต็มศกัยภาพและเหมาะกบับริบทและสถานการณ์ รวมทั้งช่วยให้
ผูบ้ริหารเกิดการเรียนรู้และตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคลโดยใชเ้ทคโนโลยีซ่ึงจะช่วยใหก้ารพฒันาภาวะ
ผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งผลถึงประสิทธิภาพในการบริหารสถานศึกษาได้มากยิ่งข้ึน 
นอกจากน้ี ผูท้รงคุณวุฒิยงัใหค้วามส าคญักบัการติดตามประเมินผลการพฒันา (follow-up evaluation) โดยเนน้การ
ติดตามถึงพฤติกรรมของผูบ้ริหาร (behavior evaluation) เป็นการตรวจสอบว่าผูบ้ริหารท่ีผ่านการพัฒนาได้
ปรับเปล่ียนพฤติกรรมการท างานเป็นไปตามความคาดหวงัของโครงการหรือไม่ ซ่ึง Kirkpatrick (1994, pp. 48-57) 
ไดใ้หค้วามส าคญักบัการประเมินพฤติกรรมการท างานหลงัการเขา้รับการพฒันา และตอ้งเวน้ระยะเวลาระหวา่งการ
พฒันากบัการประเมินผลหลงัการพฒันาใหร้ะยะเวลาห่างกนัพอสมควร รวมทั้งเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยการส ารวจ 
หรือสัมภาษณ์จากบุคคลหลายคน หรือหลายกลุ่มท่ีมีโอกาสเก่ียวขอ้ง ใกลชิ้ดกบัผูบ้ริหาร และสามารถท่ีจะให้
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ขอ้มูลไดอ้ย่างน่าเช่ือถือมากท่ีสุด  ซ่ึงการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผูบ้ริหารภายหลงัจากการพฒันาถือไดว้่าเป็น
ส่ิงส าคญัอย่างยิ่งในการวดัคุณค่าของการพฒันา รวมทั้งยงัสามารถช่วยแกปั้ญหาใหผู้บ้ริหารในระหว่างการท างาน
ใหเ้กิดการเรียนรู้และพฒันาไดม้ากยิ่งข้ึนอนัจะส่งผลให้เกิดประสิทธิภาพในการพฒันาทั้งต่อตวัผูบ้ริหารเองและ
สถานศึกษาไปพร้อมกนั 

 

ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจิัยไปใช้ 
จากการอภิปรายผล พบประเด็นท่ีส าคญัในการให้ขอ้เสนอแนะแก่หน่วยงานและสถานศึกษาในการ

พฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดงัน้ี 
 1. หน่วยงานระดบันโยบายควรก าหนดนโยบายการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคใ์นลกัษณะของมุมมอง
เชิงระบบเพ่ือใหก้ารจดักิจกรรมการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคส์อดคลอ้งกบัเป้าหมายในการพฒันาสมรรถนะ
ผูบ้ริหาร และสอดคลอ้งกบัระบบท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการปรับปรุงสถานศึกษา และประสิทธิภาพของผลการเรียนรู้ของ
นกัเรียน 
 2. หน่วยงานระดบันโยบายควรก าหนดใหส้มรรถนะภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์สอดคลอ้งและเช่ือมโยงกบั
มาตรฐานวิชาชีพ โดยเฉพาะอยา่งยิ่งสอดคลอ้งกบัคุณสมบติัในใบประกอบวิชาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
 3. หน่วยงานตน้สังกดัควรมีนโยบายจูงใจใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องตน 
และผลงานท่ีเกิดจากการพฒันาคุณภาพสถานศึกษาเชิงสร้างสรรคใ์หถื้อเป็นส่วนหน่ึงในการประเมินความกา้วหนา้
ทางอาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 4. หน่วยงานท่ีท าหนา้ท่ีพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรศึกษาวิเคราะห์แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิง
สร้างสรรค์ทั้งในส่วนของหลกัการ รูปแบบ กระบวนการ หลกัสูตร และวิธีการพฒันา เพ่ือน าไปบูรณาการใน
แผนการพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 5. สถานศึกษาควรศึกษาและวิเคราะห์แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์และคดัเลือกในส่วนท่ี
สอดคลอ้งกบัสภาพการณ์ของสถานศึกษาเพ่ือน าไปใชใ้นการพฒันาบุคลากรใหมี้ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์เพ่ือการ
พฒันางานเชิงสร้างสรรคข์องสถานศึกษา 
 

ข้อเสนอแนะในการวจิัยคร้ังต่อไป 
 1. ควรมีการศึกษาปัจจยัท่ีส่งเสริมการสร้างแรงบันดาลใจในการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 2. ควรมีการวิจยัและพฒันาหลกัสูตรการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน 
 3. ควรมีการศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ท่ีมีประสิทธิภาพส าหรับผู ้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในประเทศไทย 
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