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 หนงัสือเร่ือง “Leadership Case Studies in Education” เขียนโดย Peter G. Northouse ผูเ้ช่ียวชาญดา้นภาวะ
ผูน้ าและการส่ือสารภายในองค์กร จากมหาวิทยาลยั Western Michigan และ Marie Lee ซ่ึงเป็นนกัการศึกษาและ
อาจารยใ์นมหาวิทยาลยัแห่งเดียวกนั โดยมีเน้ือหากล่าวถึงแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูน้ าต่าง ๆ ทั้งน้ี ผูเ้ขียน
ตั้งใจให้หนังสือเล่มน้ีเป็นภาคประกอบของหนังสือ Leadership: Theory and Practice (8th edition) ของ Peter G. 
Northouse  ซ่ึงแมว้า่หนงัสือดงักล่าวจะเป็นต าราดา้นภาวะผูน้ าท่ีไดรั้บการยอมรับกนัอยา่งกวา้งขวาง แต่ผูเ้ขียนเห็น
ว่า การบริหารสถานศึกษามีประเด็นปัญหาและปัจจยัแวดล้อมท่ีมีลกัษณะเฉพาะตวั จึงควรมีหนงัสืออีกเล่มหน่ึงท่ี
จะช่วยใหผู้อ่้านท่ีอยู่ในวงการการศึกษาไดเ้ขา้ใจถึงการน าแนวคิดและทฤษฎีดา้นภาวะผูน้ าไปประยุกต์ใชใ้นการ
บริหารการศึกษาได้ชัดเจนยิ่งข้ึน ซ่ึงในการจัดท าหนังสือเล่มน้ี ไดมี้นักวิชาการจากมหาวิทยาลัยต่าง ๆ ใน
สหรัฐอเมริกา จ านวนถึง 66 คน ร่วมเป็นผูต้รวจสอบเน้ือหาหนงัสือ 
 หนงัสือเล่มน้ี ประกอบดว้ยเน้ือหาทั้งส้ิน 16 บท ซ่ึงอาจแบ่งไดเ้ป็น 3 กลุ่ม กลุ่มแรก คือ บทท่ี 1 กล่าวถึง
แนวคิดเบ้ืองตน้เก่ียวกบัความหมายของภาวะผูน้ า กลุ่มท่ี 2 ไดแ้ก่ บทท่ี 2 – 11 กล่าวถึงแนวคิดและทฤษฎีภาวะผูน้ า
ต่าง ๆ ไดแ้ก่  ภาวะผูน้ าเชิงคุณลกัษณะ ภาวะผูน้ าเชิงทกัษะ ภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรม ภาวะผูน้ าเชิงสถานการณ์ 
ทฤษฎีการก าหนดเส้นทางและเป้าหมาย (Path-Goal Theory) ทฤษฎีการแลกเปล่ียนระหว่างผูน้ าและสมาชิก 
(Leader-Member Exchange Theory) ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ภาวะผูน้ าแบบผูใ้ห้บริการ และภาวะผูน้ าเชิง
ปรับตวั (Adaptive Leadership) และกลุ่มท่ี 3 ไดแ้ก่ บทท่ี 12 -16 กล่าวถึงประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ า ไดแ้ก่ 
การเป็นผูต้าม จริยธรรมเก่ียวกบัผูน้ า ภาวะผูน้ าทีม ภาวะผูน้ ากบัเพศ และภาวะผูน้ ากบัวฒันธรรม  
 เน้ือหาในแต่ละบท ผูเ้ขียนจะเร่ิมดว้ยการอธิบายสั้น ๆ เก่ียวกบัทฤษฎีหรือแนวคิดหลกัของบท ประมาณ 
3-5 หนา้ แลว้น าเสนอแผนภาพหรือตารางประกอบการอธิบายเพ่ือใหผู้อ่้านเขา้ใจแนวคิดหรือทฤษฎีนั้นไดง่้ายข้ึน 
หลงัจากเสนอเน้ือหาส่วนการอธิบายแลว้ จะเป็นการน าเสนอกรณีศึกษาจ านวน 2 กรณี กรณีละประมาณ 2-3 หนา้ 
โดยแต่ละกรณีจะเป็นสถานการณ์สมมติในโรงเรียน มหาวิทยาลยั หรือเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ท่ีผูเ้ขียนสร้างข้ึนโดย
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ก าหนดประเด็นปัญหาท่ีเก่ียวขอ้งกบัแนวคิดหรือทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูน้ าท่ีผูเ้ขียนไดอ้ธิบายไวใ้นบทนั้น และใน
ส่วนทา้ยของแต่ละกรณีศึกษาจะมีค าถามประมาณ 6 ค าถาม แบ่งเป็นค าถามอย่างง่าย 3 ค าถาม และค าถามขั้นสูง 3 
ค าถาม ซ่ึงผูเ้ขียนจะตั้งค าถามให้ผูอ่้านน าแนวคิดหรือทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูน้ าในบทนั้นมาใชอ้ธิบาย วิเคราะห์ 
ประเมิน ตดัสิน หรือเสนอแนวทางการแกปั้ญหาในสถานการณ์สมมติท่ีสร้างข้ึน อนัจะท าใหผู้อ่้านไดท้บทวนและ
ประเมินความเขา้ใจของตนเอง ทั้งยงัไดเ้ห็นว่าแนวคิดหรือทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูน้ าต่าง ๆ นั้น สามารถประยุกตใ์ช้
ในการปฏิบติังานในองคก์ารทางการศึกษาไดจ้ริง 
 ในดา้นวิธีเขียน หนงัสือเล่มน้ีมีการเสนอเน้ือหาท่ีกระชบั เขียนดว้ยภาษาท่ีเขา้ใจง่าย  จึงเหมาะส าหรับผูท่ี้
ตอ้งการศึกษาและท าความเขา้ใจแนวคิดหรือทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูน้ าในองคก์ารทางการศึกษา และอาจารยผ์ูส้อน
เก่ียวกบัเร่ืองน้ีสามารถน ากรณีศึกษาไปใชป้ระกอบการสอนไดเ้ป็นอย่างดี อย่างไรก็ดี ผูเ้ขียนไดก้ล่าวในบทน า
อย่างชดัเจนว่า หนงัสือเล่มน้ีจะอธิบายแนวคิดหรือทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูน้ าในแต่ละบทเพียงสั้น ๆ เพ่ือใหเ้พียงพอ
ต่อการน าไปใชแ้กปั้ญหาในกรณีศึกษาทา้ยบท มิใช่การสรุปใจความของแต่ละแนวคิดหรือทฤษฎีไวอ้ยา่งครบถว้น
สมบูรณ์ ดงันั้น หากผูอ่้านตอ้งการศึกษารายละเอียดเชิงลึกของแนวคิดหรือทฤษฎี อาจตอ้งคน้ควา้จากต าราเก่ียวกบั
ภาวะผูน้ าอ่ืนประกอบเพ่ิมเติม  นอกจากน้ี กรณีศึกษาในหนังสือเล่มน้ีเป็นสถานการณ์จ าลองภายใตบ้ริบททาง
การศึกษาในสหรัฐอเมริกา ผูอ่้านอาจตอ้งคน้ควา้ขอ้มูลเก่ียวกบัองคก์ารทางการศึกษาในสหรัฐอเมริกาเพ่ิมเติมบา้ง
ในบางกรณีศึกษา เพ่ือให้เขา้ใจสถานการณ์จ าลองไดอ้ย่างถูกตอ้ง และหากผูอ่้านตอ้งการน าแนวคิดหรือทฤษฎี
เก่ียวกบัภาวะผูน้ ามาประยกุตใ์ชใ้นองคก์ารทางการศึกษาในประเทศไทย ผูอ่้านสามารถน ากรณีศึกษามาเทียบเคียง
และปรับบริบทท่ีเก่ียวขอ้งบางประการใหส้อดคลอ้งกบัการบริหารการศึกษาของประเทศไทยในปัจจุบนั 
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