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บทคดัย่อ 

 การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาสภาพความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้เพื่อการจดัการศึกษาในศตวรรษท่ี 

21 2) เปรียบเทียบระดบัความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา และ 3) เสนอแนวทางการ

พฒันาสถานศึกษาสู่ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้เพื่อการจดัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21  การวิจยัมี 2 ระยะ คือ ระยะท่ี 1 

ศึกษาสภาพความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้เพ่ือการจดัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กลุ่มตวัอย่าง คือ ผูบ้ริหารและครู 

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 จาํนวน 329 คน เคร่ืองมือท่ีใช ้คือ แบบสอบถามสภาพความเป็น

องคก์ารแห่งการเรียนรู้มีค่าความเท่ียง .99 และคาํถามปลายเปิด สถิติท่ีใช ้ไดแ้ก่ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบน-

มาตรฐาน การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว และการวิเคราะห์เน้ือหา ระยะท่ี 2 แนวทางการพฒันาสถานศึกษาสู่

ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้เพื่อการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ผูใ้ห้ขอ้มูลสําคญั คือ ผูท้รงคุณวุฒิ 13 คน 

วิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยการตรวจสอบความเห็นและการวิเคราะห์เน้ือหา ผลการวิจยัพบว่า 1) สภาพความเป็นองคก์ารแห่ง

การเรียนรู้อยู่ในระดบัมาก 2) ผลการเปรียบเทียบระดบัของความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้จาํแนกตามขนาดของ

สถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั และ 3) การเสนอแนวทางการพฒันาสถานศึกษาสู่ความเป็นองคก์าร

แห่งการเรียนรู้เพื่อการจดัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 คือ บุคลากรควรไดรั้บการฝึกอบรมให้มีทกัษะในการคิดอยา่งเป็น
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ระบบ ควรส่งเสริมการทาํงานเป็นทีม ควรแลกเปล่ียนเรียนรู้ผา่นเครือข่ายเทคโนโลย ีและควรมีนโยบายในการส่งเสริม

การเรียนรู้ของบุคลากร 

คาํสําคญั: แนวทางการพฒันา องคก์ารแห่งการเรียนรู้  ศตวรรษท่ี 21  มธัยมศึกษา 

Abstract 

 The objectives of the research were to (1) investigate the state of being learning organization for educational 

management in the 21st Century of schools; (2) compare the levels of being learning organization as classified by school 

size; and (3) propose guidelines for school development toward a learning organization. The research process comprised 

two phases. The first phase was the investigation of the state of being learning organization for educational management in 

the 21st Century. The sample consisted of 329 school administrators and teachers from schools under the Secondary 

Education Service Area Office 7. The employed instrument was a questionnaire on the state of being learning organization, 

with reliability coefficient of .99 and the open-ended questions. Data were analyzed using the frequency, percentage, mean, 

standard deviation, one-way ANOVA, and content analysis. The second phase was the proposal of guidelines for the 

development of schools toward being a learning organization for educational management.  The key informants were 13 

experts. Data were analyzed with the checking of opinions and content analysis. The research findings showed that (1) the 

overall and all five specific aspects of the state of being learning organization were rated at the high level; (2) the comparison 

results of the levels of being learning organization as classified by school size indicated no significant difference in either 

the overall or specific aspects of being learning organization and (3) the guidelines for school development toward a learning 

organization for educational management were the following: the school personnel should be trained to have systematic 

thinking skills; there should be the promotion for working in teams; there should be the exchange of learning via 

technological networks; the schools should have clear policies on promotion of learning for their personnel; and there should 

be the shared determination of vision, mission, and strategic plans. 

Keywords: Development guidelines, Learning organization, 21st Century, Secondary education 

 

ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 

 ปัจจุบนัโลกในศตวรรษท่ี 21 เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว มีความเจริญกา้วหน้าทางดา้นเทคโนโลยีการส่ือสาร 

วิทยาการความรู้และแหล่งข่าวสารต่าง ๆ  ท่ีเผยแพร่ไปยงัสถานท่ีต่าง ๆ  ของโลกไดโ้ดยปราศจากพรมแดนทางการเมือง 

ศาสนา วฒันธรรม การคา้และการจดัสรรทรัพยากรธรรมชาติของคนในภูมิภาคต่าง ๆ  จึงก่อใหเ้กิดการแข่งขนั การสร้าง

งานนวตักรรมข้ึน ซ่ึงจาํเป็นท่ีจะตอ้งอาศยัฐานความเขม้แขง็ของทรัพยากรทางปัญญาในการทาํให้สังคมโลกเป็นสังคม

เศรษฐกิจบนฐานความรู้ ดงันั้น ความรู้ของคนในชาติจึงเป็นตวัช้ีวดัคุณภาพของชีวิต ทาํให้มนุษยป์รับตวั และสามารถ

เพิ่มขีดความสามารถในการทาํงานและเกิดการสร้างนวตักรรมใหม่ ๆ (ศักด์ิสิน ช่องดารากุล, 2550, น. 9) ความ

เปล่ียนแปลงดังกล่าวส่งผลกระทบต่อการจัดการศึกษาท่ีต้องมีการเปล่ียนแปลงตามไปด้วย โดยการศึกษาไทยมี
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จุดมุ่งหมายในการพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์เป็นคนเก่ง คนดี มีความเมตตากรุณา มีชีวิตอยูใ่นสงัคมไดอ้ยา่ง

มีความสุข และกา้วทนัโลกในยคุการเปล่ียนแปลง 

 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลกัเกณฑ์และวิธีการบริหารบา้นเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 มาตรา 11 กาํหนดให้ส่วน

ราชการมีหนา้ท่ีในการพฒันาความรู้ในส่วนราชการ เพื่อใหมี้ลกัษณะเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้อยา่งสมํ่าเสมอ โดยตอ้ง

รับขอ้มูลข่าวสาร และสามารถประมวลผลความรู้ในดา้นต่าง ๆ  นาํมาประยกุตใ์ชใ้นการปฏิบติัราชการไดถู้กตอ้งรวดเร็ว

และเหมาะสมกับสถานการณ์ รวมทั้ งต้องส่งเสริมและพฒันาความรู้ความสามารถ การสร้างวิสัยทัศน์ และการ

ปรับเปล่ียนทศันคติของขา้ราชการให้เป็นบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกนั ดว้ยเหตุน้ีสถานศึกษาจึง

ตอ้งมีการพฒันาในดา้นต่าง ๆ เพื่อใหส้ามารถดาํรงอยูไ่ดใ้นยคุท่ีมีความเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน การพฒันาสถานศึกษาใหมี้

ประสิทธิภาพ โดยใชแ้นวทางการพฒันาสถานศึกษาใหเ้ป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ เพื่อใหเ้ป็นสถานท่ีท่ีกลุ่มและบุคคล

ทุกระดบั สามารถเขา้ร่วม ในกระบวนการเรียนรู้แบบใหม่ไดอ้ยา่งต่อเน่ือง (เขม็ทอง ศิริแสงเลิศ, 2561 น. 11) แนวทางใน

การพฒันาสถานศึกษาใหก้า้วสู่ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้นั้นสามารถทาํไดห้ลายวิธี และบุคลากรในองคก์ารตอ้ง

ดาํเนินการร่วมกนัดว้ยความอดทน มีการวางแผนอย่างรอบคอบ ตลอดจนมีการสร้างวฒันธรรมการเรียนรู้ในองคก์าร 

โดยมีการพฒันาแผนการเรียนรู้และการสร้างระบบเพื่อบริหารจดัการการเรียนรู้ขององค์การ (Sader,2019) อา้งถึงใน    

เข็มทอง ศิริแสงเลิศ, 2561, น. 27) การพฒันาสถานศึกษาให้เป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้จึงมีความจาํเป็นท่ีจะตอ้งอาศยั

หลกัการ วิธีการหรือปัจจยัต่าง ๆ มาใชใ้นการพฒันาให้เหมาะสมกบับริบทขององคก์ารนั้น ๆ โดยมีปัจจยัท่ีสาํคญั คือ 

การพฒันาครูและบุคลากรของสถานศึกษาให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ และสร้างวฒันธรรมการเรียนรู้ให้เกิดข้ึน 

สถานศึกษากส็ามารถกา้วเขา้สู่ความสาํเร็จในการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้และยงัสามารถดาํรงอยูไ่ดใ้นศตวรรษท่ี 21 

 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ประกอบด้วยสถานศึกษาในจังหวดันครนายก จังหวดั

ปราจีนบุรี และจงัหวดัสระแกว้ มีจาํนวน 44 แห่ง เปิดสอนในระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1- 6  จากผลการทดสอบทาง

การศึกษาแห่งชาติของสถานศึกษา พบว่า ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนทั้งในระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 และ 6    

ปีการศึกษา 2561 ภาพรวมคะแนนในระดบัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามีระดบัตํ่ากว่าคะแนนในระดบัประเทศทุก

รายวิชา ซ่ึงเกิดจากผูเ้รียนขาดการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิดแกปั้ญหา ขาดการแสวงหาความรู้ ขาดการสร้างองค์

ความรู้ไดด้ว้ยตนเองอยา่งต่อเน่ือง และขาดการฝึกทกัษะในการทาํงานอย่างมีขั้นตอนและการทาํงานร่วมกบัผูอ่ื้น โดย

ปัญหาอุปสรรคสําคญั คือ ครูผูส้อนส่วนใหญ่ยงัใชว้ิธีการสอนแบบเดิมไม่ปรับเปล่ียนพฤติกรรมการเรียนการสอนท่ี

เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั ไม่มีเทคนิควิธีสอนท่ีหลากหลายและขาดการดาํเนินงานร่วมกนัเป็นทีม ไดรั้บการพฒันาความรู้

มาแลว้ไม่นาํไปใชใ้นการปฏิบติังานอยา่งจริงจงั และขาดความต่อเน่ือง (สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7, 

2561, น. 4)  ดงันั้น การพฒันาสถานศึกษาใหเ้ป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้จึงมีความสาํคญัต่อการส่งเสริมพฒันาและการ

ยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาเน่ืองจากองค์การแห่งการเรียนรู้เป็นองค์การท่ีสร้างการเรียนรู้ร่วมกนั 

บุคลากรเกิดการพฒันาร่วมกนัอย่างต่อเน่ือง เพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่ พร้อมทั้งเปิดโอกาสให้นาํผลการแลกเปล่ียน

เรียนรู้มาใชใ้นการปรับปรุงแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึน และสร้างนวตักรรมใหม่ ๆ  ก่อใหเ้กิดความกา้วหนา้ในสถานศึกษา การ

พฒันาสถานศึกษาให้เป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้นั้นมีความสําคญัเป็นอย่างมาก เพราะสถานศึกษาแต่ละแห่งตอ้งการ
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แสวงหาความรู้หรือการเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ เพื่อให้บุคลากรรู้เท่าทนัสถานการณ์การเปล่ียนแปลงต่าง ๆ  อย่างไรก็ตาม 

องคก์ารท่ีพฒันาไปสู่องคก์ารแห่งการเรียนรู้ไดน้ั้น ครูผูส้อนจะเกิดองคค์วามรู้ใหม่ ๆ  สามารถใชเ้ทคโนโลยีท่ีทนัสมยั

ในการจดัการเรียนการสอนไดอ้ยา่งหลากหลาย ทั้งน้ีนโยบายการบริหารการศึกษาของสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน ไดก้าํหนดไวว้่าความสาํคญัในการพฒันาการเรียนรู้ทั้งระบบให้เกิดเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้โดยผูเ้รียน

สามารถคิด วิเคราะห์ เรียนรู้ดว้ยตนเองอย่างต่อเน่ือง มีการเช่ือมโยงกนัทั้งหลกัสูตรและการเรียนการสอนให้เท่าทนั         

การเปล่ียนแปลงตามยุคสมยั รวมถึงการพฒันาครูและการนาํเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกต์ใช้เป็นเคร่ืองมือใน        

การจดัการเรียนการสอน การมุ่งส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนเขา้มามีส่วนร่วมในการสนับสนุนการศึกษามากข้ึน กระจาย

โอกาสทางการศึกษาอย่างมีคุณภาพให้กบัประชาชนทุกกลุ่ม เพื่อเป็นพลงัสําคญัในการขบัเคล่ือนและพฒันาประเทศ 

(สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2556, น. 29) ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทสําคญัในการขบัเคล่ือน

สถานศึกษาใหเ้ป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้เพื่อการจดัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21  

 จากความเป็นมาดังกล่าว ผูว้ิจัยจึงมีความสนใจในการศึกษาเก่ียวกับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้                  

เพื่อการจดัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 และแนวทาง

การพฒันาให้สถานศึกษาเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 เพื่อให้สถานศึกษาและหน่วยงานตน้สังกัด 

สามารถนาํขอ้เสนอแนะ แนวทางและรูปแบบความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ไปประยกุตใ์ชใ้หเ้กิดประโยชน์ในระดบั

องคก์ารหรือสถานศึกษาในสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอ่ืน ๆ ต่อไป 

 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย  

 1. เพื่อศึกษาสภาพความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้เพื่อการจดัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสงักดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 

 2. เพื่อเปรียบเทียบระดบัความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้เพื่อการจดัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21  จาํแนกตาม

ขนาดของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 

 3. เพื่อเสนอแนวทางในการพฒันาสถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  ให้เป็น

องคก์ารแห่งการเรียนรู้เพื่อการจดัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

 

วธีิดาํเนินการวจิัย 

 การดาํเนินการวิจยัในคร้ังน้ีมีการดาํเนินการแบ่งเป็น 2 ระยะ ดงัน้ี 

ระยะที่ 1 ศึกษาความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้เพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 

ประชากร  

 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผูบ้ริหาร และครู ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 7  ปีการศึกษา 2561 จาํนวน 2,259 คน 
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กลุ่มตัวอย่าง 

 กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและครูในสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  

ปีการศึกษา 2561 จาํนวน 329 คน ไดม้าโดยการกาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่ง โดยใชต้ารางของ Krejcie and Morgan 

(1970, อา้งถึงใน ธีรวุฒิ เอกะกุล, 2543, น.21) และดาํเนินการสุ่มตวัอย่าง โดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified 

Random Sampling) ตามขนาดของสถานศึกษา 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวจิัย  

ลกัษณะของเคร่ืองมือเป็นแบบสอบถามประกอบดว้ย 3 ตอน ดงัน้ี 

 ตอนท่ี 1 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ จาํนวน 4 ขอ้ เก่ียวกบั

ตาํแหน่งหนา้ท่ี คุณวฒิุ ประสบการณ์ในการทาํงานและขนาดของสถานศึกษา  

 ตอนท่ี 2 สภาพความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้มีลกัษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า 5 

ระดบั  

 ตอนท่ี 3 ขอ้เสนอแนะเพื่อการพฒันาสถานศึกษาสู่ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้เพื่อการจดัการศึกษา

ในศตวรรษท่ี 21 มีลกัษณะเป็นแบบสอบแบบถามปลายเปิด 

 การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 

 ผูว้ิจยัไดส้ร้างเคร่ืองมือตามขั้นตอน ดงัน้ี 

 1. ศึกษาหลกัการ ทฤษฎี แนวคิด เอกสาร วรรณกรรม และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาองคก์าร ความ

เป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้เพื่อการจดัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21     

 2. กาํหนดโครงสร้างของเคร่ืองมือ 

 3. เขียนขอ้คาํถามเพื่อสร้างแบบสอบถาม จากขอ้มูลท่ีศึกษาจากเอกสาร และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง แลว้สร้าง

เคร่ืองมือวิจยัใหค้รอบคลุมตามกรอบแนวคิดของ Marquardt (2002) 

 4. นําแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนเสนออาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจพิจารณาแล้วแก้ไขตาม

ขอ้เสนอแนะ    

 5. นาํแบบสอบถามท่ีผา่นการตรวจแกไ้ขแลว้ไปใหผู้ท้รงคุณวุฒิ จาํนวน 5 คน ตรวจพิจารณาความตรงเชิง

เน้ือหา และนาํมาหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้คาํถามกบัวตัถุประสงค ์(IOC) ไดค่้าดชันีความสอดคลอ้ง

ระหวา่ง 0.60 ถึง 1.00 

 6. นาํแบบสอบถามท่ีผ่านการตรวจสอบและปรับปรุงแกไ้ขแลว้ไปทดลองใช ้(Try Out) กบัผูบ้ริหาร และ

ครูในสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 30 คน แลว้นาํมาวิเคราะห์

หาค่าความเท่ียงโดยใชว้ิธีหาสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของ Cronbach ไดค่้าความเท่ียงเท่ากบั 

0.99 

 7. ปรับปรุงแกไ้ข และจดัพิมพแ์บบสอบถามฉบบัสมบูรณ์ เพื่อนาํไปเกบ็รวบรวมขอ้มูลกบักลุ่มตวัอยา่ง  
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การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

 ผูว้ิจยัไดด้าํเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มูลตามลาํดบัขั้นตอนดงัน้ี 

 1. ขอหนงัสือจากสาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช ถึงผูอ้าํนวยการสํานกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 และผูบ้ริหารสถานศึกษา เพื่อขอความอนุเคราะห์ ในการเกบ็รวบรวมขอ้มูล 

 2. ลงรหสัแบบสอบถาม และส่งใหก้ลุ่มตวัอยา่งทางไปรษณียแ์ละผูว้ิจยัไปรับกลบัดว้ยตนเอง 

 3. ติดตามแบบสอบถามท่ียงัไม่ได้รับกลบัคืนทางโทรศพัท์จนได้รับแบบสอบถามครบทั้ง 329 ฉบบั        

คิดเป็นร้อยละ 100 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจยัวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมสถิติสาํเร็จรูป ซ่ึงมีขั้นตอน ดงัน้ี 

 1. วิเคราะห์ขอ้มูลสถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม โดยการหาค่าความถ่ีและร้อยละ 

 2. วิเคราะห์ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ โดยการหาค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน โดยนาํเสนอ

เป็นตารางและคาํอธิบายตาราง  

 3. วิเคราะห์เปรียบเทียบความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้เพื่อการจดัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 จาํแนก  

ตามขนาดของสถานศึกษาดว้ยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  

 4. วิเคราะห์ขอ้เสนอแนะเพื่อการพฒันาสถานศึกษาสู่ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ดว้ยแบบสอบถาม

ปลายเปิดโดยวิธีการวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) และนําเสนอจําแนกตามประเด็นของการพัฒนา

สถานศึกษาสู่ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 

ระยะที่ 2 แนวทางการพฒันาความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้เพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 

ผู้ให้ข้อมูล  

 ผูใ้หข้อ้มูลการวิจยั ไดแ้ก่ ผูท้รงคุณวฒิุท่ีมีความเช่ียวชาญในเร่ืองความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ เพื่อการ

จดัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 จาํนวน 13 คน ประกอบดว้ย 

  1. อาจารยพ์ิเศษในระดบัอุดมศึกษา จาํนวน 1 คน 

  2. รองผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 จาํนวน 1 คน 

  3. ศึกษานิเทศก ์สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 จาํนวน 3 คน 

  4. ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 จาํนวน 4 คน 

  5. ครู คุณวฒิุระดบัปริญญาโทข้ึนไป สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 จาํนวน 4 คน 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวจิัย 

 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย เป็นแบบประเมินแนวทางการพัฒนาความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้                          

เพื่อการจดัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 

การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 

 ผูว้ิจยัสร้างเคร่ืองมือตามลาํดบัขั้นตอน ดงัน้ี  

 1. ศึกษาหลกัการ ทฤษฎี และแนวคิดเก่ียวกบัแนวทางการพฒันาความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้เพื่อการ

จดัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ไดใ้ชก้รอบแนวคิดของ Marquardt (2002) องคป์ระกอบ 11 ประการ มาเป็นแนวทาง

ในการพฒันาสถานศึกษาสู่ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้เพื่อการจดัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21  



แนวทางการพฒันาสถานศึกษาสู่ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้เพื่อการจดัการศึกษา                               วารสารศึกษาศาสตร์ มสธ. 
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 2. ผูว้ิจยันาํผลการวิเคราะห์ในระยะท่ี 1 ตอนท่ี 2 โดยการนาํขอ้คาํถามท่ีมีค่าเฉล่ียท่ีตํ่าในแต่ละระบบ และ

ผลการวิเคราะห์ในระยะท่ี 1 ตอนท่ี 3 ท่ีได้จากการแสดงความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีความถ่ีสูง                         

ในแต่ละระบบมาบูรณาการกบัแนวคิดของ Marquardt (2002) มาเป็นแนวทางสําคญัของการยกร่างแนวทางการ

พฒันาความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้เพื่อการจดัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

 3. นาํเสนอแบบประเมินแนวทางให้อาจารยท่ี์ปรึกษา พิจารณาความถูกตอ้งเหมาะสม และปรับปรุงแบบ

ประเมินแนวทางในการพฒันาสถานศึกษาให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้เพื่อการจดัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

ตามท่ีอาจารยท่ี์ปรึกษาใหค้าํแนะนาํ 

 4. ปรับปรุงแกไ้ขและจดัพิมพแ์บบประเมินแนวทางการพฒันาความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้เพื่อการจดั

การศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 เพื่อนาํไปเก็บ

ขอ้มูลจากผูท้รงคุณวฒิุ 

 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

 ผูว้ิจยัไดด้าํเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มูลตามลาํดบัขั้นตอน ดงัน้ี 

 1. ขอหนังสือจากสาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช เพื่อขอความอนุเคราะห์ต่อ

ผูท้รงคุณวฒิุในการเกบ็รวบรวมขอ้มูล 

 2. ส่งแบบประเมินแนวทางการพฒันาความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้เพื่อการจดัการศึกษาในศตวรรษท่ี 

21 ใหผู้ท้รงคุณวฒิุทั้ง 13 ท่าน และขอรับกลบัคืนดว้ยตนเอง และติดตามโดยการโทรศพัทส์อบถามกบัผูท้รงคุณวุฒิ

ท่ียงัไม่ส่งคืน  

 3. นาํแบบประเมินแนวทางท่ีได้รับการตอบกลบัมาทั้ง 13 ฉบบัมาตรวจสอบความถูกตอ้ง และนาํไป

วิเคราะห์ขอ้มูล              

 4. นําผลการประเมินแนวทางการพัฒนาความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ตามความคิดเห็นของ

ผูท้รงคุณวฒิุมาจดัทาํเป็นแนวทางการพฒันาความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ฉบบัสมบูรณ์ 

 

ผลการวจิัย 

 ผลการวิจยัปรากฎ ดงัน้ี 

1. สภาพความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้เพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 พบว่า 

 1.1 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรเก่ียวกบัความเป็นองค์การ     

แห่งการเรียนรู้เพื่อการจดัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา

เขต 7 โดยภาพรวม ดงัแสดงในตารางท่ี 1 ดงัน้ี 
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ตารางที่ 1 ค่าเฉลีย่และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้เพ่ือการจัดการศึกษา                              

ในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษาสังกดัสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 โดยภาพรวม  

           n = 329 
 

ด้านที ่

 

รายการ 

 

M 

 

SD 
ระดบัความเป็นองค์การแห่งการ

เรียนรู้ 

1 

2 

3 

4 

5 

ระบบยอ่ยดา้นการเรียนรู้ 

ระบบยอ่ยดา้นองคก์าร 

ระบบยอ่ยดา้นบุคคล 

ระบบยอ่ยดา้นความรู้ 

ระบบยอ่ยดา้นเทคโนโลย ี

4.24 

4.17 

4.17 

4.19 

4.19 

0.38 

0.49 

0.42 

0.46 

0.50 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

 เฉลีย่ 4.19 0.36 มาก 

 จากตารางท่ี 1 พบว่า ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ เพื่อการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21                                         

ของสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 โดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณา

ค่าเฉล่ียของความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาโดยเรียงลาํดบัคะแนนเฉล่ียจากมากไปน้อย พบว่า 

ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงกวา่ดา้นอ่ืน คือ ระบบยอ่ยดา้นการเรียนรู้ รองลงมา คือ ระบบยอ่ยดา้นเทคโนโลย ีระบบยอ่ยดา้น

บุคคล ระบบยอ่ยดา้นความรู้และระบบยอ่ยดา้นองคก์าร ตามลาํดบั 

 1.2 ผลการเปรียบเทียบระดบัของความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้เพื่อการจดัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

ของสถานศึกษาสังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 จาํแนกตามขนาดของโรงเรียน ดงัแสดง      

ในตารางท่ี 2 ดงัน้ี 

ตารางที่ 2  การเปรียบเทียบระดบัของความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้เพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21                              

ของสถานศึกษาสังกดัสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 7 จําแนกตามขนาดของโรงเรียน 

ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

เพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 

 

ขนาดโรงเรียน 

 

     n 

 

M 

 

SD 

 

F 

 

Sig 

ดา้นการเรียนรู้ ขนาดเลก็ 69 4.28 0.32 0.72 0.54 

 ขนาดกลาง 107 4.20 0.37   

 ขนาดใหญ่ 88 4.26 0.31   

 ขนาดใหญ่พิเศษ 65 4.24 0.50   

 รวม 329 4.24 0.38   

ดา้นองคก์าร ขนาดเลก็ 69 4.23 0.44 0.84 0.47 

 ขนาดกลาง 107 4.14 0.51   

 ขนาดใหญ่ 88 4.13 0.44   
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ตารางที่ 2  (ต่อ)       

ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

เพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 

 

ขนาดโรงเรียน 

 

n 

 

M 

 

SD 

 

F 

 

Sig 

 ขนาดใหญ่พิเศษ 65 4.22 0.59   

 รวม 329 4.17 0.49   

ดา้นบุคคล ขนาดเลก็ 69 4.24 0.38 0.89 0.44 

 ขนาดกลาง 107 4.14 0.36   

 ขนาดใหญ่ 88 4.16 0.37   

 ขนาดใหญ่พิเศษ 65 4.15 0.59   

 รวม 329 4.17 0.42   

ดา้นความรู้ ขนาดเลก็ 69 4.13 0.45 1.05 0.37 

 ขนาดกลาง 107 4.21 0.37   

 ขนาดใหญ่ 88 4.11 0.50   

 ขนาดใหญ่พิเศษ 65 4.17 0.57   

 รวม 329 4.19 0.46   

ดา้นเทคโนโลย ี ขนาดเลก็ 69 4.11 0.50 0.84 0.47 

 ขนาดกลาง 107 4.20 0.47   

 ขนาดใหญ่ 88 4.21 0.48   

 ขนาดใหญ่พิเศษ 65 4.24 0.59   

 รวม 329 4.19 0.50   

ผลรวมทั้งหมด ขนาดเลก็ 69 4.20 0.33 0.05 0.99 

 ขนาดกลาง 107 4.18 0.26   

 ขนาดใหญ่ 88 4.19 0.35   

 ขนาดใหญ่พิเศษ 65 4.19 0.53   

 รวม 329 4.19 0.36   

*p< .05     

 จากตารางท่ี 2 พบว่า ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษ                 

ท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา                          

โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
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2. แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ให้เป็นองค์การแห่ง

การเรียนรู้เพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21  

 การวิจยัในระยะท่ี 2 ผูว้ิจยันาํขอ้คาํถามจากผลการวิจยัระยะท่ี 1 ท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าในแต่ละระบบ และการ

แสดงความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีความถ่ีสูงในแต่ละระบบมายกร่างเป็นแนวทางการพฒันาความเป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้เพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีจําแนกเป็น 11 ด้านหลัก 92 ประเด็นย่อย 

ผูท้รงคุณวุฒิประเมินผ่านทั้ง 92 ประเด็น โดยผูท้รงคุณวุฒิให้ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมในบางประเด็น ซ่ึงผูว้ิจยันาํผล

การประเมินจากผูท้รงคุณวุฒินํามาปรับเป็นแนวทางการพฒันาความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้เพื่อการจัด

การศึกษาโดยสังเคราะห์กลบัมาสู่ระบบยอ่ย 5 ดา้น ตามแนวคิดของ Marquardt (2002) ประมวลเป็นแนวทางการ

พฒันาจาํแนกตามระบบยอ่ย 5 ดา้น ไดด้งัน้ี  

 1. ระบบย่อยดา้นการเรียนรู้มีแนวทางในการพฒันา ดงัน้ี ครูและบุคลากรควรไดรั้บการฝึกอบรมให้มี

ทกัษะในการคิดอยา่งเป็นระบบ มีความรู้ความเช่ียวชาญในการทาํงานตามหนา้ท่ีของตน สถานศึกษาควรส่งเสริม

ให้ครูและบุคลากรใชก้ารเรียนรู้เป็นทีมในการปฏิบติังานต่าง ๆ เช่น การจดัประชุมเชิงปฏิบติัการเพื่อแลกเปล่ียน

ความรู้ร่วมกนั โดยรวมกลุ่มกนัในการอภิปรายความรู้ เพื่อแกไ้ขปัญหาในประเด็นต่าง ๆ เพื่อให้เกิดความสําเร็จ

ตามทิศทางเป้าหมายในการพฒันาของสถานศึกษาและสร้างความเช่ือในวฒันธรรมองคก์ารแห่งการเรียนรู้ ครูและ

บุคลากรควรสร้างเครือข่าย การทาํงานร่วมกนัระหวา่งภายในและภายนอกสถานศึกษา เพื่อใหบุ้คคลหลายกลุ่มเขา้

มามีส่วนในการสนบัสนุน กิจกรรมการเรียนรู้ของสถานศึกษา และควรมีการบูรณาการการเรียนรู้เขา้กบัวฒันธรรม

ทอ้งถ่ิน เพื่อใหเ้ป็นสถานศึกษาแห่งการเรียนรู้ 

 2. ระบบยอ่ยดา้นองคก์ารมีแนวทางในการพฒันา ดงัน้ี สถานศึกษาควรกาํหนดโครงสร้างขององคก์ารให้

เป็นแบบราบมีสายการบงัคบับญัชาสั้น ไม่ซับซ้อน มีความยืดหยุ่นและเอ้ือต่อการสร้างองคก์ารแห่งการเรียนรู้ท่ี

ช่วยให้ครูและบุคลากรเกิดการเรียนรู้ ควรกาํหนดกลยทุธ์ให้สอดคลอ้งกบับริบทของทอ้งถ่ิน เพื่อนาํมาบูรณาการ

ให้เป็นกิจกรรมท่ีแทรกอยู่ในกระบวนการจดัการเรียนรู้ สถานศึกษาควรมีแหล่งเรียนรู้รอบดา้น เปิดโอกาสให้

ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วม ในการพฒันาความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 

 3. ระบบยอ่ยดา้นบุคคลมีแนวทางในการพฒันา ดงัน้ี ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรพฒันาครูและบุคลากรตาม

ความรู้ ประสบการณ์และข้ึนอยูก่บัสภาพของแต่ละบุคคลและภาระงาน ลดภาระงานท่ีเป็นงานเอกสารการประเมิน

ต่าง ๆ เพื่อให้ครูและบุคลากรมีเวลาในการเตรียมการสอนในการพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนท่ีจาํเป็นทั้งในและ

นอกหลกัสูตร รวมไปถึงทุกภาคส่วนควรมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการศึกษาเพื่อให้เป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้

ในศตวรรษท่ี 21 

 4. ระบบยอ่ยดา้นความรู้มีแนวทางในการพฒันา ดงัน้ี สถานศึกษาควรจดัระบบกระบวนการสร้างความรู้ 

เก็บรวบรวมความรู้ไวเ้ป็นหมวดหมู่ มีการเก็บรักษาความรู้ท่ีมีคุณค่าเพื่อความสะดวกต่อการคน้หาและส่งผ่าน

ความรู้ให้กบัครูและบุคลากรไดเ้ป็นอย่างดี กาํหนดกรอบวิธีการคน้ควา้หาความรู้ นาํความรู้ท่ีไดม้าวิเคราะห์และ

สรุปองคค์วามรู้ท่ีไดแ้ละบนัทึกความรู้ของครูและบุคลากร รวมไปถึงการส่งเสริมและพฒันาความตอ้งการเรียนรู้ 

ความจาํเป็นในการเรียนรู้ของครูและบุคลากรเพื่อใหเ้กิดความกา้วหนา้และความสาํเร็จ                                      



แนวทางการพฒันาสถานศึกษาสู่ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้เพื่อการจดัการศึกษา                               วารสารศึกษาศาสตร์ มสธ. 

ในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 
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 5. ระบบย่อยด้านเทคโนโลยีมีแนวทางในการพัฒนา ดังน้ี สถานศึกษาควรใช้เทคโนโลยีช่วยเพิ่ม

ความสามารถในการเก็บรวบรวมความรู้ พฒันาทกัษะความรู้ วิเคราะห์ความรู้ และเผยแพร่ความรู้ของครูและ

บุคลากร สนบัสนุนใหค้รูและบุคลากรร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้ผา่นการใชเ้ครือข่ายเทคโนโลย ีการใชเ้ทคโนโลยทีาง

การศึกษาและใชเ้ทคโนโลยเีป็นแหล่งจดัเกบ็ความรู้  

 

อภิปรายผลการวจิัย  

  จากผลการวิจยัความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้เพื่อการจดัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษา

สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 สามารถนาํมาอภิปรายผล เพื่อเป็นการขยายผลการวิจยั                     

ใหช้ดัเจนยิง่ข้ึนตลอดจนสามารถนาํผลการวิจยัไปใชป้ระโยชน์ต่อไป ดงัน้ี 

 1. ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้เพื่อการจดัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกดัสาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะนโยบายของสาํนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 7 ตอบสนองนโยบายสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานดา้นคุณภาพ      

ท่ีส่งเสริมการจดัการศึกษาใหผู้เ้รียนมีความรู้ มีทกัษะการเรียนรู้และทกัษะท่ีจาํเป็นของโลกในศตวรรษท่ี 21 ส่งผล

ใหพ้นัธกิจของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 มุ่งเนน้พฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากร

ให้ปฏิบติัหนา้ท่ีเต็มศกัยภาพและมีประสิทธิภาพตามมาตรฐานและสมรรถนะตามวิชาชีพ ทาํให้สถานศึกษาสังกดั

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 7 เห็นความสําคญัของความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ร่วมกนั

แลกเปล่ียนเรียนรู้ ยอมรับท่ีจะเปล่ียนแปลงเพ่ือให้เท่าทนัการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ส่งผลให้ความเป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้เพื่อการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซ่ึงสอดคล้องกับ

ผลการวิจยัของศกัดา มชัปาโต (2550) ศึกษา เร่ือง ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาสงักดัสาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น เขต 5 ผลการวิจยั พบว่า ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกดั

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น เขต 5 โดยรวมอยู่ในระดบัมากทั้งยงัสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของนฤมล  

บุญพิมพ ์(2553) ศึกษาเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษากบัประสิทธิผล

การบริหารงานในสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากาญจนบุรี พบวา่ ระดบัความเป็นองคก์ารแห่งการ

เรียนรู้ในสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของจตุพนัธ์ รุจิรานุกูล (2554) 

ศึกษาเร่ือง การนาํสถานศึกษาไปสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ตามทศันะของครูผูส้อน สังกดัสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2 ผลการวิจยั พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2 

มีการนาํสถานศึกษาไปสู่องคก์ารแห่งการเรียนรู้ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  

 2. การเปรียบเทียบความแตกต่างของความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 จาํแนกตามขนาด

ของสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนัท่ีระดบันยัสาํคญัทางสถิติ .05 ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะนโยบาย   

ในการขบัเคล่ือนคุณภาพการศึกษาของสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 มีการพฒันาครูผูส้อนให้

สามารถนาํเอาเทคโนโลยีมาประยุกต์ใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการจดัการเรียนการสอน มีการพฒันาสถานศึกษา และ



แนวทางการพฒันาสถานศึกษาสู่ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้เพื่อการจดัการศึกษา                               วารสารศึกษาศาสตร์ มสธ. 

ในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 
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บุคลากรของสถานศึกษาอย่างครอบคลุมทั่วถึงโดย ผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทสําคัญในการขับเคล่ือน

สถานศึกษาให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้เพื่อการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ส่งผลให้สถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 7  มีการประชุมวางแผนกาํหนดเป้าหมายของสถานศึกษาไปใน

ทิศทางเดียวกนั ทาํให้ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

จาํแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของศกัดา มชัปาโต 

(2550) ศึกษาเร่ืองความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น 

เขต 5 พบวา่ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกบัความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ จาํแนกตามขนาดสถานศึกษา 

โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั  

 3.  แนวทางการพัฒนาความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้เพื่อการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21                          

ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา   เขต 7 พบแนวทางท่ีสําคัญในการพฒันา

สถานศึกษาใหเ้ป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้เพื่อการจดัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ดงัน้ี 

 3.1 ระบบย่อยด้านการเรียนรู้ แนวทางสําคญัต่อการพฒันาความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ใน

ศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 พบว่า 1) ครูและบุคลากรควร

ไดรั้บการฝึกอบรมให้มีทกัษะในการคิดอย่างเป็นระบบ มีความรู้ความเช่ียวชาญในการทาํงานตามหน้าท่ีของตน  

2) สถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูและบุคลากรใช้การเรียนรู้เป็นทีม (Team Learning) ในการปฏิบติังานต่างๆ  

3) ครูและบุคลากรควรสร้างเครือข่ายการทาํงานร่วมกนัระหวา่งภายในและภายนอกสถานศึกษา ขอ้เสนอดงักล่าว

จะช่วยใหค้รูและบุคลากรของสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ไดรั้บการฝึกอบรม

ใหมี้ทกัษะในการคิดอยา่งเป็นระบบมากยิง่ข้ึน เพื่อใหเ้กิดความเช่ียวชาญในการทาํงานตามหนา้ท่ีของตน สามารถ

ถ่ายทอดความรู้ใหก้บัผูเ้รียนไดอ้ยา่งเตม็ศกัยภาพ รวมไปถึงการเรียนรู้เป็นทีมเพื่อสร้างเครือข่ายการทาํงาน ร่วมกนั

แลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งภายในและภายนอกสถานศึกษาในการสร้างนวตักรรมใหม่ ๆ ท่ีจะพฒันาสถานศึกษาให้

เป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้เพื่อการจดัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21  

 3.2 ระบบย่อยด้านองค์การ แนวทางสําคญัต่อการพฒันาความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ใน

ศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 พบวา่ 1) สถานศึกษาควรสร้าง

พนัธกิจ ค่านิยม และปรัชญาท่ีสอดคลอ้งและสนบัสนุนทิศทางในการปรับปรุงพฒันาคุณภาพการศึกษาในอนาคต

อย่างต่อเน่ือง 2) ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีวิสัยทศัน์และยอมรับการเปล่ียนแปลง มีความรู้ความเขา้ใจและเห็น

ความสาํคญัของแนวทางการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 3) ครูและบุคลากรควรมีเป้าหมายและทิศทางท่ีชดัเจน

ในการพฒันาสถานศึกษาให้เป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ แนวทางดงักล่าวจะช่วยในการขบัเคล่ือนสถานศึกษาให้

เป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้เพื่อการจดัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ทาํให้สถานศึกษามีทิศทางท่ีชดัเจนในการมุ่งสู่

ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้เพ่ือการจดัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 จึงทาํให้ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรเห็น

ความสําคัญของแนวทางการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 มีเป้าหมายและทิศทางท่ีชัดเจนในการพัฒนา

สถานศึกษาใหเ้ป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 
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 3.3 ระบบยอ่ยดา้นบุคคล แนวทางสาํคญัต่อการพฒันาความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21                            

ของสถานศึกษาสังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 พบว่า 1) ครูและบุคลากรควรเปิดใจเร่ือง   

การพฒันาตนเองในการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 2) ครูและบุคลากรควรมีเวลาในการจดัเตรียมสอน ลดภาระ

งานท่ีเป็นงานเอกสารการประเมินต่าง ๆ เพื่อใหเ้กิดคุณภาพในการจดัการเรียนการสอน 3) ทุกภาคส่วนควรมีส่วน

ร่วมในการบริหารจดัการศึกษาเพื่อให้เป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 แนวทางดงักล่าวจะช่วยให้ครู

และบุคลากรไดมี้โอกาสพฒันาและพฒันาตนเองเพื่อเปล่ียนแปลงรูปแบบการจดัการเรียนการสอน การลดภาระ

งานประเมินต่าง ๆ ของครูก็จะช่วยให้ครูสามารถจดัการเรียนการสอนตามหลกัการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

รวมไปถึงทุกภาคส่วนจะตอ้งมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการการศึกษาเพื่อเอ้ือใหค้รูสามารถจดัการเรียนการสอน

ในศตวรรษท่ี 21 ไดอ้ยา่งมีคุณภาพ และสามารถพฒันาสถานศึกษาสู่การเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 

 3.4 ระบบยอ่ยดา้นความรู้ แนวทางสาํคญัต่อการพฒันาความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 

21 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 พบว่า 1) สถานศึกษาควรจัดระบบ

กระบวนการสร้างความรู้ เก็บรวบรวมความรู้ไวเ้ป็นหมวดหมู่ มีการเก็บรักษาความรู้ท่ีมีคุณค่าเพื่อความสะดวกต่อ

การคน้หาและส่งผา่นความรู้ใหก้บัครูและบุคลากรไดเ้ป็นอยา่งดี 2) สถานศึกษาควรกาํหนดกรอบวิธีการคน้ควา้หา

ความรู้ นาํความรู้ท่ีไดม้าวิเคราะห์และสรุปองคค์วามรู้ท่ีไดแ้ละบนัทึกความรู้ของครูและบุคลากร 3) สถานศึกษา

ควรส่งเสริมและพฒันาความตอ้งการเรียนรู้ ความจาํเป็นในการเรียนรู้ของครูและบุคลากรเพื่อใหเ้กิดความกา้วหนา้

และความสาํเร็จ แนวทางดงักล่าวจะช่วยใหค้รูและบุคลากรในสถานศึกษามีการคน้ควา้หาความรู้เพื่อพฒันาตนเอง

อยู่เสมอ เพ่ือให้เกิดความกา้วหน้าและความสําเร็จขององค์การ สถานศึกษาจึงเห็นความสําคญัของกระบวนการ

สร้างความรู้ การเก็บรวบรวมความรู้เพ่ือแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างครูและบุคลากรในสถานศึกษา อนัเป็นส่วน

สาํคญัของการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 

 3.5 ระบบย่อยด้านเทคโนโลยี  แนวทางสําคัญต่อการพฒันาความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้            

ในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 พบวา่ 1) สถานศึกษาควรใช้

เทคโนโลยีช่วยเพิ่มความสามารถในการเก็บรวบรวมความรู้ 2) สถานศึกษาควรสนับสนุนให้ครูและบุคลากร      

ร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้ผ่านการใช้เครือข่ายเทคโนโลยี 3) สถานศึกษาควรส่งเสริมให้มีการพฒันาแหล่งเรียนรู้     

ดา้นการสืบคน้ให้กบันกัเรียน เพื่อให้สามารถใชเ้ป็นแหล่งการเรียนรู้ไดอ้ยา่งเพียงพอ แนวทางดงักล่าวสนบัสนุน

ให้เทคโนโลยีมีบทบาทสาํคญัต่อการพฒันาความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้เพื่อการจดัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21     

ครูและบุคลากรจะต้องสามารถใช้เทคโนโลยีในการจัดเก็บความรู้ และสร้างแหล่งเรียนรู้ให้กับผู ้เ รียน                                

ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
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ข้อเสนอแนะในการนําผลการวจิัยไปใช้ 

 ผลจากการวิจยัคร้ังน้ี ผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 7 และผูท่ี้สนใจไดศึ้กษาแนวคิด

ในดา้นองค์การแห่งการเรียนรู้ สามารถนาํขอ้เสนอแนะแนวทางการพฒันาสถานศึกษาสู่ความเป็นองค์การแห่งการ

เรียนรู้ไปประยกุตใ์ชใ้หเ้กิดประโยชน์ในระดบัองคก์ารหรือสถานศึกษาในสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอ่ืน ๆ ซ่ึงผูว้ิจยัมี

ขอ้เสนอแนะในการนาํผลการวิจยัไปใช ้ดงัน้ี 

 1. สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาตอ้งมีนโยบายในการสนับสนุนการพฒันาในดา้นวิชาการและส่งเสริม          

ใหค้รูและบุคลากรอบรมอยา่งต่อเน่ือง ควรระบุเป็นวาระการพฒันาตนของครูและบุคลากร 

 2. สถานศึกษาควรมีโครงสร้างการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม มีการกาํหนดวิสัยทศัน์ร่วมกนัของบุคลากร

ทั้งองคก์าร และร่วมกนักาํหนดพนัธกิจ กลยทุธ์ใหส้อดคลอ้งกบับริบทของสถานศึกษาท่ีส่งเสริมความเป็นองคก์าร

แห่งการเรียนรู้ 

 3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งมีวิสัยทศัน์ ยอมรับการเปล่ียนแปลง มีความรู้ความเขา้ใจและตระหนกัถึง

ความสาํคญัของแนวทางการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 และพฒันาบุคลากรใหมี้ความรักในการเรียนรู้เพื่อสร้าง

เป็นวฒันธรรมขององคก์าร 

 4. ครูและบุคลากรควรหมัน่พฒันาตนเองให้เกิดความรอบรู้ในเทคนิควิธีการจัดการเรียนการสอนท่ี

หลากหลาย 

 5. ครูและบุคลากรควรมีวิธีการนาํเสนอคลงัความรู้ดว้ยเทคโนโลยีและจดัทาํส่ือเทคโนโลยีท่ีนักเรียน

สามารถเขา้ถึงไดง่้าย 

 

ข้อเสนอแนะในการวจิัยคร้ังต่อไป 

 1 .  ควรมีการศึกษาความเ ป็นองค์การแห่งการ เ รียนรู้ เพื่ อการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี  21                                    

ของสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาในภาคตะวนัออกใหค้รอบคลุมทั้งภูมิภาค 

 2 .  ควรมีการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นองค์การแห่งการเ รียนรู้ในศตวรรษท่ี  21                                   

กบัประสิทธิผลการบริหารงานในสถานศึกษา 

 3. ควรมีการวิจยัเชิงคุณภาพเก่ียวกบัความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 เพื่อให้ได้รับข้อมูลเชิงลึก สะท้อนความเป็นองค์การ                             

แห่งการเรียนรู้ใหช้ดัเจนมากยิง่ข้ึน 

 4. ควรมีการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้เพื่อการจดัการศึกษาในศตวรรษ

ท่ี 21 กบัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน  

 

 

 



แนวทางการพฒันาสถานศึกษาสู่ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้เพื่อการจดัการศึกษา                               วารสารศึกษาศาสตร์ มสธ. 

ในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 

ปีท่ี 14 ฉบบัท่ี 2 (ก.ค. – ธ.ค.) 2564 | 45 

 

บรรณานุกรม 

เขม็ทอง ศิริแสงเลิศ. (2561). หน่วยท่ี 2 การพฒันาองคก์ารแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21. ใน ประมวลสาระ 

        ชุดวิชานวัตกรรมการบริหารการศึกษาและภาวะผู้นาํ หน่วยท่ี 1-5 . (น. 1-64). นนทบุรี: สาขาวิชาศึกษาศาสตร์

มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช. 

จตุพนัธ์ รุจิรานุกลู. (2554). การนาํโรงเรียนไปสู่องค์การแห่งการเรียนรู้ตามทัศนะของครูผู้สอน 

        สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2. (วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบณัฑิต ไม่ไดตี้พิมพ)์. 

        มหาวิทยาลยับูรพา, ชลบุรี. 

ธีรวฒิุ เอกะกลุ. (2543). ระเบียบวิธีวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร์และสังคมศาสตร์. อุบลราชธานี: 

        สถาบนัราชภฏัอุบลราชธานี. 

นฤมล บุญพิมพ.์ (2553). ความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนกับประสิทธิผล 

 การบริหารงานในโรงเรียน สังกัดเขตพืน้ท่ีการศึกษากาญจนบรีุ. (วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบณัฑิต  

 ไม่ไดตี้พิมพ)์. มหาวิทยาลยัราชภฏักาญจนบุรี, กาญจนบุรี. 

ศกัดา มชัปาโต. (2550). ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกดัสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ขอนแก่นเขต 5. (วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบณัฑิต ไม่ไดตี้พิมพ)์. มหาวิทยาลยัราชภฏัเลย, เลย. 

ศกัด์ิสิน ช่องดารากลุ. (2550). สงัคมโลกเปล่ียนไป สงัคมการศึกษาไทยเปล่ียนไปบา้งแลว้หรือยงั. วารสารวิชาการ 

        สาํนักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน, 10(1), 9-14. 

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7. (2561). สถิติข้อมลูทางการศึกษา. ปราจีนบุรี: สาํนกังานเขตพื้นท่ี 

        การศึกษามธัยมศึกษา เขต 7. 

สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. (2556). นโยบายสาํนักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน  

 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2557. กรุงเทพฯ : สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. 

Marquardt, M. J.  (2002). Building the learning organization: Mastering the 5 elements for corporate learning  

 (2nd ed.). Palo Alto, CA: Davies-Black Publishing. 

Marquardt, M. J. & Reynolds, A. (1994). The global learning organization. New York: IRWIN. 


