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การพฒันาคู่มือการคดัเลอืกผลงานการบูรณาการแนวคดิสู่การปฏิบัตทิี�ด ี

ด้านการบริหารจดัการ โรงเรียนคุณภาพวทิยาศาสตร์ คณติศาสตร์ และเทคโนโลย ี

ตามมาตรฐาน สสวท. : หลกัฐานเชิงคุณสมบตัทิางจติมิตขิองความสอดคล้อง 

ระหว่างผู้ประเมิน 
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บทคดัย่อ 
การวิจยันี� มีวตัถุประสงค์เพื�อ(1) พฒันาตวัชี� วดั รายการตรวจสอบ และเกณฑ์การประเมินการบริหาร

จดัการโรงเรียน และการประเมินแนวปฏิบติัที�ดีดา้นการบริหารจดัการโรงเรียนคุณภาพวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ 

และเทคโนโลยี ตามมาตรฐาน สสวท. รวมถึงพฒันาคู่มือการคดัเลือกผลงานการบูรณาการแนวคิดสู่การปฏิบติัที�ดี

ดา้นการบริหารจดัการ โรงเรียนคุณภาพฯ สสวท.  (2) นาํคู่มือการคดัเลือกผลงาน ไปใชใ้นการประเมินและคดัเลือก 

และ (3) ตรวจสอบคุณภาพของคู่มือการคดัเลือกผลงาน  ผลการวิจยั พบวา่ (1) คู่มือการคดัเลือกผลงานประกอบดว้ย

สาระที�ครอบคลุมที�มาและความสาํคญั วตัถุประสงคข์องคู่มือ ขอบเขตการคดัเลือกผลงาน แบบเสนอผลงานการ     

บูรณาการแนวคิดสู่การปฏิบติัที�ดี กรอบแนวทางการใหค้ะแนนผลงาน การบูรณาการแนวคิดสู่การปฏิบติัที�ดี และ

ขอ้กาํหนดการส่งผลงาน โดยมีตวัชี� วดัดา้นการบริหารจดัการจาํนวน 5 ตวัชี� วดั และมีตวัชี� วดัดา้นแนวปฏิบติัที�ดี 7 
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ตวัชี� วดั (2) คู่มือการคดัเลือกผลงานไดน้าํไปใช้โดยผูท้รงคุณวุฒิ 21 คน เพื�อประเมินผลงาน 191 โรงเรียน (3) 

คุณภาพของคู่มือการคดัเลือกผลงานพิจารณาจากความสอดคลอ้งระหว่างผูป้ระเมิน 2 = 107.89, df =9, p = .00, 

Measure of Agreement (Kappa) = .59, p = .00 และความเที� ยงระหว่างผู ้ประเมิน มีค่าตั� งแต่ .733-.970 ค่า

สมัประสิทธิ� สหสมัพนัธ์ระหวา่งผูป้ระเมิน มีค่าตั�งแต่ .837-.978 และค่าสมัประสิทธิ� การสรุปอา้งอิง มีค่าเท่ากบั .85  

 

คําสําคัญ: แนวปฏิบติัที�ดีดา้นการบริหารจดัการโรงเรียน, มาตรฐานและตวัชี� วดั, หลกัฐานเชิงคุณสมบติัทางจิตมิติ, 

ความสอดคลอ้งระหวา่งผูป้ระเมิน 

 

Abstract 
The objectives of this research were: ( 1)  to develop indicators, evaluation checklists, criteria, and a 

manual for evaluating school management and best practices of Sciences, Mathematics, and Technology (SMT) 

schools based on IPST quality school standards; (2) to implement the manual for evaluation and selection of SMT 

schools; and (3) to validate quality of the manual for evaluation and selection of SMT schools. The research results 

indicated that (1)  the manual for evaluation and selection of SMT schools consisted of introduction, objectives, 

scope of selection, a form for submitting integrated concepts into school management best practices, scoring 

framework, and guidelines for submission; there were 5 indicators of SMT school management and 7 indicators 

of SMT school best practice; (2) the 21 experts applied the manual for evaluating and selecting 191 SMT schools; 

and (3) the qualities of manual as considered by inter-rater agreement of 2 = 107.89, df =9, p = .00, and measure 

of agreement (Kappa)  =  . 59, p =  . 00.  In addition, the inter- rater reliability ranged from . 733- . 970, intra-class-

correlation coefficient ranged from .837-.978, and G-coefficient of .85. 

 

Keywords: School management best practice, Standard and indicator, Psychometric property evidences,  

                    Inter-rater agreement   

 

ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 
 สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท.) ได้ดําเนินโครงการโรงเรียนคุณภาพ 

วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี ตามมาตรฐาน สสวท. หรือโครงการโรงเรียนคุณภาพฯ สสวท. โดยมี

จุดประสงคเ์พื�อส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนดา้นวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์และเทคโนโลยี เปิดโอกาสใหเ้ยาวชน

ไดเ้ขา้ถึงการศึกษาที�มีคุณภาพ ไดรั้บการพฒันาจนมีความสามารถและมีทกัษะการเรียนรู้ที�จาํเป็นในการพฒันาประเทศ

สู่ยุค 4.0 เพื�อยกระดบัผลสัมฤทธิ� ใหสู้งขึ�นและลดความเหลื�อมลํ�าทางการศึกษา โดยการร่วมมือกบัจงัหวดั อาํเภอและ

ทอ้งถิ�น รวมทั�งไดด้าํเนินการพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนในโครงการอย่างต่อเนื�อง เพื�อให้สามารถ
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ประยุกต์องค์ความรู้ในการบริหารจัดการสถานศึกษาและพฒันาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนอย่างเป็น

รูปธรรม และสร้างเครือข่ายผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนเพื�อการแลกเปลี�ยนเรียนรู้และพฒันาคุณภาพการศึกษา

วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยีในโรงเรียนตามมาตรฐาน สสวท. 

สสวท. จึงไดจ้ดัการอบรมหลกัสูตรพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนคุณภาพฯ สสวท. เพื�อเป็นผูน้ํา 

ดา้นการจดัการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี ซึ� งมีระยะการดาํเนินงาน 3 ระยะ รายละเอียดดงันี�  

ระยะที� 1 การพัฒนาองค์ความรู้สําหรับการเป็นผู้นําวิชาการ เป็นการอบรมผ่านรูปแบบออนไลน์มีเนื�อหา

ทั�งสิ�น 7 หน่วยการเรียนรู้ ไดแ้ก่ (1) นโยบายและบทบาทผูบ้ริหารโรงเรียนคุณภาพ (2) การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

(3) การจดัการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี (4) การนาํ PLC ไปสู่การพฒันาการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์ 

คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยีในโรงเรียน (5) แนวทางการติดตามและประเมินผลโรงเรียนคุณภาพ (6) ภาวะผูน้าํเพื�อการ

พฒันาโรงเรียนคุณภาพ และ (7) การบูรณาการแนวคิดสู่การปฏิบติั 

ระยะที� 2 การประยุกต์ความรู้ในการปฏิบัติงานจริง เป็นการนาํความรู้จากการอบรมระยะที� 1 ไปปฏิบติัใน

โรงเรียน โดยเนน้เรื�องการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา การพฒันาบุคลากรสายงานสอนในโรงเรียนอย่างเป็น

ระบบ การขบัเคลื�อนชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพในโรงเรียน การสนบัสนุนแหล่งเรียนรู้และสิ�งสนับสนุนแหล่ง

เรียนรู้ และการสร้างเครือข่ายทั�งภาครัฐและเอกชนในพื�นที� เพื�อสนบัสนุนการเรียนรู้ที�มีคุณภาพ 

ระยะที�  3 การนําเสนอผลงานเพื�อการแลกเปลี�ยนเรียนรู้  เป็นการแลกเปลี� ยนเรียนรู้แนวปฏิบัติ 

ที�ดีร่วมกนัของผูบ้ริหารสถานศึกษาที�เขา้รับการอบรมทุกคนในการนาํเสนอในการประชุมวิชาการ (Symposium) ผ่าน

การประชุมทางไกล โดยผูบ้ริหารที�ผ่านการอบรมส่งรายงานผลงานจากการนาํความรู้ที�ไดรั้บไปประยุกตใ์ชใ้นโรงเรียน 

เพื�อให ้สสวท. พิจารณาคดัเลือกโรงเรียนที�มีแนวปฏิบติัที�ดี เพื�อนาํเสนอในการประชุมวิชาการ 

สสวท. จึงเห็นควรให้จดัทาํคู่มือการคดัเลือกผลงานการบูรณาการแนวคิดสู่การปฏิบติัที�ดีดา้นการบริหาร

จดัการโรงเรียนคุณภาพวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยีตามมาตรฐาน สสวท. เพื�อสร้างความเขา้ใจแก่

ผูบ้ริหารสถานศึกษาและผูที้�เกี�ยวขอ้งให้รับทราบเกี�ยวกบัมาตรฐาน ตวัชี� วดัและเกณฑก์ารพิจารณาคดัเลือก รวมทั�ง

รูปแบบการนาํเสนอผลงาน อีกทั�งเป็นการสร้างขวญักาํลงัใจและเชิดชูเกียรติใหก้บัผูบ้ริหารสถานศึกษา ทั�งยงัช่วยให้

เกิดการแลกเปลี�ยนเรียนรู้ตน้แบบแนวปฏิบติัที�ดี ซึ� งจะนาํไปสู่การขยายผลการดาํเนินงานสาํหรับโรงเรียนในโครงการ

คุณภาพวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี ตามมาตรฐาน สสวท. รวมทั�งสร้างความเขา้ใจใหก้บัผูท้รงคุณวุฒิ

เพื�อนาํไปใชใ้นการประเมินและคดัเลือกผลงานเพื�อนาํเสนอในการประชุมวิชาการไดอ้ย่างสอดคลอ้งตรงกนั ซึ� งจะ

นาํไปสู่การประเมินที�ยติุธรรมสาํหรับโรงเรียนที�ส่งผลงานเขา้รับการคดัเลือก อีกทั�งยงัใชเ้ป็นมาตรฐานในการคดัเลือก

โรงเรียนที�มีแนวปฏิบติัที�ดีของ สสวท. ต่อไปในอนาคต  

ทั�งนี� ในการพฒันาคู่มือการคดัเลือกผลงานการบูรณาการแนวคิดสู่การปฏิบติัที� ดีดา้นการบริหารจัดการ

โรงเรียนคุณภาพวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยีตามมาตรฐาน สสวท. ไดย้ึดกรอบตามมาตรฐาน และ

ตวัชี� วดัสําหรับโรงเรียนคุณภาพวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี ตามมาตรฐาน สสวท. ซึ� งประกอบด้วย

มาตรฐาน 3 ดา้น ไดแ้ก่ มาตรฐานดา้นคุณภาพนกัเรียน มาตรฐานดา้นคุณภาพครู และมาตรฐานดา้นการบริหารจดัการ
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โรงเรียน โดยตวัชี� วดัที�ใช้ในการคดัเลือกผลงานในการวิจยัครั� งนี�  สอดคลอ้งกบัมาตรฐานดา้นการบริหารจัดการ

โรงเรียน ประกอบดว้ย 4 เป้าประสงค ์ไดแ้ก่ (1) ผูบ้ริหารมีระบบการบริหารจดัการคุณภาพสถานศึกษา และเป็นผูน้าํ

ทางวิชาการดา้นวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี (2) ผูบ้ริหารมีระบบการบริหารจดัการเครือข่ายร่วมพฒันา

โรงเรียน (3) ผูบ้ริหารมีการบริหารจดัการที�ส่งเสริมการจดัการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยีใน

โรงเรียน และ (4) ผูบ้ริหารมีการบริหารจัดการด้านสิ� งสนับสนุนการเรียนรู้เพื�อส่งเสริมทักษะทางวิทยาศาสตร์ 

คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี (สถาบนัส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี, 2563)  

เมื�อพฒันาคู่มือการคดัเลือกผลงานการบูรณาการแนวคิดสู่การปฏิบติัที�ดีดา้นการบริหารจดัการโรงเรียน

คุณภาพวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยีตามมาตรฐาน สสวท. แลว้เสร็จ จะนําไปสู่การทดลองใช้กับ

ผูท้รงคุณวุฒิสาํหรับประเมินและคดัเลือกผลงาน เพื�อนาํผลที�ไดจ้ากการทดลองใชไ้ปตรวจสอบคุณภาพของคู่มือการ

คดัเลือกผลงาน ซึ� งเป็นไปตามหลกัการของ James, Demaree, and Wolf (1984) ที�กล่าวว่า การประเมินที�ใชก้ารตดัสิน

จากผูป้ระเมินหลายคนจาํเป็นตอ้งตรวจสอบความเที�ยงของการตดัสินผลระหว่างผูป้ระเมิน (interrater reliability) 

รวมถึงการพิจารณาถึงความสอดคลอ้งระหว่างผูป้ระเมินหลายคนที�ประเมินผลงานเดียวกนั (interrater agreement) 

ดงันั�นคณะผูว้ิจยัจึงตรวจสอบหลกัฐานดว้ยการศึกษาคุณสมบติัทางจิตมิติของการใชคู้่มือการคดัเลือกผลงานที�ใช้ผู ้

ประเมินหลายคนในการประเมินผลงานเดียวกนั ใน 2 ส่วน ไดแ้ก่ การตรวจสอบความเที�ยงระหว่างผูป้ระเมิน โดยใช้

ค่าสัมประสิทธิ� สหสัมพนัธ์ระหว่างผูป้ระเมิน (intra-class-correlation coefficient) และค่าสัมประสิทธิ� การสรุปอา้งอิง 

(G-coefficient) และการตรวจสอบความสอดคลอ้งระหวา่งผูป้ระเมิน โดยใชก้ารวิเคราะห์ไคสแควร์ (2-test)  และการ

วิเคราะหด์ชันีแคปปาของโคเฮน (Cohen's kappa coefficient) ดงัวตัถุประสงคข์องการวิจยัต่อไปนี�    

 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย  
1. เพื�อพฒันาตวัชี�วดั รายการตรวจสอบ และเกณฑก์ารประเมินการบริหารจดัการโรงเรียน และการประเมินแนว

ปฏิบติัที�ดีดา้นการบริหารจดัการโรงเรียนคุณภาพวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี ตามมาตรฐาน สสวท. รวมถึง

พฒันาคู่มือการคดัเลือกผลงานการบูรณาการแนวคิดสู่การปฏิบติัที�ดีดา้นการบริหารจดัการโรงเรียนคุณภาพฯ สสวท.   

2. เพื�อนาํคู่มือการคดัเลือกผลงานฯ ไปใช้ในการประเมินและคดัเลือกผลงานการบูรณาการแนวคิดสู่การ

ปฏิบติัที�ดีดา้นการบริหารจดัการ โรงเรียนคุณภาพวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยีตามมาตรฐาน สสวท.   

3. เพื�อตรวจสอบคุณภาพหลกัฐานเชิงคุณสมบติัทางจิตมิติของคู่มือการคดัเลือกผลงานการบูรณาการแนวคิดสู่

การปฏิบติัที�ดีดา้นการบริหารจดัการ โรงเรียนคุณภาพวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี ตามมาตรฐาน สสวท.   

 

แนวคดิในการวจิัย  
ผูว้ิจยัไดใ้ชแ้นวคิดวงจรคุณภาพ PDCA ของ Deming (1986) ซึ� งประกอบดว้ยขั�นตอนการดาํเนินงานสําคัญ                

4 ขั�นตอน ไดแ้ก่ การวางแผน (Plan: P) การดาํเนินการงานตามแผน (Do: D) การตรวจสอบผลการดาํเนินงาน (Check: C) 

และการปรับปรุงพฒันาตามผลการตรวจสอบ (Act: A) ในการพฒันาตวัชี� วดั รายการตรวจสอบ และเกณฑก์ารประเมิน
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การบริหารจดัการโรงเรียนคุณภาพวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยีตามมาตรฐาน สสวท. และการประเมินแนว

ปฏิบติัที�ดี ดา้นการบริหารจดัการโรงเรียนคุณภาพฯ สสวท. ในการจดัทาํคู่มือการคดัเลือกผลงานการบูรณาการแนวคิดสู่

การปฏิบติัที�ดีดา้นการบริหารจดัการโรงเรียนคุณภาพฯ  สสวท.   

สาํหรับเกณฑก์ารพิจารณาตดัสินผลงานการบูรณาการแนวคิดสู่การปฏิบติัที�ดีดา้นการบริหารจดัการโรงเรียน

คุณภาพวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยีตามมาตรฐาน สสวท. ผูว้ิจยัใชแ้นวคิดการผสมผสานการประเมินแบบ

อิงเกณฑ์และอิงกลุ่ม (ศิริชัย กาญจนวาสี, 2556, น. 169-172) โดยการประเมินแบบอิงเกณฑ์ (criterion-referenced 

evaluation) คือ การแปลความหมายระดบัคุณภาพของผลงานตามมาตรฐานที�กาํหนด จากการพิจารณาใน 2 ดา้น ไดแ้ก่ 

(1) การบริหารจดัการโรงเรียนคุณภาพฯ สสวท. และ (2) แนวปฏิบติัที�ดี รวมถึงการพิจารณาคุณภาพของผลงานใน

ภาพรวมจากคะแนนรวมทั�งสองดา้น โดยใชก้ารประเมินแบบอิงเกณฑที์�แบ่งระดบัคุณภาพ 4 ระดบั ไดแ้ก่ ดีมาก (80-100 

คะแนน) ดี (70-79 คะแนน) พอใช ้(60-69 คะแนน) และไม่ผา่น  (ตํ�ากวา่ 60 คะแนน) และภายหลงัจากการคดัเลือกแบบอิงเกณฑ์

ที�มีระดบัคุณภาพผลงานในภาพรวมระดบัดีขึ�นไปจะนาํการประเมินแบบอิงกลุ่ม (norm-referenced evaluation) ซึ� งคือ 

การแปลผลคุณภาพผลงานโดยเปรียบเทียบกบัผลงานที�เขา้ร่วมรับการประเมินอื�น ๆ แลว้คดัเลือกผลงานที�มีคะแนน

สูงสุด 16 ลาํดบัแรก เพื�อนาํเสนอผลงานในการประชุมออนไลนด์ว้ยวาจา  ส่วนโรงเรียนที�ผ่านเกณฑภ์าพรวมระดบัดีขึ�น

ไป ตั�งแต่ลาํดบัที� 17 เป็นตน้ไป ใหน้าํเสนอผลงานแบบออนไลนใ์นรูปแบบ E-poster  

การพิจารณาคดัเลือกผลงานการบูรณาการแนวคิดสู่การปฏิบติัที�ดีดา้นการบริหารจดัการโรงเรียนคุณภาพ

วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยีตามมาตรฐาน สสวท. ใชก้ระบวนทศันก์ารประเมินโดยผูเ้ชี�ยวชาญ (professional 

judgement paradigm) ซึ�งเป็นการตดัสินโดยอาศยัความเห็นของผูเ้ชี�ยวชาญในวิชาชีพ ดว้ยระบบการประเมินเป็นทางการ ที�

ประกอบดว้ย 5 มิติ ไดแ้ก่ โครงสร้างการประเมิน มาตรฐานที�มีการตีพิมพ ์การกาํหนดช่วงประเมิน การใชพ้หุทศันะของ

ผูเ้ชี�ยวชาญ และผลประเมินที�มีผลกระทบต่อผูรั้บการประเมิน (สมหวงั พิธิยานุวฒัน์, 2544, น. 267-269) ซึ� งการวิจยันี� ใช้

ผูท้รงคุณวุฒิประเมินผลงาน จาํนวน 7 กลุ่ม ได้แก่ พนักงานสมทบ สสวท. ผูบ้ริหารศูนย์ PISA สพฐ. คณาจารยใ์น

สถาบนัอุดมศึกษา ผูบ้ริหารเขตพื�นที�การศึกษา ผูอ้าํนวยการโรงเรียน ศึกษานิเทศก ์และครูชาํนาญการพิเศษ ซึ� งไดม้าจาก

การเลือกแบบเจาะจงตามคุณสมบติัที� สสวท. กาํหนด 
การพิจารณาความน่าเชื�อถือของผลการประเมินผลงานการบูรณาการแนวคิดสู่การปฏิบติัที�ดีดา้นการบริหาร

จดัการโรงเรียนคุณภาพวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี ตามมาตรฐาน สสวท. จากผูท้รงคุณวุฒิ ใชท้ฤษฎีการ
สรุปอา้งอิงความน่าเชื�อถือของผลการวดั (Generalizability theory) หรือ G-theory ซึ� งมีการวิเคราะห์ความน่าเชื�อถือของ
ผลการประเมิน หรือความเที�ยงในสถานการณ์หรือเงื�อนไขของการประเมินต่าง ๆ ที�เรียกว่า ฟาเซท (facet) ซึ� งการวิจยั
ครั� งนี� มีการวิเคราะห์ใน 2 ฟาเซท ไดแ้ก่ จาํนวนผลงาน และจาํนวนผูป้ระเมิน โดย G-theory ไดแ้บ่งการศึกษาออกเป็น 2 
ลกัษณะ ไดแ้ก่ (1) การศึกษา G (G-study) เป็นการสรุปอา้งอิงผลจากการศึกษาตัวอย่างการวดัตามเงื�อนไขที�สนใจ 
บรรยายความแปรปรวนของความคลาดเคลื�อนจากแหล่งความคลาดเคลื�อนต่าง ๆ เพื�อสรุปอา้งอิงไปยงัเอกภพของการวดั 
และ (2) การศึกษา D (D-study) เป็นการใชข้อ้มูลจากการศึกษา G ที�สอดคลอ้งกบัจุดประสงค์เฉพาะของการตดัสินใจ
เลือกใชใ้นสถานการณ์ต่าง ๆ ของการประเมิน (ศิริชยั กาญจนวาสี, 2563, น. 18) โดยการวิจยัครั� งนี� ผูว้ิจยัไดอ้อกแบบ             
G-study แบบ (r : p) x i ซึ� งเป็นการวิเคราะห์  ค่าสัมประสิทธิ� การสรุปอา้งอิงที�ผลงานของโรงเรียนจะถูกประเมินด้วย
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เกณฑเ์ดียวกนัจากผูป้ระเมินต่างกลุ่มกนั หรือ (Rater : School) x Criterion นอกจากนั�นผูว้ิจยัไดป้ระมาณค่าสัมประสิทธิ�
การสรุปอา้งอิงจากการออกแบบ D-study เพื�อเปรียบเทียบค่าสัมประสิทธิ� การสรุปอา้งอิงความน่าเชื�อถือของการประเมิน 
แบบลดและแบบเพิ�มจาํนวนผูป้ระเมินในกลุ่มย่อย  

 

วธิีดําเนินการวจิัย 
กลุ่มเป้าหมาย ประกอบดว้ย 2 กลุ่ม ไดแ้ก่   
กลุ่มที� 1 คือ ผูท้รงคุณวุฒิประเมินผลงานจาํนวน 21 คน ไดแ้ก่ พนกังานสมทบ สสวท. ผูบ้ริหารศูนย ์PISA  

สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั�นพื�นฐาน (สพฐ.) คณาจารยใ์นสถาบนัอุดมศึกษา ผูบ้ริหารระดบัเขตพื�นที�การศึกษา 
ผูอ้าํนวยการโรงเรียน ศึกษานิเทศก ์และครูชาํนาญการพิเศษ มาจากการเลือกแบบเจาะจงตามคุณสมบติัที� สสวท. กาํหนด  

กลุ่มที� 2 คือ โรงเรียนที�ส่งผลงานเขา้ร่วมคดัเลือกจาํนวน 191 โรงเรียน ไดแ้ก่ โรงเรียนประถมศึกษาจาํนวน 80 
โรงเรียน (ร้อยละ 41.88) โรงเรียนมธัยมศึกษาจาํนวน 77 โรงเรียน (ร้อยละ 40.31) โรงเรียนขยายโอกาสจาํนวน  21 
โรงเรียน (ร้อยละ 10.99) และโรงเรียนประถมศึกษาและมธัยมศึกษาจาํนวน 13 โรงเรียน (ร้อยละ 6.81) มาจากโรงเรียนที�
เขา้ร่วมโครงการโรงเรียนคุณภาพฯ สสวท. และสมคัรเขา้ร่วมคดัเลือกผลงานตามความสนใจและความพร้อมของโรงเรียน  

เครื�องมอืที�ใช้ในการวจิัย 
เครื�องมือวิจยัครั� งนี�  คือ คู่มือการคดัเลือกผลงานการบูรณาการแนวคิดสู่การปฏิบติัที�ดีดา้นการบริหารจดัการ

โรงเรียนคุณภาพวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยีตามมาตรฐาน สสวท. ซึ� งผา่นการพฒันาตามขั�นตอน ดงันี�   
1. การจดัประชุมระดมสมองเพื�อกาํหนดกรอบการคดัเลือกผลงานการบูรณาการแนวคิดสู่การปฏิบติัที�ดีดา้น

การบริหารจดัการโรงเรียนคุณภาพวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยีตามมาตรฐาน สสวท.  กบักลุ่มผูท้รงคุณวุฒิ
และผูเ้กี�ยวขอ้ง ไดแ้ก่ พนกังานสมทบ สสวท. ผูบ้ริหารศูนย ์PISA สพฐ. คณาจารยใ์นสถาบนัอุดมศึกษา ผูบ้ริหารระดบั
เขตพื�นที�การศึกษา ผูอ้าํนวยการโรงเรียน ศึกษานิเทศก ์และครูชาํนาญการพิเศษ จาํนวน 20 คน รวมระยะเวลา 3 วนั  

2. การจัดทาํ (ร่าง) คู่มือการคัดเลือกผลงานการบูรณาการแนวคิดสู่การปฏิบัติที� ดีด้านการบริหารจัดการ
โรงเรียนคุณภาพวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยีตามมาตรฐาน สสวท. โดยคณะผูจ้ดัทาํคู่มือการคดัเลือก
ผลงาน จาํนวน 7 คน  

3. การจดัประชุมวิพากษ ์(ร่าง) คู่มือการคดัเลือกผลงานการบูรณาการแนวคิดสู่การปฏิบติัที�ดีดา้นการบริหาร
จดัการโรงเรียนคุณภาพวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยีตามมาตรฐาน สสวท. โดยพนกังานสมทบ สสวท. 
จาํนวน 5 คน และคณะผูจ้ดัทาํคู่มือการคดัเลือกผลงาน จาํนวน 7 คน ใชร้ะยะเวลา 1 วนั  

4. การปรับแก ้(ร่าง) คู่มือการคดัเลือกผลงานการบูรณาการแนวคิดสู่การปฏิบติัที�ดีดา้นการบริหารจัดการ
โรงเรียนคุณภาพวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยีตามมาตรฐาน สสวท. ที�ผ่านการวิพากษโ์ดยพนกังานสมทบ 
สสวท. เป็นฉบบัสมบูรณ์ โดยมีสาระสําคญัที�ประกอบดว้ย ที�มาและความสําคญั วตัถุประสงค์ของคู่มือ ขอบเขตการ
คดัเลือกผลงาน แบบเสนอผลงานการบูรณาการแนวคิดสู่การปฏิบติัที�ดี กรอบแนวทางการใหค้ะแนนผลงานการบูรณาการ
แนวคิดสู่การปฏิบติัที�ดี และขอ้กาํหนดการส่งผลงาน  

สถิตทิี�ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์ขอ้มลูในการวิจยัครั� งนี�  ประกอบดว้ย การวิเคราะห์เนื�อหาเพื�อใหค้าํตอบการวิจยัในวตัถุประสงค์
ที� 1-2 และการวิเคราะห์เชิงปริมาณ เพื�อให้คาํตอบการวิจยัในวตัถุประสงค์ที� 3 ซึ� งประกอบดว้ย การวิเคราะห์ความ



การพฒันาคู่มือการคดัเลือกผลงานการบูรณาการแนวคิดสู่การปฏิบติัที�ดีดา้นการบริหารจดัการ วารสารศึกษาศาสตร์ มสธ. 

โรงเรียนคุณภาพวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลย ีตามมาตรฐาน สสวท. :  
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สอดคลอ้งระหว่างผูป้ระเมินโดยใชก้ารทดสอบ chi-square (2-test) และ Cohen’s Kappa coefficient ส่วนความเที�ยง
ระหว่างผูป้ระเมิน (inter-rater reliability) วิเคราะห์โดยใชค่้าสัมประสิทธิ� สหสัมพนัธ์ระหว่างผูป้ระเมิน (intra-class-
correlation coefficient) และค่าสมัประสิทธิ� การสรุปอา้งอิง (G-coefficient)  

 
ผลการวจิัย 

การคดัเลือกผลงานการบูรณาการแนวคิดสู่การปฏิบติัที�ดี ดา้นการบริหารจดัการโรงเรียนคุณภาพวิทยาศาสตร์ 
คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี ตามมาตรฐาน สสวท. ประกอบดว้ยการพิจารณาใน 2 ดา้น ไดแ้ก่ (1) ดา้นการบริหารจดัการ
โรงเรียนคุณภาพฯ สสวท. และ (2) ดา้นแนวปฏิบติัที�ดี ซึ� งผูว้ิจยัไดพ้ฒันาคู่มือการคดัเลือกผลงานฯ เพื�อเป็นแนวทางให้
ผูท้รงคุณวุฒิใชป้ระกอบการพิจารณาและประเมินผลงาน พร้อมทั�งนาํคู่มือดงักล่าวไปใชป้ระเมินผลงานฯ โรงเรียนที�
เสนอผลงานเขา้ร่วม รวมถึงตรวจสอบคุณภาพผลการพิจารณาคดัเลือกผลงาน ดงัรายละเอียดผลการวิจยัต่อไปนี�   
 1. ผลการพฒันาตวัชี�วัด รายการตรวจสอบ และเกณฑ์การประเมินการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพฯ สสวท. 
 ตวัชี� วดั รายการตรวจสอบ และเกณฑก์ารประเมินการบริหารจดัการโรงเรียนคุณภาพฯ สสวท. ประกอบดว้ย 5 
ตวัชี�วดั (1.1) วิสยัทศัน ์พนัธกิจ เป้าหมายที�ส่งเสริมการเป็นโรงเรียนคุณภาพฯ สสวท. (1.2) การดาํเนินการเพื�อพฒันาการ
บริหารการจดัการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยีของสถานศึกษา ประกอบดว้ย 3 ตวัชี� วดัย่อย ไดแ้ก่ 
(1.2.1) หลกัสูตรสถานศึกษา (1.2.2) การพฒันาศกัยภาพบุคลากรในการจดัการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และ
เทคโนโลยีของสถานศึกษา (1.2.3) การส่งเสริมสนบัสนุนการจดัการเรียนรู้ สื�อ และแหล่งเรียนรู้ และ (1.2.4) การส่งเสริม
การพฒันาโรงเรียนคุณภาพฯ สสวท. ร่วมกบัเครือข่าย  
 แต่ละตวัชี� วดัและตัวชี� วดัย่อยมีรายการตรวจสอบ 3 รายการ โดยใช้ฐานความคิดการดาํเนินงานตามวงจร
คุณภาพ  PDCA ซึ�งมีคะแนนการประเมินตั�งแต่ 1-3 คะแนน ที�เป็นลกัษณะเป็นลาํดบัขั�นการทาํงาน เช่น 1 คะแนน แสดง
ถึงมีการดาํเนินการเฉพาะรายการตรวจสอบขอ้ที� 1 ส่วน 2 คะแนน แสดงถึงมีการดาํเนินการรายการตรวจสอบขอ้ที� 1 
และ 2 และ 3 คะแนน แสดงถึงมีการดาํเนินการรายการตรวจสอบครบทั�ง 3 รายการ ดงัตวัอยา่ง เกณฑก์ารพิจารณาตวัชี� วดั 
1.1 วิสยัทศัน ์พนัธกิจ  เป้าหมาย ที�ส่งเสริมการเป็นโรงเรียนคุณภาพฯ สสวท. ในภาพที� 1 

 
 

ภาพที� 1 ตวัอย่างเกณฑก์ารพิจารณาตวัชี� วดั 1.1 วิสัยทศัน์ พนัธกิจ  เป้าหมาย ที�ส่งเสริมการเป็นโรงเรียนคุณภาพฯ 

 สสวท.   
  



การพฒันาคู่มือการคดัเลือกผลงานการบูรณาการแนวคิดสู่การปฏิบติัที�ดีดา้นการบริหารจดัการ วารสารศึกษาศาสตร์ มสธ. 

โรงเรียนคุณภาพวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลย ีตามมาตรฐาน สสวท. :  
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เกณฑก์ารประเมินการบริหารจดัการโรงเรียนคุณภาพฯ สสวท. มีนํ�าหนกัคะแนน 60 คะแนน โดยมีเกณฑ์

การพิจารณาตวัชี�วดั จาํนวนรายการตรวจสอบ และนํ�าหนกัคะแนน ดงัตารางที� 1  
 

ตารางที� 1 จาํนวนรายการตรวจสอบและนํ�าหนักการพจิารณามาตรฐานตวัชี�วดัในการบริหารจดัการโรงเรียนคุณภาพฯ สสวท. 
เกณฑ์การพจิารณามาตรฐานตัวชี�วดัในการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพสสวท. จํานวนรายการตรวจสอบ นํ�าหนัก 

1.1 วิสยัทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย ที�ส่งเสริมการเป็นโรงเรียนคุณภาพฯ สสวท.   3 20 

1.2 การดาํเนินการเพื�อพฒันาการบริหารการจดัการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และ

เทคโนโลยขีองสถานศึกษา 
12 80 

   1.2.1 ดา้นหลกัสูตรสถานศึกษา 3 20 

   1.2.2 ดา้นการพฒันาศกัยภาพบุคลากร 3 20 

   1.2.3 ดา้นการส่งเสริมสนบัสนุนการจดัการเรียนรู้ สื�อ และแหล่งเรียนรู้ 3 20 

   1.2.4 ดา้นบริหารจดัการเพื�อส่งเสริมการพฒันาโรงเรียนคุณภาพฯ สสวท.  ร่วมกบัเครือข่าย 3 20 
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 2. ผลการพฒันาตวัชี�วดั รายการตรวจสอบ และเกณฑ์การประเมนิแนวปฏิบัตทิี�ด ี(Good Practice) ด้าน

การบริหารจดัการโรงเรียนคุณภาพฯ สสวท.  

 ตวัชี� วดั รายการตรวจสอบ และเกณฑ์การประเมินแนวปฏิบติัที�ดีดา้นการบริหารจดัการโรงเรียนคุณภาพฯ 

สสวท. ประกอบดว้ย 7 ตวัชี�วดั (2.1) ชื�อแนวปฏิบติัที�ดี (2.2) ความสาํคญั และความเป็นมา (2.3) เป้าประสงคแ์ละตวัชี� วดั

ความสาํเร็จของแนวปฏิบติัที�ดี (2.4) กลยทุธ์และการดาํเนินการพฒันาแนวปฏิบติัที�ดี (2.5) การนิเทศ ติดตาม ประเมินผล

ตามเป้าประสงค ์และตวัชี�วดัความสาํเร็จระหวา่งการดาํเนินการของแนวปฏิบติัที�ดี (2.6) ผลลพัธ์ ผลกระทบและคุณภาพ

ของแนวปฏิบติัที�ดี และ (2.7) แนวทางการพฒันาต่อยอดแนวปฏิบติัที�ดี 

 แต่ละตวัชี� วดัมีรายการตรวจสอบ 3 รายการ โดยใชฐ้านความคิดการนาํเสนองานทางวิชาการที�สะทอ้นภาพการ

ปฏิบติังานโรงเรียนคุณภาพวิทยาศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี ตามมาตรฐาน สสวท. โดยบูรณาการแนวคิดสู่การ

ปฏิบติัตามวงจรคุณภาพ  PDCA ซึ�งมีคะแนนการประเมินตั�งแต่ 1-3 คะแนน ที�เป็นลกัษณะเป็นลาํดบัขั�นการทาํงาน เช่น 

1 คะแนน แสดงถึงมีการดาํเนินการเฉพาะรายการตรวจสอบขอ้ที� 1 ส่วน 2 คะแนน แสดงถึงมีการดาํเนินการรายการ

ตรวจสอบขอ้ที� 1 และ 2 และ 3 คะแนน แสดงถึงมีการดาํเนินการรายการตรวจสอบครบทั�ง 3 รายการ 

 เกณฑ์การประเมินแนวปฏิบติัที�ดี ดา้นการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพฯ สสวท. มีนํ� าหนักคะแนน 40 

คะแนน โดยมีเกณฑก์ารพิจารณาตวัชี�วดั จาํนวนรายการตรวจสอบ และนํ�าหนกัคะแนน ดงัตารางที� 2 
 

ตารางที� 2 จาํนวนรายการตรวจสอบและนํ�าหนักการพจิารณาแนวปฏิบัตทิี�ด ี

เกณฑ์การพจิารณาแนวปฏิบัติที�ด ี
รายการ

ตรวจสอบ 
นํ�าหนัก 

2.1 ชื�อแนวปฏิบติัที�ดี (Good Practice) 3 5 

2.2 ความสาํคญั และความเป็นมา 4 15 

2.3 เป้าประสงคแ์ละตวัชี�วดัความสาํเร็จของแนวปฏิบติัที�ดี 4 10 



การพฒันาคู่มือการคดัเลือกผลงานการบูรณาการแนวคิดสู่การปฏิบติัที�ดีดา้นการบริหารจดัการ วารสารศึกษาศาสตร์ มสธ. 

โรงเรียนคุณภาพวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลย ีตามมาตรฐาน สสวท. :  

หลกัฐานเชิงคุณสมบติัทางจิตมิติของความสอดคลอ้งระหวา่งผูป้ระเมิน 

176 | ปีที� 15 ฉบบัที� 1 (ม.ค. – มิ.ย.) 2565 

ตารางที� 2 (ต่อ) 

เกณฑ์การพจิารณาแนวปฏิบัติที�ด ี
รายการ

ตรวจสอบ 
นํ�าหนัก 

2.4 กลยทุธ์และการดาํเนินการพฒันาแนวปฏิบติัที�ดี 3 20 

2.5 การนิเทศ ติดตาม ประเมินผลตามเป้าประสงค ์และตวัชี�วดัความสาํเร็จระหว่างการดาํเนินการของแนวปฏิบติัที�ดี  3 20 

2.6 ผลลพัธ์ ผลกระทบ และคุณภาพของแนวปฏิบติัที�ดี    3 20 

2.7 แนวทางการพฒันาต่อยอดแนวปฏิบติัที�ดี 4 10 

รวม 24 100 
 

 3. ผลการพัฒนาคู่มือการคัดเลือกผลงานการบูรณาการแนวคิดสู่การปฏิบัติที�ดีด้านการบริหารจัดการ 

โรงเรียนคุณภาพวทิยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยตีามมาตรฐาน สสวท.   

 คู่มือการคัดเลือกผลงานการบูรณาการแนวคิดสู่การปฏิบัติที� ดีด้านการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพ

วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยีตามมาตรฐาน สสวท. มีสาระสําคญัที�ประกอบดว้ย ที�มาและความสําคญั 

วตัถุประสงค์ของคู่ มือ ขอบเขตการคัดเลือกผลงาน แบบเสนอผลงานการบูรณาการแนวคิดสู่การปฏิบัติที� ดี   

กรอบแนวทางการใหค้ะแนนผลงานการบูรณาการแนวคิดสู่การปฏิบติัที�ดี และขอ้กาํหนดการส่งผลงาน 

ทั�งนี� เกณฑก์ารพิจารณาตดัสินผลงานการบูรณาการแนวคิดสู่การปฏิบติัที�ดีดา้นการบริหารจดัการโรงเรียน

คุณภาพวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี ตามมาตรฐาน สสวท. ที�เป็นฉนัทามติของผูท้รงคุณวฒิุ ประกอบดว้ย 

เกณฑก์ารแปลความหมายคะแนนใน 2 ระดบั ไดแ้ก่ ระดบัที� 1 เป็นเกณฑก์ารแปลความหมายของคะแนนที�ไดจ้ากการ

ประเมินใน 2 ส่วน ประกอบดว้ย เกณฑม์าตรฐานตวัชี� วดัในการบริหารจดัการโรงเรียน และเกณฑแ์นวปฏิบติัที�ดี และ

ระดบัที� 2 เป็นเกณฑก์ารแปลความหมายของคะแนนในภาพรวมของผลงาน ซึ� งเป็นผลรวมของคะแนนจากระดบัที� 1 

ทั�งสองส่วน ทั�งนี�การเกณฑก์ารแปลความหมายคุณภาพทั�ง 2 ระดบัประกอบดว้ย 4 ช่วงคะแนนคุณภาพ ไดแ้ก่ ดีมาก ดี 

พอใช ้และไม่ผา่น โดยมีรายละเอียด ดงัตารางที� 3  
 

ตารางที� 3 เกณฑ์การพจิารณาคุณภาพผลงานและการแปลความหมายของผลงาน  

ร้อยละ ความหมาย 
เกณฑ์การพจิารณามาตรฐานตัวชี�วดัในการ

บริหารจัดการโรงเรียน  (60 คะแนน) 

เกณฑ์การพจิารณาแนว

ปฏิบัติที�ด ี (40 คะแนน) 

เกณฑ์การพจิารณาภาพรวม

ของผลงาน (100 คะแนน) 

80-100 ดีมาก 48-60 32-40 80-100 

70-79 ดี 42-47 28-31 70-79 

60-69 พอใช ้ 36-41 24-27 60-69 

ต ํ�ากวา่ 60 ไม่ผา่น ต ํ�ากวา่ 36 ต ํ�ากวา่ 24 ต ํ�ากวา่ 60 

 

การพิจารณาคดัเลือกผลงานประกอบดว้ย การพิจารณาแบบอิงเกณฑแ์ละอิงกลุ่มดงันี�   

1. การพิจารณาแบบอิงเกณฑ์: ผลงานที�ได้รับการคัดเลือกต้องมีผลการประเมินตั� งแต่ระดับดีขึ� นไป                               

ทั�งเกณฑต์วัชี�วดัในการบริหารจดัการโรงเรียน เกณฑต์วัชี�วดัของแนวปฏิบติัที�ดี และเกณฑภ์าพรวม  
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2. การพจิารณาแบบอิงกลุ่ม:  ผลงานที�ไดรั้บคดัเลือกใหน้าํเสนอดว้ยวาจาในการประชุมวิชาการ เป็นผลงานที�มี
คะแนนสูงสุด 16 อนัดบัแรก 
 4. การนําคู่มอืการคัดเลอืกผลงานการบูรณาการแนวคิดสู่การปฏิบัตทิี�ดด้ีานการบริหารจดัการโรงเรียน
คุณภาพฯ ไปใช้  
 ผูว้ิจยัไดน้าํคู่มือการคดัเลือกผลงานฯ ไปใชใ้นการประเมินโรงเรียนจาํนวน 191 โรง โดยมีผูป้ระเมินจาํนวน 21 
คน ที�จาํแนกเป็น 2 ประเภท ไดแ้ก่ (1) ผูป้ระเมินที�ไม่มีส่วนเกี�ยวขอ้งกบัการดาํเนินงานของโรงเรียนโดยตรง ไดแ้ก่ 
พนกังานสมทบ สสวท. ผูบ้ริหารศูนย ์PISA สพฐ. คณาจารยใ์นสถาบนัอุดมศึกษา และ (2) ผูป้ระเมินที�มีส่วนเกี�ยวขอ้ง
กบัการดาํเนินงานของโรงเรียน ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารเขตพื�นที�การศึกษา ผูอ้าํนวยการโรงเรียน ศึกษานิเทศก ์และครูชาํนาญการ
พิเศษ การจดักลุ่มผูป้ระเมินโรงเรียนฯ ใชห้ลกัการกระจายผูป้ระเมินจาก 2 ประเภทขา้งตน้ เป็นกลุ่มละ 3 คน โดยแต่ละ
กลุ่มประกอบดว้ยผูป้ระเมินที�มีพื�นฐานตาํแหน่งงานที�แตกต่างกนั ไดจ้าํนวนรวมทั�งสิ�น 7 กลุ่ม ซึ� งผูป้ระเมินในแต่ละ
กลุ่มตอ้งประเมินผลการดาํเนินงานโรงเรียน 27-28 โรงเรียน  
 กระบวนการนาํคู่มือการคดัเลือกผลงานการบูรณาการแนวคิดสู่การปฏิบติัที�ดีดา้นการบริหารจดัการโรงเรียน
คุณภาพ ไปใชป้ระกอบดว้ยขั�นตอนดงัต่อไปนี�   

4.1 การประชุมชี� แจงผูป้ระเมินเพื�อสร้างความเขา้ใจเกี�ยวกบัการใชคู้่มือ และเปิดโอกาสให้ผูป้ระเมินซักถาม 
แลกเปลี�ยนความคิดเห็นทั�งในการประชุมกลุ่มใหญ่ และการประชุมกลุ่มย่อย เกี�ยวกบัความเป็นไปได ้ความเหมาะสมใน
การนาํคู่มือไปใช ้จนไดข้อ้สรุปและหลกัการพิจารณาที�ชดัเจนสอดคลอ้งตรงกนั  

 4.2 การทดลองนาํคู่มือการคดัเลือกผลงานไปประเมินในกลุ่มย่อย เพื�อนาํผลประเมิน ขอ้สงัเกต และขอ้คาํถาม
มาร่วมกนัอภิปรายและแลกเปลี�ยนเกี�ยวกบัการนาํคู่มือไปใชใ้นการประชุมกลุ่มย่อย และการประชุมกลุ่มใหญ่เพื�อเป็น
การซักซ้อมความเขา้ใจ และสร้างขอ้สรุปร่วมกนัก่อนนาํคู่มือไปใช้ในการประเมินผลงานโรงเรียนที�แต่ละกลุ่มย่อย
รับผิดชอบ ซึ�งมีประเด็นที�สาํคญัเกี�ยวกบัการทดลองนาํคู่มือไปใช ้ไดแ้ก่ การขยายจาํนวนหนา้ของเอกสารผลงานจาก 30 
หนา้เป็น 35 หนา้ การพิจารณาเฉพาะสาระสาํคญัที�ปรากฏในเอกสารโดยไม่พิจารณาขอ้มูลเพิ�มเติมในรูปแบบคิวอาร์โคด 
กรณีที�ส่งผลงานโครงการหรือกิจกรรมแนวปฏิบติัที�ดีมามากกว่าหนึ� งโครงการหรือกิจกรรมให้ผูป้ระเมินกลุ่มย่อย
ร่วมกนัคดัเลือกโครงการหรือกิจกรรมเพียงหนึ�งโครงการ  นอกจากนี�ยงัมีการส่งผลงานในรูปแบบหลกัสูตร งานวิจยัใน
ชั�นเรียน โดยผูป้ระเมินได้สร้างสรุปในการพิจารณาว่าผลงานที� เสนอโรงเรียนควรนําเสนอเป็นภาพรวมของการ
ดาํเนินงานของโรงเรียนที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัโครงการโรงเรียนคุณภาพฯ สสวท.   

4.3  การนาํคู่มือไปประเมินผลงานโรงเรียนที�แต่ละกลุ่มย่อยรับผิดชอบ สาํหรับการนาํคู่มือไปประเมินผลงาน
โรงเรียนในกลุ่มย่อยมีลกัษณะของการประเมินเป็นรายบุคคล แลว้จึงนาํผลการประเมินของผูป้ระเมินแต่ละคนในกลุ่มยอ่ย 
มาสร้างขอ้สรุปของการประเมินเป็นผลการประเมินของกลุ่มในแต่ละตวัชี�วดัจากค่าฐานนิยม ทั�งนี�   ผูป้ระเมินจะร่วมกนั
อภิปรายถึงรายละเอียดผลงานเพื�อใหไ้ดข้อ้สรุปผลการประเมินที�ตรงกนั พร้อมทั�งแสดงถึงจุดเด่นและจุดที�ควรพฒันา
ของผลงาน เมื�อผูป้ระเมินในกลุ่มย่อยไดผ้ลการประเมินที�เป็นฉันทามติแลว้ จึงนาํเสนอผลการประเมินดงักล่าวในการ
ประชุมกลุ่มใหญ่ 

4.4 การคดัเลือกผลงานการบูรณาการแนวคิดสู่การปฏิบติัที�ดีจากผลการประเมินทุกกลุ่มย่อยในการประชุม

กลุ่มใหญ่ โดยใชเ้กณฑก์ารประเมินตั�งแต่ระดับดีขึ�นไป (ร้อยละ 70 ขึ�นไป) พบว่ามีผลงานที�ผ่านเกณฑท์ั�งหมดจาํนวน 

61 โรงเรียน จากนั�นจึงคดัเลือกผลงานที�มีคะแนนสูงสุด 16 ลาํดบัแรก เพื�อนาํเสนอผลงาน ในการประชุมออนไลน์               
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โรงเรียนคุณภาพวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลย ีตามมาตรฐาน สสวท. :  
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ดว้ยวาจา (oral presentation) ซึ� งเป็นโรงเรียนที�เปิดสอนในระดบัประถมศึกษาจาํนวน 5 โรงเรียน ขยายโอกาสจาํนวน 2 

โรงเรียน มธัยมศึกษาจาํนวน 8 โรงเรียน และโรงเรียนที� เปิดสอนทั� งระดับประถมศึกษาและมธัยมศึกษาจาํนวน 1 

โรงเรียน สาํหรับโรงเรียนที�เหลืออีกจาํนวน 45 โรงเรียน ใหน้าํเสนอผลงานแบบออนไลน์ในรูปแบบ E-poster  

  5. ผลการตรวจสอบเพื�อยนืยนัคุณภาพหลกัฐานเชิงคุณสมบัตทิางจติมติขิองคู่มอืการคัดเลอืกผลงานฯ   

 ผูว้ิจยัไดต้รวจสอบเพื�อยืนยนัคุณภาพหลกัฐานเชิงคุณสมบติัทางจิตมิติของคู่มือการคดัเลือกผลงาน ฯ ในเชิง

ปริมาณ โดยพิจารณาจากความสอดคลอ้งของผลการประเมินของผูป้ระเมินรวมทั�งสิ�น 21 คน และโรงเรียนที�ส่งผลงาน 

191 โรงเรียน โดยแบ่งกลุ่มการประเมินผลงานกลุ่มย่อยเป็น 7 กลุ่ม แต่ละกลุ่มมีผูป้ระเมินจาํนวน 3 คน ประเมินผลงาน

งาน 27-28 โรงเรียน จากผลการประเมิน พบวา่ การประเมินใน 3 กลุ่มยอ่ย มีการรายงานเฉพาะคะแนนการประเมินผลงาน

ในภาพรวมของกลุ่ม ขาดรายละเอียดคะแนนของผูป้ระเมินรายบุคคล ผูว้ิจยัจึงวิเคราะห์ความสอดคลอ้งของผลการ

ประเมินผลงานเฉพาะกลุ่มย่อยที�มีการรายงานคะแนนของผูป้ระเมินรายบุคคลจาก 4 กลุ่ม ของผูป้ระเมินจาํนวน 12 คน 

และผลงานจาํนวน 108 โรงเรียน ผลการวิเคราะห์มีดงัต่อไปนี�   

5.1 ผลการวิเคราะห์ความสอดคลอ้งของผลการประเมินจาํแนกตามประเภทของผูป้ระเมิน  

ผูว้ิจยัจาํแนกประเภทของผูป้ระเมินในแต่ละกลุ่มย่อยเป็น 2 ประเภท ไดแ้ก่ (1) ผูป้ระเมินที�ไม่มีส่วนเกี�ยวขอ้ง

กบัการดาํเนินงานของโรงเรียนโดยตรง และ (2) ผูป้ระเมินที�มีส่วนเกี�ยวขอ้งกบัการดาํเนินงานของโรงเรียน ผลการ

วิเคราะห์ว่า ผลประเมินคุณภาพของผลงานที�จาํแนกออกเป็น 4 ระดบัตามเกณฑก์ารประเมิน ไดแ้ก่ ดีมาก ดี พอใช ้และ

ไม่ผ่าน จากผูป้ระเมินทั�งสองประเภท มีความสอดคลอ้งกนั 81 โรงเรียน จาก 109 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 74.31 ซึ� งมี

ความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที�ระดับ .01 (2 = 107.89, df =9, p (exactly significance) = .00, Kappa’ 

coefficient = .59, p = .00) ดงัตารางที� 4 
 

ตารางที� 4 ผลการวเิคราะห์ความสอดคล้องของผลการประเมนิจาํแนกตามประเภทของผู้ประเมนิ  

ประเภทผูป้ระเมิน 

ผูป้ระเมินที�มีส่วนเกี�ยวขอ้งกบัการดาํเนินงานของโรงเรียน 

รวม ดีมาก 

n (%) 

ดี 

n (%) 

พอใช ้

n (%) 

ไม่ผา่น 

n (%) 

ผูป้
ระ

เม
ินที

�ไม่
มีส่

วน
เกี

� ยว
ขอ้

งก
บัก

าร

ดาํ
เนิ

นง
าน

ขอ
งโ

รง
เรี

ยน
โด

ยต
รง

 

ดีมาก 

n (%) 

55 

(50.46) 

3 

(2.75) 

1 

(.92) 

1 

(.92) 

60 

(55.05) 

ดี 

n (%) 

6 

(5.50) 

5 

(4.59) 

0 

(0.00) 

3 

(2.75) 

14 

(12.84) 

พอใช ้

n (%) 

0 

(0.00) 

1 

(.92) 

5 

(4.59) 

9 

(8.26) 

15 

(13.76) 

ไม่ผา่น 

n (%) 

0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

4 

(3.67) 

16 

(14.68) 

20 

(18.35) 

รวม 
61 

(55.96) 

9 

(8.26) 

10 

(9.17) 

29 

(26.61) 

109 

(100.00) 

2 = 107.89**, df =9, p (exactly significance) = .00, Measure of Agreement (Kappa) = .59, p = .00 

**p < .01 
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 5.2 ผลการวิเคราะห์ความสอดคลอ้งระหวา่งผูป้ระเมินในกลุ่มยอ่ย  

ผูว้ิจยัวิเคราะห์ความสอดคลอ้งระหวา่งผูป้ระเมินในกลุ่มยอ่ยจาํนวน 4 กลุ่ม โดยใชเ้กณฑค์วามสอดคลอ้งตั�งแต่ 

.70 ขึ�นไป พบว่า ผลการประเมินของผูป้ระเมินในทุกกลุ่มย่อยมีความสอดคลอ้งกนัระหว่างผูป้ระเมิน โดยพิจารณาจาก

ความเที�ยงระหว่างผูป้ระเมิน (inter-rater reliability) ตั�งแต่ .733-.970 และค่าสัมประสิทธิ� สหสัมพนัธ์ระหว่างผูป้ระเมิน 

(intra-class-correlation coefficient) รูปแบบการสุ่มแบบผสมสองทาง (two-way mixed) โดยมีการสุ่มทั�งผูป้ระเมินและ

ผลงาน โดยใช้วิธีวิเคราะห์แบบความสอดคลอ้งเชิงสัมบูรณ์ (absolute agreement) ตั�งแต่ .837-.978 นอกจากนั�น หาก

พิจารณาช่วงความเชื�อมั�นของการประมาณค่าสัมประสิทธิ� สหสัมพนัธ์ระหว่างผูป้ระเมินทั� ง 4 กลุ่มย่อยที�มีผลการ

ประเมินจากผูท้รงคุณวฒิุในกลุ่มย่อยทุกคน พบวา่ มีค่าครอบคลุม .700 ในทุกกลุ่ม ดงัตารางที� 5 
 

ตารางที� 5 ผลการวเิคราะห์ความสอดคล้องระหว่างผู้ประเมนิในกลุ่มย่อย 

กลุ่ม จาํนวนผลงาน Inter-rater reliability 
Intra-class-correlation 

Coefficient 
ICC, 95% confidence limits 

กลุ่ม 1 27 .733-.782 .837 .617-.928 

กลุ่ม 2 28 .938-.952 .961 .874-.984 

กลุ่ม 3 27 .846-.899 .938 .883-.970 

กลุ่ม 4 27 .929-.970 .978 .958-.989 
 

5.3 ผลการวิเคราะห์ค่าสมัประสิทธิ� การสรุปอา้งอิง  

ผูว้ิจยัประมาณค่าสัมประสิทธิ� การสรุปอา้งอิง โดยออกแบบการวดัที�มีจาํนวน 2 ฟาเซท ประกอบดว้ย จาํนวน

ผลงาน และจาํนวนผูป้ระเมิน จากขอ้มลู 4 กลุ่มยอ่ย ผูป้ระเมิน 12 คน จาํนวน 109 ผลงาน เพื�อใหผ้ลงาน แต่ละกลุ่มมีจาํนวน

เท่ากนัคือ 27 ผลงาน จึงตดัผลงานในกลุ่มยอ่ยที� 2 ออกอยา่งสุ่ม 1 ผลงาน ทาํใหมี้ผลงานที�ใชว้ิเคราะห์ทั�งหมด 108 ผลงาน  

ผูว้ิจยัใชก้ารออกแบบ G-study แบบ (r : p) x i ซึ� งเป็นการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ� การสรุปอา้งอิงที�ผลงานของ

โรงเรียนจะถูกประเมินด้วยเกณฑ์เดียวกันจากผูป้ระเมินต่างกลุ่มกัน หรือ (Rater : School) x Criterion กล่าวคือ r คือ                    

ผูป้ระเมินหรือผูท้รงวฒิุ  p คือ ผลงานของโรงเรียน และ i คือ เกณฑก์ารพิจารณา (ในตารางที� 1-2) ผลการวิเคราะห์พบว่า 

แหล่งความแปรปรวนประกอบด้วย 3 แหล่ง โดยปฏิสัมพนัธ์ระหว่างผลงานกับผูป้ระเมิน สามารถอธิบายความ

แปรปรวนของคะแนนผลการประเมินไดม้ากที�สุดร้อยละ 67. 60 รองลงมาเป็นผลงานโรงเรียนสามารถอธิบายความ

แปรปรวนของคะแนนผลการประเมินไดร้้อยละ 32.40 ดงัตารางที� 6  

 นอกจากนั�นผูว้ิจัยได้ประมาณค่าสัมประสิทธิ� การสรุปอา้งอิงจากการออกแบบ D-study เพื�อเปรียบเทียบ                     

ค่าสมัประสิทธิ� การสรุปอา้งอิงความน่าเชื�อถือของการประเมินที�มีผูป้ระเมินในกลุ่มย่อย 3 คน พบวา่ทั�งสัมประสิทธิ� การ

สรุปอา้งอิงแบบสัมพทัธ์ (Relative G-coefficient) และสมัประสิทธิ� การสรุปอา้งอิงแบบสัมบูรณ์ (Absolute G-coefficient) 

มีค่าเท่ากบั .85 หากประมาณค่าสัมประสิทธิ� การสรุปอา้งอิงความน่าเชื�อถือของการประเมินทั�งแบบลดจาํนวนผูป้ระเมิน

ในกลุ่มย่อยจาก 3 คน เหลือ 2 คน และแบบเพิ�มจาํนวนผูป้ระเมินในกลุ่มย่อยจาก 3 คน เป็น 4 คน พบว่า ค่าสัมประสิทธิ�
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การสรุปอา้งอิงความน่าเชื�อถือของการประเมินที�มีผูป้ระเมิน 2 คนในกลุ่มย่อยมีค่าเท่ากบั .79 และค่าสัมประสิทธิ� การ

สรุปอา้งอิงความน่าเชื�อถือของการประเมินที�มีผูป้ระเมิน 4 คนในกลุ่มยอ่ยมีค่าเท่ากบั .88 ดงัตารางที� 7 

ตารางที� 6 การวเิคราะห์ความแปรปรวนของคะแนนผลการประเมนิจาํแนกตามฟาเซท 

Source SS df MS 
Components 

% SE 

School 65,467.15 26 2,517.97 32.40 56.14 

Rater 2,772.80 11 252.07 0 3.84 

School x Rater 106,787.46 286 373.38 67.60 31.12 

Total 175,027.41 323  100.00  
 

ตารางที� 7 ผลการเปรียบเทียบค่าสัมประสิทธิ�การสรุปอ้างองิความน่าเชื�อถือของการประเมนิ 

Source 
G-study D-study 

(3 : 27) x Criterion (2 : 27) x Criterion (4 : 27) x Criterion 

School 27 27 27 

Rater 12 8 16 

Criterion 1 1 1 

Observation 324 216 432 

Relative G-Coefficient .85 .79 .88 

Absolute G-Coefficient .85 .79 .88 

 

อภิปรายผลการวจิัย  
 1. การพฒันาตวัชี�วดั รายการตรวจสอบและเกณฑก์ารประเมินการบริหารจดัการโรงเรียน และการประเมินแนว

ปฏิบติัที�ดีดา้นการบริหารจดัการโรงเรียนคุณภาพวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี ตามมาตรฐาน สสวท. พบว่า 

มีรายละเอียดของตวัชี� วดั รายการตรวจสอบ และเกณฑก์ารประเมินใน 2 ดา้น ไดแ้ก่ (1) ตวัชี� วดั รายการตรวจสอบ และ

เกณฑก์ารบริหารจดัการโรงเรียนคุณภาพฯ สสวท. ซึ� งประกอบดว้ย  (1.1) วิสยัทศัน ์พนัธกิจ เป้าหมายที�ส่งเสริมการเป็น

โรงเรียนคุณภาพฯ สสวท. และ (1.2) การดาํเนินการเพื�อ พฒันาการบริหารการจดัการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์

และเทคโนโลยีของสถานศึกษา ไดแ้ก่ (1.2.1) หลกัสูตรสถานศึกษา (1.2.2) การพฒันาศกัยภาพบุคลากร (1.2.3) การ

ส่งเสริมสนบัสนุนการจดัการเรียนรู้ สื�อ และแหล่งเรียนรู้ และ (1.2.4) การส่งเสริมการพฒันาโรงเรียนคุณภาพฯ สสวท.

ร่วมกบัเครือข่าย และ (2) ตวัชี�วดั รายการตรวจสอบ และเกณฑก์ารประเมินแนวปฏิบติัที�ดี ซึ� งประกอบดว้ย (2.1) ชื�อแนว

ปฏิบติัที�ดี (Good Practice) (2.2) ความสาํคญัและความเป็นมา (2.3) เป้าประสงคแ์ละตวัชี� วดัความสาํเร็จของแนวปฏิบติัที�ดี 

(2.4) กลยุทธ์และการดาํเนินการพฒันาแนวปฏิบติัที�ดี (2.5) การนิเทศ ติดตาม ประเมินผลตามเป้าประสงค์และตวัชี� วดั

ความสําเร็จระหว่างการดาํเนินการของแนวปฏิบติัที�ดี (2.6) ผลลพัธ์ ผลกระทบและคุณภาพของแนวปฏิบติัที�ดี และ                

(2.7) แนวทางการพฒันาต่อยอดแนวปฏิบติัที�ดี ซึ� งจะเห็นไดว้่าตวัชี� วดัขา้งตน้เป็นไปตามมาตรฐานและตวัชี� วดัสําหรับ

โรงเรียนคุณภาพวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี ตามมาตรฐาน สสวท. ซึ� งประกอบดว้ยมาตรฐาน 3 ดา้น ไดแ้ก่ 
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มาตรฐานดา้นคุณภาพนกัเรียน มาตรฐานดา้นคุณภาพครู และมาตรฐานดา้นการบริหารจดัการโรงเรียน โดยตวัชี� วดัที�ใช้

ในการคัดเลือกผลงานในการวิจัยครั� งนี�  สอดคล้องกับมาตรฐานด้านการบริหารจัดการโรงเรียน ประกอบด้วย  

4 เป้าประสงค์ ได้แก่ (1) ผูบ้ริหารมีระบบการบริหารจัดการคุณภาพสถานศึกษา และเป็นผูน้ําทางวิชาการด้าน

วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี (2) ผูบ้ริหารมีระบบการบริหารจดัการเครือข่ายร่วมพฒันาโรงเรียน (3) ผูบ้ริหาร

มีการบริหารจดัการที�ส่งเสริมการจดัการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยีในโรงเรียน และ (4) ผูบ้ริหารมี

การบริหารจดัการดา้นสิ�งสนบัสนุน การเรียนรู้เพื�อส่งเสริมทกัษะทางวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี (สถาบนั

ส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี, 2563, 2564)  

รายการตรวจสอบในแต่ละตวัชี� วดัใชแ้นวทางในการจดัทาํโดยใชว้งจรคุณภาพ PDCA ของ Deming (1986) มี

จาํนวนรายการตรวจสอบแต่ละตวัชี�วดัแบ่งเป็น 3 รายการ ประกอบดว้ย รายการที� 1 เกี�ยวขอ้งกบัการวางแผน รายการที� 2 

เกี�ยวขอ้งกบัการดาํเนินงานตามแผน รายการที� 3 เกี�ยวขอ้งกบัการตรวจสอบการดาํเนินงาน (Check: C) และการปรับปรุง

พฒันาตามผลการตรวจสอบ (Act: A)  เพื�อกาํหนดเป็นเกณฑก์ารประเมินคุณภาพระดบัตวัชี� วดัซึ� งมีคะแนนการประเมิน

ตั�งแต่ 1-3 คะแนน ที�เป็นลกัษณะเป็นลาํดับขั�น  การทาํงาน เช่น 1 คะแนน แสดงถึงมีการดาํเนินการเฉพาะรายการ

ตรวจสอบขอ้ที� 1 ส่วน 2 คะแนน แสดงถึงมีการดาํเนินการรายการตรวจสอบขอ้ที� 1 และ 2 และ 3 คะแนน แสดงถึงมีการ

ดาํเนินการรายการตรวจสอบครบทั�ง 3 รายการ โดยกระบวนการที�กล่าวขา้งตน้ ผูว้ิจยัใชห้ลกัการประเมินแบบอิงเกณฑ ์

(criterion-referenced evaluation)  รวมถึงการคิดคะแนนรายดา้น ทั�งดา้นการบริหารจดัการโรงเรียนคุณภาพฯ สสวท. และ

ดา้นแนวปฏิบติัที�ดี ตลอดจนคะแนนรวมที�เกิดจากการรวมคะแนนทั�งสองดา้น ซึ�งแบ่งระดบัคุณภาพเป็น 4 ระดบั ไดแ้ก่ 

ดีมาก (80-100 คะแนน) ดี (70-79 คะแนน) พอใช ้(60-69 คะแนน) และไม่ผ่าน (ตํ�ากว่า 60 คะแนน) และภายหลงัจากการ

คดัเลือกแบบอิงเกณฑที์�มีระดบัคุณภาพผลงานในภาพรวมระดบัดีขึ�นไปจะนาํหลกัการประเมินแบบอิงกลุ่ม (norm-

referenced evaluation) เพื�อคดัเลือกผลงานที�มีคะแนนสูงสุด 16 ลาํดบัแรก มานาํเสนอผลงานในการประชุมออนไลน์ 

ดว้ยวาจา ส่วนโรงเรียนที�ผา่นเกณฑภ์าพรวมระดบัดีขึ�นไป ตั�งแต่ลาํดบัที� 17 เป็นตน้ไป ใหน้าํเสนอผลงานแบบออนไลน์

ในรูปแบบ E-poster ซึ� งแนวคิดการแปลผลคะแนนที�ดีควรมีการผสมผสานระหว่างหลกัการประเมินแบบอิงเกณฑ์และ

หลกัการประเมินแบบอิงกลุ่ม (ศิริชยั กาญจนวาสี, 2556, น. 169-172) โดยสาระสาํคญัดงักล่าว ไดน้าํมาใชใ้นการพฒันา

คู่มือการคดัเลือกผลงานการบูรณาการแนวคิดสู่การปฏิบติัที�ดีดา้นการบริหารจดัการ โรงเรียนคุณภาพวิทยาศาสตร์ 

คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี ตามมาตรฐาน สสวท.  

2. กระบวนการนาํคู่มือการคดัเลือกผลงานฯ ไปใชใ้นการประเมินและคดัเลือกผลงานการบูรณาการแนวคิดสู่

การปฏิบติัที�ดีดา้นการบริหารจดัการ โรงเรียนคุณภาพวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยีตามมาตรฐาน สสวท. 

เป็นไปตามกระบวนทศัน์การประเมินโดยผูเ้ชี�ยวชาญ (professional judgement paradigm) ประกอบด้วย 5 มิติ ได้แก่ 

โครงสร้างการประเมิน มาตรฐานที�มีการตีพิมพ์ การกาํหนดช่วงประเมิน การใช้พหุทศันะของผูเ้ชี�ยวชาญ และผล

ประเมินที�มีผลกระทบต่อผูรั้บการประเมิน (สมหวงั พิธิยานุวฒัน์, 2544, น. 267-269; Worthen & Sanders, 1987) โดย

ผูว้ิจยัไดน้าํไปใช้กบักลุ่มผูท้รงคุณวุฒิจาํนวน 21 คน ซึ� งมีการกระจายตามตาํแหน่งงานที�แสดงถึงความเชี�ยวชาญที�

แตกต่างกนั จาํนวน 7 กลุ่มย่อย ไดแ้ก่ พนกังานสมทบ สสวท. ผูบ้ริหารศูนย ์PISA สพฐ. คณาจารยใ์นสถาบนัอุดมศึกษา 
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ผูบ้ริหารระดบัเขตพื�นที�การศึกษา ผูอ้าํนวยการโรงเรียน ศึกษานิเทศก์ และครูชาํนาญการพิเศษ ซึ� งผูว้ิจยัไดจ้าํแนก

ประเภทผูท้รงคุณวุฒิในแต่ละกลุ่มย่อย 2 ประเภท ไดแ้ก่ (1) ผูป้ระเมินที�ไม่มีส่วนเกี�ยวข้องกับการดาํเนินงานของ

โรงเรียนโดยตรง และ (2) ผูป้ระเมินที�มีส่วนเกี�ยวขอ้งกบัการดาํเนินงานของโรงเรียน ซึ� งการจดักลุ่มผูท้รงคุณวุฒิที�

ประเมินผลงานในแต่ละกลุ่มย่อย ใหมี้ความหลากหลายตามตาํแหน่งงาน สอดคลอ้งกบัมิติดา้นโครงสร้างการประเมิน 

ส่วนมิติดา้นมาตรฐานที�มีการตีพิมพน์ั�นผูว้ิจยัไดด้าํเนินการ โดยการจดัทาํคู่มือการคดัเลือกผลงานการบูรณาการแนวคิด

สู่การปฏิบติัที�ดีดา้นการบริหารจดัการโรงเรียนคุณภาพวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยีตามมาตรฐาน สสวท. 

ให้มีสาระที�ครอบคลุมที�มาและความสําคญั วตัถุประสงค์ของคู่มือ ขอบเขตการคดัเลือกผลงาน แบบเสนอผลงานการ   

บูรณาการแนวคิดสู่การปฏิบติัที�ดี กรอบแนวทางการให้คะแนนผลงานการบูรณาการแนวคิดสู่การปฏิบติัที�ดี และ

ขอ้กาํหนดการส่งผลงาน เพื�อสร้างความเขา้ใจเกี�ยวกบั ตวัชี� วดั รายการตรวจสอบและเกณฑก์ารคดัเลือกผลงาน และ

แนวทางในการนาํเสนอผลงานการบูรณาการแนวคิดสู่การปฏิบติัที�ดีดา้นการบริหารจดัการโรงเรียนคุณภาพวิทยาศาสตร์ 

คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี ตามมาตรฐาน สสวท. สําหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา รวมทั�งสร้างความเขา้ใจให้กบัผูท้รง 

คุณวฒิุที�เป็นผูป้ระเมินคดัเลือกผลงานดงักล่าว 

 ส่วนมิติการใชพ้หุทศันะของผูเ้ชี�ยวชาญ  ผูว้ิจยัมีการดาํเนินงานใน 2 ระยะ คือ ระยะที� 1 การพฒันาคู่มือการ

คดัเลือกผลงาน และระยะที� 2 การนาํคู่มือการคดัเลือกผลงานไปใชโ้ดยระยะที�  1 การพฒันาคู่มือการคดัเลือกผลงานมี

กระบวนการสําคญั 4 ขั�นตอน ไดแ้ก่ (1) การจดัประชุมระดมสมองผูท้รงคุณวุฒิและผูเ้กี�ยวขอ้งเพื�อกาํหนดกรอบการ

คดัเลือกผลงาน (2) การจดัทาํ (ร่าง) คู่มือการคดัเลือกผลงาน (3) การจดัประชุมวพิากษ ์(ร่าง) คู่มือการคดัเลือกผลงาน และ 

(4) การปรับแก ้(ร่าง) คู่มือการคดัเลือกผลงาน ส่วนระยะที� 2 การนาํคู่มือการคดัเลือกผลงานไปใชมี้กระบวนการสาํคญั 4 

ขั�นตอน ไดแ้ก่ (1) การประชุมชี� แจงผูป้ระเมินเพื�อสร้างความเขา้ใจเกี�ยวกบัการใชคู้่มือ และเปิดโอกาสให้ผูป้ระเมิน

ซักถาม แลกเปลี�ยนความคิดเห็นทั�งในการประชุมกลุ่มใหญ่ และการประชุมกลุ่มย่อย เกี�ยวกบัความเป็นไปได ้ความ

เหมาะสมในการนาํคู่มือไปใช ้จนไดข้อ้สรุปและหลกัการพิจารณาที�ชดัเจนสอดคลอ้งตรงกนั (2) การทดลองนาํคู่มือการ

คดัเลือกผลงานไปประเมินในกลุ่มย่อยเพื�อนาํผลประเมิน ขอ้สังเกต และขอ้คาํถามมาร่วมกนัอภิปรายและแลกเปลี�ยน

เกี�ยวกบัการนาํคู่มือไปใชใ้นการประชุมกลุ่มย่อย และการประชุมกลุ่มใหญ่เพื�อเป็นการซักซ้อมความเขา้ใจ และสร้าง

ข้อสรุปร่วมกันก่อนนําคู่มือไปใช้ในการประเมินผลงานโรงเรียนที�แต่ละกลุ่มย่อยรับผิดชอบ (3) การนําคู่มือไป

ประเมินผลงานโรงเรียนที�แต่ละกลุ่มย่อยรับผิดชอบ สําหรับการนาํคู่มือไปประเมินผลงานโรงเรียนในกลุ่มย่อยมี

ลกัษณะของการประเมินเป็นรายบุคคล แลว้จึงนาํผลการประเมินของผูป้ระเมินแต่ละคนในกลุ่มย่อย มาสร้างขอ้สรุปของ

การประเมินเป็นผลการประเมินของกลุ่มในแต่ละตัวชี� วดัจากค่าฐานนิยม ทั� งนี� ผูป้ระเมินจะร่วมกันอภิปรายถึง

รายละเอียดผลงานเพื�อใหไ้ดข้อ้สรุปผลการประเมินที�ตรงกนั พร้อมทั�งแสดงถึงจุดเด่นและจุดที�ควรพฒันาของผลงาน 

เมื�อผูป้ระเมินในกลุ่มยอ่ยไดผ้ลการประเมินที�เป็นฉนัทามติแลว้ จึงนาํเสนอผลการประเมินดงักล่าวในการประชุมกลุ่มใหญ่ 

และ (4) การคดัเลือกผลงานการบูรณาการแนวคิดสู่การปฏิบติัที�ดีจากผลการประเมินทุกกลุ่มย่อยในการประชุมกลุ่ม

ใหญ่โดยการประเมินแบบอิงเกณฑ์และอิงกลุ่ม การดาํเนินการขา้งตน้ทั�ง 2 ระยะ ตั�งแต่ การพฒันาคู่มือการคดัเลือก

ผลงาน และการนาํคู่มือการคดัเลือกผลงานไปใช ้ผูว้ิจยัดาํเนินการตามมิติการใชพ้หุทศันะของผูเ้ชี�ยวชาญ ที�เปิดโอกาส
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ให้ผูท้รงคุณวุฒิที�มีพื�นฐานตาํแหน่งงานที�หลากหลายแตกต่างกนัไดร่้วมกนัวิพากษ์แลกเปลี�ยนความคิดเห็นและให้

ขอ้เสนอแนะ จนไดข้อ้สรุปที�เป็นฉนัทามติที�สอดคลอ้งตรงกนั 

 สาํหรับมิติผลประเมินที�มีผลกระทบต่อผูรั้บการประเมินซึ� งคือ โรงเรียนที�ส่งผลงานเขา้รับการคดัเลือกที�ผ่าน

การประเมินและคดัเลือกตามเกณฑ์จะไดรั้บประกาศนียบตัรยกย่องเชิดชูเกียรติ และไดมี้โอกาสเขา้ร่วมการนาํเสนอ

ผลงานเพื�อแลกเปลี�ยนเรียนรู้ใน 2 ลกัษณะ ไดแ้ก่ การนาํเสนอผลงานในการประชุมออนไลน์ดว้ยวาจา และการนาํเสนอ

ผลงานแบบออนไลน์ในรูปแบบ E-poster  

3. การตรวจสอบคุณภาพของคู่มือการคดัเลือกผลงานการบูรณาการแนวคิดสู่การปฏิบติัที�ดีดา้นการบริหาร

จดัการโรงเรียนคุณภาพฯ สสวท. ผูว้ิจยัไดร้วบรวมหลกัฐานเชิงปริมาณด้วยการวิเคราะห์ความสอดคลอ้งระหว่าง                   

ผูป้ระเมินโดยใช้ทั� ง chi-square (2) และ Kappa ความเที�ยงระหว่างผูป้ระเมิน ค่าสัมประสิทธิ� สหสัมพนัธ์ระหว่าง                    

ผูป้ระเมิน และค่าสัมประสิทธิ� การสรุปอา้งอิง ผลการวิเคราะห์ที�ไดใ้นทุกวิธีแสดงถึงผลการประเมินที�มีความสอดคลอ้ง

กนัระหว่างผูป้ระเมินซึ� งเป็นไปตามเกณฑ์ตั�งแต่ .70 ขึ�นไป (ศิริชยั กาญจนวาสี, 2556; 2563; Cardinet et al., 2009) ซึ� ง

ความสอดคลอ้งระหว่างผูป้ระเมินในการวิจยัครั� งนี� เป็นผลเนื�องมาจากกระบวนในการพฒันาคู่มือการคดัเลือกผลงาน 

และการนาํคู่มือการคดัเลือกผลงานไปใช ้ที�ผูว้ิจยัมีการดาํเนินการตาม 5 มิติของกระบวนทศันก์ารประเมินโดยผูเ้ชี�ยวชาญ  

ทั�งนี� ในการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ� การสรุปอา้งอิง ผูว้ิจยัไดป้ระมาณค่าสัมประสิทธิ� การสรุปอา้งอิงจากการ

ออกแบบ D-study เพื�อเปรียบเทียบค่าสัมประสิทธิ� การสรุปอา้งอิงความน่าเชื�อถือของการประเมิน แบบลดจาํนวนผูป้ระเมิน

ในกลุ่มย่อยจาก 3 คน เหลือ 2 คน และแบบเพิ�มจาํนวนผูป้ระเมินในกลุ่มย่อยจาก 3 คน เป็น 4 คน พบว่า ค่าสัมประสิทธิ� การ

สรุปอา้งอิงความน่าเชื�อถือของการประเมินที�มีผูป้ระเมิน 2 คนในกลุ่มย่อยมีค่าเท่ากบั .79 และค่าสัมประสิทธิ� การสรุป

อา้งอิงความน่าเชื�อถือของการประเมินที�มีผูป้ระเมิน 4 คนในกลุ่มยอ่ยมีค่าเท่ากบั .88 ดงันั�นจึงเห็นไดว้า่จาํนวนผูป้ระเมินใน

กลุ่มยอ่ยทั�ง 2 คน 3 คน และ 4 คน มีค่าความสอดคลอ้งระหวา่งผูป้ระเมินเป็นไปตามเกณฑที์�ยอมรับได ้

อย่างไรก็ตามจากการวิเคราะห์ G-theory ที�พบว่า ปฏิสัมพนัธ์ของผลงานกบัผูป้ระเมินเป็นแหล่งที�มีความ

แปรปรวนมากที�สุดซึ� งแสดงวา่  ความแตกต่างของคะแนนการประเมินผลงานที�เกิดจากผูป้ระเมินขึ�นอยูก่บัระดบัคุณภาพ

ผลงานที�ส่งเขา้รับคดัเลือก ส่วนระดบัคุณภาพของผลงาน เป็นแหล่งความแปรปรวนที�สามารถอธิบายความแตกต่างของ

คะแนนไดร้องลงมาซึ� งแสดงใหเ้ห็นว่า  ผลการวิเคราะห์ G-theory มีความสอดคลอ้งกบัสภาพความเป็นจริงของคุณภาพ

สถานศึกษาที�มีความแตกต่างกันตามลกัษณะของสถานศึกษา เช่น ระดบัการศึกษา สังกดั ขนาด และที�ตั�ง เป็นต้น 

อย่างไรก็ตามในการประเมินเพื�อพิจารณาคดัเลือกผลงานของโรงเรียนในแต่ละครั� ง มีความจาํเป็นที�จะตอ้งทบทวน และ

ปรับแกคู้่มือใหมี้ความทนัสมยัเหมาะสมกบับริบทในการนาํไปใช ้ อีกทั�งยงัคงตอ้งมีการสร้างความเขา้ใจกบัผูป้ระเมิน

หรือผูใ้ชคู้่มือ กล่าวคือ กระบวนการทดลองใช ้การปรับแกคู้่มือ และการสร้างความเขา้ใจกบัผูเ้กี�ยวขอ้งกบัการประเมิน 

ถือเป็นกระบวนการสาํคญัของการพฒันาคู่มือหรือเกณฑก์ารประเมินใหมี้ประสิทธิภาพ 
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ข้อเสนอแนะ  
 1. การจดักลุ่มผูป้ระเมินควรมีความหลากหลายตามความเชี�ยวชาญเพื�อเกิดทัศนะในการแลกเปลี�ยนความ

คิดเห็นซึ� งจะนาํมาสู่ขอ้สรุปที�เป็นฉนัทามติที�ชดัเจน ครอบคลุม ถูกตอ้งตามหลกัการบริหารจดัการโรงเรียนรวมถึงเป็น

ที�ยอมรับผลการประเมินของโรงเรียนที�ส่งผลงานเขา้ร่วมการคดัเลือก  

2. การพฒันาคู่มือการคดัเลือกผลงานต้องมีกระบวนการมีส่วนร่วมจากผูท้รงคุณวุฒิที�มีความเชี�ยวชาญที�

หลากหลาย มีประสบการณ์ที�เกี�ยวขอ้งกบัผลงานที�จะประเมิน รวมถึงมีกรอบการคดัเลือกที�สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการ

ดาํเนินงานที�กาํหนด รวมทั�งมีความชดัเจนเกี�ยวกบัตวัชี� วดั  รายการตรวจสอบ  เกณฑก์ารประเมินทั�งในระดบัตวัชี� วดั 

และมาตรฐานการประเมินที�เป็นที�ยอมรับและเขา้ใจตรงกนัของผูมี้ส่วนเกี�ยวขอ้ง ทั�งผูส่้งผลงานเขา้รับการคดัเลือก และ

ผูป้ระเมิน รวมทั�งควรมีการปรับแกคู้่มือโดยนาํผลหรือปัญหาที�พบจากการใชคู้่มือ มาพฒันาคู่มือในแต่ละครั� งอย่าง

ต่อเนื�องเพื�อการตดัสินผลงานมีความถูกตอ้ง น่าเชื�อถือ และเกิดความยติุธรรมต่อผูรั้บการคดัเลือก 

3. จากผลการวิจยัความสอดคลอ้งระหว่างผูป้ระเมินดว้ยการออกแบบ D-study นั�น หาก สสวท. มีงบประมาณ

ในการคดัเลือกผลงานที�จาํกดั สามารถกาํหนดจาํนวนผูป้ระเมินในกลุ่มย่อยเพียง 2 คน โดยยงัคงตอ้งอาศยักระบวนการ

ในการวิพากษ์แลกเปลี�ยนความคิดเห็นของผูป้ระเมินในกลุ่มย่อย ซึ� งหากผลการประเมินไม่ตรงกนั และตอ้งการหา

ขอ้สรุปที�เป็นฉนัทามติ จึงค่อยพิจารณาเพิ�มผูป้ระเมินรายที� 3 ต่อไป 
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