
นวตักรรมบริหารวชิาการสร้างนวตักรสะเตม็ศึกษาเพื่อใชใ้นชีวติจริง                                                          วารสารศึกษาศาสตร์ มสธ.                                                                                                

72 | ปีท่ี 15 ฉบบัท่ี 2 (ก.ค. – ธ.ค.) 2565 

นวตักรรมบริหารวชิาการสร้างนวตักรสะเตม็ศึกษาเพ่ือใช้ในชีวติจริง1 
Academic Management Innovation Creating STEM Education Innovators for 

Application in Real Life Situations 
*วชัราภรณ์ อมรศกัด์ิ1 พงษลิ์ขิต เพชรผล2 และ พฤทธ์ิ ศิริบรรณพิทกัษ์3 

Watcharaporn Amonsak1  Ponglikit Petpon2 and Pruet Siribanpitak3 

1นิสิตหลกัสูตรปริญญาครุศาสตรดุษฏีบณัฑิต  คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
1Student in Doctor of Philosophy Degree, Chulalongkorn University 

2อาจารย ์ประจ าสาขาวชิาบริหารการศึกษา  คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
2Lecturer of Educational Management, Chulalongkorn University 

3ศาสตราจารย ์ประจ าสาขาวชิาบริหารการศึกษา  คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
3Professor of Educational Management, Chulalongkorn University 

*Corresponding author. E-mail:plepao@hotmail.com 
   

  

บทคดัย่อ 
 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือพฒันานวตักรรมบริหารวิชาการเพ่ือสร้างนวตักรในโรงเรียนมธัยมศึกษา
ตามแนวคิดการน าสะเต็มศึกษาไปใชใ้นชีวิตจริง โดยใชว้ิธีวิจยัแบบผสมวิธีพหุระยะ กลุ่มตวัอย่างคือ โรงเรียน
มธัยมศึกษาสังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 296 โรงเรียน ผูใ้ห้ขอ้มูลแบ่งออกเป็น 3 
กลุ่ม ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน  หัวหน้างานกลุ่มบริหารวิชาการ และครูผูส้อนรายวิชาสะเต็มศึกษา สุ่มตวัอย่าง
โรงเรียนและผูใ้หข้อ้มูลแบบหลายขั้นตอน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่  แบบสอบถามสภาพปัจจุบนัและสภาพ
ท่ีพึงประสงคก์ารบริหารวิชาการตามแนวคิดการน าสะเตม็ศึกษาไปใชใ้นชีวิตจริง ท าการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชก้าร
วิเคราะห์ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าดชันีความตอ้งการจ าเป็น น าค่าท่ีไดม้าสงัเคราะห์
จดัท าเป็นร่างนวตักรรมบริหารวิชาการฉบบัท่ี 1  จากนั้นจึงน าไปให้ผูท้รงคุณวุฒิจ านวน 17 คน ประเมินความ
เป็นไปไดแ้ละความเหมาะสมของร่างนวตักรรมดงักล่าว ผลการประเมินน าไปสู่การปรับร่างนวตักรรมบริหาร
วิชาการฉบบัท่ี 2 เม่ือปรับเสร็จจึงน าไปใหผู้ท้รงคุณวุฒิจ านวน 9 คน ประเมินความเป็นไปไดแ้ละความเหมาะสม
โดยการสนทนากลุ่ม เพ่ือปรับและยกร่างนวตักรรมบริหารวิชาการฉบบัสมบูรณ์  ผลการวิจยัไดน้วตักรรมบริหาร
วิชาการสร้างนวตักรสะเต็มศึกษาเพ่ือใช้ในชีวิตจริง ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบหลกั ได้แก่ 1) นวตักรรม
หลกัสูตรสร้างนวตักรสะเต็มศึกษาแกปั้ญหาชีวิต การท างานและเศรษฐกิจ 2) นวตักรรมการเรียนการสอนสร้าง 
นวตักรสะเต็มศึกษาแกปั้ญหาชีวิต การท างานและเศรษฐกิจ และ 3) นวตักรรมการวดัและประเมินผลสร้างนวตักร
สะเตม็ศึกษาแกปั้ญหาชีวิต การท างานและเศรษฐกิจ  
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Abstract 
The objective of this study was to develop an academic management innovation creating STEM 

Education innovators of secondary schools based on the concept of real life applications of STEM education. This 
study was a multi-phase mixed method research. The research sample included a total of 296 secondary schools 
under the Office of the Basic Education Commission out of the population of 2,358 schools.   The key informants 
were divided into 3  groups, namely, school administrators, heads of academic administration group, and teachers 
teaching the STEM education courses in secondary schools under the Office of the Basic Education Commission, 
all of whom were obtained by multi-stage random sampling of schools and informants. The tools used in research 
were a questionnaire on current conditions and desirable conditions of academic administration based on the 
concept of applying STEM education in real life, and a scale for assessment of the feasibility and suitability of the 
academic management innovation of secondary schools based on the concept of real life applications of STEM 
education.  Data were analyzed by using the frequency, percentage, mean, standard deviation, Priority Needs 
Index Modified (PNImodified) and content analysis. The academic management innovation draft No.1 was 
synthesized. Then the feasibility and suitability of academic administration innovation draft No.1  were evaluated 
by 17 experts.  After that, the first draft was adjusted to become the academic administration innovation draft No. 
2.   Then the feasibility and suitability of the draft No. 2  were evaluated by 9 experts in the focus group discussion 
to adjust and draft the complete academic administration innovation. The research findings showed that the 
academic management innovation to create STEM innovators for real life application was composed of 3  main 
components: (1) curriculum innovation creating STEM innovators to solve life, work and economic problems; (2) 
instructional innovation creating STEM innovators to solve life, work and economic problems; and (3 ) 
measurement and evaluation innovation creating STEM innovators to solve life, work and economic problems. 
 
Keyword: Management innovation, Academic management, STEM education 

 

ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
ปัจจุบนันวตักรรมและเทคโนโลยีมีความส าคญัอย่างมากในการพฒันาประเทศ อนัจะเห็นไดจ้ากนโยบาย 

“ประเทศไทย 4.0”ไดก้ล่าวถึงการปฏิรูปโครงสร้างเศรษฐกิจท่ีเนน้การใชน้วตักรรม และเทคโนโลยีเพ่ือขบัเคล่ือน
ประเทศไทยใหพ้น้จากกบัดกัรายไดป้านกลาง บุคลากรสาขาสะเตม็ (STEM: Science Technology Engineering and 
Mathematics) จึ ง เ ป็น ท่ีต้อ งการ ในการขับ เค ล่ือนประ เทศ  ไ ม่ เ พี ย ง ในแ ง่ของผู ้ มี ค ว าม รู้ส าขาวิช า 
สะเต็ม แต่ในแง่ของผูท่ี้สามารถบูรณาการความรู้สาขาวิชาสะเต็มมาใช้ในการประดิษฐ์ คิดค้น และพฒันา
นวตักรรมสร้างรายไดอี้กดว้ย (Homhol & Kanjanasakda, 2009) เห็นไดจ้ากการท่ีส านกัเลขาธิการสภาการศึกษา 
(2562) ได้มีการก าหนดมาตรฐานการศึกษาชาติ พ.ศ.2561 ให้มีผลลัพธ์ท่ีพึงประสงค์ด้านผูร่้วมสร้างสรรค์
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นวตักรรม มุ่งเนน้ใหผู้เ้รียนน าความรู้มาใชใ้นการด าเนินชีวิต ประกอบอาชีพ และสร้างนวตักรรมเพ่ือเพ่ิมรายได ้ 
เช่นเดียวกบันโยบายส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานปีงบประมาณ 2563 ท่ีไดก้ าหนดจุดเนน้ส าหรับ
การศึกษาระดบัมธัยมศึกษา คือ การจดัการเรียนรู้ดว้ยวิธีสะเต็มศึกษาและภาษาท่ีสาม มุ่งเนน้ท่ีการจดัการเรียนรู้ท่ี
หลากหลาย เพ่ือสร้างทกัษะพ้ืนฐานเช่ือมโยงสู่การสร้างอาชีพ และการมีงานท า (ส านกัคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน, 2563) สอดคลอ้งกบัรายงานการวิจยัแนวโน้มภาพอนาคตการศึกษาและการเรียนรู้ของไทยปี 2573 
(ส านักเลขาธิการสภาการศึกษา, 2559) ท่ีรายงานว่าสะเต็มศึกษาเป็นแนวทางการจดัการศึกษาท่ีมีความส าคัญ  
ในการเตรียมผูเ้รียนใหเ้ติบโตอยา่งมีประสิทธิภาพ เพ่ือเป็นประชากรมีคุณภาพต่อการพฒันาประเทศ  

ดว้ยความส าคญัดงักล่าวท่ีกล่าวมาขา้งตน้ สถาบนัส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีจึงไดน้ า
สะเต็มศึกษาบรรจุเขา้สู่หลกัสูตรการศึกษาของประเทศไทยโดยเร่ิมจากโรงเรียนน าร่องทั้งในระดบัประถมศึกษา 
และมธัยมศึกษาในปี พ.ศ.2557  (สถาบนัส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี, 2561)  และใหค้วามหมาย
สะเต็มศึกษา(STEM Education) ว่าหมายถึง แนวทางการจดัการศึกษาท่ีบูรณาการความรู้ 4 สหวิทยาการไดแ้ก่ 
วิทยาศาสตร์ วิศวกรรมศาสตร์ เทคโนโลยี และคณิตศาสตร์ โดยเนน้การน าความรู้ไปใชใ้นการแกปั้ญหาชีวิตจริง 
รวมทั้งกระบวนการหรือผลผลิตใหม่ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินชีวิต และการท างาน (สถาบนัส่งเสริมการสอน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี, 2561) แต่หลงัจากขบัเคล่ือนสะเต็มศึกษาเขา้สู่โรงเรียนทัว่ประเทศแลว้ในปัจจุบนั
กลบัพบอุปสรรคปัญหาท่ีท าใหก้ารจดัสะเต็มศึกษาในโรงเรียนไม่บรรลุผลลพัธ์ท่ีพึงประสงคเ์ท่าท่ีควรโดยเฉพาะ
อยา่งยิ่งอุปสรรคปัญหาในขอบข่ายงานบริหารวิชาการ เช่น งานหลกัสูตรพบวา่ จ านวนเวลาส าหรับการจดัการเรียน
การสอนไม่เพียงพอ  หลกัสูตรการจัดการเรียนการสอนแต่ละวิชายงัแยกกันขาดความเช่ือมโยง  เน้ือหาไม่
เอ้ืออ านวยต่อการบูรณาการ  งานการจดัการเรียนการสอนพบว่า ครูยงัขาดความรู้ความเขา้ในในการจัดการเรียนรู้
แนวสะเต็มศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งสาขาวิศวกรรมศาสตร์  งานส่ือการเรียนการสอนพบว่า ขาดความพร้อมดา้น
ส่ือการเรียนรู้  และ งานการวดัและประเมินผลพบว่า การประเมินผลยงัคงเนน้ท่ีการทดสอบความรู้มากกว่าทกัษะ 
(ณิชภทัร นนทะโส และยทุธพงศ ์ทิพยช์าติ, 2561; นุชนภา ราชนิยม, 2554; บ ารุง เฉียบ แหลม, 2559; ประสงคสิ์ทธ์ิ
ราชชมภู และนิธิตา สิริพงศ์ทกัษิณ, 2563; รัฎฎิกา ตั้งพุทธิพงศ์, 2559;  ลือชา ลดา ชาติ และคณะ, 2562; ส านัก
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2559) จากความส าคญัและปัญหาท่ีกล่าวมาขา้งตน้ท าให้เห็นว่า รูปแบบการบริหาร
วิชาการท่ีเป็นอยู่เดิมในปัจจุบนันั้นยงัไม่สอดคลอ้งซ่ึงไม่สนบัสนุนการจดัการเรียนการสอนรูปแบบสะเต็มศึกษา 
และมีส่วนท่ีเป็นอุปสรรคส าคญัท่ีท าให้การจดัสะเต็มศึกษาในโรงเรียนไม่บรรลุผลลพัธ์ท่ีพึงประสงค์เท่าท่ีควร 
งานวิจยัน้ีจึงสนใจศึกษาการบริหารวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษาตามแนวคิดการน าสะเต็มศึกษาไปใชใ้นชีวิตจริง 
เพ่ือพฒันานวตักรรมการบริหารวิชาการให้มีประสิทธิภาพ สามารถพฒันาผูเ้รียนท่ีมีทักษะ ความรู้ทางด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ในการน าไปใชใ้นชีวิตจริง สร้างรายได ้อาชีพ และสร้างสรรค์นวตักรรม เหมาะสมกบั
บริบทโรงเรียนมธัยมศึกษาในประเทศไทยต่อไป 

  

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
เพ่ือพฒันานวตักรรมบริหารวิชาการเพ่ือสร้างนวตักรในโรงเรียนมธัยมศึกษาตามแนวคิดการน าสะเต็ม

ศึกษาไปใชใ้นชีวิตจริง 
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ขอบเขตการวจิัย  
1) ขอบเขตด้านประชากร ประชากรท่ีศึกษา ไดแ้ก่ โรงเรียนมธัยมศึกษาสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา ทัว่ประเทศจ านวน 2,358 โรงเรียน 
2) ขอบเขตด้านเนือ้หา ในงานวิจยัน้ีไดศึ้กษาเน้ือหา คือ 1) งานบริหารวิชาการ 3 ดา้น ไดแ้ก่ การพฒันา

หลกัสูตร การจดัการเรียนการสอน  และการวดัและประเมินผล และ 2) กระบวนการสร้างนวตักรรม ใชก้รอบ
กระบวนการคิดเชิงออกแบบ(design thinking) 5 ขั้นตอนซ่ึงประกอบดว้ย ขั้นตอนท่ี1 ท าความเขา้ใจอย่างลึกซ้ึง 
(empathize)  ขั้นตอนท่ี 2 ก าหนดความตอ้งการจ าเป็น (define) ขั้นตอนท่ี 3 การใชแ้นวคิดจากมุมมองหลายดา้นมา
จากส่ิงสร้างสรรคใ์หม่ (ideate) ขั้นตอนท่ี 4 สร้างตน้แบบจากความคิดสร้างสรรค ์(prototype)  และขั้นตอนท่ี 5 คือ
การทดสอบตน้แบบ (test)  (พฤทธ์ิ ศิริบรรณพิทกัษ์, 2561)  แต่เน่ืองดว้ยขอ้จ ากดัทางการวิจยัจึงยงัไม่มีการน า
นวตักรรมต้นแบบไปใช้จริงในโรงเรียนในขั้นตอนท่ี 5 คือการทดสอบต้นแบบ (test) ในงานวิจัยน้ีจึงส้ินสุด 
การสร้างนวตักรรมดว้ยกระบวนการคิดเชิงออกแบบ (design thinking) ท่ีขั้นตอนท่ี 4 คือการสร้างตน้แบบจาก
ความคิดสร้างสรรค์ (prototype) ไดเ้ป็นตน้แบบนวตักรรมบริหารวิชาการตามแนวคิดการน าสะเต็มศึกษาไปใชใ้น
ชีวิต 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ  
นวัตกรรมบริหารวิชาการ หมายถึง วิธีหรือกระบวนการใหม่ ในการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนให้

เกิดประสิทธิภาพสูงสุด สามารถตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียนและนโยบายของ โรงเรียน ประกอบดว้ย
นวตักรรมการพฒันาหลกัสูตร นวตักรรมการจดัการเรียนการสอน และ นวตักรรมการประเมินผล  

แนวคิดการน าสะเต็มศึกษาไปใช้ในชีวิตจริง หมายถึง การท่ีผูเ้รียนสามารถน าความรู้ 4 สาขาวิชา ไดแ้ก่ 
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์ และคณิตศาสตร์ มาบูรณาการในชีวิตจริงทั้งในการ แกปั้ญหาในชีวิต
จริง การพฒันากระบวนการหรือผลิตผลใหม่เพ่ือประโยชนต่์อการด าเนินชีวิต และ การท างาน  

สะเต็มศึกษา หมายถึง แนวทางการจดัการศึกษาท่ีบูรณาการความรู้ใน 4 สาขาวิชา ไดแ้ก่ วิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์ และคณิตศาสตร์ ในระดบัการบูรณาการท่ีแตกต่าง กนั 4 ระดบั ไดแ้ก่ การบูรณาการ
ภายในวิชา  ( disciplinary) การบูรณาการพหุวิทยาการ  (multidisciplinary) การบูรณาการสหวิทยาการ 
(interdisciplinary) และการบูรณาการขา้มวิชา (transdisciplinary) 

 

วธิีด าเนินการวจิัย 
ในการวิจยัน้ีใชร้ะเบียบวิธีวิจยัผสมวิธีแบบพหุระยะ (multiphase mixed methods design) โดยใชว้ิธีวิจยั

เชิงปริมาณ(quantitative research) และเชิงคุณภาพ (qualitative research) ร่วมกบักระบวนการคิดออกแบบ (design 
thinking) ในการสร้างนวตักรรม 
  



นวตักรรมบริหารวชิาการสร้างนวตักรสะเตม็ศึกษาเพื่อใชใ้นชีวติจริง                                                          วารสารศึกษาศาสตร์ มสธ.                                                                                                

76 | ปีท่ี 15 ฉบบัท่ี 2 (ก.ค. – ธ.ค.) 2565 

 ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
 ประชากร  
 โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา ทั่วประเทศจ านวน 2,358 

โรงเรียน 
 กลุ่มตวัอย่าง  
 โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานระดบัมธัยมศึกษา จ านวน 

296 โรงเรียน ซ่ึงไดม้าจากการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (multi-stage random sampling)  โดยผูใ้หข้อ้มูลแต่ละโรงเรียน 
ประกอบดว้ย ผูอ้  านวยการ รองผูอ้  านวยการหรือหวัหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อนรายวิชาสะเตม็ศึกษา รวมจ านวน
ผูใ้หข้อ้มูล 1,776 คน ประเมินสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงค์การบริหารวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษาตาม
แนวคิดการน าสะเตม็ศึกษาไปใชใ้นชีวิตจริง 

 ผูท้รงคุณวุฒิจ านวน 17 คน ประเมินความเป็นไปไดแ้ละความเหมาะสมของร่างนวตักรรมบริหาร
วิชาการเพ่ือการสร้างนวตักรตามแนวคิดการน าสะเตม็ศึกษาไปใชใ้นชีวิตจริง ฉบบัท่ี 1  

 ผูท้รงคุณวุฒิจ านวน 9 คน ร่วมสนทนากลุ่มย่อย (focus group) ประเมินความเป็นไปไดแ้ละความ
เหมาะสมของร่างนวตักรรมบริหารวิชาการเพ่ือการสร้างนวตักรตามแนวคิดการน าสะเต็มศึกษาไปใชใ้นชีวิตจริง 
ฉบบัท่ี 2   
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวจิยั  

1. แบบสอบถามสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงค์การบริหารวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษาตาม
แนวคิดการน าสะเต็มศึกษาไปใช้ในชีวิตจริง   พิจารณาความตรง (content validity) โดยการประเมินผ่าน
ผูท้รงคุณวุฒิจ านวน 5 คน และน ามาวิเคราะห์ค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC: Index of item Objective Congruence) 
พบว่าทุกข้อค าถามมีค่า IOC≥0.8    พิจารณาความเท่ียง (reliability) โดยการทดลองใช้ (try out) กับโรงเรียน
มธัยมศึกษาสังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจ านวน 6 โรงเรียน รวมผูใ้หข้อ้มูลจ านวน 30 คน และ
น ามาวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) พบว่า มีค่า 0.097   และ
พิจารณาจริยธรรมโดยคณะกรรมการพิจารณาจริยธรรมการวิจยัในคน กลุ่มสหสถาบนั ชุดท่ี2 สังคมศาสตร์ และ
มนุษยศ์าสตร์ (จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั) ไดรั้บอนุญาตจริยธรรมวิจยัในคน ใบอนุญาตเลขท่ี 100/2563 โครงการท่ี 
061/63   

2. แบบประเมินความเป็นไปไดแ้ละความเหมาะสมของนวตักรรมบริหารวิชาการเพ่ือการสร้างนวตักร
โรงเรียนมธัยมศึกษาตามแนวคิดการน าสะเต็มศึกษาไปใชใ้นชีวิตจริง ฉบบัท่ี  1 และฉบบัท่ี 2 ตรวจสอบคุณภาพ
เคร่ืองมือโดยอาจารยท่ี์ปรึกษา และผูท้รงคุณวฒิุ 5 คน ตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา  
 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

งานวิจัยน้ีไดส้ร้างนวตักรรมผ่านกระบวนการคิดเชิงออกแบบ (design thinking) โดยมีกระบวนการ
ขั้นตอนดงัต่อไปน้ี  

1. ท าความเขา้ใจอย่างลึกซ้ึง (empathize)  ศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนของการ
บริหารวิชาการเพ่ือการสร้างนวตักรโรงเรียนมธัยมศึกษาตามแนวคิดการน าสะเตม็ศึกษาไปใชใ้นชีวิตจริง  

2. ก าหนดความตอ้งการจ าเป็น (define) โดยการศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคก์ารบริหาร
วิชาการเพ่ือการสร้างนวตักรโรงเรียนมธัยมศึกษาตามแนวคิดการน าสะเตม็ศึกษาไปใชใ้นชีวิตจริง  
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3. การใชแ้นวคิดจากมุมมองหลายดา้นมาจากส่ิงสร้างสรรคใ์หม่คร้ังท่ี 1 (Ideate1) สังเคราะห์นวตักรรม
จากขอ้มูลสภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค ์และค่าความตอ้งการจ าเป็น (PNImodified)การบริหารวิชาการโรงเรียน
มธัยมศึกษาตามแนวคิดการน าสะเตม็ศึกษาไปใชใ้นชีวิตจริง    

4. สร้างตน้แบบจากความคิดสร้างสรรคค์ร้ังท่ี 1 (Prototype 1) ยกร่างนวตักรรมบริหารวิชาการโรงเรียน
มธัยมศึกษาตามแนวคิดการน าสะเตม็ศึกษาไปใชใ้นชีวิตจริงฉบบัท่ี 1 

5. ใชแ้นวคิดจากมุมมองหลายดา้นมาจากส่ิงสร้างสรรคใ์หม่คร้ังท่ี 2 (Ideate 2) โดย รวบรวมแนวคิดจาก
ผูท้รงคุณวฒิุ 17 คน เพ่ือประเมินความเป็นไปไดแ้ละความเหมาะสมของนวตักรรม 

6. สร้างตน้แบบจากความคิดสร้างสรรคค์ร้ังท่ี 2 (Prototype 2) ยกร่างนวตักรรมบริหารวิชาการโรงเรียน
มธัยมศึกษาตามแนวคิดการน าสะเต็มศึกษาไปใชใ้นชีวิตจริง ฉบบัท่ี 2  

7. ใชแ้นวคิดจากมุมมองหลายดา้นมาจากส่ิงสร้างสรรคใ์หม่คร้ังท่ี 3 (Ideate 3) โดยการสนทนากลุ่มยอ่ย 
(Focus Group) เพ่ือประเมินความเป็นไปไดแ้ละความเหมาะสมของนวตักรรม  

8. สร้างตน้แบบจากความคิดสร้างสรรคค์ร้ังท่ี 3 (Prototype 3) ยกร่างนวตักรรมบริหารวิชาการโรงเรียน
มธัยมศึกษาตามแนวคิดการน าสะเตม็ศึกษาไปใชใ้นชีวิตจริง ฉบบัสมบูรณ์  

การวเิคราะห์ข้อมูล 
1. วิเคราะห์สภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงค์ โดยการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณโดยใชส้ถิติเชิง

บรรยายคุณลกัษณะทัว่ไปของกลุ่ม เป็นความถ่ี ค่าเฉล่ีย ร้อยละ และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน   
2. วิเคราะหค่์าความตอ้งการจ าเป็น (PNImodified) 
3. วิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพดว้ยเทคนิคการวิเคราะห์ส่วนประกอบ และการวิเคราะห์แบบอุปนยั 

 
ผลการวจิัย 
 จากการศึกษาสภาพปัจจุบนั และสภาพท่ีพึงประสงคก์ารบริหารวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษาตามแนวคิด
การน าสะเตม็ศึกษาไปใชใ้นชีวิตจริง พบวา่ สภาพปัจจุบนัภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง (M=3.20, SD=0.10 ) โดย
การพฒันาหลกัสูตร(M=3.26, SD=0.11 ) มีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบนั สูงท่ีสุด รองลงมาคือ การจดัการเรียนการสอน 
(M=3.21, SD=0.08 ) และต ่าท่ีสุดคือการวดัและประเมินผล (M=3.17, SD=0.06 ) สภาพท่ีพึงประสงค์ ภาพรวมอยู่
ในระดบัมาก (M=4.08, SD=0.06 ) โดยการพฒันาหลกัสูตร (M=4.10, SD=0.08 ) มีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบนัสูงท่ีสุด 
รองลงมาคือ การจดัการเรียนการสอน (M=4.09, SD=0.05 ) และน้อยท่ีสุด คือการวดัและประเมินผล (M=4.08,  
SD=0.06 ) ค่าความตอ้งการจ าเป็นสูงท่ีสุดคือ ดา้นการวดัและประเมินผล ( PNImodified = 0.2871 ) รองลงมาคือดา้น
การจดัการเรียนการสอน ( PNImodified = 0.2742 ) และดา้นการพฒันาหลกัสูตร ( PNImodified = 0.2577 ) ตามล าดบั  
 จากผลขา้งตน้พบวา่ การบริหารวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษาตามแนวคิดการน าสะเต็มศึกษาไปใชใ้นชีวิต
จริงมีความตอ้งการจ าเป็นสูงทั้ง 3 ดา้น จึงน าผลท่ีไดม้าพฒันาสร้างนวตักรรมบริหารวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษา
ตามแนวคิดการน าสะเตม็ศึกษาไปใชใ้นชีวิตจริงมีรายละเอียดดงัน้ี 

1. นวตักรรมมีช่ือว่า “นวตักรรมบริหารวิชาการสร้างนวตักรสะเต็มศึกษาเพ่ือใชใ้นชีวิตจริง (Academic 
Management Innovation Creating STEM Education Innovators for Real life Application)” 

2. วตัถุประสงค์ เพ่ือพลิกโฉมการบริหารวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษาเพ่ือพฒันาผูเ้รียนให้มีความเป็น 
นวตักรในการน าสะเต็มศึกษาไปใชส้ร้างสรรคน์วตักรรมแกปั้ญหาชีวิตของตนเอง ผูอ่ื้น ชุมชน สังคม รวมทั้งการ
ท างานสร้างอาชีพ และการพฒันาเศรษฐกิจอยา่งต่อเน่ือง 
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3. ลกัษณะส าคญัของนวตักรรม ประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบหลกั ดงัน้ี 
(1) นวตักรรมหลกัสูตรสร้างนวตักรแกปั้ญหาชีวิต การท างาน และเศรษฐกิจ 
(2) นวตักรรมการเรียนการสอนสร้างนวตักรแกปั้ญหาชีวิต การท างาน และเศรษฐกิจ 
(3) นวตักรรมการวดัและประเมินผลสร้างนวตักรแกปั้ญหาชีวิต การท างาน และเศรษฐกิจ โดยมี

ผลลพัธ์ของนวตักรรมบริหารวิชาการ เพ่ือสร้างให้เกิด “นวตักรสะเต็มศึกษาท่ีสามารถสร้างนวตักรรมแกปั้ญหา
ชีวิต การท างาน และเศรษฐกิจ” ได ้

แผนภาพนวตักรรมบริหารวิชาการสร้างนวตักรสะเต็มศึกษา เพ่ือใช้ในชีวิตจริง เป็นภาพจักรยาน
ประกอบดว้ยลอ้หลงัคือ นวตักรรมบริหารวิชาการ ซ่ึงประกอบดว้ย นวตักรรมหลกัสูตรสร้างนวตักรแกปั้ญหาชีวิต 
การท างาน และเศรษฐกิจ นวตักรรมการเรียนการสอนสร้างนวตักรแกปั้ญหาชีวิต การท างาน และเศรษฐกิจ  และ
นวตักรรมการวดัและประเมินผลสร้างนวตักรแกปั้ญหาชีวิต การท างาน และเศรษฐกิจ ซ่ึงเป็นตวัขบัเคล่ือนให้ลอ้
หนา้ คือ นวตักรสะเต็มศึกษาท่ีสามารถสร้างนวตักรรมแกปั้ญหาชีวิตการท างาน และเศรษฐกิจ เดินหนา้ไดอ้ย่าง
ต่อเน่ือง  

นวตักรรมบริหารวิชาการสร้างนวตักรสะเต็มศึกษาเพ่ือใชใ้นชีวิตจริงน้ีจึงเปรียบเสมือนยานพาหนะท่ี
ผูบ้ริหารสถานศึกษา และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียท่ีเก่ียวขอ้งจะร่วมกนัขบัข่ีขบัเคล่ือนผูเ้รียนไปสู่เป้าหมาย คือการสร้าง
ผูเ้รียนให้เป็นนวตักรสะเต็มศึกษาเพ่ือใชใ้นชีวิตจริงสามารถสร้างนวตักรรมเพ่ือแกปั้ญหาชีวิต การท างานและ
เศรษฐกิจ โดยมีลกัษณะดงัน้ี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่1  นวตักรรมบริหารวิชาการสร้างนวตักรสะเตม็ศึกษาเพ่ือใชใ้นชีวิตจริง (Academic Management 
Innovation Creating STEM Education Innovators for Real Life Application) 
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1. ผูเ้รียนสามารถบูรณาการสะเต็มศึกษาเพ่ือใช้ในการแกปั้ญหาชีวิต ผ่านกระบวนการและหลกัการ 
สะเต็มศึกษา อย่างมีเหตุผล ไม่ใช่การลองผิดลองถูก เพ่ือประโยชน์ในการด าเนินชีวิตของผูเ้รียน ชุมชน และสังคม 
อยา่งเท่าทนัโลกและการเปล่ียนแปลง 

2. ผูเ้รียนสามารถบูรณาการความรู้สะเต็มศึกษาเพ่ือใช้ในการสร้างนวตักรรมผ่านกระบวนการและ
หลกัการสะเตม็ศึกษา อยา่งมีเหตุผล ไม่ใช่การลองผิดลองถูก เพ่ือสร้างนวตักรรมท่ีแกปั้ญหา และเป็นประโยชน์ต่อ
การด าเนินชีวิตของผูเ้รียน ชุมชน สงัคม อยา่งเท่าทนัโลกและการเปล่ียนแปลง 

3. ผูเ้รียนสามารถบูรณาการความรู้สะเต็มศึกษาเพ่ือใช้ในการสร้างนวตักรรมผ่านกระบวนการและ
หลกัการสะเตม็ศึกษา อยา่งมีเหตุผล ไม่ใช่การลองผิดลองถูกเพ่ือแกปั้ญหาการท างาน สร้างอาชีพ เพ่ิมมูลค่าผลผลิต 
หรือผลิตภณัฑท่ี์เป็นเอกลกัษณ์ของตนเองได ้อยา่งเท่าทนัโลกและการเปล่ียนแปลง 

นวตักรรมบริหารวิชาการ ประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบหลกัดงัน้ี 
1. นวัตกรรมหลกัสูตรสร้างนวัตกรแก้ปัญหาชีวิต การท างาน และเศรษฐกิจ  หมายถึง การบริหารหลกัสูตร

ท่ีมุ่งเนน้การพฒันาความรู้ ทกัษะ และเจตคตินกัเรียนต่อสาขาวิชาสะเต็มผ่านกระบวนการ และหลกัการสะเต็ม
ศึกษา ใหน้กัเรียนสามารถน าความรู้สาขาวิชาสะเตม็ไปประยุกตใ์ชส้ร้างสรรคน์วตักรรมแกปั้ญหาชีวิต การท างาน 
และเศรษฐกิจ อย่างเท่าทันการเปล่ียนแปลงโลกและเทคโนโลยี  โดยมีแนวปฏิบัติตามหลกัการบริหาร(PIE)  
รายละเอียดดงัน้ี 

1) การวางแผนและออกแบบหลกัสูตรสร้างนวตักรสะเตม็แกปั้ญหาชีวิต การท างานและเศรษฐกิจ   
1.1) สร้างความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้ร่วมกันภายในโรงเรียน รวมไปถึงบทบาทของ

ผูเ้ก่ียวขอ้งในการเสริมประสบการณ์การเรียนรู้แก่นกัเรียนโดยมุ่งเนน้ใหผู้เ้รียนเกิดนวตักรรม 
1.2) ผูบ้ริหารจดัประชุมวางแผนการจดัท าหลกัสูตรโดยก าหนดเป้าหมายให้ผูเ้รียนมีลกัษณะ

ความเป็นนวตักรท่ีชดัเจน 
1.3) ผูบ้ริหาร ครู และผูเ้ก่ียวขอ้ง ร่วมกนัวิเคราะห์บริบทโรงเรียน ความตอ้งการของผูป้กครอง 

ชุมชน และมาตรฐานการศึกษาชาติเพ่ือเป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการจัดท าหลักสูตรท่ีสนองความต้องการของ
ผูป้กครอง ชุมชน เท่าทนัการเปล่ียนแปลง มีคุณภาพมาตรฐาน และเหมาะสมกบับริบทของโรงเรียน 

1.4) ผูบ้ริหาร ครู และผูท่ี้เก่ียวขอ้งร่วมกนัวิเคราะห์นวตักรรมทางการศึกษา แนวคิด และรูปแบบ
การจดัการศึกษาท่ีเป็นรูปแบบใหม่ท่ีเหมาะสม ในการพฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นนวตักร 

1.5) ผูบ้ริหาร และครูร่วมก าหนดเป้าหมายพฒันาผูเ้รียนในแต่ละปีการศึกษา 
2) การจดัท าหลกัสูตรนวตักรสะเตม็ศึกษาแกปั้ญหาชีวิต การท างานและเศรษฐกิจ 

2.1) ผูบ้ริหารและครู ร่วมกนัจดัท าหลกัสูตรและก าหนดประเด็นเพ่ือใชเ้ป็นหลกัการในการจดั
ประสบการณ์ และกิจกรรมต่างๆใหส้อดคลอ้งเป็นไปในทิศทางเดียวกนัในแต่ละภาคเรียน 

2.2) จดัประสบการณ์ท่ีมุ่งเนน้ให้นกัเรียนไดล้งมือท า ปฏิบติัการ ทดลอง ในการแกปั้ญหา ผ่าน
สถานการณ์จริงหรือสถานการณ์จ าลองในบริบทของโรงเรียน 

2.3) จดักิจกรรมเนน้กระบวนการให้นกัเรียนไดส้ร้างสรรค์นวตักรรมแกปั้ญหาชีวิต การท างาน 
เศรษฐกิจ อยา่งเท่าทนัการเปล่ียนแปลงของโลกและเทคโนโลยี 
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3) การประเมินผลการใชห้ลกัสูตรสร้างนวตักรสะเตม็ศึกษาแกปั้ญหาชีวิตการท างาน และเศรษฐกิจ 
3.1) การพฒันาระบบการประเมินหลกัสูตร ผ่านกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้เพ่ือให้ครู

ร่วมกนัวิเคราะห์ และพฒันาหลกัสูตรใหเ้หมาะสมกบัผูเ้รียนทนัการเปล่ียนแปลงโลก และมีคุณภาพอยูเ่สมอ 
3.2) เปิดโอกาสให้ผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียได้เข้าร่วมเสนอ แนวทางในการปรับปรุงและพฒันา

หลกัสูตรใหมี้คุณภาพยิ่งข้ึนไป 
2. นวัตกรรมการเรียนการสอนสร้างนวัตกรแก้ปัญหาชีวิต การท างาน และเศรษฐกิจ   หมายถึง การบริหาร

การจดัการเรียนการสอนท่ีมุ่งเนน้การพฒันาความรู้ ทกัษะ  และเจตคตินกัเรียนต่อสาขาวิชาสะเตม็ผา่นกระบวนการ
และหลกัการสะเตม็ศึกษา ใหน้กัเรียนสามารถน าความรู้สาขาวิชาสะเตม็ไปประยกุตใ์ช้ในการสร้างสรรคน์วตักรรม
แกปั้ญหาชีวิต การท างาน และเศรษฐกิจ อย่างเท่าทนัการเปล่ียนแปลงโลก และเทคโนโลยี โดยมีแนวปฏิบติัตาม
หลกัการบริหาร (PIE)  รายละเอียดดงัน้ี 

1) วางแผนการเรียนการสอนสร้างนวตักรสะเตม็ศึกษาแกปั้ญหาชีวิต การท างาน และเศรษฐกิจ 
1.1) จัดตั้ งทีมครูบูรณาการจัดการเรียนการสอน ซ่ึงประกอบด้วยครูสาระวิชาสะเต็มศึกษา 

สาขาวิชาท่ีเก่ียวขอ้ง และผูเ้ช่ียวชาญสะเตม็ศึกษา (ถา้มี) เพ่ือจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
1.2) ประชุมผูบ้ริหาร ทีมครูบูรณาการจดัการเรียนการสอนและผูเ้ก่ียวขอ้งในการวางแผนการจดั

กิจกรรมการเรียนการสอน 
1.3) ผูบ้ริหารประสาน แสวงหาความร่วมมือทวิภาคีเครือข่ายในการจดักิจกรรมการเรียนการ

สอนใหผู้เ้รียนไดมี้โอกาสเรียนรู้ผา่นประสบการณ์จริงท่ีหลากหลาย 
2) การจดัการเรียนการสอนสร้างนวตักรสะเตม็ศึกษาแกปั้ญหาชีวิต การท างาน และเศรษฐกิจ 

2.1) ทีมครูบูรณาการจดัการเรียนการสอนมีการประชุมร่วมกนัในการจดัการเรียนการสอนอย่าง
สม ่าเสมอ 

2.2) มีการจดัการเรียนการสอนเพ่ือสร้างประสบการณ์ท่ีหลากหลายใหผู้เ้รียน ภายใตร้ะบบนิเวศ
นวตักรรม ไดแ้ก่ หอ้งเรียนเปิดกวา้งเชิงรุก  สนามทดลอง  ชุมชนแห่งการสร้างสรรค ์

3) การนิเทศ และก ากบัติดตามการเรียนการสอนสร้างนวตักรสะเต็มศึกษาแกปั้ญหาชีวิต การท างาน 
และเศรษฐกิจ  

 ทีมครูบูรณาการมีการประชุมเพ่ือติดตามประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอย่าง
สม ่าเสมอ 

3. นวัตกรรมการวัดและประเมินผลสร้างนวัตกรแก้ปัญหาชีวิต การท างาน และเศรษฐกิจ หมายถึง การ
บริหารการประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีเนน้กระบวนการและหลกัการสะเต็มศึกษาท่ีท าให้ผูเ้รียนสามารถ
แกปั้ญหา หรือสร้างนวตักรรมท่ีน าไปใชแ้กปั้ญหาชีวิต การท างาน และเศรษฐกิจ โดยประเมินผลตามสภาพจริง 
ก่อนเรียน ระหวา่งเรียน และหลงัเรียน  โดยมีแนวปฏิบติัตามหลกัการบริหาร (PIE) รายละเอียดดงัน้ี  
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1) วางแผนการประเมินผล 
1.1)  จดัตั้งทีมครูบูรณาการการวดัและประเมินผล ซ่ึงประกอบดว้ยครูสาระวิชาสะเต็มศึกษา 

สาขาวิชาท่ีเก่ียวขอ้ง และผูเ้ช่ียวชาญสะเต็มศึกษา(ถา้มี) เพ่ือร่วมกนัท าการวดัผลและประเมินผลแบบบูรณาการ
ร่วมกนั 

1.2) จดัประชุมผูบ้ริหาร และทีมครูบูรณาการวดัและประเมินผลร่วมกนัก าหนดแนวทางการวดั
และประเมินผลตามสภาพจริง ก่อนเรียน ระหวา่งเรียน และหลงัเรียน 

1.3) ทีมครูบูรณาการวดัและประเมินผล นกัเรียน ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียท่ีเก่ียวขอ้ง และผูเ้ช่ียวชาญ 
ร่วมกนัก าหนดเป้าหมายและหลกัเกณฑก์ารประเมิน 

2) การประเมินและวิเคราะห์ผล 
ทีมครูบูรณาการวดัและประเมินผลตามเป้าหมาย และเกณฑก์ารประเมินท่ีตั้งไว ้โดยเป็นการ

ประเมินผลตามสภาพจริง ก่อนเรียน ระหวา่งเรียน และหลงัเรียน 
3) สรุปและรายงานผล 

3.1) จดัประชุมเพ่ือสรุปและรายงานผลการจดัการเรียนรู้ 
3.2) มีการจดัท ารายงานผลการประเมินเพ่ือใชเ้ป็นขอ้มูลในการพฒันาหลกัสูตร การจดักิจกรรม

การเรียนการสอนต่อไปในอนาคต 
 ตวัช้ีวดั แบ่งออกเป็น 3 ระดบั ตามบริบทของสถานศึกษาโดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
1) ระดบัเร่ิมตน้   
โรงเรียนมีหลกัสูตรบูรณาการสะเต็มศึกษาท่ีสามารถน าไปใชไ้ดจ้ริง มีทีมครูท่ีมีการประชุมวางแผน 

จดัการเรียนการสอนสะเต็มศึกษาบูรณาการกบัสถานการณ์จริงตามบริบทโรงเรียน  มีการวดัและประเมินผลตาม
สภาพจริง แบบบูรณาการสะเต็มศึกษาเหมาะสมกบับริบทของสถานศึกษา และมีการจดัท ารายงานผลประเมิน
ประจ าปีการศึกษา  

2) ระดบัพฒันา 
โรงเรียนมีหลกัสูตรบูรณาการสะเต็มศึกษาท่ีมีคุณภาพมาตรฐานเหมาะสมตามบริบทของโรงเรียน มี

ทีมครูท่ีมีความพร้อมในสาขาวิชาสะเต็มศึกษา และสาขาวิชาท่ีเก่ียวขอ้ง ร่วมกนัประชุมวางแผน จดัการเรียนการ
สอนบูรณาการสะเต็มศึกษามุ่งใหผู้เ้รียนแกปั้ญหา หรือสร้างนวตักรรมแกปั้ญหาชีวิต การท างาน และเศรษฐกิจได้
เหมาะสมตามบริบทของโรงเรียน  มีการวดัผลและประเมินผลแบบบูรณาการสะเตม็ศึกษา โดยทีมครูผูส้อนร่วมกนั
บูรณาการการวดัและประเมินผล มุ่งเนน้ผลเชิงประจกัษ ์ก่อนเรียน ระหว่างเรียน และหลงัเรียน และมีการจดัท า
รายงานผลประเมินประจ าปีการศึกษา  

3) ระดบัสิทธิบตัร 
โรงเรียนมีหลกัสูตรบูรณาการสะเต็มศึกษาท่ีพฒันาผูเ้รียนให้มีความเป็นนวตักรแกปั้ญหาชีวิตการ

ท างาน และเศรษฐกิจโดยมีผลงานเชิงประจกัษเ์ป็นท่ียอมรับ มีการเผยแพร่ จดสิทธิบตัร  มีการจดัการเรียนการสอน
โดยทีมครูท่ีมีความพร้อมในสาขาวิชาสะเตม็ศึกษา และสาขาท่ีเก่ียวขอ้งร่วมกนัจดัการเรียนการสอนแบบบูรณาการ 
มีการวดัผลประเมินผลแบบบูรณาการ โดยเกณฑก์ารประเมินมุ่งเนน้ผลเชิงประจกัษท่ี์เป็นประโยชน์ต่อการด าเนิน
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ชีวิต การท างาน และเศรษฐกิจ ก่อนเรียน ระหว่างเรียน และหลงัเรียน และมีการจดัท ารายงานผลประเมินประจ าปี
การศึกษา  
 

อภิปรายผลการวจิัย  
 จากการศึกษาสภาพปัญหาการบริหารวิชาการตามแนวคิดการน าสะเต็มศึกษาไปใชใ้นชีวิตจริงโดยการ
ทบทวนวรรณกรรมและศึกษาเอกสารขั้นตน้ผูวิ้จยัไดท้ าการก าหนดขอบข่ายงานวิชาการท่ีเก่ียวขอ้งกบัสภาพปัญหา
มากท่ีสุด 3 ขอบข่ายงานได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการวดัและประเมินผล  
ในการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์โรงเรียนมธัยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาพบว่าสภาพปัจจุบนัอยู่ในระดบัปานกลาง และสภาพท่ีพึงประสงคอ์ยู่ในระดบัสูงทั้งสามดา้น มีระดบั
ค่าความต้องการจ าเป็น( PNImodified ) อยู่ระหว่าง 0.2577 – 0.2871 แสดงให้เห็นว่าขอบข่ายงานบริหารวิชาการ 
ทั้งสามดา้นเป็นขอบข่ายงานท่ีควรแก่พฒันาต่อยอดเป็นนวตักรรมบริหารวิชาการต่อไป จึงน าผลการศึกษาสภาพ
ปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงค์ท่ีไดม้าสังเคราะห์และพฒันาเป็นนวตักรรมบริหารวิชาการสร้างนวตักรสะเต็ม
ศึกษาเพ่ือใชใ้นชีวิตจริง (Academic Management Innovation Creating STEM Education Innovators for Real Life 
Application) ท่ีประกอบดว้ย 3 องค์ประกอบหลกั ไดแ้ก่ นวตักรรมหลกัสูตรสร้างนวตักรสะเต็มศึกษาแกปั้ญหา
ชีวิต การท างานและเศรษฐกิจ  นวตักรรมการเรียนการสอนสร้างนวตักรสะเตม็ศึกษาแกปั้ญหาชีวิต การท างาน และ
เศรษฐกิจ และนวตักรรมการวดัและประเมินผลสร้างนวตักรสะเต็มศึกษาแกปั้ญหาชีวิต การท างานและเศรษฐกิจ  
เน่ืองดว้ยสะเต็มศึกษาเป็นการจดัการเรียนการสอนแบบบูรณาการ 4 สาขาวิชาซ่ึงมีความยืดหยุ่นในการจดัการเรียน
การสอน โดยมีระดับการบูรณาการท่ีแตกต่างกันได้ถึง 4 ระดับ(สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี, 2561)  และจากการวิจยัพบวา่แต่ละโรงเรียนมีแนวทางในการจดัการเรียนการสอน หรือกิจกรรมสะเต็ม
ศึกษาท่ีแตกต่างกนัไป ผูวิ้จยัจึงไดแ้บ่งตวัช้ีวดันวตักรรมออกเป็น 3 ระดบัตามความแตกต่างของบริบทโรงเรียน
ได้แก่ ระดับเร่ิมต้น ระดับพฒันา และระดับสิทธิบัตร ท าให้นวตักรรมมีความยืดหยุ่น ผูบ้ริหารสามารถน า
นวตักรรมไปปรับใชใ้หเ้หมาะสมกบับริบทของโรงเรียน และสามารถปรับเพ่ิมค่าตวัช้ีวดัใหร้ะดบัสูงข้ึนเม่ือบรรลุ
ตวัช้ีวดัในระดบัท่ีตั้งไวไ้ดแ้ลว้ เพ่ือให้โรงเรียนเกิดการพฒันาเป็นล าดบัอย่างต่อเน่ืองมีความเป็นพลวตัท่ีพร้อม
เปล่ียนแปลงตามสถานการณ์โลก และเทคโนโลยี โดยมีประเดน็ส าคญัท่ีจะอภิปรายในทั้ง 3 องคป์ระกอบ ดงัน้ี  

1. นวตักรรมหลกัสูตรสร้างนวตักรสะเต็มศึกษา แกปั้ญหาชีวิตการท างาน และเศรษฐกิจ Painprasert and 
Jeerungsuwan (2015)ได้ศึกษาพบว่า  ค รู เ ป็นปัจจัย ท่ี มีผลสูง ท่ี สุด ท่ีสนับสนุนการบริหารจัดการเ รียนรู้ 
สะเต็มศึกษา แต่จากการเก็บขอ้มูลระหว่างการพฒันานวตักรรมผูว้ิจยั พบว่า ครูขาดความเขา้ใจสะเต็มศึกษาและ
การจดักิจกรรมสะเต็มศึกษาโดยเฉพาะอย่างยิ่ง สาขาวิชาวิศวกรรมศาสตร์ สอดคลอ้งกบัลือชา ลดาชาติ และคณะ 
(2562) ท่ีพบว่า ครูส่วนใหญ่มีความกงัวลในความรู้ความสามารถของตนในการจดัการเรียนการสอนสะเต็มศึกษา
มากท่ีสุด และครูบางส่วนยงัขาดความเขา้ใจสะเตม็ศึกษา สะทอ้นใหเ้ห็นถึงความไม่พร้อมของครูผูส้อนการเตรียม
ความพร้อมของครู บุคลากรทางการศึกษา และผูเ้ก่ียวขอ้งจึงมีความส าคญั แนวทางปฏิบติัขอ้แรกในการวางแผน
และออกแบบหลกัสูตรของนวตักรรมหลกัสูตรน้ีจึงจ าเป็นจะตอ้งท าความเขา้ใจ และการตระหนกัถึงความส าคญั
ของการจดัสะเตม็ศึกษาของครูและบุคลากรภายในโรงเรียน รวมไปถึงบทบาทหนา้ท่ีของภาคีเครือข่ายความร่วมมือ
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ของผูเ้ก่ียวขอ้งในการเสริมประสบการณ์การเรียนรู้ของผูเ้รียน ปูชนีย์ ช่วยไธสง และพีรศักด์ิ วรฉัตร (2563) 
รายงานวา่ความตอ้งการจ าเป็นสูงสุดของการจดัการสะเตม็ศึกษาภายในโรงเรียนมธัยมศึกษา คือ การสร้างเครือข่าย
การมีส่วนร่วมสะเต็มศึกษา เพ่ือใหไ้ดค้วามร่วมมือในการสร้างเครือข่ายนั้น การวางแผนและออกแบบหลกัสูตรให้
สอดคลอ้งกับบริบทความต้องการของผูป้กครอง ชุมชน และผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย ท าให้เกิดการตระหนักถึง
ประโยชน์ ความส าคญัและความตอ้งการมีส่วนร่วมในการพฒันาผูเ้รียนของผูเ้ก่ียวขอ้ง เกิดเป็นเครือข่ายความ
ร่วมมือกนัเกิดข้ึน  

2. นวตักรรมการจดัการเรียนการสอนสร้างนวตักรสะเต็มศึกษา แกปั้ญหาชีวิตการท างาน และเศรษฐกิจ  
เน่ืองจากสะเต็มศึกษาเป็นรูปแบบการจดัการศึกษาท่ีมุ่งเน้นการสร้างประสบการณ์ให้แก่ผูเ้รียนเพ่ือให้เกิดการ
เรียนรู้โดยการแก้ปัญหา สร้างสรรค์ช้ินงานหรือนวตักรรมผ่านการปฏิบัติการจริง (Beatty, 2011) หรืออยู่ใน
สภาพแวดลอ้มท่ีท าให้เกิดประสบการณ์การเรียนรู้ (Venix et al., 2017)  นวตักรรมการจดัการเรียนการสอนจึง
มุ่งเนน้การสร้างประสบการณ์ให้ผูเ้รียนโดยจดัสภาพแวดลอ้มการเรียนท่ีมีความเป็นพลวตัตามการเปล่ียนแปลง
ของโลก เทคโนโลยี และความสนใจของผูเ้รียน  การน าเสนอแบบจ าลองแนวคิดของผูเ้รียนท าให้เกิดการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ ร่วมกบัความร่วมมือของภาคีเครือข่ายท่ีเก่ียวขอ้ง ผูป้ระกอบการ นักลงทุน ท่ีพร้อมต่อยอด
น าไปสู่การน าแบบจ าลองแนวคิดไปต่อยอดสู่การน าไปใชใ้นชีวิตจริงอย่างเป็นระบบ สอดคลอ้งกบัแนวคิดระบบ
นิเวศนวตักรรมท่ีกล่าวว่าการสร้างนวตักรรมและขยายผลนวตักรรมไปสู่การสร้างรายได้นั้นจ าเป็นจะต้องมี
สภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือประโยชน์ ทั้งในแง่ของความรู้คือตอ้งมีแหล่งเรียนรู้ หรือผูเ้ช่ียวชาญในการใหค้วามรู้ ในแง่
ของธุรกิจคือตอ้งมีสถานประกอบการ หรือผูล้งทุนเพ่ือเป็นช่องทางน านวตักรรมนั้นไปสู่ธุรกิจสร้างรายไดใ้นชีวิต
จริงได ้(Markman, 2012) 

3. นวตักรรมการวดัและประเมินผลสร้างนวตักรสะเตม็ศึกษา แกปั้ญหาชีวิตการท างาน และเศรษฐกิจ จาก
การศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงค์พบว่าดา้นการวดัผลและประเมินผลเป็นดา้นท่ีมีความตอ้งการ
จ าเป็นสูงสุด  Vasquez(2013) กล่าวถึงการประเมินสะเต็มศึกษาวา่ควรประเมิน 2 ส่วน คือ การประเมินความรู้ และ
การประเมินการประยุกต์ความรู้เพ่ือสร้างช้ินงาน แต่จากการเก็บขอ้มูลระหว่างการพฒันานวตักรรมผูวิ้จยัพบว่า 
แมว้่าหลายโรงเรียนจะมีการปรับพฒันาหลกัสูตร และการเรียนการสอนรูปแบบสะเต็มศึกษาแลว้ก็ตาม แต่การวดั
และประเมินผลยงัคงมุ่งเนน้การประเมินความรู้ และขาดการประเมินการประยุกต์ความรู้เพ่ือสร้างช้ินงาน วิทยา  
วรพนัธ์ุ และประสาท เนืองเฉลิม (2562) กล่าววา่การประเมินการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษาควรมีการประเมิน
การปฏิบัติ  (performance assessment) และการประเมินจากสภาพจริง (authentic assessment) โดยไม่ใช่เพียง 
การประเมินท่ีไม่เน้นทักษะพ้ืนฐาน (skill assessment) แต่เป็นการประเมินทักษะการคิดท่ีซับซ้อน (complex 
thinking skill) ในการท างาน มีการวดัความกา้วหน้าผูกติดผูเ้รียนกบังานท่ีเป็นจริง ใช้ขอ้มูลหลายอย่างในการ
ประเมิน  ผูป้ระเมินหลายคน เคร่ืองมือวิธีการวดัผลท่ีหลากหลายร่วมกบัการประเมินตนเองของผูเ้รียน โดยด าเนิน
ไปอย่างต่อเน่ือง  ผูวิ้จยัจึงพฒันาการวดัผลและประเมินผลให้เป็นการประเมินตามสภาพจริงก่อนเรียน ระหว่าง
เรียน และหลงัเรียน เพ่ือให้เห็นทักษะกระบวนการแก้ปัญหา หรือสร้างนวตักรรมแก้ปัญหาชีวิต การท างาน  
และเศรษฐกิจของผูเ้รียน   
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ข้อเสนอแนะ  
1. ข้อเสนอแนะเพ่ือการปฏิบัต ิ

1.1  ผูบ้ริหารโรงเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ควรมีความร่วมมือกนัในการพฒันาหลกัสูตร 
การวางแผนการจดัการเรียนการสอน และการวดัประเมินผลเพ่ือใหเ้กิดการบูรณาการสะเต็มศึกษาเอาไปใชใ้นการ
สร้างนวตักรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อการท างานและเศรษฐกิจร่วมกนั ใหเ้หมาะสมต่อบริบทของโรงเรียน เช่น การ
สอดแทรกในเน้ือหารายวิชาเรียน การจดัเป็นกิจกรรมเลือกเสรี หรือกิจกรรมชุมนุมกลุ่มนอกเวลาเรียน 

1.2 ผูบ้ริหารท่ีจะน านวตักรรมไปใช ้สามารถปรับนวตักรรมใหเ้หมาะสมกบับริบทของโรงเรียนโดย
การก าหนดเป้าหมายตวัช้ีวดัการพฒันาร่วมกนัระหวา่งผูบ้ริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย
ของผูเ้ก่ียวขอ้ง และเม่ือบรรลุตวัช้ีวดัในระดบัท่ีตั้งไวก้็สามารถพฒันายกระดบัตวัช้ีวดัไปยงัเป้าหมายระดบัถดัไป
ได ้ซ่ึงจะท าใหเ้กิดการพฒันาท่ีต่อเน่ือง  

2. ข้อเสนอแนะเพ่ือการวจิยัต่อไป 
ส าหรับการวิจยัคร้ังต่อไปผูวิ้จยัควรมีการวิจยัประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของนวตักรรมบริหารวิชาการ

โรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการน าสะเต็มศึกษาไปใช้ในชีวิตจริง  เน่ืองจากในงานวิจัยน้ีมีข้อจ ากัด 
ท าให้ไม่สามารถใช้กระบวนการออกแบบ (design thinking) ครบทั้ ง 5 ขั้นตอน ยงัขาดกระบวนการทดสอบ
ตน้แบบ (test) หากมีการน านวตักรรมไปท าการทดสอบประสิทธิภาพ ประสิทธิผลนวตักรรมแลว้น าผลมาพฒันา
ปรับปรุง จะท าใหน้วตักรรมสมบูรณ์ยิ่งข้ึนก่อนน าไปใชจ้ริง  
 

รายการอ้างองิ 
ณิชภทัร นนทะโส และยุทธพงศ ์ทิพยช์าติ. (2561). การศึกษาสภาพการจดัการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาตามความ

คิดเห็นของครูในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิเขต 2. การประชุมวิชาการและ
น าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ ราชธานีวิชาการ คร้ังท่ี3, 1447-1460.  

นุชนภา ราชนิยม. (2554). การศึกษาสภาพปัญหา และความพร้อมของการจัดการเรียนการสอนรูปแบบสะเตม็
ศึกษาในระดับประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร. [วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบณัฑิต ไม่ไดตี้พิมพ]์. 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั. CUIR. http://cuir.car.chula.ac.th/handle/123456789/51059 

บ ารุง เฉียบแหลม. (2559). นโยบายการจัดการเรียนการสอนสะเตม็ในสถานศึกษา. สระบุรี. รายงานผลการติดตาม
และประเมินผลการด า เ นินงานของส า นักงานศึกษาธิการจังหวัด  ในเขตตรวจราชการท่ี  1. 
กระทรวงศึกษาธิการ. http://www.reo1.moe.go.th/web/images/download/2560-reo1-policy-stem.pdf 

ประสงค์สิทธ์ิ ราชชมภู และนิธิตา สิริพงศ์ทกัษิณ. (2563). กระบวนการน านโยบายสะเต็มศึกษาไปปฏิบัติใน
โรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร. วารสารการบริหารการปกครอง, 9(2), 541-556. 

ปูชนีย ์ช่วยไธสง และพีรศกัด์ิ วรฉัตร. (2563). การพฒันาแนวทางการบริหารสะเต็มศึกษาในสถานศึกษาสังกดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีมธัยมศึกษา เขต 32. วารสารมหาวิทยาลยัมหามกฏุราชวิทยาลยั วิทยาเขตร้อยเอด็, 9(2), 
584-597. 



นวตักรรมบริหารวชิาการสร้างนวตักรสะเตม็ศึกษาเพื่อใชใ้นชีวติจริง                                                          วารสารศึกษาศาสตร์ มสธ.                                                                                                

ปีท่ี 15 ฉบบัท่ี 2 (ก.ค. – ธ.ค.) 2565 | 85 

พฤทธ์ิ ศิริบรรณพิทกัษ.์ (2561). บทบรรณาธิการ. วารสารการบริหารและนวัตกรรมการศึกษา, 1(2). 
ลือชา ลดาชาติ, วิลาวลัย ์โพธ์ิทอง, วิไลภรณ์ ฤทธิคุปต ์และลฏาภา ลดาชาติ. (2562). ความเขา้ใจและมุมมองของครู

เก่ียวกบัสะเตม็ศึกษาและการออกแบบเชิงวิศวกรรม. วารสารมหาวิทยาลยัศิลปากร, 39(3), 133-149.  
วิทยา วรพนัธ์ุ และ ประสาท เนืองเฉลิม. (2562). การประเมินการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา. วารสาร

สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลยัราชภัฏมหาสารคาม, 6(1), 419-426. 
สถาบนัส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี. (2561, 2 กนัยายน). รู้จักสะเตม็. STEM education Thailand. 

http://www.stemedthailand.org/?page_id=23 
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. (2563). นโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

ปีงบประมาณ 2563. ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. 
ส านกัเลขาธิการสภาการศึกษา. (2559). รายงานการวิจัย เพ่ือจัดท าข้อเสนอนโยบาย การส่งเสริมการจัดการศึกษา

ด้านสะเตม็ศึกษาของประเทศไทย. ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา. 
ส านกัเลขาธิการสภาการศึกษา. (2559). รายงานการวิจัยแนวโน้มภาพอนาคตการศึกษาและการเรียนรู้ของไทยใน 

ปีพ.ศ.2573. ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา. 
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. (2562). มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ.2561. ส านักงานเลขาธิการสภา

การศึกษา. 
Beatty, A. (2011). Successful STEM education:Workshop summary. The National Academies Press. 
Homhol, P.D. & Kanjanasakda, Y. (2009). Need for and lack of engineering workforce in Thailand’s industrail 

estates. University of Thai Chamber of Commerce Journal, 29(3),67-83. 
Markman, A. (2012, December 4). How to create an innovation ecosystem. Harvard Business Review. 

https://hbr.org/2012/12/how-to-create-an-innovation-ec 
Painprasert, N. & Jeerungsuwan, N. (2015). Factors supporting the STEM education learning management of 

leader teachers in the STEM education network of Thailand. The Twelfeth International Conference on 
eLearning for Knowledge-Based Society (pp. 36.1-36.6). Siam Technology College. 

Vasquez Jo.A., Sneiser, C.I., & Comer, M. W. (2013). STEM Lesson essentials, grade3-8: Integrating science, 
technology, engineering, and mathematics. Heinemann. 

Vennix, J., den Brok, P. & Taconis, R. . (2017). Perceptions of STEM-based outreach learning activities in 
secondary education. Learning Environment Research, 20(1), 21-46.  

 https://doi.org/10.1007/s10984-016-9217-6 
 
 


