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บทคดัย่อ 
  การวิจัยมีวตัถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับการบริหารสถานศึกษาในวิถีปกติใหม่และแรงจูงใจในการ
ปฏิบติังานของครู 2) พฒันาและตรวจสอบความสอดคลอ้งกลมกลืนของโมเดลสมการโครงสร้างการบริหารสถานศึกษา
ในวิถีปกติใหม่ท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 3) ศึกษาอิทธิพลการบริหาร
สถานศึกษาในวิถีปกติใหม่ท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู และ 4) ศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาใน
วิถีปกติใหม่ท่ีสร้างแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู 220 คน เคร่ืองมือ
ท่ีใช ้ไดแ้ก่ 1) แบบสอบถามเก่ียวกบัการบริหารสถานศึกษาในวิถีปกติใหม่ มีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.837 และแรงจูงใจ
ในการปฏิบติังาน มีค่าความเช่ือมัน่ เท่ากบั 0.852  2) แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 3) แบบประเมินความเหมาะสม 
ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์ของแนวทาง ผลการวิจยัพบว่า 1) ระดบัการบริหารสถานศึกษาในวิถีปกติใหม่
ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด และระดบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  2) โมเดล
สมการโครงสร้างการบริหารสถานศึกษาในวิถีปกติใหม่ท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูมีความสอดคลอ้ง
กลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์3) การบริหารสถานศึกษาในวิถีปกติใหม่มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อแรงจูงใจในการ
ปฏิบติังานของครู โดยมีขนาดอิทธิพลเท่ากบั 0.817 อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และ 4) แนวทางการบริหาร
สถานศึกษาในวิถีปกติใหม่ท่ีสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ไดแ้ก่ การพฒันาครูให้มีความรู้เก่ียวกับการ
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ปฏิบติังานบนฐานความปกติใหม่ ปรับหลกัสูตร จดัล าดบัความส าคญัของการใชท้รัพยากร และปรับเปล่ียนการบริหาร
ใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ และสร้างสภาพแวดลอ้มใหป้ลอดภยั 
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Abstract 
 The objectives of this research were to (1) study the level of school administration in the new normal and the 
teacher performance motivation, (2) develop and verify the consistency of the structural equation model of  school 
administration in the new normal affecting the teacher performance motivation with empirical data,  (3) study the influence 
of the structural equation model of school administration in the new normal affecting the teacher performance motivation, 
and (4) study the normal way of school administration that motivates teachers’ performance. The sample were 220 school 
administrators and teachers. The research instruments were 1)  a questionnaire on the new normal way of school 
administration with the confidence value at 0.837 and a questionnaire on teachers’ motivation to work with the confidence 
value at 0.852. 2) a structured interview, 3) a scale to assess the suitability, possibility and the usefulness of the ways. The 
findings were as follows: (1) The overview of school administration in the new normal was rated at the highest level and 
the overview of teacher performance motivation was rated at the high level. (2) The structural equation model of school 
administration in the new normal affecting the teacher performance motivation is consistent with the empirical data.  
(3) The school administration in the new normal had a positive direct effect on teacher performance motivation. The effect 
size was 0.817 with a statistical significance at the .01 level. (4) The new normal approach to school administration that 
creates motivation for teachers' performance is to develop teachers to gain knowledge about operations on the new normal 
basis, revise the curriculum, and prioritize resource utilization and modify the administration to suit the situation and create 
a safe environment.  
 
Keywords: School administration, New normal, Performance motivation, Structural equation modeling 

 

ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
   สถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัส COVID-19 ได้ส่งผลกระทบเป็นวงกว้างในหลายมิติทั่วโลก  
ทุกหน่วยงาน ทุกภาคส่วน รวมทั้งผลกระทบต่อการศึกษา ตั้งแต่การปิดเรียน การปรับเปล่ียนรูปแบบการจดัการเรียนรู้มา
เป็นการสอนทางไกลในรูปแบบต่าง ๆ แมว้่าจะมีการปรับเปล่ียนรูปแบบใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ การเรียนการสอน
แบบออนไลน์ก็ไม่มีประสิทธิภาพเท่ากบัการเรียนในห้องเรียน ส่งผลให้นกัเรียนมีปัญหาทั้งการเรียนท่ีตอ้งหยุดชะงกั 
ไปจนถึงความไม่พร้อมของผูป้กครอง การขาดแคลนอุปกรณ์ท่ีจ าเป็น การเขา้ถึงอินเทอร์เน็ต สะทอ้นใหเ้ห็นถึงปัญหา
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ความเหล่ือมล ้ าทางการศึกษาท่ีถูกปิดไวใ้ต้พรมให้ปรากฎข้ึนมาอย่างชัดเจน อย่างไรก็ตาม COVID-19 กลายเป็น
แรงผลกัดนับงัคบัใหเ้กิดการปรับตวัและน ามาซ่ึงเทคโนโลยีและนวตักรรมรูปแบบการศึกษาใหม่ ๆ ท่ีช่วยใหน้กัเรียน
ได้เรียนรู้ด้วยตนเองด้วยในรูปแบบท่ีแตกต่างหลากหลาย ท่ีสอดรับกับบริบทของแต่ละพ้ืนท่ีทั่วโลก (ภูมิศรัณย์  
ทองเล่ียมนาค, 2564) 
  ทั้งน้ี วิถีปกติใหม่ (New Normal) ไดส่้งผลใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงในกระบวนการท างาน การดูแลรักษาสุขภาพ
ตามมาตรการทางสาธารณสุข การจดัการเรียนการสอน และการด าเนินชีวิตอีกหลากหลายประการ ซ่ึงจากสถานการณ์
การแพร่ระบาดดงักล่าว ก่อใหเ้กิดความสูญเสียและท าใหผู้ค้นเจ็บป่วยเป็นจ านวนมาก และเพ่ือหลีกหล่ียงการสูญเสีย
ดงักล่าว มนุษยจึ์งจ าเป็นตอ้งปรับเปล่ียนพฤติกรรมในการด ารงชีวิตให้มีความแตกต่างไปจากเดิม จึงเกิดวิถีชีวิตแบบ
ใหม่ หรือท่ีเรียกว่า New Normal  ดงันั้น สถานศึกษาจึงจ าเป็นตอ้งปรับเปล่ียนวิธีการบริหารจดัการอย่างเร่งด่วนให้
สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ท่ีก าลงัเผชิญอยู่ (กาญจนา บุญภกัด์ิ, 2563) การบริหารสถานศึกษาจึงจ าเป็นจะต้องมีการ
ปรับเปล่ียนให้เหมาะสมกบัวิถีปกติใหม่ โดยค านึงถึงเป้าหมาย การพฒันาคุณภาพผูเ้รียนเป็นส าคญั และตอ้งเป็นการ
บริหารท่ียืดหยุ่น และยงัคงไวซ่ึ้งเป้าหมายส าคัญคือการจัดการศึกษา ซ่ึงผูบ้ริหารตอ้งมีการปรับเปล่ียนการบริหาร
สถานศึกษาใหเ้หมาะสมกบัช่วงเวลานั้น  ๆ 
  จากการศึกษาแผนพฒันาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานระยะ 3 ปี พ.ศ. 2563 – 2565 (ฉบบัทบทวน) ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษานครราชสีมา พบว่า สภาพปัจจุบนัคุณภาพผูเ้รียนอยู่ในระดับต ่า    
โดยมีสาเหตุมาจากครูผูส้อน การจดัท าแผนงาน และผูบ้ริหารสถานศึกษา ซ่ึงในดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษาระบุวา่ผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ขาดการก ากบั ติดตาม บุคลากรขาดขวญัก าลงัใจ ไม่มีพลงัในการขบัเคล่ือนการยกระดบัคุณภาพผูเ้รียน      
อีกทั้ งเม่ือมีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) ในด้านบุคลากร พบว่า บุคลากรขาดแรงจูงใจในการ
ปฏิบติังาน เน่ืองจากขาดความกา้วหนา้ในวิชาชีพ (ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษานครราชสีมา, 2563) สะทอ้น
ใหเ้ห็นถึงปัญหาการขาดแรงจูงใจในการปฏิบติังาน ท่ีส่งผลต่อคุณภาพในการจดัการเรียนการสอนโดยตรง ซ่ึงการสร้าง
แรงจูงใจเป็นหนา้ท่ีส าคญัประการหน่ึงของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีจะตอ้งสร้างสรรคแ์ละจดัใหมี้ข้ึนในองค์กรหรือทุก
หน่วยงาน เพ่ือเป็นปัจจยัส าคญัในการขบัเคล่ือนองคก์ร เพราะแรงจูงใจจะส่งผลต่อการปฏิบติังานท่ีดียิ่งข้ึน (อริญชญา 
วงศใ์หญ่, 2558) 
  จากการศึกษาดงักล่าว สะทอ้นใหเ้ห็นถึงสถานการณ์ท่ีระบบการศึกษาก าลงัเผชิญ เป้าหมายท่ีการศึกษาไทยได้
ก าหนด และสภาพปัญหาท่ีเกิดข้ึนจริงในเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา เพ่ือให้การบริหารจัดการ
สถานศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสอดคลอ้งกบัสถานการณ์ท่ีก าลงัเกิดข้ึน ผูวิ้จยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาการ
บริหารสถานศึกษาในวิถีปกติใหม่ท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษานครราชสีมา โดยใชโ้มเดลสมการโครงสร้าง ซ่ึงเป็นแบบจ าลองความสัมพนัธ์เชิงเส้นระหว่างตวัแปรสอง
โมเดลพร้อม ๆ กนั (เสรี ชดัแชม้ และ สุชาดา กรเพชรปาณี, 2546) อนัจะท าใหท้ราบถึงค่าอิทธิพลระหว่างตวัแปรแต่ละ
ตวั รวมถึงค่าน ้าหนกัองค์ประกอบ เพ่ือหาความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปร และสามารถน าไปพฒันาเป็นแนวทางในการ
บริหารสถานศึกษาในวิถีปกติใหม่ท่ีสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู อนัจะเป็นประโยชน์ในการบริหาร
สถานศึกษาในวิถีปกติใหม่เพ่ือใหค้รูเกิดแรงจูงใจในการปฏิบติังาน 
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วตัถุประสงค์ของการวจิัย  
 1. เพ่ือศึกษาระดับการบริหารสถานศึกษาในวิถีปกติใหม่และแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัด
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษานครราชสีมา 
 2. เพ่ือพฒันาและตรวจสอบความสอดคลอ้งกลมกลืนของโมเดลสมการโครงสร้างการบริหารสถานศึกษาในวิถี
ปกติใหม่ท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษานครราชสีมาท่ี
ผูวิ้จยัพฒันาข้ึนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
 3. เพ่ือศึกษาอิทธิพลการบริหารสถานศึกษาในวิถีปกติใหม่ท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู สงักดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษานครราชสีมา 
 4. เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาในวิถีปกติใหม่ท่ีสร้างแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู สังกดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษานครราชสีมา 
 

สมมุติฐานของการวจิัย  
 1. โมเดลสมการโครงสร้างของการบริหารสถานศึกษาในวิถีปกติใหม่ท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังาน
ของครู สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษานครราชสีมาท่ีผูวิ้จยัพฒันาข้ึนมีความสอดคลอ้งกลมกลืนกับ
ขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
 2. การบริหารสถานศึกษาในวิถีปกติใหม่มีอิทธิพลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู สังกดัส านกังานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษานครราชสีมา 
 

ขอบเขตของการวจิัย 
  การวิจยัในคร้ังน้ี ใช้ระเบียบวิธีวิจยัผสมวิธี (mixed method research) เป็นแบบแผนเชิงอธิบาย (explanatory 
sequential design) โดยระยะท่ี 1 ใชว้ิธีเชิงปริมาณ และระยะท่ี 2 ใชว้ิธีเชิงคุณภาพ (Creswell & Clark, 2011) 
 1. ขอบเขตด้านประชากร 
   ประชากร คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษานครราชสีมา  
ปีการศึกษา 2564 จ านวน 3,485 คน 
 2. ขอบเขตด้านตวัแปร 
   2.1 ตวัแปรแฝงภายนอก คือ การบริหารสถานศึกษาในวิถีปกติใหม่ ประกอบดว้ยตวัแปรสังเกต 5 ตวัแปร 
ไดแ้ก่ 1) การสร้างสภาพแวดลอ้มท่ีปลอดภยั 2) การจดัการท่ียืดหยุ่น 3) การสนบัสนุนการจดัการเรียนรู้ 4) การจดัการ
เรียนรู้วิถีใหม่ และ 5) การพฒันาครูบนฐานความปกติใหม่ 
   2.2 ตวัแปรแฝงภายใน คือ แรงจูงใจในการปฏิบติังาน ประกอบดว้ยตวัแปรสังเกต 5 ตวัแปร ไดแ้ก่ 1) ความ
ตอ้งการพ้ืนฐานในการท างาน 2) ความกา้วหนา้ในการท างาน 3) การมีสัมพนัธภาพท่ีดี 4) การไดรั้บการยอมรับ และ  
5) ความพึงพอใจในงานท่ีปฏิบติั 
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  3. ขอบเขตด้านระยะเวลา 
   ตั้งแต่เดือนสิงหาคม 2564 ถึง เดือนพฤษภาคม 2565 
 

กรอบแนวคดิการวจิัย 
 ในการท าวิจยัคร้ังน้ี ผูวิ้จยัไดศึ้กษาการบริหารสถานศึกษาในวิถีปกติใหม่โดยยึดการศึกษาของ Hendricks 
(2020), Teacher Task Force and UNESCO (2020), กระทรวงสาธารณสุข (2563), เฉลิมชัย เล้ียงสกุล (2563) และรัตนา 
กาญจนพนัธ์ุ (2563) เป็นหลกั ส าหรับแรงจูงใจในการปฏิบติังานยึดการศึกษาของ McClelland (1940), Maslow (1970), 
Alderfer (1972), วิรัช สงวนวงศ์วาน (2551) และสุรชยั โฆษิตบวรชัย (2560) เป็นหลกั และจากการศึกษาเอกสารและ
งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง พบว่า การบริหารสถานศึกษามีอิทธิพลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังาน ดงัแสดงในงานวิจัยของ 
อรพรรณ เทียนคนัฉัตร (2560), นารีรัตน์ เถ่ือนคุม้ (2563), วีรยุทธ วาณิชกมลนันทน์ (2559) และอดุลย ์กองสัมฤทธ์ิ 
(2557) สามารถแสดงกรอบแนวคิดการวิจยัไดด้งัภาพท่ี 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวจิยั 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
  1. วิถีปกติใหม่ หมายถึง ลกัษณะของการด าเนินงานของสถานศึกษาท่ีมีการเปล่ียนแปลงจากเดิม อนัเป็นผลมา
จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา (COVID-19) 
  2. การบริหารสถานศึกษาในวิถีปกติใหม่ หมายถึง การด าเนินงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาในวิถีปกติใหม่  
อนัเกิดจากการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา (COVID-19) ท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบัการสร้างสภาพแวดลอ้มท่ีปลอดภยั 
การจดัการท่ียืดหยุ่น การสนบัสนุนการจดัการเรียนรู้ การจดัการเรียนรู้วิถีใหม่ การพฒันาครูบนฐานความปกติใหม่  
ซ่ึงสามารถวดัไดจ้ากแบบสอบถามมาตรประมาณค่า 5 ระดบั  
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  3. แรงจูงใจในการปฏิบติังาน หมายถึง พฤติกรรมท่ีแสดงออกหรือความรู้สึกของครูในดา้นความต้องการ
พ้ืนฐานในการท างาน ความกา้วหนา้ในการท างาน การมีสัมพนัธภาพท่ีดี การไดรั้บการยอมรับ ความพึงพอใจในงานท่ี
ปฏิบติั ท่ีมีผลจูงใจใหเ้กิดการปฏิบติังาน ซ่ึงสามารถวดัไดจ้ากแบบสอบถามมาตรประมาณค่า 5 ระดบั  
 4. โมเดลสมการโครงสร้างการบริหารสถานศึกษาในวิถีปกติใหม่ท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู 
หมายถึง แบบจ าลองท่ีแสดงความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยการบริหารสถานศึกษาในวิถีปกติใหม่ท่ีส่งผลต่อ
แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู โดยเขียนเป็นชุดสมการตวัแบบทางคณิตศาสตร์ หรือแผนภาพจ าลองความสัมพนัธ์
โครงสร้างเชิงเส้น ซ่ึงประกอบด้วยโมเดลการวดั (Measurement Model) ท่ีเป็นแบบจ าลองแสดงความสัมพนัธ์ของ 
ตวัแปรแฝงกบัตวัแปรสังเกต และโมเดลโครงสร้าง (Structure Model) ท่ีเป็นแบบจ าลองอธิบายความสัมพนัธ์ระหว่าง 
ตวัแปรแฝงดว้ยกนัในโมเดล 
  5. แนวทางในการบริหารสถานศึกษาในวิถีปกติใหม่ท่ีสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู หมายถึง 
ขอ้เสนอแนะส าหรับการบริหารสถานศึกษาในวิถีปกติใหม่ในดา้นการสร้างสภาพแวดลอ้มท่ีปลอดภยั การจดัการท่ี
ยืดหยุ่น การสนบัสนุนการจดัการเรียนรู้ การจดัการเรียนรู้วิถีใหม่ การพฒันาครูบนฐานความปกติใหม่ ท่ีสร้างแรงจูงใจ
ในการปฏิบติังานของครู สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษานครราชสีมาท่ีได้จากการสรุปข้อมูลของ
แบบสอบถามการบริหารสถานศึกษาในวิถีปกติใหม่ท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู สังกดัส านกังานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษานครราชสีมาร่วมกบัการสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ 
 

วธิีด าเนินการวจิัย 
 ระยะที ่1 การวจัิยเชิงปริมาณ 

ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
ประชากร คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษานครราชสีมา  

ปีการศึกษา 2564 จ านวน 3,485 คน 
กลุ่มตวัอยา่ง คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา 48 คน และ  ครู 172 คน โดยก าหนดกลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นฟังกช์นัของ

จ านวนพารามิเตอร์ 20 หน่วย ต่อ 1 พารามิเตอร์ ซ่ึงการวิจยัคร้ังน้ีมี 11 พารามิเตอร์ ใชวิ้ธีการสุ่มแบบ 2 ขั้นตอน (two-
stage random sampling) รวม 220 คน ด าเนินการสุ่ม ดงัน้ี       

  1) สุ่มโรงเรียน โดยท าการสุ่มแบบแบ่งชั้น (stratified random sampling) โดยแบ่งตามขนาดของ
โรงเรียน โดยจ าแนกเป็นขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษ โดยสุ่มแต่ละขนาดตามสดัส่วน 

  2) สุ่มผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู โดยใชก้ารสุ่มอยา่งง่าย (simple random sampling) โดยการจบัสลาก  
เคร่ืองมือที่ใช้ในการวจิัย  

เคร่ืองมือท่ีใช ้ไดแ้ก่ แบบสอบถามการบริหารสถานศึกษาในวิถีปกติใหม่ และแรงจูงใจในการปฏิบติังาน 
เป็นแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดบั โดยผูวิ้จยัไดศึ้กษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือสังเคราะห์ตวัแปรสังเกต  
น าแบบสอบถามให้ผูท้รงคุณวุฒิตรวจสอบค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of  Congruence: IOC) โดยมีค่าอยู่ระหว่าง  
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0.8 - 1.0  จากนั้นด าเนินการปรับปรุงแกไ้ข และน าไปทดลองใช ้โดยแบบสอบถามการบริหารสถานศึกษาในวิถีปกติใหม่ 
มีค่าความเช่ือมัน่ เท่ากบั 0.837 และแรงจูงใจในการปฏิบติังาน มีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.852 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
ด าเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มูล ดงัน้ี 
 1. ขอความอนุเคราะห์จากส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษานครราชสีมา ในการออกหนงัสือ

ขอความอนุเคราะห์เก็บขอ้มูลแบบสอบถามโดยใช ้Google Forms ผา่นระบบ E-office ของส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
  2. ตรวจสอบความถูกตอ้งของการตอบกลบั คดัเลือกค าตอบท่ีไม่สมบูรณ์ออก ไดแ้บบสอบถามครบ

ตามจ านวนกลุ่มตวัอยา่งท่ีก าหนด  
การวเิคราะห์ข้อมูล 

สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล คือ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ส่วนการวิเคราะห์ขอ้มูลเพ่ือ
ตรวจสอบความกลมกลืนของโมเดลสมการโครงสร้างการบริหารสถานศึกษาในวิถีปกติใหม่ท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการ
ปฏิบติังานของครูสังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษานครราชสีมากบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์โดยใชโ้ปรแกรม
ส าเร็จรูป Mplus Editor Version 7 ซ่ึงมีรายละเอียดของการตรวจสอบความกลมกลืนของโมเดลกบัขอ้มูลเชิงประจกัษโ์ดย
ใชส้ถิติในการทดสอบของประกฤติยา ทกัษิโณ (2563) ประกอบดว้ย ค่าไค-สแควร์ ค่าอตัราส่วนไค-สแควร์สัมพทัธ์ 
ดชันีความคลาดเคล่ือนในการประมาณ ดชันีรากของค่าเฉล่ียก าลงัสองของส่วนเหลือมาตรฐาน ดชันีตรวจสอบความ
สอดคลอ้งกลมกลืน TLI และค่าดชันีวดัความสอดคลอ้งเปรียบเทียบ  
 

 ระยะที ่2 การวจัิยเชิงคุณภาพ 
 ด าเนินการ 2 ขั้นตอน  คือ ขั้นท่ี 1 การตรวจสอบและยืนยนัแนวทาง  และขั้นท่ี 2 การประเมินความเหมาะสม 
ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชนข์องแนวทาง  มีรายละเอียดการด าเนินการ ดงัน้ี  
 ขั้นที่ 1 การตรวจสอบและยืนยันแนวทางการบริหารสถานศึกษาในวิถีปกติใหม่ที่สร้างแรงจูงใจในการ
ปฏิบัตงิานของครู 
 ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
                ผูใ้หข้อ้มูลส าคญั ประกอบดว้ย ผูท้รงคุณวฒิุ ซ่ึงเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 3 คน ซ่ึงมีเกณฑใ์น
การพิจารณา คือ ด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษานครราชสีมา   
มีประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษาไม่ต ่ากว่า 5 ปี และมีวุฒิการศึกษาไม่ต ่ากว่าปริญญาโทใชว้ิธีการเลือกแบบ
เจาะจง (purposive sampling) 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวจิัย 
  เคร่ืองมือท่ีใช ้ไดแ้ก่ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างเก่ียวกบัแนวทางการบริหารสถานศึกษาในวิถี
ปกติใหม่ท่ีสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู โดยผูว้ิจยัน าขอ้มูลจากการศึกษาในระยะท่ี 1 ซ่ึงไดค่้าอิทธิพล
ความสัมพนัธ์และค่าน ้าหนกัขององคป์ระกอบมาจดัล าดบัองคป์ระกอบจากมากไปนอ้ย ร่วมกบัขอ้เสนอแนะท่ีไดจ้าก
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การตอบแบบสอบถาม มาร่างเป็นประเด็นในการสัมภาษณ์ ก าหนดโครงสร้างแนวค าถาม ในลกัษณะเห็นดว้ยหรือไม่
เห็นดว้ย เพ่ือใหผู้ท้รงคุณวฒิุตรวจสอบและยืนยนัแนวทางใหข้อ้เสนอแนะ 
 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
  การเกบ็รวบรวมขอ้มูล ด าเนินการดงัน้ี 

  1. ผูว้ิจยัติดต่อผูท้รงคุณวฒิุนดัหมายวนั เวลา และสถานท่ีในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
  2. ด าเนินการเกบ็ขอ้มูล โดยการสมัภาษณ์แบบมีโครงสร้าง  
การวเิคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์เป็นขอ้มูลเชิงคุณภาพ ผูวิ้จยัใชวิ้ธีการวิเคราะห์เน้ือหา (content analysis) 

โดยเป็นเทคนิคท่ีผูวิ้จยัใช้ในการศึกษารายละเอียดของสาระเน้ือหาอย่างเป็นระบบโดยมีการระบุประเด็นท่ีมีความ
เก่ียวขอ้งกบัการบริหารสถานศึกษาในวิถีปกติใหม่และแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษานครราชสีมา  

 

 ขั้นที่  2 การประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของแนวทางการบริหาร
สถานศึกษาในวถิีปกติใหม่ที่สร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 
 ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 

  ผูใ้หข้อ้มูลส าคญั ประกอบดว้ย ผูท้รงคุณวฒิุจ านวน 5 คน โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี  
  1) ผูบ้ริหารการศึกษา จ านวน 2 คน มีเกณฑใ์นการพิจารณา ดงัน้ี ด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารการศึกษา  

มีประสบการณ์ในการบริหารการศึกษาไม่ต ่ากวา่ 5 ปี และมีวฒิุการศึกษาไม่ต ่ากวา่ปริญญาโท 
  2) ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 2 คน มีเกณฑใ์นการพิจารณา ดงัน้ี ด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษา 

มีประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษาไม่ต ่ากวา่ 5 ปี และมีวฒิุการศึกษาไม่ต ่ากวา่ปริญญาโท 
 3) ศึกษานิเทศก ์จ านวน 1 คน มีเกณฑใ์นการพิจารณา ดงัน้ี ด ารงต าแหน่งศึกษานิเทศก ์มีวิทยฐานะ

ช านาญการพิเศษข้ึนไป และมีประสบการณ์ในต าแหน่ง ไม่นอ้ยกวา่ 5 ปี 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวจิัย 

เคร่ืองมือท่ีใช ้ไดแ้ก่ แบบประเมินความเหมาะสม เป็นไปได ้และเป็นประโยชน์ของแนวทางการบริหาร
สถานศึกษาในวิถีปกติใหม่ท่ีสร้างแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู เป็นแบบมาตรประมาณค่า ผูว้ิจยัสร้างจากการผล
การตรวจสอบและยืนยนัแนวทาง และขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวฒิุ 
  การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
  การเกบ็รวบรวมขอ้มูล ด าเนินการดงัน้ี 

1. ผูว้ิจยัติดต่อผูท้รงคุณวฒิุนดัหมายวนั เวลา และสถานท่ีในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
  2. ด าเนินการเกบ็ขอ้มูล โดยใชแ้บบประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน ์
  3. ผูวิ้จยัรวบรวมขอ้มูลท่ีไดจ้ดัระบบ หมวดหมู่ เตรียมขอ้มูลเพ่ือน าไปวิเคราะห์ผลต่อไป 
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การวเิคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ขอ้มูลจากแบบประเมินโดยใชค่้าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
 

ผลการวจิัย 
 1. ระดบัการบริหารสถานศึกษาในวถิีปกตใิหม่และแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของครู สามารถแสดงผลได้
ดงัตารางท่ี 1 
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับการบริหารสถานศึกษาในวิถีปกติใหม่ในภาพรวมและ   

รายด้าน 

ด้านที่ การบริหารสถานศึกษาในวถิีปกตใิหม่ 
ระดบัปฏิบัต ิ

M SD แปลผล 
1 การสร้างสภาพแวดลอ้มท่ีปลอดภยั 4.81 0.33 มากท่ีสุด 
2 การจดัการท่ียืดหยุน่ 4.53 0.49 มากท่ีสุด 
3 การสนบัสนุนการจดัการเรียนรู้ 4.37 0.49 มาก 
4 การจดัการเรียนรู้วิถีใหม่ 4.52 0.49 มากท่ีสุด 
5 การพฒันาครูบนฐานความปกติใหม่ 4.45 0.50 มาก 

รวม 4.54 0.35 มากที่สุด 
  จากตารางท่ี 1 พบว่า การบริหารสถานศึกษาในวิถีปกติใหม่ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษานครราชสีมา ในภาพรวมพบวา่ มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (M = 4.54, SD = 0.35) และ
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า มีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมากท่ีสุด 3 ดา้น คือ การสร้างสภาพแวดลอ้มท่ีปลอดภยั  
(M = 4.81, SD = 0.33) การจัดการท่ียืดหยุ่น (M = 4.53, SD = 0.49) และการจัดการเรียนรู้วิถีใหม่ (M = 4.52,  
SD = 0.49) นอกจากนั้นมีระดบัการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
ตารางที่ 2 ค่าเฉลีย่และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดบัแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของครูในภาพรวมและรายด้าน 

ด้านที่ แรงจูงใจในการปฏิบัตงิาน 
ระดบัปฏิบัต ิ

M SD แปลผล 

1 ความตอ้งการพ้ืนฐานในการท างาน 3.71 0.79 มาก 
2 ความกา้วหนา้ในการท างาน 4.25 0.77 มาก 
3 การมีสมัพนัธภาพท่ีดี 4.57 0.56 มากท่ีสุด 
4 การไดรั้บการยอมรับ 4.55 0.60 มากท่ีสุด 
5 ความพึงพอใจในงานท่ีปฏิบติั 4.31 0.53 มาก 

รวม 4.28 0.53 มาก 
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  จากตารางท่ี 2 พบว่า แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
นครราชสีมา ในภาพรวมพบว่า มีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก (M = 4.28, SD = 0.53) และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น 
พบวา่ มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 2 ดา้น คือ การมีสมัพนัธภาพท่ีดี (M = 4.57, SD = 0.56) และการไดรั้บการ
ยอมรับ (M = 4.55, SD = 0.60) ตามล าดบั นอกจากนั้นมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
 2. ผลการพัฒนาและตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลสมการโครงสร้างการบริหาร
สถานศึกษาในวถิีปกตใิหม่ที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของครูที่ผู้วจิยัพฒันาขึน้กบัข้อมูลเชิงประจกัษ์ 
  ผลการวิเคราะห์ค่าสถิติ และดชันีความสอดคลอ้ง ระหว่างการบริหารสถานศึกษาในวิถีปกติใหม่ท่ีส่งผล
ต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู หลงัจากมีการปรับโมเดลจ านวน 15 คร้ัง ตามค าแนะน าของ โปรแกรม Mplus 
ซ่ึงปรับเฉพาะค่าระหวา่งตวัแปรสงัเกต โดย มีค่า 2 เท่ากบั 28.217 และค่า df  เหลือ 19 ดงัตารางท่ี 3 
ตารางที่ 3 ค่าสถิติความสอดคล้องกลมกลืนของของโมเดลสมการโครงสร้างการบริหารสถานศึกษาในวิถีปกตใิหม่

ที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของครูกบัข้อมูลเชิงประจกัษ์ตามเกณฑ์การพจิารณา 

สถิตทิี่ใช้วดั 
ความกลมกลืน 

เกณฑ์ 
พจิารณา 

ค่าสถิตขิองโมเดล ผลการพจิารณา 

p-value of 2 สูงกวา่ 0.05 0.0793 ผา่นเกณฑ ์


2/df นอ้ยกวา่ 2.00 1.485 ผา่นเกณฑ ์
CFI มากกวา่ 0.95 0.993 ผา่นเกณฑ ์
TLI มากกวา่ 0.95 0.984 ผา่นเกณฑ ์

RMSEA นอ้ยกวา่ 0.05 0.047 ผา่นเกณฑ ์
SRMR นอ้ยกวา่ 0.08 0.033 ผา่นเกณฑ ์

จ านวนการปรับโมเดล 15 - 
  จากตารางท่ี 3 ผลการตรวจสอบความสอดคลอ้งกลมกลืนโมเดลสมการโครงสร้างการบริหารสถานศึกษา
ในวิถีปกติใหม่ท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
นครราชสีมากบัขอ้มูลเชิงประจกัษต์ามเกณฑก์ารพิจารณา ท่ีผูวิ้จยัพฒันาข้ึนมีความสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูล
เชิงประจักษ์ (2= 28.217, df = 19, p-value = 0.0793, 2/df = 1.485, CFI = 0.993, TLI = 0.984, RMSEA = 0.047, 
SRMR = 0.033) ซ่ึงค่าสถิติผ่านตามเกณฑ์แสดงว่าโมเดลการวิจยัสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ์ตามเง่ือนไข
ระดบัการยอมรับ 
 3. ผลการศึกษาอทิธิพลการบริหารสถานศึกษาในวถิีปกตใิหม่ที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของครู  
  ผลการวิเคราะห์อิทธิพลทกัษะของการบริหารสถานศึกษาในวิถีปกติใหม่ท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการ
ปฏิบติังานของครู สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษานครราชสีมา มีรายละเอียดดงัตารางท่ี 4  
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ตารางที่ 4 ผลการวเิคราะห์ค่าอทิธิพลของการบริหารสถานศึกษาในวถิีปกตใิหม่ที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการ
ปฏิบัตงิานของครู สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษานครราชสีมา 

ตวัแปร 
อทิธิพล 

 Total Effect  Direct Effect  Indirect Effect 
แรงจูงใจในการปฏิบัตงิาน 

การบริหารสถานศึกษาในวิถีปกติใหม่  0.817** 0.817**  
R2 แรงจูงใจในการปฏิบติังาน (PFM) เท่ากบั 0.667 


2  = 28.217, df = 19, p-value = 0.0793, c2  /df = 1.485, CFI = 0.993, TLI = 0.984, RMSEA = 0.047, SRMR = 0.033 

  จากตารางท่ี 4 พบว่า การบริหารสถานศึกษาในวิถีปกติใหม่ มีอิทธิพลรวมและอิทธิพลทางตรงเชิงบวก
เท่ากบั 0.817 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 หมายความวา่ ถา้การบริหารสถานศึกษาในวิถีปกติใหม่ เพ่ิมข้ึน 
1 หน่วย จะส่งผลใหแ้รงจูงใจในการปฏิบติังาน เพ่ิมข้ึน 0.817 หน่วย โดยตวัแปรการบริหารสถานศึกษาในวิถีปกติ
ใหม่ ในโมเดลสามารถอธิบายความแปรปรวนในการเพ่ิมข้ึนของตวัแปรแรงจูงใจในการปฏิบติังานไดร้้อยละ 66.7  
(R2 = 0.667) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 2 โมเดลสมการโครงสร้างการบริหารสถานศึกษาในวถิีปกตใิหม่ที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 

 
  จากภาพท่ี 2 ตวัแปรสงัเกตของการบริหารสถานศึกษาในวิถีปกติใหม่ท่ีมีค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบมากท่ีสุด 
คือ การพฒันาครูบนฐานความปกติใหม่ (β = 0.843) การจดัการเรียนรู้วิถีใหม่ (β = 0.718) และการสนบัสนุนการ
จดัการเรียนรู้ (β = 0.684) ตามล าดบั และตวัแปรสังเกตของแรงจูงใจในการปฏิบติังานท่ีมีค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบ
มากท่ีสุด คือ ความก้าวหน้าในการท างาน (β = 0.973) ความพึงพอใจในงานท่ีปฏิบัติ (β = 0.774) และการมี
สมัพนัธภาพท่ีดี (β = 0.730) ตามล าดบั 
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  4. ผลการศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาในวถิีปกตใิหม่ที่สร้างแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของครู 
   4.1 ผลการตรวจสอบและยืนยนัแนวทางการบริหารสถานศึกษาในวิถีปกติใหม่ท่ีสร้างแรงจูงใจ
ในการปฏิบติังานของครู สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษานครราชสีมา ท่ีผูว้ิจยัไดน้ าขอ้มูลจากระยะ
ท่ี 1 มาร่างแนวทางและน าไปสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิเพ่ือตรวจสอบและยืนยนัแนวทาง และปรับปรุงแกไ้ขให้มี
ความสมบูรณ์มากข้ึน ดงัน้ี 1) ดา้นการพฒันาครูบนฐานความปกติใหม่ ควรมีการใหค้วามรู้เก่ียวกบัการปฏิบติังาน
ของครู และการใชเ้ทคโนโลยีในการจดัการเรียนรู้ 2) ดา้นการจดัการเรียนรู้วิถีใหม่ ผูบ้ริหารควรด าเนินการปรับ
หลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ รวมถึงการร่วมกนักบัครูเพ่ือก าหนดรูปแบบการเรียนการสอน 3) ดา้นการ
สนบัสนุนการจดัการเรียนรู้ ผูบ้ริหารควรจดัสรรทรัพยากรตามความส าคญัของการใชใ้หส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์
และความตอ้งการของครู  4) ดา้นการจดัการท่ียืดหยุ่น ผูบ้ริหารควรกระจายอ านาจในการตดัสินใจใหก้บัครู มีการ
ปรับเปล่ียนการบริหารใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ และ 5) ดา้นการสร้างสภาพแวดลอ้มท่ีปลอดภยั ผูบ้ริหารควร
ก าหนดใหส้ถานศึกษามีมาตรการการป้องกนัการแพร่กระจายของเช้ือไวรัสโคโรนาท่ีเป็นไปในทิศทางเดียวกนั 
   4.2 ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์ของแนวทางการ
บริหารสถานศึกษาในวิถีปกติใหม่ท่ีสร้างแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษานครราชสีมามีรายละเอียดดงัน้ี 
     4.2.1 ผลการประเมินดา้นความเหมาะสมในภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในเกณฑก์ารแปลผล
ระดบัมากท่ีสุด (M = 4.58) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียอยู่ในเกณฑก์ารแปลผลระดบัมากท่ีสุด 
คือ การสร้างสภาพแวดลอ้มท่ีปลอดภยั (M = 5.00) การจดัการท่ียืดหยุน่ (M = 4.60) การพฒันาครูบนฐานความปกติ
ใหม่ (M = 4.53) นอกจากนั้นมีค่าเฉล่ียอยูใ่นเกณฑก์ารแปลผลระดบัมาก 
     4.2.2 ผลการประเมินดา้นความเป็นไปไดใ้นภาพรวมค่าเฉล่ียอยู่ในเกณฑก์ารแปลผล
ระดบัมาก (M = 4.45) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียอยู่ในเกณฑก์ารแปลผลระดบัมากท่ีสุด คือ 
การสร้างสภาพแวดลอ้มท่ีปลอดภยั (M = 4.90) การจดัการท่ียืดหยุ่น (M = 4.65) นอกจากนั้นมีค่าเฉล่ียอยู่ในเกณฑ์
การแปลผลระดบัมาก 
     4.2.3 ผลการประเมินดา้นความเป็นประโยชน์ในภาพรวมค่าเฉล่ียอยู่ในเกณฑก์ารแปล
ผลระดบัมากท่ีสุด (M = 4.61) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียอยู่ในเกณฑก์ารแปลผลระดบัมาก
ท่ีสุด คือ การสร้างสภาพแวดลอ้มท่ีปลอดภยั (M = 4.80) การจดัการท่ียืดหยุ่น (M = 4.75) การพฒันาครูบนฐานความ
ปกติใหม่ (M = 4.53)  และการจดัการเรียนรู้วถีิใหม่ (M = 4.50) นอกจากนั้นมีค่าเฉล่ียอยูใ่นเกณฑก์ารแปลผลระดบัมาก 
 

อภิปรายผลการวจิัย 
  จากผลการศึกษา สามารถน ามาอภิปรายผลไดด้งัน้ี  
 1. การอภิปรายระดบัการบริหารสถานศึกษาในวถิีปกตใิหม่และแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของครู 
   ผลการวิจยัระดบัการบริหารสถานศึกษาในวิถีปกติใหม่ พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด 
อาจมีสาเหตุมาจากสถานศึกษาทุกแห่งในสังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษานครราชสีมา ไดรั้บ
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ผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา (COVID-19) ท าให้ตอ้งมีการปรับเปล่ียนการ
บริหารสถานศึกษาให้แตกต่างออกไปจากเดิม ซ่ึงตอ้งค านึงถึงเป้าหมายส าคญัคือการจดัการศึกษาให้กบันกัเรียน 
และตอ้งค านึงถึงความปลอดภยัของทั้งครู นกัเรียน และบุคลากรทุกฝ่าย จึงเป็นผลใหมี้การปรับเปล่ียนการบริหาร
สถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัวิถีปกติใหม่ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัพชัรภรณ์ ดวงช่ืน (2563) ท่ีกล่าวว่า ภายหลงัเกิดวิกฤต 
โควิด-19 ผูบ้ริหารตอ้งมีการปรับเปล่ียนการบริหารสถานศึกษาในรูปแบบใหม่ท่ีแตกต่างจากอดีต อนัเน่ืองมาจาก
ผลกระทบท่ีท าใหแ้บบแผนการปฏิบติัของคนในสังคมเปล่ียนแปลงไป ซ่ึงไดส่้งผลกระทบถึงรูปแบบการจดัการ
เรียนรู้ท่ีเปล่ียนแปลงไป ดงันั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งเตรียมความพร้อมดา้นอุปกรณ์และเทคโนโลยีส าหรับการ
สอนออนไลน์ รวมถึงการเตรียมความพร้อมทางดา้นร่างกายและจิตใจของครูและนกัเรียน นอกจากน้ี การศึกษา
ของสุวิมล มธุรส (2564) ไดส้ะทอ้นใหเ้ห็นว่าสถานศึกษาทุกแห่งตอ้งปรับตวั และเปล่ียนแปลงการบริหารจดัการ
ภายในอยา่งมาก เพ่ือใหจ้ดัการเรียนรู้ด าเนินต่อไปได ้ซ่ึงถือวา่สถานการณ์ท่ีทัว่โลกก าลงัเผชิญเป็นโอกาสส าคญัใน
การศึกษาตามวิถีปกติใหม่อนัเป็นการปรับตวัใหเ้ขา้กบัสถานการณ์ เพ่ิมความยืดหยุน่ในการบริหารและการจดัการ
เรียนรู้ โดยไม่ใหน้กัเรียนเสียโอกาสในการพฒันาความรู้ตลอดจนทกัษะท่ีจ าเป็น 
  เม่ือพิจารณาถึงระดบัการปฏิบติัในตวัแปรสังเกตของการบริหารสถานศึกษาในวิถีปกติใหม่ ดา้น
ท่ีมีระดับมากท่ีสุด คือ การสร้างสภาพแวดลอ้มท่ีปลอดภยั ทั้ งน้ีอาจเป็นเพราะสถานศึกษาทุกแห่งอยู่ภายใต้
สถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนาเช่นเดียวกนั จึงมีการปรับเปล่ียนรูปแบบการบริหารสถานศึกษา
ให้สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ และตอ้งปฏิบติัตามมาตรการทางสาธารณสุขอย่างเคร่งครัดจึงจะสามารถด าเนิน
กิจกรรมของสถานศึกษาต่อไปได ้ ซ่ึงเป็นองค์ประกอบท่ีมีระดบัการปฏิบติัมากท่ีสุด สอดคลอ้งกบักระทรวง
สาธารณสุข (2563) ท่ีให้ความส าคญักบัการจดัสภาพแวดลอ้มท่ีค านึงถึงความปลอดภยัของทุกคนท่ีเก่ียวข้อง 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งประเมินสถานการณ์อย่างใกลชิ้ด เพ่ือโอกาสในการตดัสินใจท่ีถูกตอ้ง นอกจากน้ียงั
สอดคลอ้งกบั Teacher Task Force and UNESCO (2020) ท่ีกล่าวว่า การสร้างสภาพแวดลอ้มท่ีปลอดภยัส าหรับทุก
คนในโรงเรียนเป็นส่ิงท่ีมีความส าคญัมากท่ีสุดในการบริหารสถานศึกษา เน่ืองจากความปลอดภยัและความเป็นอยู่
ท่ีดีตอ้งมาก่อน จึงจะสามารถบริหารจดัการต่อไปได ้โดยตอ้งปฏิบติัตามมาตรการ social distancing ให้ครูได้
ปฏิบติังานในสภาพแวดลอ้มท่ีเหมาะสมและปลอดภยั  
  ส าหรับผลการวิจยัระดบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู พบว่าในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
อาจมีสาเหตุมาจากการปฏิบัติงานของครูมีความเก่ียวข้องกับสภาพแวดล้อมในการท างาน สภาพสังคม 
ความสัมพนัธ์ระหว่างเพ่ือนร่วมงานและผูบ้งัคบับญัชา รวมถึงความกา้วหนา้ในการท างาน ปัจจยัเหล่าน้ีลว้นส่งผล
ถึงแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูแต่ละคนแตกต่างกัน ซ่ึงสอดคลอ้งกับการศึกษาของณัฐดนัย ไทยถาวร  
และ พิมลพรรณ เพชรสมบติั (2563) ท่ีศึกษาเร่ืองแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนระดบัประถมศึกษา 
จังหวดัสระบุรี พบว่า แรงจูงใจอยู่ในระดับมาก ทั้ งน้ีมีสาเหตุมาจากครูเป็นบุคคลส าคัญในการขับเคล่ือน
ความส าเร็จของงานในสถานศึกษา การท่ีผูบ้ริหารเสริมแรงจูงใจในการปฏิบติังานในระดบัสูง จะช่วยให้ครูมี
ก าลงัใจและเม่ือเผชิญกบัอุปสรรคในการท างาน จะสามารถแกไ้ขปัญหาจนงานส าเร็จลุล่วงได ้
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  เม่ือพิจารณาระดบัแรงจูงใจในการปฏิบติังาน ดา้นท่ีมีระดบัมากท่ีสุด คือ ดา้นการมีสัมพนัธภาพ
ท่ีดี อาจมีสาเหตุมาจากการปฏิบติังานในสถานศึกษาตอ้งมีการพ่ึงพาอาศยักนัอยู่ตลอดเวลา ดงันั้น จึงจ าเป็นจะตอ้ง
สร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกัน เพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างราบร่ืน สอดคล้องกับการศึกษาของสรัญพทัธ์  
เอ๊ียวเจริญ (2556) พบว่า ในดา้นความสัมพนัธ์กบัผูอ่ื้น นโยบายและการบริหาร ความส าเร็จในงาน ลกัษณะงานท่ี
ปฏิบติั ความยอมรับนบัถือ ความกา้วหนา้ในงาน ความมัน่คงในงาน และความรับผิดชอบ โดยตวัแปรทั้ง 8 สามารถ
พยากรณ์แรงจูงใจในการปฏิบติังานไดร้้อยละ 86.70 อีกทั้งยงัสอดคลอ้งกบัอิสริยา รัฐกิจวิจารณ์ ณ นคร (2557) ท่ี
ท าการศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 
พบวา่ ความคิดเห็นเก่ียวกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก แต่เม่ือพิจารณาเป็นราย
ดา้นพบว่า ดา้นความสัมพนัธ์กบัเพ่ือนร่วมงานมีระดบัการปฏิบติัอยู่ในระดบัมากท่ีสุด ซ่ึงมีความเก่ียวขอ้งกบั
ความรู้สึกของครูว่าสามารถท างานร่วมกบัเพ่ือนร่วมงานจนงานส าเร็จลุล่วงดว้ยดี และมีความสุขขณะท่ีก าลงั
ปฏิบติังานกบัเพ่ือนร่วมงาน จากผลการวิจยัดงักล่าวไดแ้สดงใหเ้ห็นระดบัการปฏิบติัในดา้นการมีสัมพนัธภาพท่ีดี
เป็นดา้นท่ีมีระดบัการปฏิบติัในระดบัสูง 
 2. การอภิปรายผลการพฒันาและตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลสมการโครงสร้างการ
บริหารสถานศึกษาในวถิีปกตใิหม่ที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของครูที่ผู้วจิยัพฒันาขึน้กบัข้อมูลเชิง
ประจกัษ์ 
  ผลการตรวจสอบโมเดลสมการโครงสร้างการบริหารสถานศึกษาในวิถีปกติใหม่ท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจใน
การปฏิบติังานของครู สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษานครราชสีมาพบวา่มีความสอดคลอ้งกลมกลืน
กบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์แสดงให้เห็นว่าโมเดลท่ีผูวิ้จยัสร้างข้ึนมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ตามท่ีได้
ตั้งสมมติฐานไว ้ทั้งน้ีอาจมีสาเหตุมาจากโมเดลสมการโครงสร้างท่ีผูวิ้จยัพฒันาข้ึน เป็นการพฒันาข้ึนจากการศึกษา
แนวคิด หลกัการ ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารสถานศึกษาในวิถีปกติใหม่และแรงจูงใจในการ
ปฏิบติังาน ซ่ึงมีความทนัสมยัสอดคลอ้งกบัสถานการณ์ อนัน าไปสู่การสร้างขอ้ค าถามในแบบสอบถามท่ีเป็น
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั โดยเคร่ืองมือดงักล่าวไดรั้บการตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา (content validity) โดย
ผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีความเช่ียวชาญและมีประสบการณ์ในดา้นการบริหารสถานศึกษา และดา้นการวดัและประเมินผล 
จากนั้นน าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิ ไปทดลองใช ้เพ่ือหาค่าความเช่ือมัน่ 
(reliability) ซ่ึงอยูใ่นเกณฑท่ี์มีความเช่ือมัน่สูง จึงน าแบบสอบถามไปเกบ็รวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง และน ามา
วิเคราะห์ความสอดคลอ้งกลมกลืนของโมเดลสมการโครงสร้างท่ีพฒันาข้ึนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ์ ซ่ึงมีค่าผ่าน
เกณฑม์าตรฐานการยอมรับทางสถิติทุกขอ้  
  ทั้งน้ีบริบทของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษานครราชสีมาท่ีใชใ้นการเก็บ
รวบรวมขอ้มูลเชิงประจกัษ ์คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู มีปรากฎการณ์ท่ีสอดคลอ้งกบัทฤษฎีท่ีผูวิ้จยัไดศึ้กษา
เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง จึงท าใหโ้มเดลสมการโครงสร้างท่ีพฒันาข้ึน มีความสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูล
เชิงประจกัษ ์และสอดคลอ้งกบั Bollen (1989) ท่ีกล่าวว่า โมเดลสมการโครงสร้าง (Structural Equation Modeling: 
SEM) เป็นเทคนิควิธีการวิเคราะห์ทางสถิติส าหรับงานวิจยัท่ีมุ่งศึกษาโมเดลความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุ โดยท าการ
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ประมาณค่าพารามิเตอร์โมเดลพร้อมกนัทั้งหมดดว้ยระบบสมการ (simultaneous equation) ซ่ึงเป็นการศึกษาตวัแปร
ท่ีเป็นขอ้เท็จจริงหรือตัวแปรทางกายภาพ ตวัแปรทางจิตวิทยาหรือตัวแปรทางสังคมวิทยา และตวัแปรท่ีเป็น
คุณลกัษณะกไ็ดเ้ช่นกนั ดงันั้น SEM จึงเป็นเทคนิคทางสถิติท่ีใชใ้นการยืนยนั (confirmatory) เพ่ือใชใ้นการตดัสินใจ
ว่าโมเดลท่ีสร้างข้ึนจากการศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง มีความถูกต้องในระดับใด  
เม่ือเปรียบเทียบกบัขอ้มูลจริงจากการเกบ็รวบรวมขอ้มูลในพ้ืนท่ีเป้าหมาย 
  3. การอภิปรายผลการศึกษาอทิธิพลการบริหารสถานศึกษาในวถิีปกตใิหม่ที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการ
ปฏิบัตงิานของครู 
  จากผลการวิจยัแสดงใหเ้ห็นว่า การบริหารสถานศึกษาในวิถีปกติใหม่ ซ่ึงมีตวัแปรสังเกต ดงัน้ี การสร้าง
สภาพแวดลอ้มท่ีปลอดภยั การจดัการท่ียืดหยุ่น การสนบัสนุนการจดัการเรียนรู้ การจดัการเรียนรู้วิถีใหม่ และการ
พฒันาครูบนฐานความปกติใหม่ เป็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษานครราชสีมา เน่ืองจากการบริหารจดัการของผูบ้ริหารย่อมส่งผลโดยตรงต่อแรงจูงใจในการ
ปฏิบติังาน โดยเฉพาะการบริหารสถานศึกษามีความจ าเป็นอยา่งยิ่งท่ีจะตอ้งปรับเปล่ียนใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ 
ซ่ึงในปัจจุบนัเป็นวิถีปกติใหม่ แนวทางการบริหารแบบเดิม ๆ ไม่สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ปัจจุบนั เม่ือสถานการณ์
เปล่ียนครูกต็อ้งปรับเปล่ียน แต่ถา้หากการบริหารสถานศึกษาไม่สอดคลอ้งกบัยคุสมยั อาจส่งผลใหค้รูหมดก าลงัใจ
ในการปฏิบติังานได ้สอดคลอ้งกบัยุทธชาต นาห่อม (2563) ท่ีกล่าวว่า การบริหารสถานศึกษาบนฐานความปกติใหม่ 
ผูบ้ริหารตอ้งมีการปรับเปล่ียนการบริหารตามสถานการณ์และบริบทของเวลาท่ีเกิดข้ึน โดยค านึงถึงผลประโยชน์
ของผูท่ี้มีส่วนไดส่้วนเสียโดยตรง ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษาจ าเป็นตอ้งใชค้วามสามารถท่ีมีและหลกัการบริหาร ตาม
แนวคิด ทฤษฎีต่าง ๆ มาปรับใช้กับสถานการณ์อย่างแยบคาย พร้อมน าทุกคนไปสู่ความส าเร็จ นอกจากน้ียงั
สอดคลอ้งกบัการศึกษาของสักการียา บินรัตแกว้ (2563) ท่ีพบว่า ดา้นท่ีมีระดบัปฏิบติัมากท่ีสุด คือ ดา้นทกัษะการ
บริหารงานบุคคล ดา้นทกัษะการประเมินผล และดา้นทกัษะการส่ือสาร โดยมีอ านาจการพยากรณ์ร้อยละ 49.6 อยา่ง
มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ซ่ึงเม่ือพิจารณารายดา้น พบว่า ดา้นท่ีมีระดบัการปฏิบติัมากท่ีสุด มีความคลา้ยคลึง
กบัองค์ประกอบท่ีศึกษาในเร่ืองของการก าหนดบทบาทหน้าท่ีในการท างานร่วมกันตามความเหมาะสม การ
สนบัสนุนการปฏิบติังาน และการท่ีผูบ้ริหารเสริมแรงในการท างานอยู่เสมอ สะทอ้นใหเ้ห็นว่าการบริหารภายใน
สถานศึกษาของผูบ้ริหารมีผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบัการศึกษาของกช
พรพรรณ สุทธิหิรัญพงศ์ (2562) ท่ีพบว่า ดา้นท่ีมีระดบัการปฏิบติัมากท่ีสุด คือ ดา้นความรับผิดชอบ และเม่ือ
พิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า มีความเก่ียวขอ้งกับการกระจายอ านาจให้แก่ครู การให้ความไวว้างใจ และการท่ี
มอบหมายงานให้กับครูตามความรู้ความสามารถ ซ่ึงประเด็นดังกล่าวลว้นแลว้แต่ส่งผลถึงแรงจูงใจในการ
ปฏิบติังานของครู 
  ทั้งน้ี หากพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิน ้าหนกัองคป์ระกอบในรูปแบบคะแนนมาตรฐานของตวับ่งช้ี
ในโมเดลการวดัการบริหารสถานศึกษาในวิถีปกติใหม่ มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 แสดงให้เห็นว่าตวัแปร
สังเกตสามารถบ่งบอกถึงการบริหารสถานศึกษาในวิถีปกติใหม่ ซ่ึงตวัแปรสังเกตท่ีสามารถอธิบายการบริหาร
สถานศึกษาในวิถีปกติใหม่ไดดี้ท่ีสุด คือ ดา้นการพฒันาครูบนฐานความปกติใหม่ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะสถานการณ์ท่ี
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บงัคบัให้รูปแบบการจดัการเรียนรู้ และการปฏิบติังานท่ีเปล่ียนแปลงไป มีความเก่ียวขอ้งกบัเทคโนโลยีมากข้ึน  
มีความหลากหลาย และยืดหยุน่มากข้ึน ส่งผลใหค้รูตอ้งปรับตวัและพฒันาทกัษะใหส้อดคลอ้งกบัวิถีปกติใหม่ท่ีมา
อย่างฉบัพลนั สอดคลอ้งกบัพชัรภรณ์ ดวงช่ืน (2563) ท่ีกล่าวว่า ในสถานการณ์วิกฤติ COVID-19 สถานศึกษาตอ้ง
พฒันาครูใหส้ามารถจดัการเรียนการสอนใหค้รอบคลุมองคค์วามรู้ สอนส่ิงท่ีสามารถน าไปใชไ้ดใ้นชีวิตจริง และท่ี
ส าคญัใชท้กัษะทางเทคโนโลยีในการจดัการเรียนการสอนไดอ้ยา่งดี สามารถจดัการเรียนรู้ไดต้ามความตอ้งการของ
นกัเรียน และสอดคลอ้งกบัรัตนา กาญจนพนัธ์ุ (2563) ท่ีกล่าวว่า ในสถานการณ์ปัจจุบนัสถานศึกษาควรพฒันาครู
ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication Technology: ICT) โดยการจดัอบรม 
ใหค้ าปรึกษากบัทั้งผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู บุคลากรทางการศึกษา และนกัเรียนดว้ย  
  ถา้หากพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิน ้าหนกัองคป์ระกอบในรูปแบบคะแนนมาตรฐานของตวับ่งช้ีใน
โมเดลการวดัแรงจูงใจในการปฏิบติังานมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 แสดงให้เห็นว่าตวัแปรสังเกตสามารถ 
บ่งบอกถึงแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูได ้ซ่ึงตวัแปรสงัเกตท่ีสามารถบ่งบอกถึงแรงจูงใจในการปฏิบติังานได้
ดีท่ีสุด คือ ดา้นความกา้วหนา้ในการท างาน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะมนุษยเ์ป็นส่ิงมีชีวิตท่ีตอ้งการพฒันาอย่างต่อเน่ือง  
เพ่ือความเป็นอยู่ท่ีดีและความภาคภูมิใจในต าแหน่งท่ีสูงข้ึน ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งประเมินการเล่ือนต าแหน่ง
ดว้ยความเป็นธรรม และเปิดโอกาสให้ครูทุกคนไดมี้โอกาสแสดงความสามารถอย่างเท่าเทียมกนั สอดคลอ้งกบั 
นารีรัตน์ เถ่ือนคุม้ (2563)  ท่ีท าการศึกษาพบว่า การบริหารจดัการโดยรวมและรายดา้นส่วนใหญ่มีความสัมพนัธ์
ทิศทางเดียวกนักบัแรงจูงใจในการปฏิบติังาน อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยการบริหารจดัการท่ีมีระดบั
การปฏิบติัมากท่ีสุด คือ ดา้นการจดัการองค์การ ดา้นการควบคุม ดา้นการน า และดา้นการวางแผน ตามล าดบั  
ซ่ึงแรงจูงใจในการปฏิบติังานท่ีมีระดบัการปฏิบติัมากท่ีสุด คือ ดา้นลกัษณะงานท่ีท า ดา้นความกา้วหนา้ในหนา้ท่ี
การงาน ดา้นความส าเร็จในการท างาน ดา้นความรับผิดชอบ และดา้นการยอมรับนบัถือ ตามล าดบั 
  4. การอภิปรายผลการศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาในวถิีปกตใิหม่ที่สร้างแรงจูงใจในการ
ปฏิบัตงิานของครู 
  จากผลการวิจยัท่ีพบว่า แนวทางการบริหารสถานศึกษาในวิถีปกติใหม่ท่ีสร้างแรงจูงใจในการปฏิบติังาน
ของครู สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษานครราชสีมา ประกอบดว้ย 5 ดา้น ดงัน้ี 1) ดา้นการพฒันาครู
บนฐานความปกติใหม่ ผูบ้ริหารควรจดัใหมี้การใหค้วามรู้เก่ียวกบัการปฏิบติังานของครู และการใชเ้ทคโนโลยีใน
การจัดการเรียนรู้ 2) ด้านการจัดการเรียนรู้วิถีใหม่ ผูบ้ริหารควรด าเนินการปรับหลักสูตรให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ รวมถึงการร่วมกนักบัครูเพ่ือก าหนดรูปแบบการเรียนการสอน 3) ดา้นการสนบัสนุนการจดัการเรียนรู้ 
ผูบ้ริหารควรจดัล าดบัความส าคญัของการใชท้รัพยากรท่ีสอดคลอ้งกบัสถานการณ์และความตอ้งการของครู 4) ดา้น
การจัดการท่ียืดหยุ่น ผูบ้ริหารควรกระจายอ านาจในการตัดสินใจให้กับครู มีการปรับเปล่ียนการบริหารให้
เหมาะสมกบัสถานการณ์ และ 5) ดา้นการสร้างสภาพแวดลอ้มท่ีปลอดภยั ผูบ้ริหารควรก าหนดให้สถานศึกษามี
มาตรการการป้องกนัการแพร่กระจายของเช้ือไวรัสโคโรนาท่ีเป็นไปในทิศทางเดียวกนั ซ่ึงผ่านการประเมินแลว้วา่
เป็นแนวทางท่ีมีความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์ในระดบัมากท่ีสุด ซ่ึงสะทอ้นใหเ้ห็นถึง
แนวทางการบริหารท่ีปรับเปล่ียนไปตามสถานการณ์ อีกทั้งสามารถท าให้ครูเกิดแรงจูงใจในการปฏิบติังาน และ
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ช่วยให้ครูสามารถท างานในวิถีปกติใหม่ไดเ้ต็มศกัยภาพอีกดว้ย โดยแนวทางท่ีไดม้านั้น สอดคลอ้งกบัการศึกษา
ของศิริพร บุษบง และสุทธพงศ ์บุญผดุง (2560) ท่ีพบวา่ แนวทางในการพฒันาการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบติังาน
ของครูผูส้อนท่ีผูบ้ริหารควรปฏิบัติ เช่น ด้านลกัษณะของงานท่ีปฏิบัติ ควรมอบหมายงานให้ตรงกับความรู้
ความสามารถหรือวฒิุการศึกษาของครู ดา้นสภาพแวดลอ้มในการท างาน ควรจดัสภาพแวดลอ้มใหส้ะอาด และมีส่ิง
อ านวยความสะดวกในการท างาน นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกับการศึกษาของธนพรรธ อนุเวช และพชรวิทย์  
จนัทร์ศิริสิร (2563) ท่ีพบวา่ ผูบ้ริหารควรมีการใหก้ าลงัใจในการท างาน มอบหมายงานตามความสามารถ ช่วยเหลือ 
สนบัสนุน ส่งเสริมและอ านวยความสะดวกในส่ิงท่ีครูตอ้งการ ซ่ึงจากความสอดคลอ้งขา้งตน้สะทอ้นให้เห็นถึง
แนวทางการบริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลใหเ้กิดแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู แต่ส าหรับวิถีปกติใหม่ผูบ้ริหาร
จะตอ้งใหค้วามส าคญักบัการก าหนดมาตรการดา้นสาธารณสุข โดยยึดหลกัความปลอดภยัของบุคลากรเป็นส าคญั 
และจากการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์ โดยผูท้รงคุณวุฒิดา้นการบริหาร
สถานศึกษาและบริหารการศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษานครราชสีมา ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
การศึกษาของวาโร เพง็สวสัด์ิ (2553) ท่ีเสนอแนวคิดการทดสอบรูปแบบดว้ยการประเมินตามมาตรฐานท่ีก าหนด 
ซ่ึงผูวิ้จยัไดน้ ามาประยุกต์ใช้ เพ่ือประเมินแนวทางอย่างมีหลกัการ โดยไดป้รับใช้ 3 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นความ
เหมาะสม เป็นการประเมินความเหมาะสมในด้านวิธีการ สถานการณ์ บริบท และภายใต้กฎหมายศีลธรรม  
2) ดา้นความเป็นไปได ้เป็นการประเมินความเป็นไปได้ในการน าไปปฏิบติั และ 3) ดา้นความเป็นประโยชน์  
เป็นการประเมินการตอบสนองความต้องการของผูท่ี้จะน าแนวทางไปปฏิบัติ ซ่ึงแนวทางท่ีผูว้ิจั ยศึกษามีผล 
การประเมินท่ีมีมาตรฐาน เป็นการยืนยนัว่าสามารถน าแนวทางดังกล่าวไปปรับใช้ได้กับสถานศึกษาท่ีสังกดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษานครราชสีมา และสถานศึกษาในบริบทอ่ืน ๆ ไดเ้ช่นกนั 
 

ข้อเสนอแนะ  
  จากผลการวิจยัคร้ังน้ี ผูวิ้จยัมีขอ้เสนอแนะเพ่ือการน าผลการวิจยัไปใชแ้ละการวิจยัในคร้ังต่อไป ดงัน้ี 

1. ข้อเสนอแนะเพ่ือการน าผลการวจิยัไปใช้ 
   1.1 ผูบ้ริหารควรจดัสรรทรัพยากรตามความส าคญัใหมี้สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ สนบัสนุนดา้น
อุปกรณ์ เทคโนโลยี และงบประมาณใหแ้ก่ครู เพ่ือการจดัการเรียนรู้และการปฏิบติังานท่ีมีประสิทธิภาพ เน่ืองจาก
ผลการวิจยั พบวา่ การสนบัสนุนการจดัการเรียนรู้ มีค่าเฉล่ียการปฏิบติัต ่าท่ีสุด  
   1.2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรจดัสภาพแวดลอ้มตามความตอ้งการขั้นพ้ืนฐาน จดัสวสัดิการ และ
ค่าตอบแทนให้เหมาะสม เพ่ือให้ครูเกิดแรงจูงใจในการปฏิบติังาน เน่ืองจากผลการวิจยั พบว่า แรงจูงใจในการ
ปฏิบติังานของครู ดา้นความตอ้งการพ้ืนฐานในการท างาน ค่าเฉล่ียการปฏิบติัต ่าท่ีสุด 
  1.3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรใชค้วามกา้วหนา้ในการท างานเป็นปัจจยักระตุน้ใหค้รูพฒันาตนเอง
อยู่เสมอ เน่ืองจากผลการวิจยั พบว่า องค์ประกอบดา้นการพฒันาครูบนฐานความปกติใหม่กบัองคป์ระกอบดา้น
ความกา้วหนา้ในการท างานมีค่าน ้าหนกัสูงกวา่องคป์ระกอบอ่ืน 
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   1.4 ผูบ้ริหารการศึกษาควรน าตวัแปรสงัเกตท่ีผูวิ้จยัศึกษาไปใชก้บัสถานศึกษาในสังกดั เพ่ือส่งผล
ใหเ้กิดแรงจูงใจในการปฏิบติังาน เน่ืองจากผลการวิจยั พบวา่ ยิ่งการบริหารสถานศึกษามีการปรับเปล่ียนใหเ้ป็นวิถี
ใหม่มากข้ึน จะมีส่วนช่วยใหค้รูเกิดแรงจูงใจในการปฏิบติังานตามไปดว้ย 
 2. ข้อเสนอแนะในการวจิยัคร้ังต่อไป  
   2.1 ควรมีการน าผลการวิจยัไปศึกษาหรือพฒันาต่อในรูปแบบของการวิจยัและพฒันา เพ่ือน า
แนวทางท่ีศึกษาไปทดลองใช ้และพฒันาตามองคป์ระกอบของแนวทางการบริหารสถานศึกษาท่ีสมบูรณ์ 
   2.2 จากผลการวิจัยพบว่า การบริหารสถานศึกษาในวิถีปกติใหม่เป็นตัวแปรท่ีมีอิทธิพลต่อ
แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู ดงันั้น ควรมีการศึกษาตวัแปรอ่ืน ๆ ท่ีมีอิทธิต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู 
ในลกัษณะของโมเดลแข่งขนั เพ่ือพิจารณาเปรียบเทียบค่าอิทธิพล 
 

รายการอ้างองิ 
กชพรพรรณ สุทธิหิรัญพงศ.์ (2562). การศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ 
  ครู และบคุลากรทางการศึกษา เขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดน ภาคใต้ 4 อ าเภอของจังหวัด 
  สงขลา [การคน้ควา้อิสระปริญญามหาบณัฑิต ไม่ไดตี้พิมพ]์. มหาวิทยาลยัหาดใหญ่.  
กระทรวงสาธารณสุข. (2563). แนวปฏิบัติส าหรับสถานศึกษาในการป้องกันการแพร่ระบาดของ 
  โรคโควิด 19 ประเทศไทย. http://www.oic.go.th/FILEWEB/CABINFOCENTER17/DRAWER002/ 
  GENERAL/DATA0002/00002647.PDF 
กาญจนา บุญภกัด์ิ. (2563). บทความปริทศัน ์เร่ือง การจดัการเรียนรู้ ยคุ New Normal. วารสารครุศาสตร์อุตสาหกรรม,  
  19(2), A1 – A6.  https://ph01.tci-thaijo.org/index.php/JIE/article/download/242540/164961/841735 
เฉลิมชยั เล้ียงสกลุ. (2563). การศึกษาในยคุ COVID-19. วิทยาลยัเสนาธิการทหาร. 
ณฐัดนยั ไทยถาวร และ พิมลพรรณ เพชรสมบติั. (2563). แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียน 
  ระดบัประถมศึกษา จงัหวดัสระบุรี. วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน์ วิทยาลยัสงฆ์นครสวรรค์, 8(1),  
  233 – 246. https://so02.tci-thaijo.org/index.php/jgsnsbc-journal/article/view/241886/164585 
ธนพรรธ อนุเวช และ พชรวิทย ์จนัทร์ศิริสิร. (2563). แนวทางการสร้างเสริมแรงจูงใจในการปฏิบติังานของ 
  ครูในสงักดัส านกังาน เขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาร้อยเอด็. วารสารมหาจุฬานาครทรรศน์, 8(7),  
  185 – 198. https://so03.tcithaijo.org/index.php/JMND/article/download/253517/169872/ 
นารีรัตน ์เถ่ือนคุม้. (2563). การบริหารจัดการท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน บริษัท นัฐพงษ์  
  เซลส์แอนด์เซอร์วิส จ ากัด [การคน้ควา้อิสระปริญญามหาบณัฑิต ไม่ไดตี้พิมพ]์.  มหาวิทยาลยั 
  รามค าแหง. 
ประกฤติยา ทกัษิโณ. (2563). การวิเคราะห์ข้อมลูด้วยโปรแกรม LISREL และ Mplus. บณัฑิตวิทยาลยั  
  มหาวิทยาลยัขอนแก่น. 
  



โมเดลสมการโครงสร้างการบริหารสถานศึกษาในวถีิปกติใหม่ท่ีส่งผลต่อ                                                   วารสารศึกษาศาสตร์ มสธ.  
แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษานครราชสีมา                                                                                                                                                    

68 | ปีท่ี 16 ฉบบัท่ี 1 (ม.ค. – มิ.ย.) 2566 

พชัรภรณ์ ดวงช่ืน. (2563). การบริหารจดัการศึกษารับความปกติใหม่หลงัวิกฤตโควิด-19. วารสารศิลปะการจัดการ,   
 4(3), 783 – 795.  https://so02.tci-thaijo.org/index.php/jam/article/download/243660/165879/855571 
พิมลพรรณ เพชรสมบติั. (2563). กลยุทธ์การพฒันาคุณลกัษณะผูบ้ริหารยคุนิวนอร์มลัสังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
 การศึกษาประถมศึกษา. วารสารสันติศึกษาปริทรรศน์ มจร, 9(5), 1805-1819.  
 https://so03.tci-thaijo.org/index.php/journal-peace/article/view/253811/170421 
ภูมิศรัณย ์ทองเล่ียมนาค. (2564). ส ารวจผลกระทบ COVID-19 จุดเปลีย่นคร้ังส าคัญของการศึกษาโลก.  
  https://www.eef.or.th/article1-02-01-211/ 
ยทุธชาต นาห่อม. (2563, 18 สิงหาคม). การบริหารสถานศึกษา บนฐานความปกติใหม่ [เอกสารน าเสนอ].  
  การประชุมวิชาการน าเสนอผลงานวิจยัระดบัชาติและนานาชาติ คร้ังท่ี 14: เร่ือง Global goals, local  
  actions: Looking back and moving forward 2021, กรุงเทพฯ, ประเทศไทย. 
รัตนา กาญจนพนัธ์ุ. (2563). การบริหารสถานศึกษาในสถานการณ์วิกฤตไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19).  
  วารสารดษุฎบีัณฑิตทางสังคมศาสตร์, 10(3), 545 – 556. 
วาโร เพง็สวสัด์ิ. (2553). การวิจยัพฒันารูปแบบ. วารสารมหาวิทยาลยัราชภัฏสกลนคร, 2(4), 2-11. 
  https://www.tci-thaijo.org/index.php/snru_journal/article/download/10014/9048 
วิรัช สงวนวงศว์าน. (2551). การจัดการและพฤติกรรมองค์การ. ส านกัพิมพแ์ห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั. 
วีรยทุธ วาณิชกมลนนัทน.์ (2559). ปัจจัยท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน บริษัทสยามกลาส 

อินดัสทรี จ ากัด โรงงานอยุธยา [การคน้ควา้อิสระปริญญามหาบณัฑิต ไม่ไดตี้พิมพ]์. 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์. 

ศิริพร บุษบง และสุทธพงศ ์บุญผดุง (2560, 16 มีนาคม). บทบาทของผู้บริหารและแนวทางการสร้างแรงจูงใจใน 
  การปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาสร้อยดอกหมาก ส านักงานเขตพืน้ท่ี 
  การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 [เอกสารน าเสนอ] การประชุมวิชาการเสนอผลงานวิจยั 
  ระดบัชาติและนานาชาติ คร้ังท่ี 8: เร่ือง Research 4.0 Innovation and Development SSRU’s 80th  
  Anniversary, กรุงเทพฯ, ประเทศไทย. 
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษานครราชสีมา. (2563). แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพืน้ฐานระยะ 3 ปี  พ.ศ. 2563 – 
 2565 (ฉบับทบทวน) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา นครราชสีมา. 
 http://www.mattayom31.go.th/phaen-phathna-hnwy-ngan 
สกัการียา บินรัตแกว้. (2563, 23 พฤษภาคม). ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการ 
 ปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 [เอกสารน าเสนอ]. วารสาร
 สืบเน่ือง การประชุมวิชาการระดบัชาติ วิทยาลยันครราชสีมา คร้ังท่ี 7: เร่ือง นวตักรรมเพ่ือสุขภาพและสงัคม
 ในยคุดิจิตอล, นครราชสีมา, ประเทศไทย. 
สรัญพทัธ์ เอ๊ียวเจริญ. (2556). การศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของพนกังานเทศบาลในจงัหวดั 
 นครปฐม. วารสารวิจัยและพัฒนามหาวิทยาลยัราชภัฏบรีุรัมย์, 8(1), 50 – 60. 



โมเดลสมการโครงสร้างการบริหารสถานศึกษาในวถีิปกติใหม่ท่ีส่งผลต่อ                                                   วารสารศึกษาศาสตร์ มสธ. 
แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษานครราชสีมา 

ปีท่ี 16 ฉบบัท่ี 1 (ม.ค. – มิ.ย.) 2566 | 69 

สุรชยั โฆษิตบวรชยั. (2560, 14 มกราคม). 11 วิธีการสร้างแรงจูงใจพนักงาน ท่ีไม่ใช่เงิน. 
https://www.youtube.com/watch?v=HDGwpO9LKRw 

สุวิมล มธุรส. (2564). การจดัการศึกษาในระบบออนไลนใ์นยุค NEW NORMAL COVID-19. วารสารรัชต์ภาคย์,   
  15(40), 33 – 42. https://so05.tci-thaijo.org/index.php/RJPJ/article/download/250336/170299/892063 
เสรี ชดัแชม้ และ สุชาดา กรเพชรปาณี. (2546). โมเดลสมการโครงสร้าง: Structural Equation Modeling.  
  วารสารวิจัยและวัดผลการศึกษา มหาวิทยาลยับูรพา, 1(1), 1-24. 
อดุลย ์กองสัมฤทธ์ิ. (2557). การบริหารจัดการท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน: กรณีศึกษา  
 องค์การบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอเมืองปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี [การคน้ควา้อิสระปริญญามหาบณัฑิต 
 ไม่ไดตี้พิมพ]์. มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธญับุรี. 
อรพรรณ เทียนคนัฉตัร. (2560). ภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการ 
 ปฏิบัติงานของครู [วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบณัฑิต, มหาวิทยาลยัราชภฏัร าไพพรรณี]. RBRU e-Theses. 
 https://etheses.rbru.ac.th/pdf-uploads/allfile-258-file01-2018-08-02-14-55-20.pdf 
อริญชญา วงศใ์หญ่. (2558). แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูและบคุลากรทางการศึกษาในวิทยาลยัเทคโนโลยี
 พายัพและบริหารธุรกิจ จังหวัดเชียงใหม่. วิทยาลยัเทคโนโลยีพายพัและบริหารธุรกิจ.   
อิสริยา รัฐกิจวิจารณ์ ณ นคร. (2557). แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมธัยมศึกษา ส านักงานเขตพืน้ท่ี 
  การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 (จันทบรีุ-ตราด) [วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบณัฑิต ไม่ไดตี้พิมพ]์. 
  มหาวิทยาลยับูรพา 
Alderfer, C. P. (1972). Existence: Relatedness and growth, human needs in organizational setting. Free Press. 
Bollen, K.A. (1989). Structure equations with latent variables. Wiley. 
Creswell, J.W., & Clark, V.L.P. (2011). Designing and conducting mixed methods research (2nd ed.). Sage. 
McClelland, D. (1940). Motivation: Theory and research. Wiley. 
Maslow, A. (1970). Motivation and personality. Harpers and Row. 
Hendricks, M. (2020). Adjusting to a new normal: 5 tips for back-to-school this year.    
  https://blog.socialstudies.com/adjusting-to-a-new-normal-5-tips-for-back-to-school-this-year 
Teacher Task Force & UNESCO (2020). 7 ways to help teachers succeed when schools reopen.   
  https://www.globalpartnership.org/blog/7-ways-help-teachers-succeed-when-schools-reopen 

        
 

 


