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หนงัสือเล่มน้ีผูเ้ขียนใหค้วามสาํคญักบัการผสมผสานระหว่างภาวะผูน้าํและการจดัการการศึกษาให้
เป็นเร่ืองเดียวกนั ท่ามกลางความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน ซ่ึงในมุมมองผูเ้ขียนจะเป็นการบริหารจดัการรูปแบบใหม่
ท่ีไม่ใช่เพียงการนาํรูปแบบเดิมมาปรับแกไ้ขเท่านั้น โดยผูเ้ขียนเรียกรูปแบบดงักล่าวว่า “รูปแบบเชิงพลวตั” 
ซ่ึงไดก้ล่าวรายละเอียดในบทต่อไป 

เน้ือหาของหนงัสือมี 26 บท  แบ่งไดเ้ป็น 7 ส่วน ส่วนแรก คือ บทท่ี 1 บทนาํ ผูเ้ขียนกล่าวถึงบริบท
ในการกา้วสู่ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหราชอาณาจกัร กระบวนการในระดบัมหภาคเช่ือมโยงกบับทบาท 
หนา้ท่ีขององคก์รทางการศึกษา ไดแ้ก่ National College for School Leadership: NCSL, National Professional 
Qualification for Headship: NPQH, Teaching Agency: TA แ ล ะ  National College for Teaching and 
Leadership: NCTL ในขณะเดียวกนัไดน้าํเสนอในหลายประเดน็ ซ่ึงใหค้วามสาํคญักบัการผสมผสานระหวา่ง
ภาวะผูน้ําและการจัดการการศึกษา รวมเป็นส่ิงเดียวกัน คือ รูปแบบเชิงพลวตั  ซ่ึงสามารถนํามาใช้ใน
สถานศึกษา นบัเป็นการนาํเสนอท่ีครอบคลุม ครบองคป์ระกอบ สมบูรณ์ และเป็นการจดัเรียงเน้ือหาในบทนาํ
ท่ีน่าสนใจมาก ร่วมสมยั และทาํใหเ้ห็นภาพการศึกษาในแต่ละบริบท ท่ามกลางความเปล่ียนแปลงอยา่งชดัเจน 
ร้อยเรียงเช่ือมโยงนาํสู่ช่ือเร่ืองของหนงัสือ คือ การบริหารจดัการและภาวะผูน้าํเชิงพลวตั 
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ส่วนท่ี 2 เก่ียวกบัทฤษฎีคุณลกัษณะผูน้าํ (Trait leadership theory) มีทั้งหมด 3 บท ไดแ้ก่ บทท่ี 2-4 
กล่าวถึงประวติัความเป็นมาของทฤษฎีคุณลกัษณะผูน้าํ การจาํแนกประเภททฤษฎีคุณลกัษณะผูน้าํ รวมถึง
แสดงตารางความสัมพนัธ์ระหว่างคุณลกัษณะผูน้ําและประสิทธิภาพของผูน้ํา ส่วนท่ี 3 ได้แก่ บทท่ี 5-6 
เก่ียวกับทฤษฎีพฤติกรรมนิยม (Behavioural theories) ส่วนน้ีกล่าวถึงภาวะผูน้ําแบบสร้างแรงบันดาลใจ 
(Motivational leadership) ภาวะผู ้นําโดยแท้จริง (Authentic leadership) และภาวะผู ้นําแบบแลกเปล่ียน 
(Transactional leadership)  และ ทฤษฎีภาวะผู ้นําตาม สถานการณ์  (Situational-contingency theories of 
leadership) ในบทท่ี 7-11 ซ่ึงเป็นส่วนท่ี 4 กล่าวถึงรูปแบบภาวะผูน้าํตามสถานการณ์แบบต่าง ๆ เช่น Fiedler’s 
contingency model  เน้นว่าไม่มีภาวะผูน้าํท่ีดีท่ีสุด ประสิทธิภาพของผูน้าํข้ึนอยู่กบัส่ิงท่ีอาจเกิดข้ึนไดข้อง
สถานการณ์นั้นๆ ซ่ึงเกิดจากสองปัจจยัสาํคญัไดแ้ก่ ลกัษณะท่ีเป็นธรรมชาติของผูน้าํ และปัจจยัควบคุมของ
สถานการณ์  ส่วน Reddin’s 3D leadership model เป็นรูปแบบท่ีใช้ความแตกต่างของลกัษณะภาวะผูน้าํใน 
แต่ละสถานการณ์ท่ีต่างกนั เพ่ือใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุดของผูน้าํ  

ส่วนท่ี 5 ไดแ้ก่ บทท่ี 12-16 เก่ียวกบัภาวะผูน้าํเชิงพลวตั (Dynamic leadership) เป็นส่วนหลกัของ
หนังสือเล่มน้ี ผูเ้ขียนไดใ้ห้รายละเอียดในบทท่ี 12 คือ ภาวะผูน้าํเชิงพลวตัและทุนทางปัญญา (Dynamic 
leadership and intellectual capital) โดยกล่าวถึงรายจ่ายของทุนทางปัญญา (Expenditure on intellectual 
capital) ว่าแบ่งเป็นสองส่วน ไดแ้ก่ ทุนทางความคิด (Thinking capital) และทุนทางโครงสร้าง (Structural 
non-thinking capital) นับเป็นเร่ืองใหม่ท่ีน่าสนใจท่ีผูเ้ขียนนาํมาเช่ือมโยงกบัภาวะผูน้าํเชิงพลวตั ดงัเช่นท่ี
กล่าวถึงเร่ือง “Butterfly effect” และเนน้ย ํ้าว่า ท่ามกลางสภาวะการเปล่ียนแปลงของโลกในปัจจุบนั ผูน้าํท่ีมี
ประสิทธิภาพตอ้งใหค้วามสาํคญักบัทุกรายละเอียด รวมถึงมีความสามารถผสมผสานภาวะผูน้าํท่ีเหมาะสมใน
แต่ละสถานการณ์เขา้กบัการจดัการองคก์าร ใหเ้ป็นเร่ืองเดียวกนัจนเกิดเป็นพลวตั นาํสู่ภาวะผูน้าํเชิงพลวตัใน
ท่ีสุด   

สาํหรับส่วนท่ี 6 มี 4 บท ไดแ้ก่ บทท่ี 17-22 เก่ียวกบัภาวะผูน้าํเชิงคุณธรรม (Moral leadership) ผูน้าํ
เชิงคุณธรรมตระหนกัดีว่าการต่อตา้นของคนในองคก์าร เป็นส่วนประกอบหน่ึงของการเปล่ียนแปลง ดงันั้น
ผูน้าํเชิงคุณธรรมจึงสามารถรับฟังคนในองคก์ารท่ีมีความคิดเห็นหลากหลาย และสามารถเลือกวิธีส่ือสารได้
อย่างเหมาะสม ซ่ึงคุณลกัษณะน้ีเป็นเคร่ืองมือสําคญัสําหรับการจดัการเชิงพลวตัในองค์การ ในสภาวะท่ีมี 
การเปล่ียนแปลงเกิดข้ึนตลอดเวลาดงัเช่นปัจจุบนั 

ส่วนสุดทา้ย มี 4 บท ไดแ้ก่ บทท่ี 23-26 เก่ียวกบัทฤษฎีการเปล่ียนแปลง  (Transformational theory) 
ในส่วนน้ี ผูเ้ขียนให้ความสําคญักบัเร่ืองการทาํงานเป็นทีม และภาวะผูน้าํแบบสร้างเครือข่าย (Team and 
network leadership) กล่าวถึงส่ิงจาํเป็นท่ีผูน้าํในทุกวนัน้ีตอ้งมีไว ้6 ประการ ไดแ้ก่ เปล่ียนแปลงองคก์ารและ
เปล่ียนรูปแบบตามสถานการณ์ได ้มอบอาํนาจใหผู้อ่ื้นและสร้างวฒันธรรมแห่งการมอบอาํนาจ ทาํงานร่วมกบั
ทีมไดใ้นทุกระดบัและสร้างส่ิงแวดลอ้มท่ีมีเทคโนโลยีล ํ้าหนา้ เปล่ียนกรอบความคิดยอมรับในการเปล่ียน 
การรับรู้ เขา้ใจและสามารถจดัการในแต่ละสถานการณ์ท่ีแตกต่างได ้ขบัเคล่ือนวิสัยทศัน์ท่ีมองการณ์ไกล  
โดยเน้ือหาในแต่ละบท จะอธิบายเก่ียวกับทฤษฎีหลักของบท รวมถึงอภิปรายในบริบทการศึกษาใน 
บางประเทศ เช่น สหราชอาณาจกัรหรือประเทศสหรัฐอเมริกา เป็นตน้ เช่ือมโยงอา้งอิงกบัทฤษฎีท่ีมีนกัคิดกล่าว
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ไวก่้อนหน้า ในขณะเดียวกันผูเ้ขียนยงัได้กล่าวถึงบางมุมมองท่ีมีความเห็นต่างไป โดยให้เหตุผลใน 
เชิงหลกัการไดอ้ยา่งสมบูรณ์ 

นอกจากนั้น ในการเรียบเรียงผูเ้ขียนให้ความสําคญักบัการนาํไปใช้เป็นอย่างมาก โดยเน้ือหาใน
หนังสือมีความชัดเจนและเป็นรูปธรรม ดังจะเห็นได้ในบทท่ี 21: A profile guide chart method for job 
evaluation นาํเสนอเคร่ืองมือท่ีสามารถนาํไปใชว้ดัและประเมินผลในดา้นต่าง ๆ ซ่ึงอาจเป็นประโยชน์กับ
ผูบ้ริหารการศึกษา นกัการศึกษา หรือผูท่ี้สนใจ สามารถศึกษา และนาํไปปรับใชใ้ห้เขา้กบับริบทของตนได้
อยา่งเหมาะสมต่อไป ในขณะเดียวกนับทท่ี 22: Measuring competition and competitiveness  นาํเสนอรูปแบบ
ท่ีน่าสนใจไว ้2 รูปแบบ คือ Porter’s five forces model และ The core competence model  

หนังสือเล่มน้ียงัมีการเสนอเน้ือหาร่วมสมยั ทนัต่อความเปล่ียนแปลง จะเห็นไดช้ัดเจนจากการท่ี
ผูเ้ขียนไดก้ล่าวถึงการบริหารองคก์ารในช่วงสถานการณ์ COVID โดยนาํเสนอใหเ้ห็นว่าในช่วงเวลาดงักล่าว 
มีการติดต่อประสานงานผา่นการส่ือสารแบบออนไลนเ์กินความจาํเป็นทาํใหก้ารส่ือสารนั้นไม่มีประสิทธิภาพ  
ผูเ้ขียนเสนอว่า ควรมีการส่ือสารสองทาง เพ่ือให้ผูส่้งสารมัน่ใจว่าผูรั้บสารไดรั้บและอ่านทาํความเข้าใจ
ขอ้ความแลว้   ดงัผูเ้ขียนกล่าวไวว้า่ ignored communication is no communication  

ท้ายสุดผูเ้ขียนได้ให้ข้อคิดเห็นถึงคุณค่าของความสัมพันธ์ระหว่างคนในองค์การว่าควรเห็น
ความสาํคญัของทุกอุปสรรคไม่วา่จะเลก็หรือใหญ่ และเป็นงานของผูบ้ริหารท่ีจะทาํใหทุ้กอุปสรรคหมดไปใน
ทุกสถานการณ์  สาํหรับจุดเด่นของหนงัสือเล่มน้ี คือ การท่ีผูเ้ขียนกล่าวถึงรูปแบบภาวะผูน้าํเกือบทุกประเภท 
มีความหลากหลายในแต่ละปัจจยัทั้งดา้นผูบ้ริหาร คนในองคก์าร รวมถึงหลกัการบริหารจดัการองคก์าร โดย
นาํเสนอในมุมมองท่ีสามารถนาํมาใชท่้ามกลางการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนในปัจจุบนั ซ่ึงเป็นการเช่ือมโยงสู่ 
การจดัการเชิงพลวตั และภาวะผูน้าํเชิงพลวตัไดเ้ห็นภาพชดัเจนยิ่งข้ึน นอกจากนั้นวิธีการนาํเสนอของผูเ้ขียนมี
การจดัลาํดบัเน้ือหาในแต่ละบท โดยเรียบเรียงตามความสําคัญอย่างเช่ือมโยงกนั  และมีการส่ือสารตรง
ประเด็น เพ่ือให้ผูอ่้านสามารถนําความรู้ด้านการจัดการเชิงพลวตัไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับแต่ละ
สถานการณ์  

หนงัสือเล่มน้ีจึงเหมาะสาํหรับผูท่ี้ตอ้งการศึกษาเพ่ือทาํความเขา้ใจแนวคิดหรือทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะ
ผูน้ําในองค์การทางการศึกษา นักศึกษาหรืออาจารย์ผูส้อนวิชาทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผูน้ําในองค์การทาง
การศึกษา  รวมถึงนกับริหารการศึกษา  เพ่ือใชใ้นการบริหารจดัการในยุคท่ีมีการเปล่ียนแปลงเคล่ือนไหวอยู่
ตลอดเวลา ดังเช่นท่ีผูเ้ขียนได้กล่าวไวใ้นบทนําว่า “Hopefully the reader will see it as a new formulation 
rather than a re-formulation”  
 

 
รำยกำรอ้ำงอิง 
Kelly, A. (2022). Dynamic management and leadership in education: High reliability techniques for 
 schools and universities. Routledge. 


