
ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั วารสารศึกษาศาสตร์ มสธ. 
การเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชน  สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์                                                                   

ปีท่ี 18 ฉบบัท่ี 1 (ม.ค. – มิ.ย.) 2568 | 127 

ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงดจิทิัลของผู้บริหารสถานศึกษากบัการเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชน สังกดัส านักงานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย์ 

The Relationship between Digital Leadership of School Administrators and 
Learning Organization of Private Schools under  

Buriram Provincial Educational Office 
 

*มุนี เฮงยศมาก1 และ สรรฤดี ดีปู่2 
*Munee Hengyodmak1 and Sanrudee Deepu2  

1นกัศึกษาปริญญาโท สาขาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยัราชภฏันครราชสีมา  
1 Master’s student in Educational Administration, Nokhonratchasima Rajabhat University   

2รองศาสตราจารย ์ดร. ประจ าคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏันครราชสีมา 
2 Assoc. Prof. Dr., Faculty of Education, Nokhonratchasima Rajabhat University   

Corresponding author.e-mail: munee19@gmail.com 
 
 

 

บทคดัย่อ 
 การวิจยัคร้ังน้ี มีวตัถุประสงค์เพ่ือศึกษาระดบัและความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงดิจิทลัของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชน สังกดัส านักงานศึกษาธิการจังหวดับุรีรัมย์       
กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูของโรงเรียนเอกชน สังกดัส านักงานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์        
ในปีการศึกษา 2566 จ านวน 291 คน เคร่ืองมือท่ีใชเ้ป็นแบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า เก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิง
ดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีค่าความเช่ือมัน่ .97 และแบบสอบถามองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชน     
มีค่าความเช่ือมั่น .96 วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (r) ผลการวิจยัพบว่า 1) ภาวะผูน้ าเชิงดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน
เอกชน สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้นพบว่า อยู่ในระดบั
มากทุกดา้น เรียงล าดบัตามค่าเฉล่ีย คือ การส่ือสารดิจิทลั ความรู้และทกัษะดิจิทลั ความเป็นมืออาชีพดา้นดิจิทัล 
วิสัยทศัน์ดิจิทลั และการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทลัในการบริหาร 2) การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ
โรงเรียนเอกชน สังกดัส านักงานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้นพบว่า       
ดา้นการเสริมสร้างความรู้แก่บุคลากร มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมากท่ีสุด และดา้นอ่ืน ๆ อยู่ในระดบัมาก เรียงล าดบั 
ไดแ้ก่ การมีวิสัยทศัน์ร่วม การคิดเชิงระบบ การมีวฒันธรรมแห่งการเรียนรู้ การจดัการความรู้ และการใชเ้ทคโนโลยี 
3) ภาวะผูน้ าเชิงดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์เชิงบวกกับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ
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Abstract 
 The purpose of this study was to study level and relationship between the digital leadership of private school 
administrator and learning organization of private school under Buriram Provincial Educational Office. There were 291 
samples selected from administrators and teachers of private schools under Buriram Provincial Educational Office in the 
academic year 2023. The research instruments were rating scale questionnaires. The digital leadership of private school 
administrator questionnaire with reliability .97 and the learning organization of private school questionnaire with 
reliability .96. Data were analyzed by frequency, percentage, mean, standard deviation, and Pearson’s product-moment 
correlation coefficient (r). The research result found that. 1) The organization culture of private schools under Buriram 
Provincial Educational Office in overall was high level. When considering each aspect were found that all aspect at high 
level, ordered by mean were the digital communication, digital literacy and skills, digital professional, digital vision and 
the digital supports in administration respectively. 2)The learning organization of private schools under Buriram 
Provincial Educational Office in overall was high level. When considering each aspect were found that the personal 
mastery empowerment was the highest level and other aspect were high level, ordered by mean were the shared vision, 
system thinking, learning culture, knowledge management and the technology application respectively. 3)  The 
relationship between the digital leadership of school administrators and learning organization of private schools under 
Buriram Provincial Educational Office in overall was positively correlated with statistically significant at .01. The 
correlated coefficient was .89.  
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ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
 สภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วในปัจจุบนัท าให้องค์การต่าง ๆ ไดรั้บผลกระทบอย่างรุนแรง    
โดยก่อนช่วงวิกฤติการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) นั้น มีแนวคิดเก่ียวกบั VUCA World ซ่ึง
อธิบายลกัษณะของโลกว่ามีความผนัผวน (Volatility) ความไม่แน่นอน (Uncertainty) ความซับซ้อน (Complexity) 
และความคลุมเครือ (Ambiguity) (Bennett & Lemoine, 2014) แต่ภายหลงัสถานการณ์ต่าง ๆ ไดเ้ปล่ียนแปลงไปอย่างมี
นัยส าคัญ มีการน าเสนอรูปแบบใหม่ของสถานการณ์ เรียกว่า BANI  world (Cascio, 2020) ซ่ึงมีลักษณะท่ี
ประกอบด้วย ความเปราะบาง (Brittle) ความกังวล (Anxious) คาดเดาได้ยาก (Nonlinear) และความไม่เข้าใจ 
(Incomprehensible) ดงันั้น การเปล่ียนแปลงจาก VUCA world ไปสู่ BANI world น้ี สะทอ้นถึงความทา้ทายท่ีองค์การ
ต่าง ๆ ตอ้งรับมืออย่างมีความพร้อมและคิดสร้างสรรค์ในการแกไ้ขปัญหา การใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัและการพฒันา
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ทกัษะท่ีเหมาะสมจึงเป็นส่ิงส าคญัในการปรับตวัต่อสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วในปัจจุบนั ในบริบท
องค์การดา้นการศึกษานั้น สถานศึกษาควรให้ความสนใจสถานการณ์ต่าง ๆ มีความสามารถในการปรับตวั การคิด
อย่างมีวิจารณญาณ การรู้เท่าทนัส่ือ และความคิดสร้างสรรค ์(Jiracheewewong, 2023) ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษามีส่วน
ส าคญัอยา่งยิ่งท่ีจะสามารถน าสถานศึกษาผา่นการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วในยคุ BANI  
 ยุคดิจิทลัท่ีมุ่งเน้นการพฒันาผูเ้รียนให้มีความรู้และทักษะท่ีหลากหลาย การสร้างองค์ความรู้ให้ตนเอง 
ฝึกฝน พฒันา ต่อยอดองค์ความรู้สู่การสร้างสรรค์ผลงานหรือนวตักรรมใหม่ มีความรวดเร็วเชิงเทคโนโลยีและ
สามารถประยกุตใ์ชเ้พ่ือสร้างรายได ้(ชญานิศ โฆษิตพิมานเวช และเอกราช โฆษิตพิมานเวช, 2566, น. 252) การบริหาร
สถานศึกษาจึงมีการปรับใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัเพ่ือยกระดบัคุณภาพการเรียนรู้ของผูเ้รียนและบุคลากร โดยการใช้
เทคโนโลยีเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้และการสอนท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึน ท าให้ผูเ้รียนสามารถตอบสนองต่อการ
เปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว และพร้อมท่ีจะปรับตวัเขา้กบัสภาวะการเปล่ียนแปลงท่ีตลอดเวลาในสังคมดิจิทลั ผูบ้ริหาร
เป็นกุญแจส าคญัในการสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัในโรงเรียน ซ่ึงจะช่วยในการเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ส่งเสริมใหผู้เ้รียนและบุคลากรมีความพร้อมในการเรียนรู้และการสอนท่ีมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 ภาวะผูน้ าเชิงดิจิทลัเป็นพฤติกรรมของผูบ้ริหารท่ีแสดงออกและมีอิทธิพลต่อบุคลากรภายในองค์การ
ในการน าระบบเทคโนโลยีดิจิทัลหรือนวตักรรมดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ในการบริหารจดัการ เพ่ือขับเคล่ือน
องคก์ารใหบ้รรลุเป้าหมายตามท่ีก าหนดไวไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ การจดัการศึกษาในสงัคมยคุปัจจุบนัท่ีตอ้งใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพ่ือการเรียนรู้ ครูมีความจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะตอ้งมีทกัษะในการพฒันา
หลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยใช้ส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีทันสมัย  
(วรวรรณ  อินทร์ชู และจิติมา วรรณศรี, 2565) ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีบทบาทส าคญัในการเป็นผูน้ า
การเปล่ียนแปลง และสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ เพ่ือใหโ้รงเรียนมีการบริหารจดัการท่ีดี เป็นโรงเรียนท่ีมี
คุณภาพ ผูป้กครองและชุมชนใหก้ารยอมรับ เช่ือถือ และเพ่ือน าองคก์ารไปสู่ความส าเร็จตามวิสัยทศัน์ พนัธกิจ 
และเป้าประสงค์ (Sheninger, 2019) ซ่ึงผูบ้ริหารมืออาชีพ จะตอ้งมีการพฒันากลยุทธ์ในการบริหารการศึกษา 
เป็นสถานศึกษาท่ีมีการพฒันาเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้  
 องค์การแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) คือ องค์การท่ีบุคลากรให้ความส าคัญและมีการ
แสวงหาความรู้อยู่เสมอ มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ส่ิงใหม่อยู่ตลอดเวลา เป็นองคก์ารท่ีบุคลากรทุกระดบัมีความ
มุ่งมัน่ในการเรียนรู้เพ่ือการพฒันาและเพ่ิมขีดความสามารถของตนเองอยา่งต่อเน่ือง และเปิดโอกาสใหบุ้คลากร
มีการถ่ายทอดและรับความรู้ทั้ งในระดับบุคคลและระดับองค์การทั้ งจากบุคคลภายในและภายนอก                   
โดยมีเป้าหมายส าคญั คือ การเตรียมพร้อมตั้งรับปรับตวัให้ทนัต่อการเปล่ียนแปลง และน าพาองค์การไปสู่
เป้าหมายท่ีวางไวใ้นทุก ๆ สถานการณ์ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงควรใหค้วามส าคญักบัการสร้างบรรยากาศและ
ปลูกฝังค่านิยมใหส้ถานศึกษามีความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้อย่างแทจ้ริง (พิทกัษ ์ทิพยว์ารี, 2558, น. 4) การ
พฒันาสถานศึกษาใหเ้ป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ สถานศึกษาจะตอ้งมีการบริหารจดัการความรู้ภายในองคก์าร
ใหเ้ป็นระบบ และมีการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ใหเ้กิดข้ึนในองคก์ารเพ่ือสนบัสนุนใหบุ้คลากรสามารถ
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เรียนรู้ไดจ้ริงอย่างต่อเน่ือง บุคลากรจะตอ้งมีการพฒันาตนเองอยูต่ลอดเวลา มีการวางแผนความคิดท่ีเป็นระบบ
มากยิ่งข้ึน (ทศม วรประวติั, 2565, น.5) 
 โรงเรียนเอกชน สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์มีสถานศึกษาในสังกดั จ านวน 41 โรงเรียน มี
ภารกิจในการพฒันาโรงเรียนแบบเป็นระบบอย่างต่อเน่ืองมากกว่าการมุ่งพฒันาส่วนใดส่วนหน่ึงเพียงช่วงเวลาสั้น  ๆ
(ส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ,์ 2566) โรงเรียนเอกชนสามารถบริหารจดัการภายในโรงเรียนไดร้วดเร็วและ
ยืดหยุ่นต่อบริบทของโรงเรียน โดยมีกฎเกณฑข์องกระทรวงศึกษาธิการเป็นกรอบในการท างาน โรงเรียนเอกชนจึงมี
ความสามารถในการปรับตวัให้เขา้กบัยุคสมยัท่ีเปล่ียนแปลงไป สามารถบริหารงานให้มีระบบการเรียนการสอนท่ี
เป็นปัจจุบนัทนัต่อโลกยุคอนาคต (อรรวินท ์ วรประวติั, 2564, น. 3)  และส่ิงท่ีท าใหโ้รงเรียนเอกชนสามารถปรับตวั
และด าเนินกิจการไปไดด้ว้ยดีในสภาวะท่ีมีปัจจยัดา้นการแข่งขนัสูงกบัโรงเรียนของรัฐบาลและโรงเรียนเอกชน
ดว้ยกนัเอง คือ การพฒันาแบบองคร์วมท่ีเนน้การพฒันาคนอย่างต่อเน่ืองดว้ยการเพ่ิมศกัยภาพของครูและสร้างความ
ยัง่ยืนในการพฒันาคุณภาพของสถานศึกษา เป็นการน าแนวทางการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้มาปรับใชใ้ห้เขา้กบั
บริบทของสถานศึกษาเอกชน ซ่ึงปัจจยัท่ีจะส่งผลต่อความส าเร็จขององคก์ารได ้คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีความรู้
ความสามารถตามแบบภาวะผูน้ า เขา้ใจเก่ียวกบับริบทของเทคโนโลยี และมีความเช่ือมัน่ในทกัษะการใชเ้ทคโนโลยี 
(ชีวิน อ่อนลออ และคณะ, 2563, น. 109) ในปัจจุบนันั้นแบบภาวะผูน้ าท่ีกา้วทนัต่อการเปล่ียนแปลง คือ ภาวะผูน้ าเชิง
ดิจิทลั ซ่ึงผูบ้ริหารต้องมีการเปล่ียนแปลงสู่การบริหารจัดการใหม่ โดยโรงเรียนต้องก าหนดค่านิยมให้มีความ
สอดคลอ้งกบัวิสัยทศันแ์ละพนัธกิจท่ีเหมาะสมกบัการขบัเคล่ือนเพ่ือรองรับยคุดิจิทลั แลว้น าค่านิยมดงักล่าวมาจดัท า
เป็นแนวทางหรือรากฐานในการสร้างพฤติกรรมท่ีดีของบุคลากรของทุกคนในองคก์าร จนกลายเป็นวฒันธรรมของ
องคก์าร (เกตุชญา วงษเ์พิก, 2564, น. 469) ท่ีมุ่งเนน้การพฒันาใหโ้รงเรียนเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ต่อไป 
 ดว้ยเหตุผลดงักล่าวขา้งตน้ ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงดิจิทลักบั
การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชน สังกดัส านักงานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์ซ่ึงมีความส าคญั
เน่ืองจากโรงเรียนเอกชนในภูมิภาคน้ีตอ้งเผชิญกบัการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว การแข่งขนัทาง
การศึกษา และขอ้จ ากดัดา้นทรัพยากร ซ่ึงภาวะผูน้ าเชิงดิจิทลัของผูบ้ริหารมีบทบาทส าคญัในการส่งเสริมใหโ้รงเรียน
ปรับตวัและพฒันาไปสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างย ัง่ยืน การศึกษาวิจยัในบริบทเฉพาะของพ้ืนท่ีจึงจ าเป็น
เพ่ือให้ไดข้อ้มูลเชิงลึกท่ีสามารถน าไปใชก้ าหนดนโยบายและแนวทางการพฒันาไดอ้ย่างเหมาะสม สอดคลอ้งกบั
เป้าหมายในการยกระดบัคุณภาพการศึกษาเอกชนในยคุดิจิทลัต่อไป 
 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย  
 1. เพ่ือศึกษาระดบัภาวะผูน้ าเชิงดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชน สงักดัส านกังานศึกษาธิการ
จงัหวดับุรีรัมย ์
 2. เพ่ือศึกษาระดบัการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชน สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดั
บุรีรัมย ์
 3. เพ่ือศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการเป็นองคก์ารแห่งการ
เรียนรู้ของโรงเรียนเอกชน สงักดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์
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สมมุติฐานของการวจิัย  
 ภาวะผูน้ าเชิงดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของ
โรงเรียนเอกชน สงักดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์ 
 
ขอบเขตการวจิัย  
 1. ขอบเขตด้านประชากร 
      ประชากรท่ีใช้วิจัย คือ บุคลากรโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรี รัมย์  
ปีการศึกษา 2566 จ านวน 41 โรงเรียน ซ่ึงเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู รวมทั้งส้ิน 1,138 คน  
 2. ขอบเขตด้านตวัแปรที่ศึกษา 
  2.1 ภาวะผูน้ าเชิงดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชน สังกดัส านกังานศึกษาธิการจังหวดั
บุรีรัมย ์ประกอบดว้ย 5 ดา้น คือ การมีวิสัยทศัน์ดิจิทลั (X1) ความรู้และทกัษะดิจิทลั (X2) การส่ือสารดิจิทลั (X3)  
การสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัในการบริหาร (X4) และความเป็นมืออาชีพดา้นดิจิทลั (X5) 
  2.2 การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชน สังกดัส านักงานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย์ 
ประกอบดว้ย 6 ดา้น คือ การเสริมสร้างความรู้แก่บุคคล (Y1) การใชเ้ทคโนโลยี (Y2) การมีวฒันธรรมการเรียนรู้ (Y3) 
การจดัการความรู้ (Y4) การมีวิสยัทศันร่์วม (Y5) และการคิดเชิงระบบ (Y6) 
 3. ขอบเขตด้านระยะเวลา 
 ระยะเวลาในการศึกษา คือ ปีการศึกษา 2566 ระหวา่ง เดือนมิถุนายน - พฤศจิกายน 2566 
 

กรอบแนวคดิในการวจิัย 
 จากการศึกษาคน้ควา้จากเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ผูว้ิจยัไดศึ้กษาภาวะผูน้ าเชิงดิจิทลัและการเป็น
องคก์ารแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา จากการสงัเคราะห์แนวคิดของนกัวิชาการ ดงัแสดงในภาพท่ี 1 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจยั 

นิยามศัพท์เฉพาะ  
 1. ภาวะผูน้ าเชิงดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน 
การแสดงออกแบบมีวิสัยทศัน์ดิจิทลั ในการสนบัสนุนทรัพยากร ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา ร่วมมือ

การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ (Y) 
1. การเสริมสร้างความรู้แก่บุคคล (Y1)  
2. การใชเ้ทคโนโลยี (Y2) 
3. การมีวฒันธรรมการเรียนรู้ (Y3) 
4. การจดัการความรู้ (Y4) 
5. การมีวิสยัทศันร่์วม (Y5) 
6. การคิดเชิงระบบ (Y6) 
 

ภาวะผู้น าเชิงดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา (X) 
1. การมีวิสยัทศันดิ์จิทลั (X1) 
2. ความรู้และทกัษะดิจิทลั (X2) 
3. การส่ือสารดิจิทลั (X3) 
4. การสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัในการบริหาร (X4) 
5. ความเป็นมืออาชีพดา้นดิจิทลั (X5) 
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กนัท างาน โดยน าเทคโนโลยีดิจิทลัมาบูรณาการในการจดัการศึกษาไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกบับริบท
ทางการศึกษา ซ่ึงประกอบดว้ย 5 ดา้น ดงัน้ี 
  1.1 วิสัยทศัน์ดิจิทลั หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงความสามารถในการ
มองการณ์ไกลดา้นเทคโนโลยีดิจิทลั และน ามาใชใ้นการก าหนดวิสัยทศัน์ของสถานศึกษา มีความสามารถในการ
สร้างความเช่ือมัน่ในวิสัยทศัน์ใหก้บับุคลากรได ้มีการจดัท าเป้าหมาย กลยุทธ์ แผนงาน และตวัช้ีวดัความส าเร็จทาง
เทคโนโลยีดิจิทลัโดยเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วม เป็นแบบอย่างท่ีดีดา้นการเรียนรู้และพฒันาตนเองด้าน
เทคโนโลยีดิจิทลัอยา่งต่อเน่ือง รวมถึงสามารถสร้างความเขา้ใจดา้นการมีจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั 
  1.2 ความรู้และทกัษะดิจิทลั หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงความสามารถ
ในการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัเพ่ือคน้หา ประเมิน สร้างสรรค์ และส่ือสารขอ้มูล ซ่ึงตอ้งใชท้ั้งความรู้ ความเขา้ใจและ
ทกัษะทางเทคนิค มีการประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัในการบริหารสถานศึกษา การจดัการเรียนการสอนและการวดั
ประเมินผล มีการจดัสภาพแวดลอ้มทางเทคโนโลยีท่ีเอ้ือต่อการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัในการปฏิบติังานและการเรียนรู้ 
สามารถจุดประกายและถ่ายทอดความรู้ใหม่  ๆดา้นเทคโนโลยีดิจิทลัใหก้บับุคลากร รวมถึงสามารถสรรหาบุคลากรท่ี
มีความรู้ความสามารถในการจดัการเทคโนโลยีดิจิทลัน าพาองคก์ารสู่ความเป็นเลิศดา้นเทคโนโลยีดิจิทลั 
  1.3 การส่ือสารดิจิทลั หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงทกัษะในการส่ือสาร
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยใชส่ื้อเทคโนโลยีดิจิทลัส่ือสารระหว่างบุคลากรภายใน ระหว่างหน่วยงาน การส่ือสารกบั
นกัเรียนและผูป้กครอง รวมถึงการประชาสัมพนัธ์และการสร้างเครือข่ายกบัหน่วยงานภายนอก มีความสามารถใน
การส่ือสารจูงใจบุคลากรใหท้ างานดว้ยทกัษะการส่ือสารอยา่งชดัเจน เขา้ใจง่าย มีทศันคติและบรรยากาศการส่ือสารท่ี
ดี และเป็นตวัอยา่งท่ีดีในการส่ือสาร ก่อใหเ้กิดประโยชน์ในการบริหารสถานศึกษาอยา่งมีประสิทธิผล 
  1.4 การสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัในการบริหาร หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ี
แสดงออกถึงการสร้างสรรค์และใชน้วตักรรมในการบริหารผ่านทางเทคโนโลยีดิจิทลัโดยการประยุกต์เทคโนโลยี
ดิจิทลัในการเพ่ิมและขยายขีดความสามารถขององค์การ การน าระบบอตัโนมติัหรือปัญญาประดิษฐ์เขา้มาท างาน
ร่วมกบัมนุษย ์สนบัสนุนการบริหารและช่วยเหลือการปฏิบติังานประจ าวนั มีเคร่ืองมือทั้งฮาร์ดแวร์และซอฟต์แวร์
สนบัสนุนการท างานร่วมกนัโดยใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัระบบคลาวด ์ระบบประชุมออนไลน์ มีการจดัสรรงบประมาณ
สนบัสนุนอยา่งเพียงพอและต่อเน่ือง และมีบุคลากรสนบัสนุนงานดว้ยเทคโนโลยีดิจิทลั 
  1.5 ความเป็นมืออาชีพดา้นดิจิทลั หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารท่ีใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัในการบริหาร
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถบริหารงานโครงการ กิจกรรมต่าง ๆ บรรลุเป้าหมายตามแผนท่ีก าหนดไว ้มี
เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ให้บุคลากรและผูเ้รียนให้เขา้ถึงทรัพยากรการเรียนรู้ในโลกดิจิทลัท่ีมีคุณภาพและ
สร้างสรรค ์มีภาคีเครือข่ายเพ่ือส่งเสริมการพฒันาดา้นเทคโนโลยีดิจิทลัของสถานศึกษา และใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัใน
การแสวงหาความรู้และพฒันาตนเองอยา่งสม ่าเสมอ 
 2. การเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ หมายถึง องคก์ารท่ีมีส่งเสริมสนบัสนุนใหบุ้คลากรเกิดการเรียนรู้ร่วมกนั
ในทุกระดับทั่วทั้ งองค์การ ทั้ งความรู้ภายในและภายนอก มีบรรยากาศเอ้ืออ านวยให้บุคลากรในโรงเรียนเกิด
กระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ซ่ึงกนัและกนั เพ่ือการมีวิสัยทศัน์ร่วมกนัในการพฒันาศกัยภาพของ
องคก์าร มีการจดัการความรู้และสร้างองคค์วามรู้ใหม่อย่างเป็นระบบและมีความต่อเน่ือง และบุคลากรมีความเป็น 
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ผูใ้ฝ่เรียนรู้ พร้อมทั้ งเปิดโอกาสให้น าผลจากการแลกเปล่ียนเรียนรู้มาใช้ในการปรับปรุงแก้ไขปัญหา พฒันา 
ผลิตภัณฑ์ กระบวนการ และนวัตกรรมใหม่ ๆ อันจะส่งผลให้องค์การสามารถบรรลุเป้าหมายได้ส าเร็จ ซ่ึง
ประกอบดว้ย 6 ดา้น ดงัน้ี 
  2.1 การเสริมสร้างความรู้แก่บุคลากร หมายถึง สถานศึกษาให้การสนบัสนุนและส่งเสริมบุคลากรใน
เพ่ิมพูนความรู้และจริยธรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังาน เสริมสร้างพฤติกรรมการเป็นผูใ้ฝ่รู้และเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง
ตลอดชีวิต เสริมสร้างทกัษะการเรียนรู้โดยมีแบบแผนทางความคิดท่ีเหมาะสม มีการประเมินและวางแผนการพฒันา
บุคลากรอยา่งเป็นระบบ บุคลากรใหค้วามร่วมมือ เรียนรู้ร่วมกนั และการท างานเป็นทีมเพ่ือร่วมกนัแกปั้ญหา 
  2.2 การใชเ้ทคโนโลยี หมายถึง สถานศึกษาจดัหาส่ือ ส่ิงอ านวยความสะดวก อุปกรณ์ดา้นเทคโนโลยี
ดิจิทลัเพ่ือช่วยในการท างานและการเรียนรู้ใหแ้ก่บุคลากร มีการจดัฝึกอบรมการพฒันาบุคลากรดา้นการใชเ้ทคโนโลยี
ดิจิทลัเพ่ือการเรียนรู้และปฏิบติังาน น าเทคโนโลยีดิจิทลัท่ีเหมาะสมมาประยุกต์ใชใ้นการรวบรวมบนัทึกขอ้มูล มี
ระบบจดัเก็บ แบ่งปัน และถ่ายโอนขอ้มูลสารสนเทศในรูปแบบออนไลน์ และมีการจดัสรรพ้ืนท่ี ส่ือ โสตทศัน์ 
อุปกรณ์ในการน าเสนอ เพ่ืออ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ร่วมกนัรวมถึงการประชุม 
  2.3 การมีวฒันธรรมแห่งการเรียนรู้ หมายถึง สถานศึกษามีการแลกเปล่ียนความรู้ภายในองค์การ มีการ
สนบัสนุนใหมี้การเผยแพร่ความรู้ทั้งในระดบับุคคล กลุ่มบุคคล และสถานศึกษาอยา่งเป็นระบบ มีการสร้างแรงจูงใจ
ในการสร้างวฒันธรรมแห่งการเรียนรู้ มีการส่งเสริมกิจกรรมเพ่ือสร้างวฒันธรรมการเรียนรู้ บุคลากรกลา้แสดงความ
คิดเห็น เนน้การมีส่วนร่วมและท างานเป็นทีมเพ่ือแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัแกไ้ขปัญหาอยา่งเป็นระบบ 
  2.4 การจดัการความรู้ หมายถึง สถานศึกษามีการจดัเก็บรักษาขอ้มูลสารสนเทศของสถานศึกษาอยา่งเป็น
ระบบ บุคลากรสามารถเขา้ถึงขอ้มูลสารสนเทศตามบทบาทหนา้ท่ีท่ีรับผิดชอบไดอ้ยา่งสะดวกรวดเร็ว มีระบบบริการ
คน้ควา้หาความรู้ท่ีมีคุณค่าทั้งจากภายในและภายนอก สามารถถ่ายโอนความรู้ในการน าไปใชป้ระโยชน์ผ่านช่อง
ทางการส่ือสารและเทคโนโลยีต่าง  ๆร่วมกนั รวมถึงมีระบบรายงานผลขอ้มูลสารสนเทศต่าง  ๆของสถานศึกษา 
  2.5 การมีวิสัยทศัน์ร่วม หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทศัน์ 
เป้าหมาย วตัถุประสงค์ และกลยุทธ์ของสถานศึกษา มีความเช่ือมัน่ในวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และแนวทางในการ
ปฏิบติังานไปในทิศทางเดียวกนั มีการร่วมมือกนัปฏิบติังานจากทุกภาคส่วนเพ่ือใหบ้รรลุเป้าหมาย มีการร่วมมือกนั
ปฏิบติังานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย ตระหนกัถึงความส าคญัในการท างานร่วมกนั ภายใตค้วามเขา้ใจในเป้าหมายของ
การท างาน พร้อมทั้งมีความรู้สึกเป็นเจา้ของร่วมกนัและเต็มใจท่ีจะพฒันาเพ่ือความส าเร็จของสถานศึกษา 
  2.6 การคิดเชิงระบบ หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรคิดวิเคราะห์ปัญหาและ
แก้ไขอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ สามารถมองเห็นปัญหาส่ิงต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในภาพรวมและเช่ือมโยง 
ส่ิงต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนอย่างเป็นระบบและมีเหตุผล สามารถคาดการณ์ไดอ้ย่างมีเหตุผลและหลีกเล่ียงขอ้ผิดพลาดในการ
ท างาน มีกระบวนการคิดและการท างานอยา่งมีล าดบัขั้นตอน สามารถประเมินผลการด าเนินงานของตนเองและน าผล
มาพฒันาการท างานใหดี้ยิ่งข้ึน 
วธิีด าเนินการวจิัย 

 ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
 ประชากรท่ีใช้วิจัย คือ บุคลากรโรงเรียนเอกชน ซ่ึงเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู สังกดัส านักงาน
ศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์ปีการศึกษา 2566 จ านวน 41 โรงเรียน รวมทั้งส้ิน 1,138 คน  
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 กลุ่มตวัอย่างท่ีใชว้ิจยั คือ บุคลากรโรงเรียนเอกชน ซ่ึงเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู สังกดัส านักงาน
ศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์ปีการศึกษา 2566 จ านวน 291 คน ก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่างโดยใชต้ารางของ Krejcie 
and Morgan (1970,  pp. 607-610) ท าการสุ่มตวัอย่าง แบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified random sampling) โดยใชต้ าแหน่ง
การท างานเป็นชั้นภูมิในการสุ่มตวัอยา่ง 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวจิัย  
 เคร่ืองมือท่ีใช้ ได้แก่ แบบสอบถาม โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ได้แก่ ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของผูต้อบ
แบบสอบถาม ลกัษณะเป็นค าถามแบบเลือกตอบ มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) ไดแ้ก่ ต าแหน่ง 
อายุ และระยะเวลาการท างานในโรงเรียนเอกชน สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์ตอนท่ี 2 ภาวะผูน้ าเชิง
ดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา และตอนท่ี 3 การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชน สังกดัส านกังาน
ศึกษาธิการจังหวดับุรีรัมย์ เป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั และท าการหาค่าความเช่ือมั่นของ
แบบสอบถามตามวิธีของ Cronbach (1990, pp. 202-204) พบว่า แบบสอบถามดา้นภาวะผูน้ าเชิงดิจิทลัของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา มีค่าความเช่ือมัน่ เท่ากบั .97 และการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชน มีค่าความเช่ือมัน่ 
เท่ากบั .96 
 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ผูวิ้จัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างผ่านช่องทางต่าง ๆ ได้แก่ 1) การส่งและเก็บ
แบบสอบถามด้วยตนเอง 2) การส่งและเก็บแบบสอบถามทางไปรษณีย์ และ 3) การท าแบบสอบถามออนไลน์  
Google Form โดยขอความอนุเคราะห์จากฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศของโรงเรียนในการก าหนดรหสัผ่านในการตอบ
แบบสอบถาม โดย 1 คน สามารถตอบแบบสอบถามไดเ้พียงคร้ังเดียว แลว้เก็บรวบรวมขอ้มูลจากแบบสอบถามทุก
ช่องทาง จนไดจ้ านวนครบตามท่ีก าหนดไว ้แลว้ตรวจสอบความถูกตอ้งสมบูรณ์ของแบบสอบถามทั้งส้ิน 291 ฉบบั 
คิดเป็นร้อยละ 100 
 การวเิคราะห์ข้อมูล 
 1. วิเคราะหข์อ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม โดยใชก้ารแจกแจงความถ่ีและค่าร้อยละ 
 2. วิเคราะห์ระดบัภาวะผูน้ าเชิงดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา และการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ
โรงเรียนเอกชน สงักดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์โดยหาค่าเฉล่ีย (M) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) แลว้
น าค่าเฉล่ียไปเปรียบเทียบกบัเกณฑ ์(บุญชม ศรีสะอาด, 2553, น. 103)  
 3. วิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการเป็นองคก์ารแห่งการ
เรียนรู้ของโรงเรียนเอกชน สงักดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์โดยหาค่าสมัประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน 
(Pearson's product moment correlation: r) ซ่ึงมีเกณฑแ์ปลผลดงัน้ี (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, น. 105)  
  0.00 - 0.19 หมายถึง ความสมัพนัธ์ระดบันอ้ยมาก 
  0.20 - 0.39 หมายถึง ความสมัพนัธ์ระดบันอ้ย 
  0.40 - 0.59 หมายถึง ความสมัพนัธ์ระดบัปานกลาง 
  0.60 - 0.79 หมายถึง ความสมัพนัธ์ระดบัมาก 



ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั วารสารศึกษาศาสตร์ มสธ. 
การเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชน  สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์                                                                   

ปีท่ี 18 ฉบบัท่ี 1 (ม.ค. – มิ.ย.) 2568 | 135 

  0.80 - 1.00 หมายถึง ความสมัพนัธ์ระดบัมากท่ีสุด 
 

ผลการวจิัย 
 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลสามารถสรุปผลการวิจยัตามวตัถุประสงคก์ารวิจยั ไดด้งัน้ี 
 1. ภาวะผูน้ าเชิงดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์โดยรวม อยู่ใน
ระดบัมาก (M = 4.47, SD = 0.64) และในรายดา้นอยู่ในระดบัมากทุกดา้น เรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 
ไดแ้ก่ การส่ือสารดิจิทลั (M = 4.49, SD = 0.65) ความรู้และทกัษะดิจิทลั (M = 4.48, SD = 0.65) ความเป็นมืออาชีพดา้น
ดิจิทลั (M = 4.47, SD = 0.64) วิสัยทศัน์ดิจิทลั (M = 4.45, SD = 0.64) และการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทลัใน
การบริหาร (M = 4.44, SD = 0.64) ตามล าดบั ดงัตารางท่ี 1 
 

ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน
เอกชนสังกดัส านักงานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย์  
ภาวะผู้น าเชิงดจิทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา M SD ระดับ 

1. วิสยัทศันดิ์จิทลั 4.45 0.64 มาก 
มาก 2. ความรู้และทกัษะดิจิทลั 4.48 0.65 

3. การส่ือสารดิจิทลั 4.49 0.65 มาก 
4. การสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัในการบริหาร  4.44 0.64 มาก 
5. ความเป็นมืออาชีพดา้นดิจิทลั 4.47 0.64 มาก 

โดยรวม 4.47 0.64 มาก 
 

 2. การเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชน สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์โดยรวม 
อยู่ในระดบัมาก (M = 4.44, SD = 0.63) และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นการเสริมสร้างความรู้แก่บุคลากร       
มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากท่ีสุด (M = 4.51, SD = 0.62) ส่วนดา้นอ่ืน ๆ อยู่ในระดบัมากได้แก่ การมีวิสัยทศัน์ร่วม  
(M = 4.50, SD = 0.59) การคิดเชิงระบบ (M = 4.45, SD = 0.64) การมีวฒันธรรมแห่งการเรียนรู้ (M = 4.43, SD = 0.62) 
การจดัการความรู้ (M = 4.42, SD = 0.64) และการใชเ้ทคโนโลยี (M = 4.36, SD = 0.70) ตามล าดบั ดงัตารางท่ี 2 
 
  



ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั วารสารศึกษาศาสตร์ มสธ. 
การเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชน  สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์                                                                   

136 | ปีท่ี 18 ฉบบัท่ี 1 (ม.ค. – มิ.ย.) 2568 

ตารางที่ 2 ค่าเฉลีย่ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชน สังกัด
ส านักงานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย์  

 

การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชน M SD ระดับ 
1. การเสริมสร้างความรู้แก่บุคลากร 4.51 0.62 มากท่ีสุด 

มาก 2. การใชเ้ทคโนโลยี 4.36 0.70 
3. การมีวฒันธรรมแห่งการเรียนรู้  4.43 0.62 มาก 
4. การจดัการความรู้  4.42 0.64 มาก 
5. การมีวิสยัทศันร่์วม 4.50 0.59 มาก 
6. การคิดเชิงระบบ  4.45 0.64 มาก 

โดยรวม 4.44 0.63 มาก 
 

 3. ภาวะผูน้ าเชิงดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้
ของโรงเรียนเอกชน สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์โดยรวม อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด ด้วยค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เท่ากับ .89 สอดคลอ้งกับสมมติฐานการวิจัย และเม่ือพิจารณา
ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน
เอกชน สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์ในแต่ละดา้น พบว่า มีความสัมพนัธ์เชิงบวก อย่างมีนยัส าคญั 
ทางสถิติท่ีระดบั .01 ทุกดา้น เรียงล าดบัตามค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (r) จากมากไปนอ้ยไดด้งัน้ี การใชเ้ทคโนโลยี 
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (r = .83) การคิดเชิงระบบ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (r = .83) การเสริมสร้างความรู้แก่บุคลากร อยูใ่น
ระดบัมาก (r = .79) การจดัการความรู้ อยู่ในระดบัมาก (r = .79) การมีวิสัยทศัน์ร่วม อยู่ในระดบัมาก (r = .77) และ 
การมีวฒันธรรมแห่งการเรียนรู้ อยูใ่นระดบัมาก (r = .76) ตามล าดบั ดงัตารางท่ี 3 
 
ตารางที่ 3 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ (r) ระหว่างภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชน สังกดัส านักงานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย์ 
ภาวะผู้น าเชิงดิจทิัล 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 
การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชน 

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 โดยรวม (Y) 
X1 .71** .74** .67** .66** .66** .71** .78** 
X2 .68** .73** .64** .69** .68** .72** .77** 

X3 .76** .76** .70** .73** .73** .79** .83** 
X4 .73** .79** .75** .75** .74** .79** .85** 
X5 .72** .77** .71** .76** .74** .81** .84** 

โดยรวม (X) .79** .83** .76** .79** .77** .83** .89** 
** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
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อภิปรายผลการวจิัย  
 1. ภาวะผูน้ าเชิงดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนเอกชน สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์
โดยรวมอยู่ในระดบัมาก แสดงให้เห็นว่าการปรับตวัของผูบ้ริหารต่อกระแสการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีในยุค
ดิจิทัลท่ีมีบทบาทส าคัญต่อการบริหารจัดการทางการศึกษาในปัจจุบัน โรงเรียนเอกชนในพ้ืนท่ีดังกล่าวอาจมี 
แรงกดดนัในการแข่งขนัทางการศึกษาสูง ท าใหผู้บ้ริหารตอ้งพฒันาทกัษะในการใชเ้ทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
การบริหารงาน เช่น การน าระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจดัการมาใช ้การส่งเสริมการเรียนการสอนออนไลน์  
การส่ือสารภายในองค์กรท่ีรวดเร็ว และการใชข้อ้มูลดิจิทลัในการตดัสินใจ นอกจากน้ี โรงเรียนเอกชนยงัมีความ
ยืดหยุ่นในการบริหารงานมากกว่าโรงเรียนของรัฐ จึงเอ้ือต่อการประยุกต์ใช้แนวทางการเป็นผูน้ าในยุคดิจิทัลได้
คล่องตวัและรวดเร็วมากข้ึน อีกทั้งนโยบายของส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัอาจมีบทบาทในการส่งเสริมและผลกัดนั
ให้ผูบ้ริหารปรับเปล่ียนแนวทางการบริหารให้สอดคลอ้งกบัยุทธศาสตร์การพฒันาการศึกษายุคใหม่ ซ่ึงลว้นเป็น
ปัจจยัสนบัสนุนใหภ้าวะผูน้ าเชิงดิจิทลัของผูบ้ริหารในโรงเรียนเอกชนจงัหวดับุรีรัมยอ์ยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกบั 
กฤษฎาพร ชาพิศร และคณะ (2566) ท่ีศึกษาภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเอกชนเขตบางพลดั 
กรุงเทพมหานคร พบว่า อยู่ในระดบัมากทั้งโดยรวมและรายดา้น และ ณัฐวิภา อุดชุมนารี (2565) ท่ีไดศึ้กษาเร่ือง 
ภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูในสังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
สกลนคร พบว่า ระดบัภาวะผูน้ ายุคดิจิทลัของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และสอดคลอ้งกบั  
วรวรรณ อินทร์ชู และ จิติมา วรรณศรี (2565) ท่ีศึกษาภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 พบวา่ ภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหาร โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก 
 เม่ือพิจารณาในรายดา้น พบว่า ภาวะผูน้ าเชิงดิจิทลัอยู่ในระดบัมากทุกดา้น โดยดา้นการส่ือสารดิจิทัล             
มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากความส าคัญของการส่ือสารในยุคดิจิทัลท่ีผูบ้ริหารตระหนักว่าการใช้
เทคโนโลยีเพ่ือส่ือสารอย่างมีประสิทธิภาพสามารถเพ่ิมความรวดเร็ว ความแม่นย  า และลดความคลาดเคล่ือนใน 
การถ่ายทอดนโยบายหรือแนวทางการด าเนินงานไปยงัครูและบุคลากรทางการศึกษา นอกจากน้ีเทคโนโลยี 
การส่ือสารดิจิทลั เช่น แอปพลิเคชันไลน์ อีเมล์ หรือระบบประชุมออนไลน์ ยงัเอ้ือต่อการบริหารงานท่ียืดหยุ่น 
รองรับสถานการณ์ฉุกเฉินหรือการท างานระยะไกลไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งโรงเรียนเอกชนมีแนวโน้มท่ีจะ
ปรับตวัและน าเคร่ืองมือดิจิทลัเขา้มาใช้มากกว่าสถานศึกษาบางประเภท ส่งผลให้ผูบ้ริหารพฒันาทกัษะดา้นน้ีได้
ดีกว่าดา้นอ่ืน และใชเ้ป็นเคร่ืองมือส าคญัในการขบัเคล่ือนองค์กรให้สามารถตอบสนองต่อความเปล่ียนแปลงได้
ทนัท่วงทีสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ กฤษฎาพร ชาพิศร และคณะ (2566, น. 120) ท่ีศึกษาพบว่า ภาวะผูน้ าดิจิทลั
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเอกชนเขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงล าดบัจาก
มากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ การเป็นพลเมืองในยคุดิจิทลั การส่ือสารดา้นดิจิทลั การรู้ดา้นดิจิทลั การมีวิสยัทศันด์า้นดิจิทลั 
การสร้างวฒันธรรมการเรียนรู้ดา้นดิจิทัล และการปฏิบติังานอย่างมืออาชีพ ตามล าดบั เช่นเดียวกบั ปุญญฤทธ์ิ  
วิทยอุดม และสรรฤดี ดีปู่ (2566) ท่ีศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา พบว่า  
ภาวะผูน้ าเชิงดิจิทลัของผูบ้ริหารดา้นการส่ือสารดิจิทลั มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดอยู่ในระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยั
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ของ ภูรีรัตน์ สุกใส (2565, น. 98) ท่ีศึกษาภาวะผูน้ าเชิงดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษาในจงัหวดั
อุตรดิตถ ์สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ ์พบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงดิจิทลัของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา โดยรวมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก และดา้นส่ือสารดิจิทลัมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดอยู่ในระดบัมาก 
 2. การเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชน สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์โดยรวม 
อยู่ในระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากโรงเรียนเอกชนมกัมีความยืดหยุ่นในการบริหารจดัการ สามารถปรับเปล่ียน
นโยบาย แนวทางการด าเนินงาน และน าเทคโนโลยีใหม่ ๆ เขา้มาใชไ้ดอ้ย่างคล่องตวัมากกว่าสถานศึกษาของรัฐ 
ประกอบกบัผูบ้ริหารและบุคลากรในโรงเรียนเอกชนตอ้งเผชิญกบัการแข่งขนัดา้นคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ือง      
จึงตระหนักถึงความส าคัญของการพฒันาองค์ความรู้ภายในองค์กร ส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกัน การแลกเปล่ียน
ประสบการณ์ และการพฒันาทกัษะอยา่งสม ่าเสมอ ทั้งในระดบับุคคล ทีมงาน และองคก์าร นอกจากน้ี สภาพแวดลอ้ม
ภายในโรงเรียนเอกชนยงัเอ้ือใหเ้กิดการเรียนรู้ดว้ยตนเองและการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือใหส้ามารถยืนหยดัในระบบ
การศึกษาท่ีมีการแข่งขนัสูง และสามารถตอบสนองความคาดหวงัของผูป้กครองและนกัเรียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ
ดงันั้นจึงท าให้การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชน สังกดัส านักงานศึกษาธิการจังหวดับุรีรัมย์ 
โดยรวม อยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกบัการศึกษาของ พรนิพา แกว้บุตร และคณะ (2561) ท่ีศึกษาความเป็นองค์การ
แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญัศึกษา จงัหวดัสงขลา พบว่า ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ
โรงเรียนเอกชน ประเภทสามญัศึกษา จงัหวดัสงขลา โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และสอดคลอ้งกบั ฉตัรพงศ ์ชูแสงนิล 
(2563) ท่ีศึกษาการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี การศึกษาประถมศึกษา
นราธิวาส เขต 2 พบวา่ การเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก 
 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นการเสริมสร้างความรู้แก่บุคลากร มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากท่ีสุด       
ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากทั้งน้ีเป็นเพราะโรงเรียนเอกชนตระหนกัถึงบทบาทส าคญัของครูและบุคลากรในการขบัเคล่ือน
คุณภาพการศึกษา จึงใหค้วามส าคญักบัการพฒันาองคค์วามรู้และทกัษะของบุคลากรอย่างต่อเน่ือง ทั้งในรูปแบบของ
การอบรม การสัมมนา การแลกเปล่ียนเรียนรู้ รวมถึงการส่งเสริมให้บุคลากรแสวงหาความรู้ด้วยตนเองผ่าน 
ส่ือเทคโนโลยีดิจิทลัท่ีหลากหลาย นอกจากน้ี โรงเรียนเอกชนยงัมกัมีนโยบายท่ียืดหยุ่น สนบัสนุนการเรียนรู้แบบ 
เปิดกวา้ง และจดัสรรงบประมาณในการพฒันาศกัยภาพครูเพ่ือใหส้ามารถปรับตวัและตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลง
ของโลกการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ซ่ึงส่งผลใหด้า้นการเสริมสร้างความรู้แก่บุคลากรมีความ
โดดเด่นเป็นพิเศษ  สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ ฉตัรพงศ ์ชูแสงนิล (2563) ท่ีศึกษาการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้
ของสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 พบวา่ โดยภาพรวมและรายดา้น
อยูใ่นระดบัมาก และการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ ดา้นการเสริมสร้างความรู้แก่บุคลากร อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด   
 3. ภาวะผูน้ าเชิงดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยรวม มีความสัมพนัธ์เชิงบวกในระดบัมากท่ีสุดกบัการ
เป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชน สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดับ .01 ด้วยค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เท่ากับ .89 ซ่ึงจะเห็นได้ว่าการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้นั้ น                     
จะพฒันาข้ึนไดเ้ม่ือบุคคลากรในองค์การไดเ้รียนรู้และน าความสามารถของตนมาใชใ้นการพฒันางานในองค์การ       
ซ่ึงผูน้ าหรือผูบ้ริหารตอ้งส่งเสริมให้สมาชิกในองค์การ มีความต่ืนตวัและมีความกระตือรือร้น ท่ีจะมีการพฒันา
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ตนเองอยา่งต่อเน่ือง มีการประสานสัมพนัธ์การแลกเปล่ียนเรียนรู้ ชุมชนทางวิชาชีพ และท่ีส าคญัการพฒันาทีมงานท่ี
มีประสิทธิภาพ จะท าใหเ้กิดผลการพฒันาไดส้ าเร็จตามเป้าหมาย ดงันั้นภาวะผูน้ าเชิงดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา
โรงเรียนเอกชน จึงมีความส าคญัและมีอิทธิพลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชน เพราะใน
ปัจจุบนัมีการแข่งขนักนัมากข้ึนระหว่างโรงเรียน โดยเฉพาะโรงเรียนเอกชน ย่อมมีการแข่งขนักนัในเชิงธุรกิจเป็น
ส าคญั โรงเรียนเอกชนจึงตอ้งท าใหผู้ป้กครองเห็นถึงคุณภาพของการจดัการศึกษา เพ่ือสร้างความเช่ือมัน่ตลอดจน
ความไวว้างใจจากผูป้กครอง ซ่ึงเป็นปัจจัยส าคัญท่ีจะท าให้โรงเรียนเอกชนยงัคงด าเนินกิจการอยู่ได้ ดังนั้น               
การพฒันาโรงเรียนใหเ้ป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ และการเพ่ิมประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนจึงเป็นจุดมุ่งหมาย
หลกัในการด าเนินการบริหารโรงเรียนเอกชน สอดคลอ้งกบั Marguardt (2011) ท่ีกล่าวว่า ภาวะผูน้ ามีความส าคญัต่อ
การสร้างองคก์ารแห่งการเรียนรู้ คือ ผูน้ าตอ้งมีความมุ่งมัน่ อุทิศตน ประพฤติตนเป็นแบบอย่าง เช่ือมโยงการเรียนรู้
กบัการปฏิบติัการเชิงยุทธศาสตร์ ผนึกก าลงัของบุคลากรทุกฝ่ายเพ่ือการเปล่ียนแปลง มีการคิดเชิงระบบ และเป็นผูน้ า
ดา้นเทคโนโลยีดิจิทลั และสอดคลอ้งกบั ฉัตรพงศ์ ชูแสงนิล (2563) ท่ีศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิง
เทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 พบว่า ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์
ทางบวกกับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา โดยภาพรวม อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01           
ในระดบัความสัมพนัธ์กนัมากท่ีสุด  
 เม่ือพิจารณาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการเป็นองคก์ารแห่งการ
เรียนรู้ของโรงเรียนเอกชน สงักดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์ในรายดา้น พบวา่ มีความสมัพนัธ์เชิงบวกอย่าง
มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ทุกดา้น ภาวะผูน้ าเชิงดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์กบัการเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้ด้านการใช้เทคโนโลยี (Y2) และด้านการคิดเชิงระบบ (Y5) อยู่ในระดับมากท่ีสุด ทั้ งน้ี
สอดคลอ้งกบัทฤษฎีองค์การแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization Theory) ของ Senge (1990) คือ องคก์ารแห่งการ
เรียนรู้คือองค์การท่ีบุคลากรสามารถพฒันาและเพ่ิมพูนศกัยภาพอย่างต่อเน่ือง โดยเนน้การคิดเชิงระบบ (Systems 
Thinking) ซ่ึงเป็นหน่ึงในหา้สาระหลกัของการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ซ่ึงการคิดเชิงระบบเป็นแกนส าคญัท่ีช่วย
ให้องค์การเข้าใจปัญหาอย่างเป็นองค์รวม และสามารถวางแผนพัฒนาได้อย่างย ัง่ยืน และการใช้เทคโนโลยี                
เป็นเคร่ืองมือส าคญัท่ีสนบัสนุนการเรียนรู้ร่วมกนัและการเช่ือมโยงขอ้มูลในระบบการศึกษา ท าใหอ้งคก์รสามารถ
พฒันาไดร้วดเร็วและทนัสมยั ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีความสามารถในการใชแ้ละน าเทคโนโลยีดิจิทลัมาใช้
ภายในโรงเรียน ส่งเสริมใหผู้เ้รียน ครูมีความมัน่ใจในการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั ใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัไดอ้ย่างมีความ
รอบรู้ และรู้เท่าทนั โดยค านึงถึงหลกัจริยธรรมในการใชส่ื้อและเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม รวมถึงการส่งเสริมให้
บุคลากรคิดวิเคราะห์ปัญหาและแกไ้ขอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ มีกระบวนการคิดและการท างานอย่างมี
ล าดบัขั้นตอน และน าผลมาพฒันาการท างานให้ดียิ่งข้ึน สอดคลอ้งกบั ทศม วรประวติั (2565) ท่ีศึกษารูปแบบการ
บริหารสถานศึกษาเอกชนเพ่ือส่งเสริมความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ พบว่า ผูบ้ริหารท่ีมีการส่งเสริม พฒันา
บุคลากรให้มีการรู้ดิจิทัล (Digital Literacy) มีการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการส่ือสารกลยุทธ์ให้เขา้ใจทั้ งองค์การ เพ่ือ
ถ่ายทอดกลยุทธ์สู่การปฏิบติั เป็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารสถานศึกษาเอกชนเพ่ือส่งเสริมความเป็นองค์การแห่ง
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การเรียนรู้ และสอดคลอ้งกบั ฉตัรพงศ ์ชูแสงนิล (2563) ท่ีศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 พบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัการ
เป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ดา้นการเรียนรู้กนัเป็นทีม ดา้นรูปแบบทางความคิด ดา้นความรอบรู้ของ
บุคคล ดา้นการคิดอย่างเป็นระบบ และดา้นการสร้างวิสัยทศัน์ร่วม ดว้ยค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ .95, .94, .92, .79 
และ .59 ตามล าดบั 
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้  
  1.1 จากผลการวิจยั พบว่า ภาวะผูน้ าเชิงดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์ในทิศทางบวก
กบัการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชน สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์ดงันั้นหน่วยงาน
ตน้สังกดั ควรให้การสนับสนุนดา้นงบประมาณและทรัพยากรส าหรับการพฒันา ในการเสริมสร้างภาวะผูน้ าเชิง
ดิจิทลัใหก้บัผูบ้ริหารสถานศึกษา อนัจะเป็นการส่งเสริมใหโ้รงเรียนเอกชนมีลกัษณะการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้
ท่ีเขม้แขง็ และสามารถการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัมาใชก้ารบริหารและการจดัการเรียนการสอนใหเ้กิดประโยชนสู์งสุด 
  1.2 จากผลการวิจยั ภาวะผูน้ าเชิงดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนเอกชน สังกดัส านกังาน
ศึกษาธิการจงัหวดับุรีรัมย ์ดา้นการสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัในการบริหาร มีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด โรงเรียน
ควรสนบัสนุนการบริหารและช่วยเหลือการปฏิบติังานประจ าวนั โดยมีเคร่ืองมือทั้งฮาร์ดแวร์และซอฟต์แวร์
สนับสนุนการท างานร่วมกันโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลระบบคลาวด์ ระบบประชุมออนไลน์ มีการจัดสรร
งบประมาณสนบัสนุนอยา่งเพียงพอและต่อเน่ือง และมีบุคลากรสนบัสนุนงานดว้ยเทคโนโลยีดิจิทลั 
  1.3 จากผลการวิจยั การเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชน สงักดัส านกังานศึกษาธิการ
จงัหวดับุรีรัมย์ ดา้นมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ ดา้นการใช้เทคโนโลยี ดงันั้นสถานศึกษาควรจดัหาส่ือ ส่ิงอ านวย 
ความสะดวก อุปกรณ์ดา้นเทคโนโลยีดิจิทลัเพ่ือช่วยในการท างานและการเรียนรู้ใหแ้ก่บุคลากรมากข้ึน มีการจดั
ฝึกอบรมการพฒันาบุคลากรดา้นการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัเพ่ือการเรียนรู้และปฏิบติังาน น าเทคโนโลยีดิจิทลัท่ี
เหมาะสมมาประยุกตใ์ชใ้นการรวบรวมบนัทึกขอ้มูล มีระบบจดัเก็บ แบ่งปัน และถ่ายโอนขอ้มูลสารสนเทศใน
รูปแบบออนไลน์ และมีการจดัสรรพ้ืนท่ี ส่ือ โสตทศัน์ อุปกรณ์ในการน าเสนอ เพ่ืออ านวยความสะดวกใน 
การเรียนรู้ร่วมกนั และระบบประชุมออนไลน ์
 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวจิยัคร้ังต่อไป 
  2.1 ควรศึกษาวิจยัเชิงคุณภาพเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา และการเป็น
องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชน เพ่ือใหไ้ดข้อ้มูลรายละเอียดเชิงลึกมากข้ึน 
  2.2 ควรศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลทั้ งทางตรงและทางอ้อมต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา 
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  2.3 ควรศึกษาภาวะผูน้ าเชิงดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา และการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษาสงักดัอ่ืน ๆ เช่น โรงเรียนรัฐบาล โรงเรียนอาชีวะ เพ่ือน าผลการวิจยัมาเปรียบเทียบและพฒันาต่อไป 
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