
ปัจจยัของพฤติกรรมการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา                  วารสารศึกษาศาสตร์ มสธ. 
สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

ปีท่ี 18 ฉบบัท่ี 1 (ม.ค. – มิ.ย.) 2568 | 113 

ปัจจยัของพฤตกิรรมการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดั
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  

Factors of Administrative Behavior Affecting the Effectiveness of Educational 
Institutions under Chonburi Primary Educational Service Area Office 3  

 

ฐิติพฒัน ์หิรัญนิธิธ ารง  
Thitiphat Hirannithithamrong  

อาจารย ์ดร. คณะศิลปศาสตร์ มหาวทิยาลยัเกริก  
Lecturer Dr. Faculty of Liberal Arts, Krirk University 

     Corresponding author. e-mail: Thitiphat.muek@gmail.com 

  
  

บทคดัย่อ  
  การวิจยัมีวตัถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) ระดบัปัจจยัของพฤติกรรมการบริหาร 2) ระดบัประสิทธิผลของสถานศึกษา 
และ 3) ปัจจยัของพฤติกรรมการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 กลุ่มตวัอย่าง คือ ผูอ้  านวยการสถานศึกษาและครู จ านวน 390 คน ก าหนดขนาดกลุ่ม
ตวัอย่างจากตารางส าเร็จรูปของเครจซีและมอร์แกน จากนั้นสุ่มอย่างง่าย เคร่ืองมือการวิจยัเป็นแบบสอบถามมีค่า
ความเช่ือมัน่ของปัจจยัของพฤติกรรมการบริหาร  เท่ากบั .88 และประสิทธิผลของสถานศึกษา เท่ากบั .97 สถิติท่ีใชใ้นการ
วิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 
ผลการวิจยัมีดงัน้ี 1) ปัจจยัของพฤติกรรมการบริหาร พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 2) ประสิทธิผลของ
สถานศึกษา พบวา่ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และ3) ปัจจยัของพฤติกรรมการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ได้แก่ ด้านการเป็นผูน้ า ด้านการ
ติดต่อส่ือสาร และดา้นการควบคุมการปฏิบติังาน อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 สามารถท านายประสิทธิผล
ของสถานศึกษาไดร้้อยละ 67.40  
 
ค าส าคัญ: พฤติกรรมการบริหาร,  ประสิทธิผลของสถานศึกษา,  ประถมศึกษา    
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Abstract  
  This research aimed to 1) examine the factors influencing management behavior, 2) assess the levels of school 
effectiveness, and 3) identify the management behavior factors that impact school effectiveness within the Chonburi Primary 
Educational Service Area Office 3. The study sample consisted of school administrators and teachers from 70 institutions. 
Participants were selected using Krejcie and Morgan's table and simple random sampling, resulting in 390 individuals. The 
primary instrument for data collection was a questionnaire developed by the researcher, which demonstrated a reliability 
coefficient of .88 for management behavior factors and .97 for school effectiveness. Data analysis was conducted using multiple 
regression analysis, including frequency, percentage, mean, standard deviation, and hypothesis testing. The findings 
indicated that 1) the overall levels of management behavior factors were high, 2) school effectiveness was also rated as high 
overall, and 3) the management behavior factors impacting school effectiveness in the Chonburi Primary Educational Service 
Area Office 3 included leadership, communication, and operational control, all of which were statistically significant at 
the .01 level. These factors could predict school effectiveness at a rate of 67.40%.  
 
Keywords: Management behavior, School effectiveness, Primary education  

 

ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
  พฤติกรรมการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาถือไดว้่าเป็นปัจจยัส าคญัประการหน่ึง ท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ
ของงานสะทอ้นใหเ้ห็นการบรรลุเป้าหมายของนโยบายและการบริหารงานใหม่ ความส าเร็จหรือความลม้เหลวของ
หน่วยงานใดก็ตามย่อมข้ึนอยู่กบัพฤติกรรมการบริหารงานของผูบ้ริหารหน่วยงานนั้น ๆ   (ธญัญะ ขนัธรักษ,์ 2554,  
น. 2)  เพราะฉะนั้น การใช้พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งมีความเขา้ใจในหลกัการทฤษฎี
บริหารงาน ดว้ยความระมดัระวงัรอบคอบยึดระเบียบแบบแผนเป็นหลกัในการปฏิบติั  (ส านกังานปฏิรูปการศึกษา, 
2545,  น.  25) พฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาให้ประสบความส าเร็จนั้ น องค์ประกอบท่ีส าคัญคือ  พฤติ
กรรมการบริหารท่ีไดแ้สดงออก ซ่ึงปัจจยัหลกัย่อมข้ึนอยู่กบัผูบ้ริหารสถานศึกษา เพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
ฐานะผูน้ าของสถานศึกษามีบทบาทหนา้ท่ีและความรับผิดชอบต่อการจดัการศึกษา โดยตรง (นิโรธ  สมตัตภาพงศ,์ 
2550, น. 5) ดงัท่ี  Likert (1961, อา้งถึงใน สุพจน์ วิชยัศรี, 2550, น. 12) ไดศึ้กษาและพบว่า  การจดัการบริหารท่ีดีมี
ประสิทธิภาพเพียงใดข้ึนอยูก่บัองคป์ระกอบ เช่น การเป็นผูน้ า (leadership) การจูงใจ (motivation) การติดต่อส่ือสาร 
(communication) การตัดสินใจ (decision making) การก าหนดเป้าหมาย (goal setting) และการควบคุมการ
ปฏิบติังาน (control) เป็นตน้ เพราะฉะนั้น ภารกิจหลกัของสถานศึกษาจะด าเนินไปไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลเพียงใด ผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งแสดงพฤติกรรมการบริหารใหเ้หมาะสมกบังาน เพ่ือน าพาสถานศึกษาให้
ประสบความส าเร็จบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไวอ้ยา่งสูงสุด ในปัจจุบนัถึงแมว้า่ การจดัการศึกษาของประเทศไทยใน
ระยะเวลาท่ีผ่านมาอาจกล่าวไดว้่า ประสบผลส าเร็จในดา้นการขยายการศึกษาเชิงปริมาณ แต่เม่ือพิจารณาถึงดา้น
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คุณภาพการศึกษา พบว่า ก าลงัเป็นจุดวิกฤติของระบบการศึกษาไทย นัน่คือ คุณภาพการบริหารการศึกษาต ่าลง
กวา่เดิม  (กรมวิชาการ, 2546, อา้งถึงใน มงคล ศรีมหาพรหม, 2549, น.6)  
  ส าหรับประสิทธิผลของสถานศึกษา Sergiovanni (1991, p.76) มีมุมมองว่าประสิทธิผลของสถานศึกษามี
ความหมาย 2 ประการ คือ ความหมายแบบทั่วไป หมายถึง ความสามารถในการผลิตท่ีจะท าให้เกิดผลตามท่ี
ปรารถนา ความหมายอีกประการ คือ ความหมายเชิงเทคนิค หมายถึง วฏัจักรของการบริหารการศึกษาโดย
ประสิทธิผลจะน ามาซ่ึงความหมายเฉพาะหรือพิเศษ ในส่วนน้ีจะเนน้ไปท่ีความมีสัมฤทธ์ิผลท่ีดีในทกัษะพ้ืนฐาน
ของนกัเรียนท่ีสามารถวดัไดจ้ากผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ในขณะท่ี Mott (1972, p.188) ไดใ้หท้ศันะวา่ ประสิทธิผล
ของสถานศึกษาในแง่ของความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสูง ส่ิงส าคญัของการบรรลุ
เป้าหมายคุณภาพการศึกษา คือ ผลผลิตของระบบการศึกษา หากมีนกัเรียนเขา้เรียนมีปริมาณมากและมีคุณภาพการ
เรียนการสอนอยู่ในเกณฑ์สูง โดยดูจากผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะต้องมี
ความสามารถในการพฒันานกัเรียนให้มีร่างกายสมบูรณ์แข็งแรง มีเจตคติทางบวก มีความใฝ่รู้ใฝ่เรียน มีความคิด
สร้างสรรค์ และทกัษะอนัจ าเป็นไปใช้ในการด ารงชีวิตในสังคมยุคโลกาภิวฒัน์อย่างเป็นสุข รวมทั้งจะต้องมี
ความสามารถในการเปล่ียนแปลงและพฒันาโรงเรียนในการสนองความตอ้งการต่อสังคม สามารถปรับตวัเขา้กบั
สภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงตลอดเวลา  และสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียนท่ีเกิดข้ึนจนประสบ
ความส าเร็จ  นอกจากน้ี Hoy and Miskel (2001, p.309) ได้กล่าวว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษานับเป็นส่ิงท่ีมี
ความส าคญัต่อการบรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไวโ้ดยมีเกณฑก์ารวดัวา่ บรรลุประสิทธิผลหรือไม่นั้น มีลกัษณะส าคญัหลาย
ประการตามลกัษณะโครงสร้างขององค์กรท่ีมีระดบัการลดหลัน่กนัไปในระดบัต่าง ๆ เกณฑใ์นการวดัประสิทธิผลก็
อาจเปล่ียนไป ปัจจยัท่ีเขา้มาเก่ียวขอ้งอาจเปล่ียนแปลงไป การด าเนินงานของสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิผลนั้น 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งด าเนินงานจนบรรลุเป้าหมายหรือวตัถุประสงค์ท่ีก าหนดไว ้ซ่ึงต้องอาศัยความรู้
ความสามารถ และประสบการณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
 ส าหรับการด าเนินงานของสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 (2567) นั้น 
ยงัพบปัญหาดา้นประสิทธิผลของสถานศึกษาอยู่หลายประการ แต่อาจจะยงัไม่เป็นรูปธรรมอย่างชดัเจน   จากขอ้มูลผล
การทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพ้ืนฐาน ตั้งแต่ปีการศึกษา 2560 ถึงปีการศึกษา 2565 เปรียบเทียบใหเ้ห็นอย่าง
ชดัเจนว่า ถึงแมผ้ลสัมฤทธ์ิในภาพรวมของผลการทดสอบระดบัชาติขั้นพ้ืนฐาน จะมีคะแนนเฉล่ียสูงกว่าระดบัเขต
พ้ืนท่ี ระดบัจงัหวดั ระดบัสงักดั และระดบัประเทศ แต่เม่ือเปรียบเทียบคะแนนเฉล่ียของแต่ละปีการศึกษาแลว้ พบวา่ 
มีคะแนนเฉล่ียลดลงทุกปีในทุกกลุ่มสาระเพราะฉะนั้น การด าเนินงานของสถานศึกษาจะประสบผลส าเร็จได ้ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเป็นปัจจยัหลกัในการบริหารจดัการศึกษาใหเ้กิดประสิทธิผลตามจุดมุ่งหมายของการจดัการศึกษา ดว้ยเหตุน้ี 
ผูว้ิจยัจึงสนใจศึกษาเก่ียวกบัปัจจยัของพฤติกรรมการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 เพ่ือน าผลท่ีไดรั้บจากการวิจยัเป็นขอ้มูลประกอบการพฒันาสถานศึกษาไปสู่
เป้าหมายคุณภาพ ซ่ึงผลจากการวิจยัสามารถเป็นขอ้มูลพ้ืนฐานส าหรับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ผูบ้ริหารและสถานศึกษา
น าไปใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
ใหมี้คุณลกัษณะท่ีเอ้ือต่อการบริหารสถานศึกษาไดอ้ยา่งมีคุณภาพต่อไป  
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วตัถุประสงค์ของการวจิัย  
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2. เพ่ือศึกษาระดบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  

  3. เพ่ือศึกษาปัจจยัของพฤติกรรมการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
 

สมมุติฐานของการวจิัย  
  ปัจจยัของพฤติกรรมการบริหารอยา่งนอ้ยหน่ึงตวัแปรส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  
 

กรอบแนวคดิในการวจิัย   
  การวิจยัเร่ือง ปัจจยัของพฤติกรรมการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยการสังเคราะห์ตวัแปรอิสระดา้นพฤติกรรมการบริหารตามแนวคิดของ 
Likert (1961, 1967) Abramson (1996) Lussier (2003) และ Lee (2008) และตวัแปรตามดา้นประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ตามแนวคิดของ Hoy and Miskel (2001) Sergiovanni (1991) และ Mott (1972) น ามาก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจยั
คร้ังน้ี ดงัแสดงในภาพท่ี 1  
 

 
 ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดของการวจิยั  

  

ปัจจยัของพฤตกิรรมการบริหาร (X
tot

)  

ดา้นการเป็นผูน้ า (x1)  
ดา้นการตดัสินใจ (x2)  
ดา้นการจูงใจ (x3)  
ดา้นการติดต่อส่ือสาร (x4)  
ดา้นการควบคุมการปฏิบติังาน (x5)  

ประสิทธิผลของสถานศึกษา (Ytot) 

 

ดา้นการแกไ้ขปัญหาภายในสถานศึกษา (y1) 

ดา้นการปรับเปล่ียนและพฒันาสถานศึกษา (y2) 

ดา้นการพฒันานกัเรียนใหมี้เจตคติทางบวก (y3) 

ดา้นการพฒันานกัเรียนใหมี้ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน (y4) 

ตวัแปรอสิระ 

(Independent Variables) 

ตวัแปรตาม 

(Dependent Variables) 
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วธิีด าเนินการวจิัย 
ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

  ประชากรท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูของโรงเรียนในสังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จ านวน 81 แห่ง โดยแบ่งออกเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 81 คน เป็นครู จ านวน 
1,846 คน รวมประชากรทั้งส้ิน จ านวน 1,927 คน (ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3, 2567)  
  กลุ่มตวัอย่างท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จ านวน 70 แห่ง จาการเปิดตารางส าเร็จรูปของ Krejcie and Morgan 
(1970, p.608) สุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) จ าแนกเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 70 คน และครู 
จ านวน 320 คน รวมทั้งส้ินจ านวน 390 คน  
  เคร่ืองมือที่ใช้ในการวจิยั   
  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั เป็นแบบสอบถามท่ีผูวิ้จยัพฒันาข้ึน จากการทบทวนวรรณกรรม เอกสาร ต ารา แนวคิด
ทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัจจยัของพฤติกรรมการบริหารและประสิทธิผลของสถานศึกษา  
  ผูว้ิจยัขอหนงัสือรับรองขอความอนุเคราะห์จากคณบดีคณะศิลปะศาสตร์ มหาวิทยาลยัเกริก เพ่ือขอความ
อนุเคราะห์ถึงผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน ตรวจสอบความตรงของเคร่ืองมือวิจยั ซ่ึงแบบสอบถามมีค่าความตรงอยู่
ระหว่าง 0.60 - 1.00 เป็นค่าท่ีสูงกว่าเกณฑ ์0.50 ทุกขอ้ค าถาม แสดงว่า ขอ้ค าถามนั้น ๆ มีความสอดคลอ้งกบันิยาม
ศพัทเ์ฉพาะท่ีก าหนดไว ้(สุวรีย ์ศิริโภคารภิรมย,์ 2546, น. 243-244)  
  แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน ไดแ้ก่ ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
มีลกัษณะเป็นแบบตวัเลือก (Checklist) ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัของพฤติกรรมการบริหาร จ านวน 25 ขอ้ มีค่า
ความเช่ือมัน่ .88 ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเก่ียวกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา จ านวน 20 ขอ้ มีค่าความเช่ือมัน่ .97 และ
แบบสอบถาม ตอนท่ี 2 และตอนท่ี 3 มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั ประยุกต์
ตามวิธีการของ Likert (1967)  
 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล  
  1. ผูวิ้จยัเขา้พบผูอ้  านวยการส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 เพ่ือมอบหนงัสือขอ
ความอนุเคราะห์ พร้อมอธิบายวตัถุประสงค์การวิจยั และออกหนงัสือแจง้เวียนโรงเรียนในสังกดัเพ่ือขอเก็บรวมรวม
ขอ้มูลโดยการใชแ้บบสอบถาม รวมทั้งอธิบายถึงประโยชน์และผลกระทบท่ีอาจจะเกิดข้ึนตามขั้นตอนของจริยธรรม
ในมนุษยข์องส านกัวิชาการมหาวิทยาลยัเกริก เลขท่ี 020300/19    
  2. ผูว้ิจยัติดต่อขอความอนุเคราะห์โรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
ทางโทรศพัท์ และผ่านทาง social โดยใชแ้อปพลิเคชนั เช่น Line, Facebook, และ Messenger เพ่ืออธิบายให้ความ
สะดวกในการตอบแบบสอบถามดว้ยตนเอง  
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  3. ผูว้ิจยัด าเนินการติดตามรับแบบสอบถามท่ีเสร็จเรียบร้อยดว้ยตนเอง ส่วนท่ีเหลืออ านวยความสะดวกให้กบั
โรงเรียน ดว้ยการส่งแบบสอบถามโดยผา่นระบบ google forms เป็นคร้ังทา้ยสุด  
 4. เม่ือผูว้ิจยัไดรั้บแบบสอบถามกลบัมา จ านวน 390 ฉบบั จึงด าเนินการตรวจสอบความถูกตอ้งสมบูรณ์ครบถว้น
ของแบบสอบถาม คิดเป็นร้อยละ 100 และจดัล าดบัขอ้มูล เพ่ือน ามาท าการวิเคราะห์และประมวลผลดว้ยโปรแกรม
ส าเร็จรูปต่อไป  

สถิตทิี่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล  
  1. การวิเคราะห์ขอ้มูลของผูต้อบแบบสอบถาม ใชค้วามถ่ี (frequency) และร้อยละ (percentage)  
  2. การวิเคราะห์พฤติกรรมการบริหารและประสิทธิผลของสถานศึกษา ใชก้ารหาค่าเฉล่ีย (M) และส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (SD) โดยภาพรวมและรายดา้น แลว้น าค่าเฉล่ีย (M) ท่ีไดเ้ทียบกบัเกณฑต์ามแนวคิดของ Best (1993, อา้งถึงใน 
บุญชม ศรีสะอาด, 2545, น. 99-100)  
  3. การวิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรมการบริหารกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยการหาค่า
สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Coefficient) (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, น. 121)  
  4. การวิเคราะห์ปัจจยัของพฤติกรรมการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอน (Stepwise multiple regression 
analysis) ดว้ยการใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป เพ่ือหาความสามารถในการร่วมกนัพยากรณ์ปัจจยัของพฤติกรรมการบริหาร
เป็นล าดบัต่อไป  
 

ผลการวจิัย  
  1.  ปัจจัยของพฤติกรรมการบริหารของผู ้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรีเขต 3 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก (M= 4.50, SD = 0.42) เม่ือพิจารณารายดา้นโดยเรียงอนัดบัจาก
มากไปหานอ้ย อนัดบั 1 ไดแ้ก่ ดา้นการควบคุมการปฏิบติังาน อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (M = 4.56, SD = 0.54) รองลงมา
อนัดบั 2 ดา้นการติดต่อส่ือสาร อยู่ในระดบัมากท่ีสุด (M = 4.51, SD = 0.48) อนัดบั 3 ดา้นการเป็นผูน้ า อยู่ในระดบั
มาก (M = 4.49, SD = 0.43) อนัดบั 4 ไดแ้ก่ ดา้นการตดัสินใจ อยู่ในระดบัมาก (M = 4.47, SD = 0.48) และอนัดบั
สุดทา้ยคือ อนัดบั 5 ดา้นการจูงใจอยูใ่นระดบัมาก (M = 4.47, SD = 0.49)  
  2. ประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมอยู่
ในระดบัมาก (M = 4.50, SD = 0.45) เม่ือพิจารณารายดา้นโดยเรียงอนัดบัจากมากไปหานอ้ย อนัดบั 1 ไดแ้ก่ ดา้นการ
พฒันานกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (M = 4.58, SD = 0.55) รองลงมาอนัดบั 2 ดา้นการ
พฒันานกัเรียนใหมี้เจตคติทางบวก อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (M = 4.53, SD = 0.53) อนัดบั 3 ดา้นการปรับเปล่ียนและพฒันา
สถานศึกษา อยูใ่นระดบัมาก (M = 4.48, SD = 0.49) และอนัดบัสุดทา้ยคือ อนัดบั 4 ดา้นการแกไ้ขปัญหาภายใน
สถานศึกษา อยูใ่นระดบัมาก (M = 4.43, SD = 0.49) ตามล าดบั  



ปัจจยัของพฤติกรรมการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา                  วารสารศึกษาศาสตร์ มสธ. 
สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

ปีท่ี 18 ฉบบัท่ี 1 (ม.ค. – มิ.ย.) 2568 | 119 

  การวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยัของพฤติกรรมการบริหารกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัด
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยใชค่้าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (Pearson’s product moment 
correlation coefficient) (R) ดงัตารางท่ี 1   
ตารางที่ 1 ผลการวเิคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ปัจจยัของพฤตกิรรมการบริหารกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา  

(n = 390) 
ตวัแปร X1 X2 X3 X4 X5 X tot Ytot 

ดา้นการเป็นผูน้ า (x1) 1.00       
ดา้นการตดัสินใจ (x2) .791** 1.00      
ดา้นการจูงใจ (x3) .775** .793** 1.00     
ดา้นการติดต่อส่ือสาร (x4) .784** .784** .736** 1.00    
ดา้นการควบคุมการปฏิบติังาน (x5) .576** .574** .541** .605** 1.00   
พฤติกรรมการบริหาร (Xtot)  .892** .906** .883** .900** .777** 1.00 .818** 
ประสิทธิผลของสถานศึกษา (Ytot)  .783** .695** .685** .745** .604 .801** - 

** นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01   
  จากตารางท่ี 1 พบว่า ความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยัของพฤติกรรมการบริหาร (Xtot) กบัประสิทธิผลของ
สถานศึกษา (Ytot) โดยรวมมีความสัมพนัธ์กนัสูง (rxy = .818) ซ่ึงมีความสัมพนัธ์ในทางบวกอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .01 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น เรียงล าดบัความสัมพนัธ์จากสูงไปหาต ่า ส่วนใหญ่คือดา้นการเป็นผูน้ า (X1) มี
ความสมัพนัธ์กนัสูง (r = .783) รองลงมาคือ ดา้นการติดต่อส่ือสาร (x4) มีความสมัพนัธ์กนัปานกลาง (r = .745) ดา้น
การตัดสินใจ (x2) มีความสัมพันธ์กันปานกลาง (r = .695) ด้านการจูงใจ (x3) มีความสัมพันธ์กันปานกลาง 
(r = .685) และนอ้ยสุดคือ ดา้นการควบคุมการปฏิบติังาน (x5) มีความสมัพนัธ์กนัปานกลาง (r = .604) ตามล าดบั  
  จากการทดสอบ พบว่า มีความสัมพนัธ์ในทางบวกสูง ซ่ึงเส่ียงต่อการเกิดภาวะร่วมเส้นตรงพหุมากในตวั
แปรตน้ (ลดัดาวลัย ์เพชรโรจน ์และคณะ, 2547, น. 277) ความสมัพนัธ์ของตวัแปรเกณฑท่ี์ใชคื้อ ค่า Tolerance ตอ้ง
มากกว่า 0.19 กลบัทิศทางกบัปัญหาภาวะร่วมเส้นตรงพหุ นักสถิติจึงพฒันาค่าดชันีบอกภาวะร่วมเส้นตรงพหุ 
Variance Inflation Factor (VIF) ท่ีสูงมาก (ค่าสูงสุดเท่ากบั 10) แสดงว่า มีปัญหาภาวะร่วมเส้นตรงพหุมากในกลุ่ม
ตวัแปร เกณฑท่ี์ใชคื้อ ค่า (VIF) ตอ้งไม่เกิน 5.3 ผูว้ิจยัจึงไดท้ าการทดสอบ (Collinearity Statistics) ดงัตารางท่ี 2   
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ตารางที่ 2 ผลค่าดชันีบอกภาวะร่วมเส้นตรงพหุ Variance Inflation Factor (VIF) ปัจจัยของพฤติกรรมการบริหาร
ของผู้บริหารสถานศึกษา  

 

ปัจจัยของพฤตกิรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 
Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

1 ดา้นการเป็นผูน้ า (x1) 0.277 3.614 
2 ดา้นการตดัสินใจ (x2) 0.253 3.953 
3 ดา้นการจูงใจ (x3) 0.303 3.296 
4 ดา้นการติดต่อส่ือสาร (x4) 0.282 3.549 
5 ดา้นการควบคุมการปฏิบติังาน (x5) 0.578 1.703 

  จากตารางท่ี 2 ค่าดชันีบอกภาวะร่วมเส้นตรงพหุ Variance Inflation Factor (VIF) ของพฤติกรรมการบริหารของ
ผู ้บริหารสถานศึกษา พบว่า  ด้านการเป็นผูน้ า (x1) (Tolerance = 0.277) (VIF = 3.614) ด้านการตัดสินใจ (x2) 
(Tolerance = 0.253) (VIF = 3.953) ดา้นการจูงใจ (x3) (Tolerance = 0.303) (VIF = 3.296) ดา้นการติดต่อส่ือสาร (x4) 
(Tolerance = 0.282) (VIF = 3.549) และดา้นการควบคุม การปฏิบติังาน (x5) (Tolerance = 0.578) (VIF = 1.703) แสดง
ความหมายไดว้่าค่าดชันีบอกภาวะร่วมเส้นตรงพหุคือ ค่า (VIF) ของตวัแปรตน้ (X) ทุก ๆ ดา้นไม่เกิน  5.3  และ  
ค่า Tolerance มากกว่า 0.19 ซ่ึงสอดคล้องกับเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ แสดงให้เห็นว่า ความสัมพันธ์ระหว่าง 
พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาทุกดา้น เป็นไปตามเกณฑท่ี์ก าหนด จึงไม่เกิดปัญหา Collinearity 
เม่ือเป็นไปตามเกณฑค่์า Variance Inflation Factor (VIF) ท่ีก าหนดไว ้ผูวิ้จยัจึงท าการทดสอบ Regression โดยใช้
วิธีการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) เป็นล าดบัต่อไป  
 
ตารางที่ 3 ผลการวเิคราะห์ถดถอยพหุแบบเป็นขั้นตอน เพ่ือหาค่าประสิทธิภาพในการท านาย  
 

แหล่งความแปรปรวน SS df. MS F Sig. 

Regression 53.510 3 17.839 266.124** .000 
Residual 25874 386 .067 - - 
Total 79.390 389 - - - 
R = .821 
R2 = .674 

Adjusted R2 =   .672 
Std. error  = .25890 

    

**มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  
จากตารางท่ี 3 พบว่า ตวัแปรท่ีไดรั้บคดัเลือกเขา้สมการคือ ดา้นการเป็นผูน้ า (x1) ดา้นการติดต่อส่ือสาร (x4) และ

ดา้นการควบคุมการปฏิบติังาน (x5) โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณ (Multiple R) ในการท านายประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 Y(tot) เท่ากบั .821 โดยมีค่าประสิทธิภาพในการ
ท านาย (R Square) เท่ากบั .674 หมายถึง ประสิทธิภาพในการท านายประสิทธิผลของสถานศึกษา (Y(tot)) ไดร้้อยละ 67.40 



ปัจจยัของพฤติกรรมการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา                  วารสารศึกษาศาสตร์ มสธ. 
สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

ปีท่ี 18 ฉบบัท่ี 1 (ม.ค. – มิ.ย.) 2568 | 121 

ค่าประสิทธิภาพในการท านายท่ีปรับแลว้ (Adjusted R Square) เท่ากบั .672 และความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการ
ท านาย (Standard Error) เท่ากบั .25890 ในลกัษณะน้ี แสดงให้เห็นว่า พฤติกรรมการบริหาร ดา้นการเป็นผูน้ า (x1) ดา้น
การติดต่อส่ือสาร (x4) และดา้นการควบคุมการปฏิบติังาน (x5) มี 3 ดา้น ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 เป็นไปตามสมมุติฐาน อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดย
เขียนเป็นสมการถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน ดงัน้ี 
 สมการถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ   Ŷ = .523 + .494 (X1) + .254 (X4) + .134 (X5)  
 
ตารางที่ 4  ตวัแปรที่ได้รับคัดเลือกเข้าสมการ  

 
ตวัแปรพยากรณ์ 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

 
t 

 
Sig. 

b Std. 
Error 

Beta 

ค่าคงท่ี (Constant) .523 .142 - 3.675** .000 
ดา้นการเป็นผูน้ า (x1)  .494 .050 .476 9.977** .000 
ดา้นการติดต่อส่ือสาร (x4)  .254 .046 .272 5.514** .000 
ดา้นการควบคุมการปฏิบติังาน (x5) .134 .031 .163 4.343** .000 
** นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01   
 จากตารางท่ี 4 เป็นการวิเคราะห์การถอดถอยเชิงพหุคูณแบบขั้นตอน (Multiple regression analysis) ด้วยวิธี 
Stepwise จากสมมติฐานของการวิจยัท่ีตั้งไว ้คือ ปัจจยัของพฤติกรรมการบริหารอย่างน้อยหน่ึงตวัแปรส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  ดงัตารางท่ี 4 พบว่า 
ปัจจยัของพฤติกรรมการบริหาร ทั้ง 3 ดา้นท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา ไดแ้ก่ ดา้นการเป็นผูน้ า (x1) ดา้นการ
ติดต่อส่ือสาร (x4) และดา้นการควบคุมการปฏิบติังาน (x5) มีค่าสมัประสิทธ์ิในรูปคะแนนมาตรฐาน .476, .272, และ .163 
ตามล าดบั สามารถท านายความแปรปรวนของประสิทธิผลของสถานศึกษา ไดร้้อยละ 67.40 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั 0.01 เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้โดยเขียนเป็นสมการถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนมาตรฐาน ดงัน้ี  
 สมการถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนมาตรฐาน  Ẑy = .476 (X1) + .272 (X4) + .163 (X5)   
 

อภิปรายผลการวจิัย  
  การวิจยัคร้ังน้ี ผูวิ้จยัมุ่งศึกษาปัจจยัของพฤติกรรมการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้รายละเอียดดงัน้ี  
  การศึกษาปัจจยัของพฤติกรรมการบริหาร พบว่า โดยรวมอยู่ในระดบัมาก แสดงว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดง
ความเป็นผูน้ าในการบริหารสถานศึกษาค่อนขา้งมาก มีการติดต่อส่ือสาร การควบคุมการปฏิบติังานอยา่งเคร่งครัด และมี
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การปฏิบติังานร่วมกบัครู  มอบหมายอ านาจหนา้ท่ีให้ครูปฏิบติังานลดหลัน่กนัไป รวมทั้งมีการติดตามการปฏิบติังาน
ของสถานศึกษาท่ีอยู่ในอ านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบจึงมีผลการวิจยัอยู่ในระดบัมาก ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสมฤดี ใยอ่ิม 
(2565) ไดศึ้กษาเร่ือง พฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาสงักดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 พบว่า อยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Weigel 
(2012) ไดใ้หท้รรศนะว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพจะตอ้งมีทกัษะในการปฏิบติังานและมีความสามารถใน
การแกปั้ญหาท่ีซบัซอ้น ถา้ผูบ้ริหารสถานศึกษาขาดทกัษะภาวะผูน้ าจะไม่สามารถแกไ้ขปัญหาของสถานศึกษาได ้ซ่ึง
ทกัษะภาวะผูน้ าตอ้งอยู่บนพ้ืนฐานของความเขา้ใจเก่ียวกบัภาระงานและบุคคลากร ผูบ้ริหารสถานศึกษา จึงตอ้งไดรั้บ
การสนบัสนุนใหไ้ดรั้บการพฒันาทกัษะความรู้และประสบการณ์ในการปฏิบติังาน เพ่ือเตรียมความพร้อมส าหรับการ
แข่งขนัในบริบทของโลกยคุใหม่  
  ส าหรับการศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา พบว่า โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหาร
สถานศึกษาแสดงออกถึงความสามารถต่อการพฒันานกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน ส่งเสริมกิจกรรมท่ี
ช่วยให้นกัเรียนมีความเช่ือมัน่ในตนเอง มีจิตใจเขม้แข็ง และสามารถเผชิญหนา้กบัสถานการณ์ต่าง ๆ ได ้ส่งเสริม
กิจกรรมท่ีเพ่ิมคะแนนเฉล่ียของนักเรียนเป็นท่ียอมรับหรือสามารถสอบแข่งขนัเขา้เรียนต่อในระดบัท่ีสูงข้ึน เพ่ิม
ความคิดสร้างสรรคเ์ป็นระบบและมีพฒันาการทางดา้นการเรียนรู้ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ อดุลย ์อุบาลี (2566) ได้
ศึกษาเร่ือง พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สงักดัส านกังาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบวา่ ดา้นประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบั
มาก สอดคลอ้งกบัเจนจิรา เชยครบุรี และคณะ (2566) ไดศึ้กษาเร่ือง ปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง พบว่า ระดบัประสิทธิผลของ
สถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ  Gibson et al. (2012) ไดนิ้ยามประสิทธิผลไวว้่า 
ประสิทธิผลเป็นเร่ืองของการกระท าใด ๆ ท่ีมีความมุ่งหมายจะไดรั้บผลอะไรสักอย่างใหเ้กิดข้ึน การกระท าหรือความ
พยายามจะมีประสิทธิผลสูงต ่าเพียงใด ข้ึนอยู่กบัผลท่ีไดรั้บมีความครบถว้นทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพและใช้
พลงังานน้อยเพียงใด สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Hoy and Miskel (2013) ไดอ้ธิบายเพ่ิมเติมว่า ประสิทธิผลของ
องคก์ร หมายถึง การบรรลุเป้าหมายและความสามารถในการจดัทรัพยากรมาใชใ้นระบบองค์กรเรียกว่า Goal and 
System – Resource Model of Effectiveness การประเมินประสิทธิผลของโรงเรียนมี 4 มิติ คือ การปรับตวัขององคก์ร 
ผลผลิตขององคก์ร ความกลมเกลียวในองคก์รและความรู้สึกผูกพนัต่อองคก์ร สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ปรียานุช ศรีสุขค า 
(2564) ไดอ้ธิบายว่า ประสิทธิผลสถานศึกษาเป็นเคร่ืองมือหรือตวับ่งช้ี ตดัสินการบริหารขององคก์รหรือหน่วยงาน
ว่าสามารถด าเนินการบรรลุวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไวม้ากนอ้ยเพียงใด ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการ
ก าหนดนโยบายบริหารการจดัการทรัพยากรท่ีมีอยู่ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาให้บรรลุตามวตัถุประสงค์ 
ท่ีตั้งไว ้ความสามารถในการปรับตวัและยืดหยุ่น นกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน มีคุณธรรมจริยธรรม รวมถึง
ความพึงพอใจท่ีมีต่องานของบุคลากรในสถานศึกษา  
  ปัจจยัของพฤติกรรมการบริหารอยา่งนอ้ยหน่ึงตวัแปรส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา พบวา่ พฤติกรรม 
การบริหารด้านการเป็นผูน้ า ด้านการติดต่อส่ือสาร และด้านการควบคุมการปฏิบัติงานทั้ ง 3 ด้าน ท่ีส่งผลต่อ
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ประสิทธิผลของสถานศึกษา อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 สามารถท านายประสิทธิผลของสถานศึกษาได้
ร้อยละ 67.40 ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงพฤติกรรมการบริหาร ดา้นการเป็นผูน้ าในการบริหาร 
การแสดงออกถึงพฤติกรรมการบริหาร ดา้นการติดต่อส่ือสารท่ีมีความสามารถติดต่อส่ือสารทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษาไดเ้ป็นอยา่งดี และพฤติกรรมการบริหาร ดา้นการควบคุมการปฏิบติังาน มีกระบวนการปฏิบติังานร่วมกบั
ครู ก ากบัติดตามงานของสถานศึกษา จึงส่งผลใหป้ระสิทธิผลสูงข้ึนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบัทฤษฎีของ 
Likert (1967) ไดเ้สนอพฤติกรรมการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ ประกอบดว้ย การเป็นผูน้ า การจูงใจการติดต่อส่ือสาร 
การปฏิสัมพนัธ์ การตดัสินใจ การก าหนดเป้าหมาย การควบคุมบงัคบับญัชา และดา้นการก าหนดมาตรฐาน การ
ปฏิบติังานและการฝึกอบรม ส่วนของ Hersey and Blanchard (1982) กล่าวไวว้่าพฤติกรรมการบริหาร คือ การ
ท างานร่วมกบัผูอ่ื้นในกลุ่มหรือการท างานโดยอาศยับุคคลอ่ืน หรือกลุ่มอ่ืนเพ่ือใหบ้รรลุผลตามเป้าหมายขององคก์าร โดย
เนน้พฤติกรรมการบริหาร 4 ดา้น คือ พฤติกรรมการวางแผน พฤติกรรมการจดัองค์การ พฤติกรรมการอ านวยการ
และพฤติกรรมการควบคุม สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อดุลย ์อุบาลี (2566) ไดศึ้กษาเร่ือง พฤติกรรมการบริหารของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 1 พบว่า พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 4 ดา้นท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการ
บริหารโรงเรียน อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 จ านวน 3 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการติดต่อส่ือสาร ดา้นการสร้าง
แรงจูงใจ และดา้นการตดัสินใจ และอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ านวน 1 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการก าหนด
เป้าหมาย โดยสามารถร่วมกนัพยากรณ์ไดร้้อยละ 80.00 สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ นิลาวรรณ สุวรรณมณี และคณะ
(2566) ไดศึ้กษา เร่ือง พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาสุพรรณบุรี พบว่า พฤติกรรมการบริหารประกอบดว้ย การตดัสินใจการก าหนดมาตรฐานการ
ปฏิบติังาน การติดต่อส่ือสาร การมีปฏิสัมพนัธ์และการมีอิทธิพลต่อกนั การสร้างแรงจูงใจเป็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยร่วมกนัท านายไดร้้อยละ 73.40 อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 สอดคลอ้งกบั
แนวคิดของ Likert (1967) ไดเ้สนอเพ่ิมเติมไวว้่า พฤติกรรมการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ ไดแ้ก่ การเป็นผูน้ าการจูงใจ 
การติดต่อส่ือสาร การปฏิสัมพนัธ์ การตัดสินใจ การก าหนดเป้าหมาย การควบคุมบังคับบัญชา และการก าหนด
มาตรฐานการปฏิบติังานและการฝึกอบรม และยงัสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Hersey and Blanchard (1982) ไดก้ล่าวว่า 
พฤติกรรมการบริหารคือ การท างานร่วมกบัผูอ่ื้นในกลุ่มหรือการท างาน โดยอาศยับุคคลอ่ืนหรือกลุ่มอ่ืน เพ่ือใหบ้รรลุ
เป้าหมายขององค์กร โดยเนน้พฤติกรรมการบริหาร 4 ประกอบดว้ย การวางแผน การจดัองค์การ การอ านวยการ 
และการควบคุม  
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ข้อเสนอแนะ  
1.ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจิยัไปใช้  

1.1 หน่วยงานตน้สังกดัควรสนบัสนุนและเปิดโอกาสให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงพฤติกรรมการเป็น
ผูน้ าท่ีมีความรอบรู้และทนัสมยั โดยการส่งเสริมการเป็นผูน้ าทางการเรียนรู้ในการใชเ้ทคโนโลยีและการใชช่้องทาง
การส่ือสารท่ีถูกต้อง เหมาะสมและทันสมยั อย่างมีประสิทธิภาพ และน าไปปฏิบัติเพ่ือสร้างสรรค์และพฒันา
สถานศึกษา  

1.2 หน่วยงานต้นสังกัดควรส่งเสริมและสนับสนุนให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงพฤติกรรมการเป็น
ผูบ้ริหารท่ีมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการส่ือสาร โดยการผลกัดนัใหค้รูใชค้วามสามารถในการปฏิบติังาน จูงใจให้
ครูมีความกระตือรือร้นในการท าหนา้ท่ีดว้ยความทุ่มเทเสียสละอุทิศเวลาให้สถานศึกษาอย่างเต็มท่ี เพ่ือใหค้รูมีความ
เจริญกา้วหนา้และมุ่งมัน่ท างานท่ีตนรับผิดชอบ  

1.3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรควบคุมการปฏิบติัให้ครูพฒันานกัเรียนให้มีเจตคติทางบวก และการพฒันา
นกัเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึนทั้งภายนอกและภายในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ ดว้ยความสามารถของ
ผูบ้ริหารและครูในสถานศึกษาท่ีท างานร่วมกนัจนสามารถท าใหน้กัเรียนใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง 
ใชค้วามรู้ความสามารถและประสบการณ์ 

2. ข้อเสนอแนะการวจิยัคร้ังต่อไป  
2.1 ควรศึกษาพฤติกรรมการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการจดัการศึกษา ตามขอบขาย

และภารกิจการด าเนินงานของสถานศึกษา เพ่ือให้ไดข้อ้มูลการบริหารสถานศึกษาท่ีครอบคลุมการด าเนินงานของ
สถานศึกษา และเป็นขอ้มูลในการก าหนดแนวทางการวางแผน และพฒันาการด าเนินงานของสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน  
  2.2 ควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ ทั้งน้ีเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งใช้
การใชส่ื้อและเทคโนโลยีประกอบการตดัสินใจเพ่ือเป็นขอ้มูลและแนวทางในการบริหารงานวิชาการใหบ้รรลุเป้าหมาย
ของการจดัการศึกษา  

2.3 ควรศึกษาบทบาทหนา้ท่ีการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดบัการท างานดา้นวิชาการของสถานศึกษา  
อนัน าไปสู่การพฒันาคุณภาพผูเ้รียนเป็นไปตามมาตรฐานหลกัสูตรไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  
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