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บทคดัย่อ 
 การวิจัยคร้ังน้ีมีว ัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาปัจจัยทางการบริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 
ในการจดัการอาชีวศึกษาของวิทยาลยั สังกดัสถาบนัการอาชีวศึกษาเกษตรภาคกลาง กลุ่มตวัอย่าง คือ ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาของวิทยาลยั สงักดัสถาบนัการอาชีวศึกษาเกษตรภาคกลาง ปีการศึกษา 2567 จ านวน 186 คน ไดม้าจากการ
ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยใชต้ารางเครจซีและมอร์แกน จากนั้นท าการสุ่มอย่างง่าย เคร่ืองมือวิจยั คือ แบบสอบถาม
เก่ียวกบัปัจจยัทางการบริหารท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการอาชีวศึกษา จ านวน 5 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นนโยบายการบริหารและการ
ปฏิบติังาน ดา้นภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการจดัการเรียนการสอน ดา้นศกัยภาพของบุคลากร และดา้น
สภาพแวดลอ้ม มีค่าความเท่ียงเท่ากบั .90, .97, .95, .96 และ .90 ตามล าดบั และแบบสอบถามเก่ียวกบัประสิทธิผลในการ
จดัการอาชีวศึกษาของวิทยาลยั มีค่าความเท่ียงเท่ากบั .98 สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย 
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 
ผลการวิจยั พบว่า 1) ปัจจยัทางการบริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลในการจดัการอาชีวศึกษาของ
วิทยาลัยในระดับสูงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และ 2) ปัจจัยทางการบริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลในการจดัการอาชีวศึกษาของวิทยาลยั สังกดัสถาบนัการอาชีวศึกษาเกษตรภาคกลาง ไดแ้ก่ ดา้นภาวะผูน้ า
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ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นสภาพแวดลอ้ม และดา้นนโยบายการบริหารและการปฏิบติังานมีอิทธิพลทางบวก และ
สามารถร่วมกนัท านายประสิทธิผลในการจดัการอาชีวศึกษาไดร้้อยละ 68.20 
 
ค าส าคัญ:  ปัจจยัทางการบริหารสถานศึกษา, การจดัการอาชีวศึกษา,  สถาบนัการอาชีวศึกษาเกษตร 
 

Abstract  
The objectives of this research were to study college administrative factors influencing the effectiveness of 

vocational education management of colleges under Institute of Vocational Education in Agricultural Central Region. The 
employed research tools were a questionnaire on five college administrative factors related to vocational education 
management, namely, the factor of administrative and work performance policy, the factor of college administrator’ s 
leadership, the factor of instructional management, the factor of personnel’s capability, and the factor of environmental 
condition, with reliability coefficients of .90, .97, .95, .96, and .90 respectively; and a questionnaire on the effectiveness of 
vocational education management of the colleges, with reliability coefficient of .98.  Statistics employed for data analysis 
were the frequency distribution, percentage, mean, standard deviation, Pearson correlation coefficient, and stepwise 
regression analysis. The research findings revealed that 1) the college administrative factors correlated positively at the high 
level with the effectiveness of vocational education management, which was significant at the .01 level of statistical 
significance; and 2) the three college administrative factors influencing the effectiveness of vocational education 
management of the colleges at the .05 level of statistical significance were the following: that of the college administrator’s 
leadership, that of the environment condition, and that of the administrative and work performance policy; they could be 
combined to predict the effectiveness of vocational education management of the colleges by 68.20 percent.   
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ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
 การปฏิรูปการศึกษาเป็นนโยบายหลกัของรัฐบาลไทยท่ีมุ่งสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยเน้น 
การพฒันาศกัยภาพผูเ้รียนใหส้อดคลอ้งกบัความถนดัและความสนใจ พร้อมทั้งส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีสมยัใหม่และ
หลกัสูตรท่ีเหมาะสม เพ่ือเตรียมความพร้อมให้ผูเ้รียนสามารถปรับตวัต่อการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และ
การเมืองของโลกยคุใหม่ไดอ้ยา่งมีคุณธรรมและจริยธรรม นอกจากน้ี รัฐบาลยงัใหค้วามส าคญักบัการลดความเหล่ือมล ้า
ทางการศึกษาและการสร้างรายไดใ้ห้แก่นกัเรียน นกัศึกษา ทั้งสายวิชาการและสายอาชีพ เพ่ือตอบสนองความตอ้งการ
ของตลาดแรงงาน และการพฒันาประเทศอย่างย ัง่ยืน (ส านกัปลดักระทรวงศึกษาธิการ, 2566) ดงันั้น การศึกษาดา้น
อาชีวศึกษาจึงมีบทบาทส าคญัในการผลิตและพฒันาก าลงัคนท่ีมีทกัษะตรงกบัความตอ้งการของตลาดแรงงานและ
ภาคอุตสาหกรรม (ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2567ก) 
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 การจัดการอาชีวศึกษาในประเทศไทยมีเป้าหมายหลักในการผลิตและพัฒนาก าลังคนระดับฝีมือ  
ระดบัเทคนิค และระดับเทคโนโลยี เพ่ือตอบสนองความต้องการของประเทศและตลาดแรงงาน (พระราชบัญญติั  
การอาชีวศึกษา, 2551) โดยมุ่งเน้นการพัฒนาทักษะ ความรู้ และเจตคติของผูเ้รียน ให้สามารถประกอบอาชีพได ้
อย่างมีประสิทธิภาพ (ธีรวุฒิ บุณยโสภณ, 2555) อย่างไรก็ตาม แมว้่าการประเมินผลลัพธ์ของผูเ้รียนอาชีวศึกษา 
ในภาพรวมจะอยูใ่นระดบัสูง  (ส านกัปลดักระทรวงศึกษาธิการ, 2566) แต่ยงัพบปัญหาดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษา
ท่ี ส่ งผลต่อประสิทธิผลของการจัดการศึกษา โดยเฉพาะในสถาบันการอาชีวศึกษาเกษตรภาคกลาง  
ท่ีมีการจัดตั้ งข้ึนภายใต้กฎกระทรวงการรวมสถานศึกษาอาชีวศึกษาเพ่ือจัดตั้ งสถาบันการอาชีวศึกษาเกษตร  
พ.ศ. 2556 โดยในปัจจุบันมีสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาเกษตรภาคกลาง จ านวน 12 วิทยาลัย  
ภาพรวมของสถาบันฯ มีผลการประเมินคุณภาพการจัดการศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง ด้านผลงานส่ิงประดิษฐ์ 
นวตักรรม และงานวิจยัของนกัศึกษาและผูส้ าเร็จการศึกษา ดา้นนกัเรียน นกัศึกษาท่ีเขา้ร่วมกิจกรรมปลูกฝังจิตส านึก 
ต่อสาธารณะเสริมสร้างการเป็นพลเมืองท่ีเข้มแข็ง ยงัคงมีผลการประเมินในระดับก าลงัพฒันา ในการด าเนินงาน 
ของสถานศึกษา ย ังขาดความสอดคล้องระหว่างพันธกิจของสถานศึกษากับบริบททางเศรษฐกิจและสังคม 
ท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว ขาดความโดดเด่นในการพัฒนาคุณภาพผู ้เรียนท่ีย ังไม่ตอบโจทย์ความต้องการ 
ของตลาดแรงงาน ขาดแผนการพฒันาศกัยภาพบุคลากรใหส้อดคลอ้งกบัพนัธกิจ และความตอ้งการของสถานศึกษาโดย
ค านึงถึงประโยชน์ของสถานศึกษา และผู ้เ รี ยน ถึงแม้ว่ าสถานศึกษาอาชีวศึกษาเกษตรเกือบทุกแห่ ง 
จะมีความสัมพันธ์ท่ีดีกับชุมชน แต่ก็ยงัขาดการเปิดโอกาสให้ผูป้กครองเข้ามามีส่วนร่วมกับการจัดการศึกษา  
ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกับความพึงพอใจของผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียของสถานศึกษา โดยเฉพาะผูป้กครองและผูเ้รียนท่ีไม่มี 
ความเช่ือมั่นกับสถานศึกษา เห็นได้ชัดจากจ านวนผู ้เรียนท่ีลดลงอย่างต่อเน่ืองและมีแนวโน้มลดลงทุก ๆ ปี  
(สถาบนัการอาชีวศึกษาเกษตรภาคกลาง, 2566) 
 การบริหารสถานศึกษาเป็นปัจจัยส าคัญท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของการจัดการศึกษา โดยเฉพาะ 
ในด้านการวางแผน การจัดองค์การ การจูงใจบุคลากร และการควบคุมงาน (วิโรจน์  สารรัตนะ , 2544)  
การบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพจะช่วยให้สถานศึกษาบรรลุเป้าหมายในการพฒันาผูเ้รียนให้มีทกัษะท่ีจ าเป็น
ส าหรับตลาดแรงงานและสังคม (อนุชิต สุขกสิ , 2560) นอกจากน้ี ปัจจัยอ่ืนๆ เช่น ภาวะผู ้น าของผู ้บริหาร  
การจัดการเรียนการสอน คุณภาพบุคลากร และสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษา ล้วนมีบทบาทส าคัญ  
ต่อประสิทธิผลของการจัดการศึกษา (พรศิริ สังข์ทอง, 2562) ซ่ึง Good (1973) ได้กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา 
เป็นกระบวนการท่ีมีว ัตถุประสงค์เพ่ือให้การด าเนินงานของสถานศึกษาบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ อีกทั้ ง 
การบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพจะช่วยให้บุคลากรในสถานศึกษาสามารถด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ได ้
อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมาย (ทนงศกัด์ิ คุม้ไข่น ้ า, 2550) นอกจากน้ี การบริหารสถานศึกษายงัเก่ียวขอ้งกบั
การร่วมมือกันระหว่างผู ้บริหาร ครู อาจารย์ และชุมชนท้องถ่ิน เพ่ือวางแผนการจัดการศึกษาอย่างเป็นระบบ 
ตามมาตรฐานและคุณภาพ (อนุชิต สุขกสิ, 2560) ซ่ึงจากการศึกษาการพฒันาการจดัการศึกษาในการบริหารสถานศึกษา
ให้ มีประสิทธิผลนั้ น พบว่ า  มี ปั จจัย ท่ี เ ก่ี ยวข้องและมีผลกับประสิทธิผลในการบริหารสถานศึ กษา 
หลายปัจจยั ไดแ้ก่ ดา้นนโยบายการบริหารและการปฏิบติังาน (ยุทธนา วาโยหะ, 2563) ดา้นภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร
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สถานศึกษา (ศราวุธ กางส าโรง, 2559, ณัฏฐณิชา ภูดีสม, 2565, นราดล ยตะโคตร บุญมี ก่อบุญ และเอกลกัษณ์ เพียสา, 
2567) ดา้นการจดัการเรียนการสอนและดา้นคุณภาพหรือศกัยภาพบุคลากร (พรศิริ สังข์ทอง, 2562, ทรงพร อุดรพนัธ์ 
และจนัทรัศม ์ภูติอริยวฒัน์, 2565) และดา้นสภาพแวดลอ้ม (นฏกร ป้ันพุ่มโพธ์ิ, 2561)  
 สถาบันการอาชีวศึกษาเกษตรภาคกลาง มีวิทยาลยัในสังกัดท่ีตั้ งอยู่ในพ้ืนท่ีครอบคลุมหลาย ๆ จังหวดั 
ในพ้ืนท่ีภาคกลาง (สถาบันการอาชีวศึกษาเกษตรภาคกลาง , 2566) โดยภาคกลางเป็นแหล่งเศรษฐกิจท่ีส าคัญ 
ของประเทศรองลงมาจากกรุงเทพมหานคร มีมูลค่าผลิตภณัฑภ์าค ณ ราคาประจ าปี 2560 เท่ากบั 3,522,515 ลา้นบาท คิด
เป็นสัดส่วนร้อยละ 22.8 ของผลิตภัณฑ์มวลรวมประเทศ มีศักยภาพในการพัฒนาด้านการเกษตรตั้ งแต่ต้นน ้ า  
กลางน ้า และปลายน ้า โดยมีดินและน ้าอุดมสมบูรณ์ และมีระบบชลประทานท่ีดี มีลกัษณะภูมิประเทศท่ีเอ้ืออ านวย ท า
ใหเ้ป็นแหล่งผลิตสินคา้เกษตรหลากหลายประเภท ทั้งพืชผกั ผลไม ้ปศุสัตว ์และประมง รวมทั้งเป็นแหล่งอุตสาหกรรม
แปรรูปการเกษตรท่ีเช่ือมโยงแหล่งผลิตสินค้าเกษตรทั้ งในภาคกลาง อีกทั้ งคนในภาคกลางได้รับโอกาส 
ทางการศึกษาสูงข้ึนและสูงกว่าค่าเฉล่ียประเทศ โดยจ านวนปีการศึกษาเฉล่ียของประชากรวยัแรงงานอายุ 15-59 ปี 
เพ่ิมข้ึนอย่างต่อเน่ือง (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2562) จากท่ีกล่าวมานั้ น 
จึงเป็นขอ้ไดเ้ปรียบในการจดัการอาชีวศึกษาเกษตรของวิทยาลยัในสังกดัสถานบนัการอาชีวศึกษาเกษตรภาคกลาง และ
เป็นโอกาสในการผลิตและพฒันาก าลงัคนดา้นการเกษตรท่ีมีคุณภาพตอบสนองความตอ้งการของพ้ืนท่ี 

จากการทบทวนวรรณกรรม พบว่า การบริหารสถานศึกษาซ่ึงประกอบดว้ยปัจจยัต่าง ๆ มีผลกระทบต่อ
ประสิทธิผลของการจดัการศึกษา ผูว้ิจยัจึงท าการวิจยัเร่ืองปัจจยัทางการบริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล
ในการจดัการอาชีวศึกษาของวิทยาลยั สงักดัสถาบนัการอาชีวศึกษาเกษตรภาคกลาง เพ่ือใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งสามารถน า
ผลการวิจยัไปใชใ้นการพฒันาการบริหารจดัการอาชีวศึกษาใหเ้กิดประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน รวมทั้งน าไปก าหนดเป็น
นโยบายเพ่ือการบริหารสถานศึกษาใหบ้รรลุประสิทธิผลในการจดัการอาชีวศึกษาไดเ้พ่ิมมากข้ึน 
 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย  
1. เพ่ือศึกษาระดบัปัจจยัทางการบริหารสถานศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการอาชีวศึกษาของวิทยาลยั 

สงักดัสถาบนัการอาชีวศึกษาเกษตรภาคกลาง  
2. เพ่ือศึกษาระดบัประสิทธิผลในการจดัการอาชีวศึกษาของวิทยาลยั สังกดัสถาบนัการอาชีวศึกษาเกษตร 

ภาคกลาง 
3. เพ่ือศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลในการจัดการ

อาชีวศึกษาของวิทยาลยั สงักดัสถาบนัการอาชีวศึกษาเกษตรภาคกลาง 
4. เพ่ือศึกษาปัจจยัทางการบริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการจดัการอาชีวศึกษาของวิทยาลยั 

สงักดัสถาบนัการอาชีวศึกษาเกษตรภาคกลาง 
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สมมุติฐานของการวจิัย 
1. ปัจจัยทางการบริหารสถานศึกษาท่ี เก่ียวข้องกับการจัดการอาชีวศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวก 

กบัประสิทธิผลในการจดัการอาชีวศึกษาของวิทยาลยั สงักดัสถาบนัการอาชีวศึกษาเกษตรภาคกลาง 
2. ปัจจัยทางการบริหารสถานศึกษาท่ีเก่ียวข้องกับการจัดการอาชีวศึกษาอย่างน้อย 1 ปัจจัยท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลในการจดัการอาชีวศึกษาของวิทยาลยั สงักดัสถาบนัการอาชีวศึกษาเกษตรภาคกลาง 
 

ขอบเขตการวจิัย  
 1. ประชากรในการวิจยั คือ ครูและบุคลากรทางการศึกษาของวิทยาลยั สงักดัสถาบนัการอาชีวศึกษาเกษตรภาค
กลาง ปีการศึกษา 2567 จ านวน 364 คน (ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2567)  
 2. ตวัแปรท่ีศึกษา ไดแ้ก่ 

2.1 ตัวแปรท านาย คือ ปัจจัยทางการบริหารสถานศึกษาท่ี เก่ียวข้องกับการจัดการอาชีวศึกษา  
จ านวน 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านนโยบายการบริหารและการปฏิบัติงาน 2) ด้านภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
3) ดา้นการจดัการเรียนการสอน 4) ดา้นศกัยภาพบุคลากร และ 5) ดา้นสภาพแวดลอ้ม 

2.2 ตัวแปรเกณฑ์ คือ ประสิทธิผลในการจัดการอาชีวศึกษาของสถานศึกษา จ านวน 6 ด้าน ได้แก่  
1) ความชดัเจนของพนัธกิจของสถานศึกษา 2) ความสามารถในการปรับตวัของสถานศึกษา 3) คุณภาพของนักเรียน 
นกัศึกษา 4) การพฒันาบุคลากร 5) ความสัมพนัธ์ระหว่างสถานศึกษากบัผูป้กครองและชุมชน และ 6) ความพึงพอใจใน
การจดัการศึกษา 
 

กรอบแนวคดิในการวจิัย  

การศึกษาวิจัยคร้ังน้ีเป็นการศึกษาปัจจัยทางการบริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการจัดการ
อาชีวศึกษาของวิทยาลยั สงักดัสถาบนัการอาชีวศึกษาเกษตรภาคกลาง โดยใชก้รอบแนวคิดการวิจยั ดงัน้ี 

1. ปัจจยัทางการบริหารสถานศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการอาชีวศึกษา ตามแนวคิดของบญัชา ศิริเรืองชัย 
(2551) ธีรวุฒิ บุณยโสภณ (2555) จอมพงศ์ มงคลวนิช (2556) กัมพล เกศสาลี (2561) ธีรพงศ์ อุปทุม (2562)  
นิพน แก้วกาหลง (2564) อรอุมา ไมยวงค์ (2564) Likert (1967) Steers (1977) Mortimore (1988) Reid et al. (1988)  
Campbell (1977) และ Schroeder (2009) ซ่ึงสามารถสรุปได้ 5 ด้าน ได้แก่  1) ด้านนโยบายการบริหารและ 
การปฏิบติังาน 2) ดา้นภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา 3) ดา้นการจดัการเรียนการสอน 4) ดา้นศกัยภาพบุคลากร และ 
5) ดา้นสภาพแวดลอ้ม 

2. ประสิทธิผลในการจดัการอาชีวศึกษา ผูว้ิจยัไดศึ้กษาและสงัเคราะห์กรอบแนวคิดจาก วิโรจน ์สารรัตนะ 
(2544) วีระยุทธ์ ชาตะกาญจน์ (2555) เอกชัย คา้ผล และเริง อ่อนสัมพนัธ์ุ (2559) กระทรวงศึกษาธิการ (2560) 
Parson (1960) Caplow (1964) Mott (1972) Bennis (1971) Campbell (1977) Caldwell and spinks (1990) Hoy and 
Miskel (1991)  Sammons et al.  (1995)  และ Lunenburg and Ornstein (2012)  สามารถสัง เคราะห์ได้ตัวแปร
ประสิทธิผลในการจัดการอาชีวศึกษา จ านวน 6 ด้าน ได้แก่ 1) ความชัดเจนของพันธกิจของสถานศึกษา  
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2) ความสามารถในการปรับตัวของสถานศึกษา 3) คุณภาพของนักเรียน นักศึกษา 4) การพัฒนาบุคลากร  
5) ความสมัพนัธ์ระหวา่งสถานศึกษากบัผูป้กครองและชุมชน และ 6) ความพึงพอใจในการจดัการศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

วธิีด าเนินการวจิัย 
ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
ประชากร คือ ครูและบุคลากรทางการศึกษาของวิทยาลยั สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาเกษตรภาคกลาง  

ในปีการศึกษา 2567 จ านวนทั้ งส้ิน 364 คน ก าหนดกลุ่มตัวอย่างโดยการเทียบตารางก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง 
ของ Krejcie and Morgan (1970, อ้างถึงใน กุลชลี  จงเจริญ, 2566, น. 25) ได้จ านวน 186 คน จากนั้ นใช้วิ ธีการ 
สุ่มตวัอยา่งอยา่งง่าย (Simple Randon Sampling)  

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวจิัย  
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่  แบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ ของ Likert scales  

แบ่งออกเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 3 ข้อ ตอนท่ี 2  
ปัจจัยทางการบริหารสถานศึกษาท่ีเก่ียวข้องกับการจัดการอาชีวศึกษา จ านวน 23 ข้อ และตอนท่ี 3 ประสิทธิผล 
ในการจัดการอาชีวศึกษาของวิทยาลัย สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาเกษตรภาคกลาง จ านวน 27 ข้อ ผูว้ิจัยได้น า
แบบสอบถามไปหาค่าความตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) โดยผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบ จ านวน 5 คน ผลการวิเคราะห์
ดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) อยู่ระหว่าง .80 – 1.00 จากนั้นน าแบบสอบถามไปทดสอบ (try out) กบัครูและบุคลากร
ทางการศึกษาของวิทยาลยัท่ีมิใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน ผลการวิเคราะห์หาค่าความเท่ียง (Reliability) พบว่า  
ไดค่้าสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาคของตวัแปรท านายทั้ง 5 ดา้น เท่ากบั .90, .97, .95, .96 และ .90 ตามล าดบั และค่า
ความเพ่ิมของตวัแปรเกณฑ ์เท่ากบั .98   

ปัจจยัทางการบริหารสถานศึกษา 
ที่เกีย่วข้องกบัการจดัการอาชีวศึกษา 

 

1.  ดา้นนโยบายการบริหารและ 
           การปฏิบติังาน  

2.  ดา้นภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 
           สถานศึกษา 

3.  ปัจจยัดา้นการจดัการเรียนการสอน  
4.  ปัจจยัดา้นศกัยภาพบุคลากร  
5.  ปัจจยัดา้นสภาพแวดลอ้ม  

ประสิทธิผลในการจดัการอาชีวศึกษาของสถานศึกษา
สังกดัสถาบันการอาชีวศึกษาเกษตรภาคกลาง 

 

1.  ความชดัเจนของพนัธกิจของสถานศึกษา  
2.  ความสามารถในการปรับตวัของสถานศึกษา  
3.  คุณภาพของนกัเรียน นกัศึกษา  
4.  การพฒันาบุคลากร  
5.  ความสมัพนัธ์ระหวา่งสถานศึกษา 
     กบัผูป้กครองและชุมชน  
6.  ความพึงพอใจในการจดัการศึกษา 

ตวัแปรท านาย ตวัแปรเกณฑ์ 

ภาพที ่1 กรอบแนวคดิการวจิยั 
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การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
ผู ้วิจัยด า เนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยใช้แบบสอบถามแบบ online survey โดยใช้ Google Form  

ซ่ึงไดรั้บแบบสอบถามกลบัคืนมาทั้งส้ิน 186 คน คิดเป็นร้อยละ 100 
การวเิคราะห์ข้อมูล 
สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การหาค่าสมัประสิทธ์ิ

สหสมัพนัธ์ของเพียร์สนั  และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน  
 

สรุปผลการวจิัย 
การวิจยัคร้ังน้ีผูวิ้จยัเสนอผลการสรุปผลการวิจยัตามวตัถุประสงคก์ารวิจยั ไดด้งัต่อไปน้ี 
1.  ปัจจยัทางการบริหารสถานศึกษาที่เกี่ยวข้องกบัการจัดการอาชีวศึกษา  
ปัจจยัทางการบริหารสถานศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการอาชีวศึกษา พบวา่ พิจารณาเป็นรายดา้นส่วนใหญ่อยู่

ในระดับมาก โดยเรียงตามล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการจัดการเรียนการสอน (M = 4.17, SD = .67)  
ดา้นศกัยภาพของบุคลากร (M = 4.03, SD = 0.77) ดา้นสภาพแวดลอ้ม (M = 4.02, SD = .71) ดา้นนโยบายการบริหารและ
การปฏิบติังาน (M = 3.44, SD = 1.01) และดา้นภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา (M = 3.20, SD = 1.11) ตามล าดับ  
ดงัตารางท่ี 1 
 

ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยทางการบริหารสถานศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการจัดการ  
                  อาชีวศึกษาในภาพรวม 

(n = 186) 
ด้านที่ ปัจจยั M SD แปลผล 

1 ดา้นนโยบายการบริหารและการปฏิบติังาน 3.44 1.01 ปานกลาง 
2 ดา้นภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา 3.20 1.11 ปานกลาง 
3 ดา้นการจดัการเรียนการสอน 4.17 0.67 มาก 
4 ดา้นศกัยภาพของบุคลากร 4.03 0.77 มาก 
5 ดา้นสภาพแวดลอ้ม 4.02 0.71 มาก 

 

2. ประสิทธิผลในการจัดการอาชีวศึกษาของวทิยาลัย สังกดัสถาบันการอาชีวศึกษาเกษตรภาคกลาง  
ประสิทธิผลในการจัดการอาชีวศึกษาของวิทยาลยั สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาเกษตรภาคกลาง พบว่า 

ภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง (M = 3.31, SD = .82) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดบัปานกลาง  
โดยเรียงตามล าดบัจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ การพฒันาบุคลากร (M = 4.08, SD =  .64) คุณภาพของนกัเรียน นกัศึกษา  
(M = 3.90, SD = .86) ความพึงพอใจในการจัดการศึกษา (M = 3.76, SD = .68) ความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษา 
กับผูป้กครองและชุมชน (M = 2.76, SD = 1.25) ความชัดเจนของพันธกิจของสถานศึกษา (M = 2.72, SD = 1.35)  
และความสามารถในการปรับตวัของสถานศึกษา (M = 2.67, SD = 1.30) ตามล าดบั ดงัตารางท่ี 2 
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ตารางที่  2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลในการจัดการอาชีวศึกษาของวิทยาลัย  
                   สังกดัสถาบันการอาชีวศึกษาเกษตรภาคกลาง ในภาพรวม 

(n = 186) 
ด้านที่ ประสิทธิผล M SD แปลผล 

1 ความชดัเจนของพนัธกิจของสถานศึกษา 2.72 1.35 ปานกลาง 
2 ความสามารถในการปรับตวัของสถานศึกษา 2.67 1.30 ปานกลาง 
3 คุณภาพของนกัเรียน นกัศึกษา 3.90 0.68 มาก 
4 การพฒันาบุคลากร 4.08 0.64 มาก 
5 ความสมัพนัธ์ระหวา่งสถานศึกษากบัผูป้กครองและชุมชน 2.76 1.25 ปานกลาง 
6 ความพึงพอใจในการจดัการศึกษา 3.76 0.68 มาก 

 รวมเฉล่ีย 3.31 0.82 ปานกลาง 
 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลในการจัดการอาชีวศึกษาของ
วทิยาลยั สังกดัสถาบันการอาชีวศึกษาเกษตรภาคกลาง 

เม่ือพิจารณาปัจจยัทางการบริหารสถานศึกษาในแต่ละปัจจยัมีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัต ่าถึงระดบัสูง  
(r  อยู่ระหว่าง .340 - .788) ซ่ึงหากเรียงตามล าดบัจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี ดา้นภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา (X2)  
(r = .788) ดา้นนโยบายการบริหารและการปฏิบติังาน (X1) (r = .658) ดา้นสภาพแวดลอ้ม (X5) (r = .393) ดา้นศกัยภาพ
บุคลากร (X4) (r = .370) และดา้นการจดัการเรียนการสอน (X3) (r = .340) ตามล าดบั ดงัตารางท่ี 3 

 

ตารางที่ 3 ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลในการจัดการอาชีวศึกษา  
                  ของวทิยาลยั สังกดัสถาบันการอาชีวศึกษาเกษตรภาคกลาง รายด้าน 
 

ปัจจยัทาง 
การบริหารสถานศึกษา 

ประสิทธิผลในการจดัการอาชีวศึกษาของวทิยาลยั ฯ 

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Ytot 

X1 .683** .637** .419** .190** .572** .528** .658** 
X2 .796** .811** .298** .270** .788** .557** .788** 
X3 .212** .201** .483** .422** .180** .440** .340** 
X4 .232** .277** .407** .482** .245** .373** .370** 
X5 .269** .264** .500** .483** .248** .391** .393** 

** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
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4. ปัจจยัทางการบริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการจัดการอาชีวศึกษาของวิทยาลยั สังกดัสถาบัน
การอาชีวศึกษาเกษตรภาคกลาง   

ปัจจัยทางการบริหารสถานศึกษา จ านวน 3 ด้าน ได้แก่ 1) ภาวะผู ้น าของผู ้บริหารสถานศึกษา (X2)  
2) สภาพแวดลอ้ม (X5) และ 3) นโยบายการบริหารและการปฏิบติังาน (X1) สามารถอธิบายการเปล่ียนแปลงของตวัแปร
เกณฑ ์คือ ประสิทธิผลในการจดัการอาชีวศึกษาของวิทยาลยั สังกดัสถาบนัการอาชีวศึกษาเกษตรภาคกลาง ไดร้้อยละ 
68.20 (Adjusted R2 = .682) ดงัตารางท่ี 4 
 
ตารางที่ 4  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณ (R) ค่าสัมประสิทธ์ิการท านาย (R2) ค่าสัมประสิทธ์ิการท านาย 

ที่ปรับแก้ (Adjusted R2) และการทดสอบนัยส าคัญของค่าสัมประสิทธ์ิการท านายที่ปรับแก้ 
 

ตวัแปรท านาย R R2 Adjusted R2 Std. error F p-values 
X2 .788a .620 .618 .506 303.758* .00 
X2, X5 .816b .666 .662 .476 25.377* .00 
X2, X5, X1 .829c .687 .682 .461 12.508* .00 

a. Predictors: (Constant), ดา้นภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา (X2) 
b. Predictors: (Constant), ดา้นภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา (X2), ดา้นสภาพแวดลอ้ม (X5) 
c. Predictors: (Constant), ดา้นภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา (X2), ดา้นสภาพแวดลอ้ม (X5), ดา้นนโยบายการบริหารและการปฏิบติังาน (X1) 
*p < .05 

 

ตารางที่ 5 ค่าสถิตทิดสอบความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรท านายแต่ละตวักบัตวัแปรเกณฑ์ 
 

ตวัแปร คะแนนดบิ คะแนนมาตรฐาน t p-values 

B Std. error  
X2 .452 .040 .613 11.187* .000 
X5 .221 .050 .190 4.390* .000 
X1 .160 .045 .197 3.537* .000 

a (Constant) .430 .206 - 2.091 .038 
R = .829 Std.error = .461 F = 12.508   
R2 = .687 Adjusted R2 = .682 a = .430   
*p < .05  

 

    

ปัจจัยทางการบริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการอาชีวศึกษาของวิทยาลัย  
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เรียงล าดบั ไดด้งัน้ี ปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร (X2) มีค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  
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() เท่ากบั .613 ปัจจยัดา้นสภาพแวดลอ้ม (X5) มีค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน () เท่ากบั 
.190 และปัจจยัดา้นนโยบายการบริหารและการปฏิบติังาน (X1) มีค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยในรูปมาตรฐาน () 
เท่ากบั .197 ตามล าดบั โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิการท านายท่ีปรับแกห้รืออ านาจการท านาย (Adjusted R2) เท่ากบั .682 
และทั้ง 3 ปัจจยั มีอิทธิพลทางบวกและสามารถท านายประสิทธิผลการจดัการอาชีวศึกษาของวิทยาลยั สังกัด
สถาบนัการอาชีวศึกษาเกษตรภาคกลาง ไดร้้อยละ 68.20 อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05โดยจะไดส้มการ
พยากรณ์ ดงัน้ี 

 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
Y = .430 + .452(X2) + .221(X5) + .160(X1)  

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน  
Z = .613(X2) + .190(X5) + .197(X1) 

 

อภิปรายผลการวจิัย 
 1. ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลในการจดัการอาชีวศึกษาของวิทยาลยั สังกดัสถาบนัการอาชีวศึกษาเกษตรภาค
กลาง พบวา่ ประสิทธิผลในการจดัการอาชีวศึกษาของวิทยาลยั ภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ
สาวิตรี งว้นหอม และนพดล เจนอกัษร (2557) พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษาภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง ทั้งน้ี
สาเหตุอาจเน่ืองจากวิทยาลยัสังกดัสถาบนัการอาชีวศึกษาเกษตรภาคกลาง มีการด าเนินงานท่ีมีทั้งส่วนท่ีอยู่ในระดบัมาก 
เช่น วิทยาลยัมีการส่งเสริมให้บุคลากรพฒันาตนเองโดยการฝึกอบรมทั้งภายในและภายนอก การสนบัสนุนการพฒันา
ตนเองและการเติบโตทางสายวิชาชีพให้แก่บุคลากร การจดัประสบการณ์ให้บุคลากรไดรั้บการพฒันาตนเองอย่าง
ต่อเน่ือง รวมถึงการสร้างสภาพแวดลอ้มท่ีสนับสนุนการพฒันาตนเองของบุคลากร รวมถึงดา้นคุณภาพของนักเรียน 
นกัศึกษา เช่น นกัเรียน นกัศึกษามีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์เช่น ความสามารถในการเรียนรู้การพฒันาตนเอง ความคิด
สร้างสรรค์ ความสามารถในการท างานร่วมกบัผูอ่ื้น นกัเรียน นกัศึกษามีทกัษะตามท่ีหลกัสูตรก าหนด และนกัเรียน 
นักศึกษามีเจตคติท่ีดีต่อการท างานและการด ารงชีวิต เป็นต้น และอาจมีบางส่วนท่ีอยู่ในระดับปานกลาง เช่น 
ความสัมพนัธ์ระหว่างสถานศึกษากบัผูป้กครองและชุมชน ความชดัเจนของพนัธกิจของสถานศึกษา และความสามารถ
ในการปรับตัวของสถานศึกษา ซ่ึงอาจสะท้อนว่าในการบริหารสถานศึกษาประสบกับอุปสรรคบางประการ เช่น 
ขอ้จ ากดัในทรัพยากร งบประมาณ หรือแนวทางการบริหารจดัการท่ียงัไม่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียนหรือ
ชุมชน เป็นตน้ ดงันั้นจึงอาจเป็นเหตุให้ผลการวิจยัประสิทธิผลในการจดัการอาชีวศึกษาของวิทยาลยั สังกดัสถาบัน 
การอาชีวศึกษาเกษตรภาคกลาง ภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง  

2. ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลในการจัดการ
อาชีวศึกษาของวิทยาลัย สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาเกษตรภาคกลาง พบว่า ปัจจัยทางการบริหารสถานศึกษา 
มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลในการจัดการอาชีวศึกษาในระดับสูง สอดคล้องกับงานวิจัยของสุรชัย  
พรมปากดี (2565) โดยพบว่า ปัจจยัทางการบริหารมีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนในระดบัสูง 
ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ผลการวิจยัปรากฏเช่นน้ีอาจเน่ืองมาจากสถาบนัการอาชีวศึกษาเกษตรภาคกลาง 
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มุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพและภาวะผู ้น าของผูบ้ริหารสถานศึกษา เน่ืองจากผูบ้ริหารสถานศึกษาของวิทยาลัย  
ในสังกดัสถาบนัการอาชีวศึกษาเกษตรภาคกลางส่วนใหญ่แทบทุกวิทยาลยัไดรั้บการบรรจุแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง
ผู ้บริหารสถานศึกษาใหม่ในช่วง 1 ปี ท่ีผ่านมา จึงอาจส่งผลให้ผลการวิจัยฉบับน้ีช้ีให้เห็นว่า ประสิทธิผล 
ในการจดัการอาชีวศึกษาของวิทยาลยั สังกดัสถาบนัการอาชีวศึกษาเกษตรภาคกลางภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง  
ซ่ึงจะเห็นได้ว่า ผู ้บริหารสถานศึกษามีบทบาทท่ีส าคัญในการสร้างการเปล่ียนแปลงให้เกิดข้ึนในองค์กร  
การท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าท่ีดีจะช่วยส่งเสริมความร่วมมือจากครูและบุคลากรเพ่ือใหก้ารพฒันาการเรียนการ
สอนประสบความส าเร็จมากข้ึน (บุญเลิศ ตองติดรัมย์, 2559) จึงส่งผลให้ปัจจัยทางการบริหารสถานศึกษา 
ดา้นภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีความสัมพนัธ์สูงท่ีสุด ทั้งน้ีถึงแมว้่าผูบ้ริหารจะมีภาวะผูน้ าท่ีดี แต่ยงัพบว่าใน
วิทยาลยัในสังกดัสถาบนัการอาชีวศึกษาเกษตรภาคกลาง มีปัญหาจากขนาดของวิทยาลยัท่ีค่อนขา้งกวา้งขวาง จ านวนครู
ท่ีค่อนขา้งนอ้ย (ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2567ข) ซ่ึงมีภาระงานมาก ท าใหก้ารจดัการเรียนการสอนจึง
ไม่ไดเ้ตม็ท่ีและไม่สามารถบรรลุเป้าหมายไดท้ั้งหมด (วิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลยีฉะเชิงเทรา, 2566) 

3. ผลการวิเคราะห์ปัจจัยทางการบริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการจัดการอาชีวศึกษา 
ของวิทยาลัย สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาเกษตรภาคกลาง พบว่า จากตัวแปรท านายทั้ งหมด 5 ด้าน มี 3 ด้าน 
ท่ี ส่งผลต่อประสิทธิผลในการจัดการอาชีวศึกษาฯ ได้แก่  ด้านภาวะผู ้น าของผู ้บริหารสถานศึกษา (X2)  
ดา้นสภาพแวดลอ้ม (X5) และดา้นนโยบายการบริหารและการปฏิบติังาน (X1) ตามล าดบั ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้ง
ไว้ ซ่ึงมีอิทธิพลทางบวกและสามารถร่วมกันท านายประสิทธิผลในการจัดการอาชีวศึกษาฯ ได้ร้อยละ 68.20  
เม่ือพิจารณา พบว่า ด้านภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา (X2) เพียงตัวแปรเดียวสามารถท านายประสิทธิผล 
ในการจัดการอาชีวศึกษา ฯ ไดสู้งถึง 62.00 ซ่ึงอาจสะท้อนถึงบทบาทส าคัญของผูบ้ริหารในการขับเคล่ือนองค์กร 
ให้บรรลุเป้าหมาย ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดของ Koontz and Weihrich (1990) ท่ีกล่าวว่าผู ้น าคือผู ้ท่ีมีอิทธิพลต่อ 
การสร้างความร่วมมือและความกระตือรือร้นในการท างานของผู ้ใต้บังคับบัญชา ผู ้บริหารท่ีมีภาวะผู ้น าท่ีดี 
สามารถโนม้นา้วใหบุ้คลากรปฏิบติังานอย่างเต็มท่ีและบรรลุวตัถุประสงคข์องสถานศึกษาไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ดา้น
สภาพแวดลอ้ม (X5) เม่ือเพ่ิมเขา้ในสมการท าให้สามารถท านายประสิทธิผลในการจดัการอาชีวศึกษาฯ ไดเ้พ่ิมข้ึนเป็น
ร้อยละ 66.60 ซ่ึ งแสดงให้ เ ห็นถึ งความส าคัญของการจัดสภาพแวดล้อมทั้ งทางกายภาพและชี วภาพ 
ของสถานศึกษา  สภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการท างานและการเรียนรู้ เช่น ความสะดวกสบาย ความปลอดภัย และ 
ความสวยงามของอาคารสถานท่ี (นิชาภา เจริญรวย และคณะ, 2566) ช่วยส่งเสริมการพัฒนางานและการเรียนรู้ 
ของนักเรียนนักศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน และเม่ือเพ่ิมนโยบายการบริหารและการปฏิบัติงาน (X1)  
เขา้ในสมการท าใหส้ามารถท านายประสิทธิผลในการจดัการอาชีวศึกษาฯ ไดเ้พ่ิมข้ึนเป็นร้อยละ 68.70 อาจเน่ืองจากการ
ก าหนดนโยบายท่ีชดัเจนและการน านโยบายสู่การปฏิบติัอย่างเป็นรูปธรรมมีความส าคญัในการบริหารสถานศึกษา โดย
นโยบาย ท่ี ดี ต้ อ งสอดคล้อ งกั บ วัต ถุ ประสงค์ ข อ งสถาน ศึ กษาและสามารถแปลง เ ป็ นแผน ง าน 
หรือโครงการท่ีปฏิบติัไดจ้ริง (เฉลียว ยาจนัทร์, 2557) ในขณะท่ีดา้นการจดัการเรียนการสอน (X3) และดา้นศกัยภาพ
บุคลากร (X4) ไม่พบความสัมพนัธ์ทางสถิติกับประสิทธิผลในการจัดการอาชีวศึกษา ซ่ึงอาจสะท้อนถึงข้อจ ากัด 
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ในการจัดการเรียนการสอนหรือการพัฒนาศักยภาพบุคลากรท่ีย ังไม่เพียงพอต่อการส่งเสริมประสิทธิผล 
ของสถานศึกษา 
 

ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้   

 จากการผลการวิจัย ปัจจัยทางการบริหารสถานศึกษาด้านภาวะผู ้น าของผู ้บริหารสถานศึกษา ด้าน
สภาพแวดล้อม และด้านนโยบายการบริหารและการปฏิบัติงาน มีอิทธิผลทางบวก และสามารถร่วมกันท านาย
ประสิทธิผลการจดัการอาชีวศึกษาของวิทยาลยั สังกดัสถาบนัการอาชีวศึกษาเกษตรภาคกลาง ไดร้้อยละ 68.20 ดงันั้น
ผูวิ้จยัจึงใหข้อ้เสนอแนะไวด้งัน้ี 

1.1 หน่วยงานตน้สังกดัหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งควรด าเนินการ ดงัน้ี 
1.1.1 มีการสนับสนุนให้มีการพัฒนาศักยภาพภาวะความเป็นผู ้น าของผู ้บริหารสถานศึกษา  

ทั้งในรูปแบบการฝึกอบรมภายในและต่างประเทศ มีเวทีแลกเปล่ียนความคิดเห็นท่ีแสดงภาวะผูน้ า เป็นตน้ 
1.1.2 ให้ความส าคัญกับการปรับตัวของสถานศึกษาในสภาวะท่ีโลกมีการเปล่ียนแปลง 

อยา่งรวดเร็ว รวมทั้งมีการเตรียมความพร้อมในการปรับตวัในการรับมือการเปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดข้ึน เป็นตน้ 
1.1.3 มีการก าหนดนโยบายในการส่งเสริมการพัฒนาความเป็นผู ้น าของผู ้บริหารสถานศึกษา  

การสนับสนุนด้านงบประมาณเพ่ือพฒันาการสภาพแวดลอ้มของสถานศึกษาให้เอ้ือต่อการปฏิบติังานของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา และใหเ้อ้ือต่อการจดัการเรียนการสอน อยา่งเป็นรูปธรรม 

1.2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรด าเนินการ ดงัน้ี 
1.2.1 พฒันาตนเองเก่ียวกบัภาวะผูน้ าในดา้นต่าง ๆ เช่น การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานทัว่ไป 

การพฒันากิจการนกัเรียน นกัศึกษา การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา การใชพ้ลงัอ านาจ และการใชจิ้ตวิทยา เป็นตน้ 
1.2.2 กระตุน้ใหค้รูและบุคลากรในสถานศึกษาตระหนกัถึงการเตรียมความพร้อมในการปรับตวักรณีท่ี

สภาพแวดลอ้มมีการเปล่ียนแปลง เป็นตน้ 
1.2.3 แสดงออกและพัฒนาตนเองเก่ียวกับภาวะผู ้น าด้านต่าง ๆ เช่น การบริหารงานวิชาการ  

การบริหารงานทัว่ไป การพฒันากิจการนกัเรียน นกัศึกษา การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา การใชพ้ลงัอ านาจ และ 
การใชจิ้ตวิทยา เป็นตน้ 

1.2.4 พฒันาตนเองดา้นภาวะผูน้ าส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา ใหค้วามส าคญักบัการจดัสรรและพฒันา
สภาพแวดลอ้มใหเ้อ้ือต่อการปฏิบติังานของครูและบุคลากรทางการศึกษา  

2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวจิัยคร้ังต่อไป 
2.1 ควรมีการศึกษาแนวทางการพฒันาหรือยกระดบัประสิทธิผลของวิทยาลยั สงักดัสถาบนัการอาชีวศึกษา

เกษตรภาพกลาง 
2.2 ควรมีการศึกษารูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาท่ีมีประสิทธิผลส าหรับสถานศึกษาอาชีวศึกษาเกษตร 
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