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ปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence: AI) ก าลงัเขา้มามีบทบาทส าคญัต่อการเปล่ียนแปลงระบบ
การศึกษาและการบริหารการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 อย่างรอบดา้น ทั้งในดา้นการจดัการเรียนรู้ การบริหารองคก์ร 
และการพฒันาภาวะผูน้ าทางการศึกษา ความกา้วหนา้ของเทคโนโลยี AI ไดส่้งผลใหเ้กิดนวตักรรมทางการศึกษา
หลากหลายรูปแบบ อาทิ ระบบการเรียนรู้เฉพาะบุคคล การวิเคราะห์ขอ้มูลผูเ้รียนแบบเรียลไทม ์ระบบช่วยตดัสินใจ
ทางการบริหาร และเคร่ืองมือสนบัสนุนการเรียนรู้ท่ีสามารถตอบสนองต่อความตอ้งการและศกัยภาพของผูเ้รียน 
แต่ละคนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน ขณะเดียวกนั AI ยงัช่วยเพ่ิมความคล่องตวัในการบริหารจดัการ ลดภาระ
งานดา้นเอกสาร และสนบัสนุนการตดัสินใจเชิงขอ้มูลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ท าใหก้ารด าเนินงานขององค์กร
ทางการศึกษาสามารถปรับตวัต่อการเปล่ียนแปลงของสังคมดิจิทลัไดอ้ยา่งรวดเร็วและมีประสิทธิผล อยา่งไรก็ตาม 
แม ้AI จะสร้างโอกาสใหม่ในการยกระดับคุณภาพการศึกษาและประสิทธิภาพการบริหารจัดการ แต่การน า
เทคโนโลยีดงักล่าวมาใชย้งัคงเผชิญกบัความทา้ทายหลายประการ ทั้งในดา้นจริยธรรม ความโปร่งใส ความเป็น
ส่วนตวัของขอ้มูล ความเสมอภาคในการเขา้ถึงเทคโนโลยี และผลกระทบต่อบทบาทของครูและผูน้ าทางการศึกษา 
ประเด็นเหล่าน้ีสะทอ้นให้เห็นว่าการประยุกต์ใช ้AI ในการศึกษาไม่ใช่เพียงการน าเทคโนโลยีเขา้มาใชเ้พ่ือเพ่ิม
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ประสิทธิภาพเท่านั้น แต่ยงัเก่ียวขอ้งกบัการก าหนดนโยบาย การสร้างระบบธรรมาภิบาล และการพฒันาภาวะผูน้ าท่ี
สามารถผสานนวตักรรมทางเทคโนโลยีเขา้กบัคุณค่าความเป็นมนุษยไ์ดอ้ยา่งสมดุล 

หนงัสือเร่ือง AI Changing the Arc of Educational Leadership  เขียนโดย Karen Moran Jackson และ 
Rosemary Papa ซ่ึงเป็นนกัวิชาการดา้นภาวะผูน้ าทางการศึกษาและนโยบายการศึกษาท่ีไดรั้บการยอมรับในระดบั
นานาชาติ ทั้ งสองมีผลงานวิจัยและงานเขียนจ านวนมากเก่ียวกับภาวะผูน้ าดิจิทัล การบริหารการศึกษา และ                  
การประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยีเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษา หนงัสือเล่มน้ีจดัพิมพโ์ดยส านกัพิมพ ์Palgrave Macmillan 
ในปี ค.ศ. 2024 มีความยาว 263 หน้า ประกอบดว้ยเน้ือหา 10 บทไดน้ าเสนอองค์ความรู้ท่ีสะท้อนถึงโอกาส 
ศกัยภาพ และความทา้ทายของการประยุกต์ใช ้AI ในบริบททางการศึกษา โดยช้ีให้เห็นว่า AI ก าลงัเปล่ียนแปลง
บทบาทของผูน้ าทางการศึกษาจากผูบ้ริหารเชิงระบบแบบดั้งเดิมไปสู่ผูน้ าดิจิทลัท่ีสามารถใชข้อ้มูล เทคโนโลยี และ
นวตักรรมในการขบัเคล่ือนการเปล่ียนแปลงขององคก์รและการพฒันาผูเ้รียนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ สาระส าคญั
ของหนงัสือสามารถแบ่งออกเป็น 3 ประเด็นหลกั ไดแ้ก่ ประเด็นท่ีหน่ึง คือ AI เพ่ือการเรียนรู้และพฒันาผูเ้รียน 
ประเด็นท่ีสอง คือ AI เพ่ือการบริหารและภาวะผูน้ าทางการศึกษา และประเด็นท่ีสาม คือ จริยธรรม ธรรมาภิบาล 
และความท้าทายของAI ในการศึกษา เพ่ือสะท้อนให้เห็นถึงความเช่ือมโยงระหว่างการพฒันาเทคโนโลยี                       
การบริหารจัดการ และคุณค่าทางการศึกษา อนัเป็นรากฐานส าคญัของการพฒันาภาวะผูน้ าทางการศึกษาใน                   
ยุคดิจิทลั และการเตรียมความพร้อมสู่อนาคตของการศึกษาอย่างมีคุณภาพ เท่าเทียม และยัง่ยืน ซ่ึงแต่ละประเด็น              
มีรายละเอียดท่ีน่าสนใจดงัน้ี 

ประเดน็ที่หนึ่ง AI เพือ่การเรียนรู้และพฒันาผู้เรียน  
ในประเด็นน้ีผูเ้ขียนไดน้ าเสนอเน้ือหาท่ีมุ่งอธิบายบทบาทของ AI ในการส่งเสริมการเรียนรู้ การพฒันา

ศกัยภาพผูเ้รียน การจดัการเรียนการสอน และการสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ ซ่ึงปร ากฏใน
เน้ือหาในบทท่ี 1 ถึงบทท่ี 5 ซ่ึงผูเ้ขียนไดน้ าเสนอองคค์วามรู้ท่ีสะทอ้นใหเ้ห็นถึงศกัยภาพของ AI ในการพฒันาการ
เรียนรู้และยกระดบัคุณภาพผูเ้รียนผา่นการประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัรูปแบบต่าง ๆ ท่ีมุ่งเนน้การน า AI มาใชเ้พ่ือ
ส่งเสริมการเรียนรู้ การพัฒนาศักยภาพผู ้เ รียน และการสร้างประสบการณ์ทางการศึกษาท่ีตอบสนองต่อ                      
ความแตกต่างระหวา่งบุคคลอยา่งมีประสิทธิภาพ โดยมีสาระส าคญัท่ีน่าสนใจดงัน้ี 

สาระส าคัญประการแรก คือ การน า AI มาใช้ในการจัดการเรียนรู้แบบเฉพาะบุคคล (personalized 
learning) ซ่ึงถือเป็นการเปล่ียนแปลงแนวคิดทางการศึกษาจากการจดัการเรียนการสอนแบบเดียวกนัส าหรับผูเ้รียน
ทุกคนไปสู่การออกแบบการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ ความสามารถ และศกัยภาพของผูเ้รียนแต่ละคน 
เน่ืองจากเทคโนโลยี AI สามารถรวบรวม วิเคราะห์ และประมวลผลขอ้มูลของผูเ้รียนในดา้นต่าง ๆ เช่น ผลสมัฤทธ์ิ
ทางการเรียน พฤติกรรมการเรียนรู้ ความสนใจ และรูปแบบการเรียนรู้ เพ่ือน ามาปรับเน้ือหา วิธีการสอน และ
กิจกรรมการเรียนรู้ใหเ้หมาะสมกบัผูเ้รียนเป็นรายบุคคล ทั้งน้ีระบบการเรียนรู้แบบอจัฉริยะ (Intelligent Tutoring 
System: ITS) และแพลตฟอร์มการเรียนรู้แบบปรับตวั (adaptive learning platforms) จึงกลายเป็นเคร่ืองมือส าคญัท่ี
ช่วยให้ผูเ้รียนสามารถเรียนรู้ไดต้ามศกัยภาพของตนเอง ส่งผลให้เกิดประสิทธิภาพในการเรียนรู้ท่ีสูงข้ึนและลด
ความแตกต่างดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษา นอกจากการสนบัสนุนการเรียนรู้เฉพาะบุคคลแลว้ AI ยงัมีบทบาท
ส าคญัในการส่งเสริมการศึกษาแบบครอบคลุมและเท่าเทียม (inclusive education) โดยเฉพาะในบริบทของ
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การศึกษาพิเศษ เน่ืองจากเทคโนโลยี AI สามารถช่วยวิเคราะห์ความตอ้งการเฉพาะของผูเ้รียนท่ีมีความแตกต่าง
ทางดา้นร่างกาย สติปัญญา หรือการเรียนรู้ พร้อมทั้งออกแบบส่ือการเรียนรู้ วิธีการสอน และเคร่ืองมือสนบัสนุนท่ี
เหมาะสมกบัผูเ้รียนแต่ละกลุ่ม ตวัอย่างเช่น ระบบรู้จ าเสียงพูด โปรแกรมแปลงขอ้ความเป็นเสียง หรือโปรแกรม
ช่วยส่ือสารส าหรับผูเ้รียนท่ีมีความบกพร่องทางการไดย้ินและการส่ือสาร เทคโนโลยีเหล่าน้ีช่วยลดขอ้จ ากดัใน         
การเขา้ถึงการศึกษาและเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนทุกคนสามารถพฒันาศกัยภาพของตนเองไดอ้ย่างเต็มท่ี อย่างไรก็ตาม 
ความส าเร็จของการน า AI มาใช้ในด้านการศึกษาพิเศษยงัข้ึนอยู่กับความพร้อมของโครงสร้างพ้ืนฐานทาง
เทคโนโลยี การสนบัสนุนจากสถาบนัการศึกษา และสมรรถนะดา้นดิจิทลัของครูผูส้อน 

สาระส าคญัประการท่ีสอง คือ การใช ้AI เพ่ือพฒันาการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ (experiential learning) 
ผ่านระบบจ าลองสถานการณ์อจัฉริยะ (AI-Driven simulations) ซ่ึงช่วยใหผู้เ้รียนไดฝึ้กปฏิบติัในสภาพแวดลอ้มท่ี
ใกลเ้คียงกบัสถานการณ์จริง โดยเฉพาะในสาขาวิชาท่ีตอ้งอาศยัการตดัสินใจ การแกปั้ญหา และการประยุกต์ใช้
ความรู้ในสถานการณ์ท่ีซบัซอ้น เช่น การศึกษาทางวิชาชีพ ระบบจ าลองสถานการณ์ท่ีขบัเคล่ือนดว้ย AI สามารถ
สร้างเง่ือนไขและสถานการณ์ท่ีหลากหลายให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้จากการลงมือปฏิบติัจริง ช่วยพฒันาทกัษะการคิด
วิเคราะห์ การตดัสินใจเชิงจริยธรรม และการแกปั้ญหาอย่างเป็นระบบ ซ่ึงเป็นทกัษะส าคญัส าหรับการด ารงชีวิต
และการท างานในศตวรรษท่ี 21 นอกจากน้ี ผูเ้ขียนยงัน าเสนอความส าคญัของเทคโนโลยีการเรียนรู้เชิงลึก (Deep 
Learning: DL) ซ่ึงเป็นองคป์ระกอบส าคญัของ AI ท่ีช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการวิเคราะห์ขอ้มูลและการตอบสนอง
ต่อพฤติกรรมของผูเ้รียน เน่ืองจากเทคโนโลยีดังกล่าวสามารถวิเคราะห์รูปแบบการเรียนรู้ พฤติกรรม และ
คาดการณ์ผลการเรียนของผูเ้รียนได้อย่างแม่นย  า ส่งผลให้ครูสามารถออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้และให้                
ความช่วยเหลือแก่ผูเ้รียนไดอ้ย่างทนัท่วงที นอกจากน้ี เทคโนโลยีดา้นการประมวลผลภาษาธรรมชาติ (Natural 
Language Processing: NLP)  และแชตบอตทางการศึกษา (educational chatbots) ยงัช่วยส่งเสริมการเรียนรู้แบบ
โตต้อบและการใหข้อ้มูลยอ้นกลบัอย่างทนัที ท าใหผู้เ้รียนสามารถเรียนรู้ไดทุ้กท่ีทุกเวลา และไดรั้บการสนบัสนุน
ทางวิชาการอย่างต่อเน่ือง ความกา้วหนา้ของ AI ยงัส่งผลต่อการสร้างสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้รูปแบบใหม่ผ่าน
เทคโนโลยีความจริงเสมือน (Virtual Reality: VR) และความจริงเสริม (Augmented Reality: AR) ซ่ึงช่วยใหผู้เ้รียน
สามารถเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ท่ีเสมือนจริงและมีปฏิสัมพนัธ์กบัเน้ือหาไดม้ากข้ึน การประยุกตใ์ช ้VR และ AR 
ร่วมกับ AI ท าให้เกิดห้องเรียนเสมือนจริงและสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผูเ้รียน 
โดยเฉพาะในรายวิชาท่ีตอ้งอาศยัการทดลอง การฝึกปฏิบติั หรือการจ าลองสถานการณ์ ซ่ึงในหอ้งเรียนแบบเดิมไม่
สามารถด าเนินการไดอ้ย่างสมบูรณ์ การเรียนรู้ในลกัษณะดงักล่าวช่วยเพ่ิมความเขา้ใจเชิงลึก กระตุน้ความสนใจ 
และส่งเสริมแรงจูงใจในการเรียนรู้ของผูเ้รียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

สาระส าคญัประการท่ีสามผูเ้ขียนน าเสนอเก่ียวกบับทบาทของ AI ในการเสริมสร้างแรงจูงใจในการเรียนรู้ 
โดย AI สามารถสนับสนุนการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัความสนใจและความสามารถของผูเ้รียนแต่ละคน ท าให้
ผูเ้รียนเกิดความรู้สึกเป็นเจา้ของการเรียนรู้และมีความกระตือรือร้นในการแสวงหาความรู้มากข้ึน ระบบการเรียนรู้
ท่ีสามารถให้ขอ้มูลยอ้นกลบัไดอ้ย่างรวดเร็ว รวมทั้งการใชเ้กมการศึกษาและส่ือการเรียนรู้เชิงโตต้อบ ช่วยเพ่ิม
ความสนุกสนานและสร้างประสบการณ์การเรียนรู้เชิงบวก ส่งผลให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการเรียนมากข้ึน และ
สามารถพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนไดอ้ย่างต่อเน่ือง ผลการศึกษาท่ีรวบรวมจากงานวิจยัในระดบันานาชาติยงั
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สะทอ้นใหเ้ห็นวา่ แนวโนม้การวิจยัดา้น AI และแรงจูงใจในการเรียนรู้มีการขยายตวัอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงแสดงใหเ้ห็น
ถึงศกัยภาพของ AI ในการพฒันาผูเ้รียนในอนาคต เน้ือหาในประเด็น AI เพ่ือการเรียนรู้และพฒันาผูเ้รียนมุ่ง
สะทอ้นให้เห็นว่า AI มิไดเ้ป็นเพียงเคร่ืองมือทางเทคโนโลยีท่ีช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการจดัการเรียนการสอน
เท่านั้น แต่ยงัเป็นกลไกส าคญัในการเปล่ียนแปลงแนวคิดทางการศึกษาไปสู่การเรียนรู้ท่ียึดผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง
อย่างแท้จริง ผ่านการส่งเสริมการเรียนรู้เฉพาะบุคคล การศึกษาแบบครอบคลุม การเรียนรู้เชิงประสบการณ์                 
การพฒันาสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ดิจิทลั และการสร้างแรงจูงใจในการเรียนรู้ ความกา้วหนา้ดงักล่าวส่งผลให้
ผูเ้รียนสามารถพฒันาศกัยภาพของตนเองไดอ้ยา่งเต็มท่ี และเตรียมความพร้อมส าหรับการด ารงชีวิตและการท างาน
ในสังคมดิจิทลัแห่งอนาคต อย่างไรก็ตาม การน า AI มาใชเ้พ่ือพฒันาผูเ้รียนใหเ้กิดประสิทธิผลสูงสุด จ าเป็นตอ้ง
อาศยัการสนบัสนุนจากนโยบายทางการศึกษา โครงสร้างพ้ืนฐานทางเทคโนโลยี และการพฒันาสมรรถนะดิจิทลั
ของครูควบคู่กนัไป เพ่ือให ้AI สามารถเป็นเคร่ืองมือส าคญัในการยกระดบัคุณภาพการศึกษาไดอ้ยา่งย ัง่ยืนและเท่า
เทียมส าหรับผูเ้รียนทุกคน เน้ือหาในประเดน็น้ีมีประโยชนต่์อครู ผูเ้รียน และการศึกษาของประเทศไทยอยา่งบูรณาการ 
โดยช่วยใหค้รูสามารถออกแบบการเรียนรู้ท่ีตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคล ใชข้อ้มูลในการพฒันาผูเ้รียน
ไดอ้ย่างแม่นย  า และเพ่ิมประสิทธิภาพการจดัการเรียนการสอน ขณะเดียวกนัผูเ้รียนไดรั้บโอกาสในการเรียนรู้ตาม
ศกัยภาพของตนเอง มีแรงจูงใจในการเรียนรู้ พัฒนาทกัษะการคิดวิเคราะห์และการแก้ปัญหา ส่วนในการจัด
การศึกษาระดบัประเทศ AI จะช่วยยกระดบัคุณภาพ ความเสมอภาค และการเขา้ถึงการศึกษา และส่งเสริมการ
พฒันาก าลงัคนท่ีมีสมรรถนะสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของสังคมดิจิทลัและการพฒันาประเทศในอนาคตอย่าง
ย ัง่ยืน 

ประเดน็ที่สอง จริยธรรม ธรรมาภิบาล และความท้าทายของ AI ในการศึกษา 
ในประเด็นน้ีผูเ้ขียนน าเสนอเน้ือหาท่ีมุ่งเน้นการก ากับดูแล AI อย่างรับผิดชอบ การคุ้มครองข้อมูล              

ความเป็นธรรม ความโปร่งใส และการจดัการความเส่ียงจากการใช ้AI ซ่ึงปรากฏในเน้ือหาในบทท่ี 6 ถึงบทท่ี 8 
ทั้งน้ีแมว้า่ผูเ้ขียนไดน้ าเสนอขอ้ดีของปัญญาประดิษฐว์า่มีบทบาทส าคญัอยา่งยิ่งต่อการศึกษา แต่ในการน า AI มาใช้
ควรค านึงถึงจริยธรรม ธรรมาภิบาล และความทา้ทายท่ีส าคญัหลายประการ ซ่ึงจ าเป็นตอ้งไดรั้บการพิจารณาอยา่ง
รอบดา้น และไดส้ะทอ้นใหเ้ห็นถึงความส าคญัของการก ากบัดูแล AI อยา่งมีความรับผิดชอบ โดยเฉพาะในประเด็น
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัความโปร่งใส ความเป็นธรรม ความปลอดภยัของขอ้มูล และการรักษาคุณค่าทางการศึกษาในยุค
ดิจิทลั โดยไดเ้สนอสาระส าคญัไวด้งัน้ี 

สาระส าคญัประการแรก คือ ความทา้ทายดา้นจริยธรรมในการใช ้AI เพ่ือการศึกษา แม ้AI จะสามารถช่วย
สนับสนุนการเรียนรู้และเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจดัการไดอ้ย่างมาก แต่การตดัสินใจของระบบ AI ยงัคง
ข้ึนอยู่กบัขอ้มูลและขั้นตอนวิธีท่ีใชใ้นการพฒันา หากขอ้มูลดงักล่าวมีความคลาดเคล่ือน ไม่สมบูรณ์ หรือมีอคติ
แฝง AI ก็อาจสร้างผลลพัธ์ท่ีไม่เป็นธรรมต่อผูเ้รียนและบุคลากรทางการศึกษาได ้ตวัอย่างเช่น การวิเคราะห์ผลการ
เรียน การคาดการณ์ศกัยภาพของผูเ้รียน หรือการจดักลุ่มผูเ้รียนโดยอาศยัขอ้มูลในอดีต อาจน าไปสู่การตดัสินใจท่ี
ไม่สะทอ้นศกัยภาพท่ีแทจ้ริงของบุคคล ส่งผลใหเ้กิดความเหล่ือมล ้าทางการศึกษาในรูปแบบใหม่ท่ีเกิดจากอคติของ
อลักอริทึม (algorithmic bias) ดงันั้น การพฒันาและใชง้าน AI ในการศึกษาจึงจ าเป็นตอ้งยึดหลกัความเป็นธรรม 
ความโปร่งใส และความรับผิดชอบ เพ่ือป้องกนัผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนต่อผูเ้รียนและสังคม นอกจากน้ีการใช ้AI 
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ยงัส่งผลต่อคุณค่าทางวิชาการและความซ่ือสัตยท์างการศึกษาอย่างมีนยัส าคญั โดยเฉพาะการเกิดข้ึนของเคร่ืองมือ
ปัญญาประดิษฐ์เชิงก าเนิด (Generative AI) ท่ีสามารถสร้างขอ้ความ บทความ รายงาน หรือผลงานทางวิชาการได้
อย่างรวดเร็วและมีคุณภาพใกลเ้คียงกบัผลงานของมนุษย ์หากผูเ้รียนพ่ึงพา AI มากเกินไป อาจส่งผลกระทบต่อ              
การพฒันาทกัษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ การแกปั้ญหา และความสามารถในการสร้างองค์ความรู้ดว้ยตนเอง 
ประเด็นดงักล่าวสะทอ้นให้เห็นว่า การใช ้AI ในการศึกษาควรมุ่งเนน้การส่งเสริมการเรียนรู้มากกว่าการทดแทน
กระบวนการเรียนรู้ของมนุษย ์และจ าเป็นตอ้งมีแนวทางการใชง้านท่ีชดัเจนเพ่ือรักษามาตรฐานทางวิชาการและ
จริยธรรมในการศึกษา 

สาระส าคัญประการท่ีสองท่ีได้รับความส าคัญเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเน่ือง คือ ความเป็นส่วนตัวและ                        
ความปลอดภยัของขอ้มูล เน่ืองจากระบบ AI จ าเป็นตอ้งอาศยัขอ้มูลจ านวนมหาศาลในการเรียนรู้และวิ เคราะห์
พฤติกรรมของผูใ้ช้งาน โดยเฉพาะขอ้มูลส่วนบุคคลของผูเ้รียน เช่น ผลการเรียน พฤติกรรมการใช้งานระบบ              
การเรียนรู้ ความสนใจ และขอ้มูลดา้นสังคมและอารมณ์ การเก็บรวบรวมและประมวลผลขอ้มูลเหล่าน้ีช่วยให ้AI 
สามารถออกแบบการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัผูเ้รียนแต่ละคนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ แต่ในขณะเดียวกนัก็เพ่ิมความ
เส่ียงต่อการร่ัวไหลของขอ้มูล การเขา้ถึงขอ้มูลโดยไม่ไดรั้บอนุญาต และการละเมิดสิทธิส่วนบุคคล หากขาด
มาตรการรักษาความมัน่คงปลอดภยัท่ีเหมาะสม ขอ้มูลดงักล่าวอาจถูกน าไปใชใ้นทางท่ีไม่เหมาะสมและก่อใหเ้กิด
ผลกระทบต่อผูเ้รียนในระยะยาว หนงัสือยงัช้ีใหเ้ห็นว่า การบริหารจดัการขอ้มูลในยุค AI ไม่ใช่เพียงประเด็นดา้น
เทคนิคเท่านั้น แต่เป็นประเด็นดา้นธรรมาภิบาลท่ีเก่ียวขอ้งกบัความรับผิดชอบขององคก์รทางการศึกษาโดยตรง 
สถานศึกษาจ าเป็นตอ้งก าหนดนโยบายและมาตรการคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคลท่ีชดัเจน มีระบบก ากบัดูแลการใช้
ขอ้มูลท่ีโปร่งใส และเปิดโอกาสใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งสามารถตรวจสอบการด าเนินงานได ้นอกจากน้ี ยงัตอ้งสร้าง
ความตระหนกัรู้เก่ียวกบัสิทธิดา้นขอ้มูลและความปลอดภยัทางไซเบอร์ให้แก่ครู ผูเ้รียน และบุคลากรทุกระดบั 
เพ่ือใหส้ามารถใชเ้ทคโนโลยีไดอ้ยา่งปลอดภยัและรับผิดชอบ 

นอกเหนือจากความเป็นส่วนตัวของข้อมูลแลว้ ความท้าทายอีกประการหน่ึงคือ ความเหล่ือมล ้ าใน                
การเขา้ถึงเทคโนโลยี AI ซ่ึงยงัคงเป็นปัญหาส าคญัในหลายประเทศและหลายบริบททางการศึกษา แม ้AI จะมี
ศกัยภาพในการส่งเสริมการเรียนรู้และเพ่ิมโอกาสทางการศึกษา แต่ผูเ้รียนท่ีขาดแคลนทรัพยากรทางเทคโนโลยี
หรืออยู่ในพ้ืนท่ีห่างไกลอาจไม่สามารถเขา้ถึงประโยชน์จาก AI ไดอ้ย่างเท่าเทียม ส่งผลใหช่้องว่างทางการศึกษา
เพ่ิมข้ึนแทนท่ีจะลดลง ดงันั้น การพฒันา AI เพ่ือการศึกษาจึงตอ้งค านึงถึงหลกัความเสมอภาคและการเขา้ถึงอย่าง
ทัว่ถึง โดยมีนโยบายสนบัสนุนโครงสร้างพ้ืนฐานทางเทคโนโลยีและลดขอ้จ ากดัในการเขา้ถึงของผูเ้รียนทุกกลุ่ม 
จากความท้าทายดังกล่าว หนังสือได้เสนอแนวคิดเก่ียวกับ “ภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมดิจิทัล” (digital ethical 
leadership) ซ่ึงถือเป็นบทบาทส าคญัของผูน้ าทางการศึกษาในยุค AI ซ่ึงผูน้ าทางการศึกษาไม่เพียงตอ้งมีความรู้
ความเข้าใจเก่ียวกับเทคโนโลยีและข้อมูลเท่านั้น แต่ยงัต้องสามารถก าหนดนโยบาย กรอบจริยธรรม และ                   
แนวปฏิบติัท่ีเหมาะสมในการใช ้AI ภายในสถานศึกษาหรือหน่วยงานทางการศึกษา ผูน้ าทางการศึกษาจ าเป็นตอ้ง
สร้างวฒันธรรมองคก์รท่ีส่งเสริมความรับผิดชอบ ความโปร่งใส และการใชเ้ทคโนโลยีอย่างมีวิจารณญาณ พร้อม
ทั้งสนับสนุนการพฒันาความรู้ดา้นจริยธรรมดิจิทลัให้แก่ครูและผูเ้รียน เพ่ือให้ทุกฝ่ายสามารถใช้ AI ไดอ้ย่าง
ปลอดภยัและตระหนกัถึงผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนต่อสงัคม 
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นอกจากน้ี ผูเ้ขียนยงัน าเสนอแนวคิดของ “ภาวะผูน้ าดา้นขอ้มูลและจริยธรรมดิจิทลั” (data and digital 
ethics leadership) ซ่ึงเนน้บทบาทของผูน้ าทางการศึกษาในการบริหารจดัการขอ้มูลอย่างมีธรรมาภิบาล ควบคู่กบั
การส่งเสริมการใช ้AI อย่างรับผิดชอบ ผูน้ าทางการศึกษาตอ้งสามารถสร้างสมดุลระหว่างการใชข้อ้มูลเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการบริหารและการรักษาสิทธิของผูเ้รียน รวมทั้งตอ้งก าหนดมาตรการป้องกนัความเส่ียงจากการใช้
เทคโนโลยีท่ีอาจส่งผลกระทบต่อความเป็นธรรม ความเสมอภาค และศกัด์ิศรีความเป็นมนุษย ์โดยสรุปการน า AI 
มาใชจ้ าเป็นตอ้งด าเนินควบคู่ไปกบัการก ากบัดูแลดา้นจริยธรรม ความโปร่งใส ความปลอดภยัของขอ้มูล และการ
รักษาคุณค่าทางการศึกษา การพฒันา AI ในอนาคตจึงไม่ควรมุ่งเนน้เพียงประสิทธิภาพทางเทคโนโลยีเท่านั้น แต่
ต้องค านึงถึงผลกระทบต่อมนุษย์และสังคมอย่างรอบด้าน ขณะเดียวกัน ผูน้ าทางการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
จ าเป็นตอ้งพฒันาตนเองสู่การเป็นผูน้ าเชิงจริยธรรมดิจิทลัท่ีสามารถผสานเทคโนโลยีเขา้กบัหลกัธรรมาภิบาลและ
คุณค่าความเป็นมนุษยไ์ดอ้ย่างสมดุล เพ่ือให ้AI เป็นพลงัส าคญัในการสร้างระบบการศึกษาท่ีมีคุณภาพ เป็นธรรม 
และยัง่ยืนต่อไป 

ประเดน็ที่สาม AI เพือ่การบริหารและภาวะผู้น าทางการศึกษา 
เน้ือหาประเด็นน้ีผูเ้ขียนได้มุ่งอธิบายเก่ียวกบัการน า AI มาใช้ในการบริหารองค์กร การตดัสินใจเชิง

นโยบาย การพฒันาภาวะผูน้ า และการบริหารทรัพยากรมนุษยซ่ึ์งปรากฏในเน้ือหาบทท่ี 9 และ บทท่ี 10 ทั้งน้ี
เน่ืองจากการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีดิจิทลัในศตวรรษท่ี 21 ไดส่้งผลกระทบต่อระบบการศึกษาในทุกมิติ 
โดยเฉพาะการบริหารจัดการและภาวะผูน้ าทางการศึกษา ซ่ึงต้องเผชิญกับความท้าทายจากสภาพแวดลอ้มท่ี
เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว ปัญญาประดิษฐ์ จึงกลายเป็นเทคโนโลยีส าคญัท่ีเขา้มามีบทบาทในการสนบัสนุนการ
ตดัสินใจ การบริหารทรัพยากรมนุษย ์การวิเคราะห์ขอ้มูล และการพฒันาองคก์รการศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพมาก
ยิ่งข้ึน ผูเ้ขียนไดน้ าเสนอแนวคิดท่ีสะทอ้นใหเ้ห็นว่า AI ไม่ไดเ้ป็นเพียงเคร่ืองมือทางเทคโนโลยีท่ีช่วยอ านวยความ
สะดวกในการด าเนินงานเท่านั้น แต่ยงัเป็นปัจจยัส าคญัท่ีก าลงัเปล่ียนแปลงบทบาทของผูน้ าทางการศึกษา จาก
ผูบ้ริหารเชิงระบบแบบดั้งเดิมไปสู่ผูน้ าดิจิทลัท่ีสามารถใชข้อ้มูลและนวตักรรมเพ่ือขบัเคล่ือนการเปล่ียนแปลงของ
องคก์รอยา่งมีประสิทธิภาพ โดยไดเ้สนอสาระส าคญัไวด้งัน้ี 

สาระส าคญัประการแรก คือ บทบาทของ AI ในการสนับสนุนการตดัสินใจเชิงขอ้มูล (Data-Driven 
decision making) ซ่ึงถือเป็นหวัใจส าคญัของการบริหารการศึกษาในยุคดิจิทลั ปัจจุบนัสถานศึกษามีขอ้มูลจ านวน
มหาศาลท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูเ้รียน ครู บุคลากร และผลการด าเนินงานขององค์กร การวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยวิธีการแบบ
ดั้งเดิมอาจไม่สามารถตอบสนองต่อความซบัซอ้นและความรวดเร็วของการเปล่ียนแปลงไดอ้ยา่งเพียงพอ AI จึงถูก
น ามาใช้ในการรวบรวม วิเคราะห์ และประมวลผลข้อมูลเพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจของผูบ้ริหารอย่างมี
ประสิทธิภาพ เทคโนโลยีดงักล่าวสามารถวิเคราะห์ขอ้มูลผูเ้รียนแบบเรียลไทม์ คาดการณ์แนวโน้มผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียน ติดตามพฒันาการของผูเ้รียน และระบุปัจจยัเส่ียงท่ีอาจส่งผลต่อความส าเร็จทางการศึกษาไดอ้ย่าง
แม่นย  า ส่งผลใหผู้บ้ริหารสามารถก าหนดนโยบาย วางแผน และจดัสรรทรัพยากรไดอ้ยา่งเหมาะสมและสอดคลอ้ง
กบัสภาพความเป็นจริงขององคก์ร นอกจากการสนบัสนุนการตดัสินใจแลว้ AI ยงัมีบทบาทส าคญัในการพฒันาการ
บริหารทรัพยากรมนุษยท์างการศึกษา ซ่ึงถือเป็นปัจจยัส าคญัต่อความส าเร็จขององค์กรการศึกษาในระยะยาว 
เทคโนโลยี AI สามารถช่วยวิเคราะห์ศกัยภาพของบุคลากร ประเมินผลการปฏิบติังาน และสนบัสนุนการวางแผน
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พฒันาบุคลากรไดอ้ย่างเป็นระบบ โดยเฉพาะการใชร้ะบบวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคาดการณ์ (predictive analytics) เพ่ือ
ประเมินแนวโนม้ความกา้วหนา้ในสายอาชีพ ความตอ้งการพฒันาทกัษะ และความพร้อมในการปฏิบติังานของ
บุคลากรแต่ละคน นอกจากน้ี AI ยงัสามารถช่วยลดภาระงานดา้นเอกสารและงานธุรการ ท าใหผู้บ้ริหารและครูมี
เวลาในการมุ่งเน้นงานดา้นวิชาการและการพฒันาผูเ้รียนมากยิ่งข้ึน การเปล่ียนแปลงดงักล่าวสะทอ้นให้เห็นว่า
บทบาทของผูน้ าทางการศึกษาในยคุ AI จ าเป็นตอ้งเปล่ียนจากการบริหารงานประจ าวนัไปสู่การบริหารเชิงกลยุทธ์
ท่ีอาศยัขอ้มูลและเทคโนโลยีเป็นฐานส าคญัในการพฒันาองคก์ร 

สาระส าคญัประการท่ีสองท่ีไดรั้บความสนใจอย่างมากคือ การประยุกตใ์ช ้AI เพ่ือสร้างความผูกพนัของ
บุคลากรในองคก์รและส่งเสริมการท างานร่วมกนัภายในสถานศึกษา ผูเ้ขียนช้ีใหเ้ห็นว่า AI สามารถช่วยวิเคราะห์
ความพึงพอใจ ความตอ้งการ และพฤติกรรมการท างานของบุคลากรผ่านขอ้มูลท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิบติังานจริง  
ท าใหผู้บ้ริหารสามารถก าหนดมาตรการหรือแนวทางในการสร้างแรงจูงใจและพฒันาสภาพแวดลอ้มการท างานได้
อยา่งเหมาะสม นอกจากน้ี  AI ยงัช่วยสนบัสนุนการส่ือสารภายในองคก์ร การแลกเปล่ียนองคค์วามรู้ และการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือระหวา่งบุคลากร ซ่ึงมีส่วนส าคญัต่อการพฒันาองคก์รแห่งการเรียนรู้ในยคุดิจิทลั ในดา้นการ
บริหารทรัพยากรมนุษย ์AI ยงัถูกน ามาใชใ้นกระบวนการสรรหาและคดัเลือกบุคลากรอย่างแพร่หลาย โดยเฉพาะ
การใชเ้ทคโนโลยี Machine Learning, Generative AI และ Large Language Models (LLMs) เพ่ือช่วยคดักรอง 
ใบสมคัร วิเคราะห์คุณสมบติัของผูส้มคัร และจบัคู่ผูส้มคัรกบัต าแหน่งงานท่ีเหมาะสม เทคโนโลยีเหล่าน้ีช่วยลด
ระยะเวลาในการด าเนินงาน เพ่ิมความแม่นย  าในการคดัเลือก และสนบัสนุนการตดัสินใจเชิงขอ้มูลของผูบ้ริหาร 
อยา่งไรกต็าม การน า AI มาใชใ้นกระบวนการบริหารทรัพยากรมนุษยย์งัตอ้งค านึงถึงความโปร่งใส ความเป็นธรรม 
และการลดอคติท่ีอาจเกิดข้ึนจากขั้นตอนวิธีเพ่ือป้องกนัการตดัสินใจท่ีไม่เป็นธรรมต่อบุคลากรและผูส้มคัรงาน 

จากมุมมองของภาวะผูน้ าทางการศึกษา ผูเ้ขียนไดส้ะทอ้นให้เห็นว่า AI ก าลงัผลกัดนัให้เกิดการเปล่ียน
ผ่านจากรูปแบบภาวะผูน้ าแบบดั้งเดิมไปสู่ “ภาวะผูน้ าดิจิทลั” (digital leadership) ซ่ึงผูน้ าจ าเป็นตอ้งมีความรู้ความ
เขา้ใจเก่ียวกบัเทคโนโลยีสารสนเทศ การบริหารจดัการขอ้มูล และการใช ้AI เพ่ือสร้างนวตักรรมทางการศึกษา ผูน้ า
ทางการศึกษาในยคุ AI ไม่เพียงตอ้งสามารถใชข้อ้มูลในการตดัสินใจเท่านั้น แต่ยงัตอ้งมีวิสยัทศัน์ในการขบัเคล่ือน
องคก์รสู่การเปล่ียนแปลง สามารถสร้างวฒันธรรมองคก์รท่ีเปิดรับนวตักรรม ส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกนั และพฒันา
ศกัยภาพของบุคลากรใหพ้ร้อมต่อการเปล่ียนแปลงอย่างต่อเน่ือง ความสามารถดงักล่าวถือเป็นคุณลกัษณะส าคญั
ของผูน้ าทางการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีตอ้งเผชิญกบัความไม่แน่นอนและความซบัซอ้นของสภาพแวดลอ้มทาง
การศึกษา อย่างไรก็ตาม แม ้AI จะมีศกัยภาพสูงในการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารและการตดัสินใจ แต่ผูเ้ขียนยงั
ช้ีใหเ้ห็นถึงความทา้ทายท่ีส าคญัหลายประการ โดยเฉพาะประเด็นดา้นจริยธรรม ความโปร่งใสและความน่าเช่ือถือ
ของ AI ทั้งน้ีเน่ืองจากการใช ้AI ในการวิเคราะห์ขอ้มูลและตดัสินใจดา้นบุคลากรอาจก่อใหเ้กิดอคติจากขอ้มูลท่ีใช้
ในการฝึกระบบ (training data bias) ซ่ึงส่งผลต่อความเป็นธรรมในการบริหารจดัการ นอกจากน้ี ยงัมีประเด็น
เก่ียวกบัการคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล ความรับผิดชอบต่อผลการตดัสินใจ และความโปร่งใสของขั้นตอนวิธี  
ซ่ึงลว้นเป็นปัจจยัส าคญัท่ีผูน้ าทางการศึกษาตอ้งใหค้วามส าคญัในการก าหนดนโยบายและแนวปฏิบติัในการน า AI 
มาใชใ้นสถานศึกษาหรือหน่วยงานทางการศึกษาต่างๆ  
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นอกจากนั้นผูเ้ขียนยงัได้เสนอแนวคิดเก่ียวกับ “ภาวะผูน้ าดิจิทัลเชิงคุณค่า” (values-based digital 
leadership) ซ่ึงเป็นรูปแบบภาวะผูน้ าท่ีผสมผสานศกัยภาพของเทคโนโลยีเขา้กบัคุณค่าความเป็นมนุษย ์ผูน้ าทางการ
ศึกษาจ าเป็นต้องสร้างสมดุลระหว่างการใช้ AI เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารกับการรักษาคุณค่าดา้น
มนุษยธรรม ความเสมอภาค และความเป็นธรรมในการปฏิบติัต่อบุคลากรและผูเ้รียน การใช ้AI จึงไม่ควรมุ่งเนน้
เพียงผลลพัธ์ดา้นประสิทธิภาพ แต่ตอ้งค านึงถึงผลกระทบท่ีเกิดข้ึนต่อบุคคล องคก์ร และสังคมโดยรวมควบคู่กนัไป 
โดยสรุป AI เพ่ือการบริหารและภาวะผูน้ าทางการศึกษา สะทอ้นใหเ้ห็นว่า AI ก าลงักลายเป็นเคร่ืองมือส าคญัใน
การยกระดบัประสิทธิภาพการบริหารจดัการองคก์รการศึกษา ทั้งดา้นการตดัสินใจเชิงขอ้มูล การบริหารทรัพยากร
มนุษย ์การพฒันาบุคลากร และการสร้างความผกูพนัภายในองคก์ร ขณะเดียวกนั AI ยงัเป็นแรงผลกัดนัใหเ้กิดการ
เปล่ียนแปลงบทบาทของผูน้ าทางการศึกษาจากผูบ้ริหารเชิงระบบไปสู่ผูน้ าดิจิทลัท่ีสามารถใชข้อ้มูล เทคโนโลยี 
และนวตักรรมในการขบัเคล่ือนองคก์รสู่ความเป็นเลิศ อยา่งไรกต็าม ความส าเร็จของการน า AI มาใชใ้นการบริหาร
การศึกษาจะเกิดข้ึนไดอ้ย่างย ัง่ยืนก็ต่อเม่ือผูน้ าสามารถผสานการใชเ้ทคโนโลยีกบัหลกัจริยธรรม ความโปร่งใส 
และคุณค่าความเป็นมนุษยไ์ดอ้ย่างสมดุล เพ่ือให ้AI เป็นกลไกส าคญัในการพฒันาการศึกษาและสร้างองคก์รแห่ง
การเรียนรู้ท่ีพร้อมรับการเปล่ียนแปลงของโลกอนาคต เน้ือหาในประเดน็น้ีมีคุณค่าอยา่งยิ่งต่อผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในการยกระดบัการตดัสินใจบนฐานขอ้มูล การบริหารทรัพยากรมนุษย ์และการพฒันาสถานศึกษาหรือหน่วยงาน
ทางการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและคล่องตวัมากข้ึน พร้อมทั้งช่วยขบัเคล่ือนการสร้างนวตักรรมเพ่ือรองรับการ
เปล่ียนแปลงไดอ้ย่างมีประสิทธิผล ส าหรับบริบทการศึกษาไทย สามารถประยุกต์ใช ้AI ในการวิเคราะห์ขอ้มูล
ผูเ้รียนและบุคลากร การวางแผนเชิงกลยทุธ์ การลดภาระงานธุรการ และการพฒันาคุณภาพการศึกษา โดยควบคู่กบั
การยึดหลกัจริยธรรม ความโปร่งใส ความเป็นธรรม และการคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล เพ่ือสร้างสถานศึกษาหรือ
หน่วยงานทางการศึกษาใหเ้ป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ท่ีพร้อมรับการเปล่ียนแปลงในอนาคตไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

จะเห็นไดว้่าหนงัสือเล่มน้ีเป็นหนงัสือท่ีน าเสนอเน้ือหาเก่ียวกบั AI ซ่ึงก าลงัเป็นแรงขบัเคล่ือนส าคญัท่ีจะ
เปล่ียนแปลงระบบการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 อยา่งน่าสนใจ โดยทั้งสามประเด็นหลกั ไดแ้ก่ AI เพ่ือการเรียนรู้และ
พฒันาผูเ้รียน AI เพ่ือการบริหารและภาวะผูน้ าทางการศึกษา และจริยธรรม ธรรมาภิบาล และความทา้ทายของ AI 
ในการศึกษา มีความเช่ือมโยงและเก้ือหนุนกนัอย่างเป็นระบบ กล่าวคือ AI ถูกน ามาใชเ้พ่ือยกระดบัการเรียนรู้ของ
ผูเ้รียนผ่านการเรียนรู้เฉพาะบุคคล การวิเคราะห์ขอ้มูล และการสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีตอบสนองต่อ
ศกัยภาพของแต่ละบุคคล ขณะเดียวกนั AI ยงัเป็นเคร่ืองมือส าคญัในการสนบัสนุนการบริหารจดัการ การตดัสินใจ
เชิงขอ้มูล และการพฒันาภาวะผูน้ าทางการศึกษาใหส้ามารถขบัเคล่ือนองคก์รไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพในยุคดิจิทลั 
ประกอบกบัการน า AI มาใชต้อ้งอาศยัหลกัจริยธรรม ธรรมาภิบาล และการก ากบัดูแลท่ีเหมาะสม เพ่ือป้องกนั
ปัญหาดา้นความเป็นส่วนตวัของขอ้มูล อคติของอลักอริทึม ความเหล่ือมล ้าในการเขา้ถึงเทคโนโลยี และผลกระทบ
ต่อคุณค่าทางการศึกษา ดงันั้น การเปล่ียนแปลงของการศึกษาในยคุ AI จึงเป็นการบูรณาการระหวา่งนวตักรรมทาง
เทคโนโลยี การบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ และการยึดมัน่ในคุณค่าความเป็นมนุษยค์วบคู่กนัไป นอกจากน้ี
หนงัสือเล่มน้ียงัสะทอ้นใหเ้ห็นว่า ภาวะผูน้ าทางการศึกษาในอนาคตจ าเป็นตอ้งพฒันาไปสู่การมีภาวะผูน้ าดิจิทลั
เชิงคุณค่า (Values-based digital leadership) ท่ีสามารถใชป้ระโยชน์จาก AI เพ่ือพฒันาคุณภาพการเรียนรู้และ 
การบริหารองคก์ร ควบคู่กบัการสร้างความโปร่งใส ความเป็นธรรม และความรับผิดชอบต่อสงัคม เพ่ือให ้AI เป็น
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กลไกส าคญัในการยกระดบัคุณภาพการศึกษา สร้างความเท่าเทียมทางการศึกษา และพฒันาผูเ้รียนใหพ้ร้อมส าหรับ
การด ารงชีวิตและการท างานในโลกอนาคตไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

ดงันั้นหนงัสือ AI Changing the Arc of Educational Leadership ซ่ึงไดน้ าเสนอองคค์วามรู้ท่ีบูรณาการมิติ
การเรียนรู้ การบริหาร และจริยธรรมของ AI อยา่งครบถว้น จึงมีคุณค่าอยา่งยิ่งต่อนกัการศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ครู นกัวิจยั ผูก้  าหนดนโยบาย และผูส้นใจดา้นเทคโนโลยีการศึกษา โดยช่วยใหผู้อ่้านเขา้ใจแนวทางการประยุกตใ์ช ้
AI เพ่ือพฒันาผูเ้รียน ยกระดับประสิทธิภาพการบริหาร และเตรียมความพร้อมสู่ภาวะผูน้ าดิจิทัลเชิงคุณค่า 
ขณะเดียวกนัยงัสร้างความตระหนักเก่ียวกบัความโปร่งใส ความเป็นธรรม และความรับผิดชอบในการใช้ AI       
ซ่ึงเป็นพ้ืนฐานส าคญัในการพฒันาการศึกษาและสงัคมในศตวรรษท่ี 21 สู่สงัคมท่ีมีคุณภาพอยา่งย ัง่ยืนในอนาคต  
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