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บทคัดย่อ
งานวจิยันีม้วีตัถปุระสงค์เพือ่ศกึษา บทบาท หน้าที ่และรปูแบบการทำ�งานของผูค้วบคมุ

การผลิต (Production Manager) จาก ตำ�รา บทความวิชาการ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็น

ระบบที่ใชจ้ดัแสดงละครเวทีในตา่งประเทศ ผูว้จิยัมองเหน็ปจัจยัทีก่อ่ใหเ้กดิความแตกตา่งทาง

ดา้นการจดัแสดงละครเวทีในประเทศไทยและตา่งประเทศ โดยการสมัภาษณผ์ูเ้ช่ียวชาญและผู้

มีประสบการณ์ตรงทางด้านการบริหารจัดการละครเวทีในประเทศไทย เพื่อให้เข้าใจถึงระบบ

การจดัแสดงและรูปแบบการบรหิารจดัการละครเวทีในประเทศไทย และผูว้จิยัไดท้ดลองปฏบิตัิ

หน้าที่ผู้ควบคุมการผลิตในโปรดักชันละครเพลงเรื่อง “Long Live Jit Poumisak ชุมนุมเรื่องเล่า

วรีกรรมวรีชนปฏวัิต”ิ ตามรปูแบบการจดัแสดงละครเวทขีองต่างประเทศ โดยนำ�ข้อมลูท้ังหมด

มาเปรียบเทียบให้เห็นความต่างและปัจจัยที่ก่อให้เกิดความแตกต่างของหน้าท่ีผู้ควบคุมการ

ผลิต เพื่อใช้ในการสังเคราะห์ให้เกิดหน้าที่ผู้ควบคุมการผลิตท่ีเหมาะกับรูปแบบการจัดแสดง

ละครเวทีในประเทศไทย

ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่ก่อให้เกิดความแตกต่างของหน้าที่ผู้ควบคุมการผลิต คือ 

รูปแบบองค์กรที่จัดแสดงละครเวทีมีความหลากหลายและแตกต่างกัน ความเข้าใจในหน้าที่

ของหน้าที่ผู้ควบคุมการผลิต และขาดความมั่นใจในผู้ที่จะรับหน้าท่ีผู้ควบคุมการผลิต ผู้วิจัย 

พบว่าหน้าที่และรูปแบบการทำ�งานผู้ควบคุมการผลิตท่ีเหมาะกับการจัดแสดงละครใน

ประเทศไทยควรมทีกัษะและบทบาทหนา้ที ่ไดแ้ก ่การนำ�ขอ้มลูท่ีไดร้บัการวางแผนไว้ไปควบคมุ
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การดำ�เนินใหเ้กิดขึน้ การนดัประชมุเพือ่สอบความความคบืหนา้ การควบคมุดแูลการตดิตัง้และ

การรื้อถอน และความรู้ด้านความปลอดภัยในสถานที่การจัดแสดง

Abstract
This research studied the roles, duties, and working models of production 

manager from textbooks, academic articles, and related studies, which are based on 

theories and systems commonly used in foreign countries. As a result, I recognized the 

factors causing different models of management between theatres in Thailand and 

abroad. So, I interviewed experienced and skillful experts in theatre management to 

understand more about management models in Thailand. Moreover, as a method of 

collecting research data, I was in charge of production administering in a musical called 

“Long Live Jit Poumisak”, following the theories and systems commonly used in foreign 

countries. I had to follow research methodology, which is collecting data, comparing 

all factors which cause different practices, and synthesizing a suitable model for the 

role of production manager in theatre management in Thailand.

The research indicates 3 key factors causing dissimilar roles of production 

managers: (1) distinctive organization systems in each production; (2) different 

perceptions of the concept of production manager; and (3) lack of trust of knowledge 

and responsibility in the position of production manager. The researcher of this topic, 

realized that efficient working models and the proper roles of production managers 

are composed from these elements and skills: (1) actualizing well-thought-out work 

plans, both production schedule and budget plans of each department; (2) coordinating 

and setting up meetings to follow up the production progress; (3) controlling installing 

process and striking process; and (4) truly understanding safety regulations in all 

production areas.

คำ�สำ�คัญ : การบริหารจัดการละครเวที, ผู้ควบคุมการผลิต, ละครเวที 

Keywords : Theatre Management, Production Manager, Theatre Play
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บทนำ�
ละครเวที เป็นศิลปะที่ประกอบด้วยศาสตร์อันหลากหลายและบุคลากรที่พร้อมด้วย

ทักษะเฉพาะด้าน ทุกหน้าที่ล้วนมีความสำ�คัญต่อการสร้างสรรค์ละครเวทีเป็นอย่างมาก ฝ่าย

บริหารจัดการจะต้องจัดประชุมร่วมกับผู้ร่วมโปรดักชันทุกฝ่าย เพื่อแจ้งให้ทราบถึงข้อกำ�หนด

ต่างๆ ร่วมกันวางแผนและกำ�หนดรูปแบบการทำ�งาน จัดตารางการทำ�งาน และเป็นผู้ที่คอย

ประสานรอยต่อของทุกฝ่ายในระหว่างการจัดเตรียมการแสดง จึงเห็นได้ว่า นอกเหนือจากฝ่าย

กำ�กับการแสดงและนักแสดงซึ่งเป็นหัวใจของละครเวทีทุกๆ เรื่องแล้ว การบริหารจัดการละคร

เวทีที่เป็นระบบ ย่อมส่งผลต่อการจัดแสดงละครเวที

การจดัแสดงละครเวทีในตา่งประเทศมรีะบบการทำ�งานทีชั่ดเจนและมีประสทิธภิาพ ส่ิง

หนึง่ทีผู่ว้จิยัเหน็ถงึความแตกตา่งระหวา่งการจดัแสดงละครเวทีในต่างประเทศและการจดัแสดง

ละครเวทีในประเทศไทย คือ หน้าที่ Production Manager หรือ ผู้ควบคุมการผลิต ที่มักจะ

ขาดหายไปจากผงัหนา้ทีข่องฝา่ยบรหิารจดัการสำ�หรับการจดัการแสดงละครเวทีในประเทศไทย

ซูไรมาน เวศยาภรณ์ (2541, น.34)  ได้ให้ความหมายของหน้าที่ ผู้ควบคุมการผลิต 

หรือ  Production Manager เอาไว้ว่า

“ผูค้วบคมุการผลติ คอื ผูท้ีม่คีวามรอบรูใ้นเรือ่งศลิปะ (arts) งานฝมีอื (crafts) 

และงานดา้นเทคนิค(techniques) ทุกแขนง และมปีระสบการณ์ในการประมาณการและ

การประเมนิผล ตลอดจนการวางแผนงานในทกุๆ ดา้น เปน็ผูซ้ึง่มคีวามเขา้ใจเรือ่งระยะ

เวลา ความจำ�เป็นในการทำ�งาน ข้อกำ�หนดและหลักเกณฑ์ต่างๆ เข้าใจปัญหาต่างๆ ที่

ซ่อนเร้นหรือที่แฝงอยู่ในทุกๆ ส่วนของงาน”

หน้าที่หลักของผู้ควบคุมการผลิต คือ การวางแผนการทำ�งานตลอดระยะเวลาการเตรี

ยมการจดัการแสดงไปจนถงึขัน้ตอนการรือ้ถอนหลังจบการแสดง โดยพจิารณาจากประสบการณ์

ของตนเองหรือสอบถามจากผู้เชี่ยวชาญ เพื่อกำ�หนดระยะเวลาและวันส่งงานของแต่ละฝ่าย

ออกมาเปน็ตารางแผนการทำ�งาน เพือ่ใหท้กุหนา้ทีแ่ละทกุลำ�ดบัการทำ�งานดำ�เนินต่อไปไดต้าม

ตารางแผนการทำ�งานที่วางเอาไว้ ดังนั้น ผู้ควบคุมการผลิต จึงเป็นบุคคลที่มีความสำ�คัญมาก

ต่อการดำ�เนนิการจดัแสดงละครเวท ีดว้ยทกัษะและประสบการณข์องผูป้ฏบิตัหินา้ทีน่ีจ้ะช่วยให้

ฝ่ายบริหารจัดการมีทัศนะในการวางแผนที่กว้างไกล และสามารถวางแผนการทำ�งานได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ยังถือได้ว่า ผู้ควบคุมการผลิตเป็นรอยต่อที่สำ�คัญ  ทั้งในเชิงบุคคล

และในเชงิขัน้ตอนการทำ�งานระหวา่ง ฝา่ยซอ้มการแสดง ฝา่ยออกแบบเพือ่การแสดง และฝา่ย

ผลิตชิ้นงานและติดตั้ง เพราะผู้ควบคุมการผลิตจะต้องมีความรอบรู้ในด้านศิลปะ งานฝีมือ 

และงานด้านเทคนิค จึงจะทำ�ให้ในแต่ละขั้นตอนการทำ�งานของแต่ละฝ่าย โดยเฉพาะช่วงรอย

ต่อของแต่ละขั้นตอนดำ�เนินต่อไปได้โดยมีปัญหาและค่าเสียหายเพิ่มเติมน้อยที่สุด นอกจากนี้ 
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ผู้ควบคุมการผลิตเป็นผู้คอยดูแลขั้นตอนการเตรียมตัวและการผลิตในทุกๆ ข้ันตอน  มักจะ

สามารถขบัเคลือ่นใหท้กุๆ ฝา่ยดำ�เนนิงานไปไดต้ามตารางงานทีก่ำ�หนดขึน้ได ้ดังเชน่ทศันะของ 

เด็บ แวนเดอร์กริฟท์ (Deb Vandergrift) (อ้างใน Cary and Jay: 2017, น.31) อดีตหัวหน้าฝ่าย

โปรดักชัน เดอะ เช็คสเปียร์ เธียเตอร์ คอมเปอนี (The Shakespeare Theatre Company) ได้

กล่าวถึงผู้ที่ปฏิบัติหน้าที่ผู้ควบคุมการผลิตที่ดีเอาไว้ว่า

“คณุจำ�เปน็ตอ้งเปน็ผูท่ี้สามารถจดัการกับทกุสิง่ทกุอยา่งไดเ้ปน็อยา่งด ีมคีวาม

สามารถทางการสื่อสารท่ีดีเยี่ยม คุณต้องสามารถที่จะจัดลำ�ดับความสำ�คัญและปรับ

เปลีย่นมนัไดต้ามสภาพการณอ์ยูต่ลอดเวลา แมว้า่มันจะทำ�ใหค้ณุอารมณเ์สยีก็ตาม และ 

คุณต้องเก่งในเรื่องการทำ�งานกับคนที่มีจำ�นวนมากมาย รวมไปถึงการทำ�งานร่วมกับ

ศิลปิน เจ้าหน้าท่ีเทคนิค ช่าง และฝ่ายอาคารสถานท่ีซ่ึงดูแลเร่ืองความเย็นของโรงละคร”

จากประสบการณ์ในการผลิตละครเวทีและจากการศึกษาเบื้องต้น ผู้วิจัยมองเห็นถึง

ความสำ�คัญของหน้าท่ีผู้ควบคุมการผลิต เป็นหน้าที่ซึ่งมีความสำ�คัญต่อฝ่ายบริหารจัดการใน

ทุกโปรดักชัน และเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสำ�หรับละครเวทีใน

ประเทศไทย ผู้วิจัยจึงเลือกที่จะนำ�หน้าที่ผู้ควบคุมการผลิตตามท่ีได้ศึกษาจากศาสตร์และวิธี

การของตา่งประเทศ มาปฏบิตัิในการจดัเตรยีมการแสดงในโปรดักชนัละครเวทีในประเทศไทย 

โดยถือเอาตามความรู้และข้อแนะนำ�ของต่างประเทศทุกประการ เพื่อสังเคราะห์องค์ความรู้

หน้าที่ผู้ควบคุมการผลิตจากการศึกษา เพ่ือให้ได้หน้าท่ีผู้ควบคุมการผลิตท่ีเหมาะกับบริบท

และรปูแบบการจดัแสดงละครเวทีในประเทศไทยทีม่ขีอ้จำ�กัดทีแ่ตกตา่งจากการจดัแสดงละคร

เวทีในต่างประเทศ

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
1.	 เพื่อศึกษาบทบาท หน้าที่ และรูปแบบการทำ�งานของผู้ควบคุมการผลิต 

(Production Manager)

2.	 เพื่อสังเคราะห์องค์ความรู้หน้าที่ผู้ควบคุมการผลิต (Production Manager) จาก

การศึกษาทฤษฎีการบริหารจัดการละครเวทีของต่างประเทศ การสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ และ

การทดลองปฏิบัติจริง เพื่อให้ได้หน้าที่ผู้ควบคุมการผลิตที่เหมาะกับบริบทและรูปแบบการจัด

แสดงละครเวทีในประเทศไทย

ระเบียบวิธวิีจัย
การศึกษาวิจัยในคร้ังนี้ ผู้วิจัยแบ่งการศึกษาออกเป็น 4 ข้ันตอน เพ่ือให้เกิดความ

เข้าใจต่อหน้าที่ผู้ควบคุมการผลิต และบริบทการบริหารจัดการละครเวทีของธุรกิจละครเวที
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ในประเทศไทย ดังนี้

1) การศกึษาหนา้ทีผู่ค้วบคมุการผลติ เพือ่สรา้งความเขา้ใจเกีย่วกบับทบาท หนา้ที ่และ

รูปแบบการทำ�งานของผู้ควบคุมการผลิต โดยผู้วิจัยได้ศึกษาจาก ตำ�รา บทความทางวิชาการ 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

2) การศึกษารูปแบบและบริบทการจัดแสดงละครเวทีในประเทศไทย โดยผู้วิจัยได้

สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญและผู้มีประสบการณ์ตรงทางด้านการบริหารจัดการงานละครเวทีใน

ประเทศไทย เป็นจำ�นวน 3 ท่าน 

3) การทดลองปฏิบัติหน้าที่ผู้ควบคุมการผลิต ผู้วิจัยเลือกทดลองปฏิบัติหน้าท่ีของผู้

ควบคมุการผลติตามรปูแบบการจดัแสดงละครเวทขีองตา่งประเทศ ผา่นการทำ�งานในโปรดกัชนั 

ละครเพลงเรื่อง “Long Live Jit Poumisak ชุมนุมเรื่องเล่าวีรกรรมวีรชนปฏิวัติ” 

4) การวเิคราะหข์อ้มลูและสรปุการวจิยั โดยผูว้จิยัได้ประมวลความรูท่ี้ไดจ้ากการทำ�งาน

ในโปรดักชันละครเวที เปรียบเทียบกับความรู้ที่ได้จากการศึกษา บทบาท หน้าที่ และรูปแบบ

การทำ�งานของผู้ควบคุมการผลิต จากตำ�รา บทความทางวิชาการ งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง และ

จากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารจัดการละครเวทีในประเทศไทย เพื่อสังเคราะห์

องค์ความรู้เก่ียวกับหน้าท่ีผู้ควบคุมการผลิตจากกระบวนการศึกษา เพื่อให้ได้หน้าท่ีผู้ควบคุม

การผลิตที่เหมาะกับบริบทและรูปแบบการจัดแสดงละครเวทีในประเทศไทย เป็นการสรุปและ

รายงานผลการวิจัย

1.  การศึกษาหน้าท่ีผู้ควบคุมการผลิต
1.1	 การบรหิารจัดการละครเวที (Theatre Management)

ในการสร้างสรรค์ละครเวทีเรื่องหนึ่งนั้น ประกอบด้วยบุคคลหลากหลายหน้าที่ ซึ่งมี

ความสามารถเฉพาะทางแตกต่างกันไป ในการทำ�งานละครเวทีจึงจำ�เป็นจะต้องมีฝ่ายบริหาร

จัดการ เพื่อเป็นผู้ประสานงานและดำ�เนินการในหน้าที่ซึ่งนอกเหนือจากการแสดงบนเวที อาทิ 

การจัดตารางการทำ�งาน การวางแผนและบริหารงบประมาณ การประสานงาน การเตรียม

ความพร้อมที่นั่งผู้ชม ไปจนถึงงานด้านหน้าโรงละคร เป็นต้น เพื่อให้พันธกิจขององค์กรบรรลุ

ผลไปไดด้ว้ยดี(Lluis and Hector: 2018: p.84) และเพือ่อำ�นวยความสะดวกใหก้บัทกุฝา่ยทีก่ำ�ลัง

ดำ�เนนิการตามหน้าท่ีของฝา่ยตนเอง และเพือ่ใหข้ัน้ตอนการทำ�งานมรีะบบทีส่อดคลอ้งกันไปใน

ทกุฝา่ย จงึมักมกีารวางโครงสร้างองค์กรอยา่งชัดเจน เพือ่ใหแ้ตล่ะฝา่ยสามารถเขา้ใจภาพใหญ่

ของระบบการทำ�งาน อีกทั้งเพื่อให้เกิดระบบการทำ�งานและการสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

(Cary and Jay: 2017: p.5)  

ในแต่ละองค์กรหรือแต่ละโรงละคร อาจมีการวางโครงสร้างองค์กรแตกต่างกัน 
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เนื่องจากมีปัจจัยและความต้องการที่แตกต่างกัน ซึ่งอาจขึ้นอยู่กับรูปแบบองค์กร งบประมาณ 

รูปแบบของละครที่เกิดขึ้น (Volz: 2017: p.84) หรือแม้กระทั่งในองค์กรเดียวกันเอง อาจมีการ

เปลีย่นแปลงรปูแบบโครงสรา้งองคก์รหรอืวธิกีารบรหิารจดัการท่ีแตกต่างออกไป เพือ่ใหเ้หมาะ

สมกับสิ่งที่ละครเรื่องนั้นๆ ต้องการและเหมาะสมต่อทรัพยากรที่มีอยู่

		

ตารางที่ 1  ตารางหน่วยงานฝ่ายต่างๆ ในการผลิตละคร โรงละครขนาดกลาง
โดยมีพื้นที่โรงละครขององค์กรเอง

ท่ีมา. Stage Management and Theatre Administration (p. 13), by Menear & Hawkins, 2011, London: Phaidon Press Limited.
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จากตารางที่กล่าวมาข้างต้น สามารถสะท้อนให้เห็นถึงความสำ�คัญของผู้ควบคุมการ

ผลิต ที่มักอยู่ในตำ�แหน่งที่มีผลต่อการวางแผนงาน การกำ�หนดงบประมาณ การดำ�เนินการ

ผลิตต่างๆ 

1.2 ผู้ควบคุมการผลิต (Production Manager)
ผู้ควบคุมการผลิตเป็นผู้ที่มีทักษะและประสบการณ์ในด้านการบริหารจัดการละคร

เวที โดยมีทักษะทางด้านการออกแบบ ทักษะทางด้านการสื่อสาร และทักษะทางด้านการ

แก้ไขปัญหา  (Dean: 2012: p.9)  เป็นเครื่องมือในการวางแผนการดำ�เนินงานและควบคุม

ให้งานสามารถดำ�เนินไปได้ตามตารางการทำ�งาน เพื่อให้ทุกฝ่ายได้สร้างสรรค์ผลงานและ

ได้ใช้พ้ืนที่โรงละครอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นผู้คอยสังเกตถึงปัญหาท่ีอาจเกิดข้ึนและแก้ ไข

ปัญหานั้นร่วมกันทุกฝ่าย เพ่ือให้กระทบต่องบประมาณท่ีมีอยู่อย่างจำ�กัดน้อยท่ีสุด โดย 

ผู้ควบคุมการผลิตควรมีทักษะเพื่อใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ ดังนี้

1.	 ทักษะทางด้านการบริหารจัดการและการวางแผน

2.	 ทักษะทางด้านการสื่อสาร ประสานงาน และปฏิสัมพันธ์

3.	 ทักษะทางด้านการบริหารงบประมาณ

4.	 ทักษะและความรู้ทางด้านความปลอดภัย

5.	 ทักษะและประสบการณ์ด้านเทคนิคและการออกแบบ

ทักษะท่ีได้กล่าวมานั้น ต่างเป็นทักษะที่จำ�เป็นจะต้องผ่านการฝึกฝน ปฏิบัติจริง จน

กลายเป็นการสั่งสมประสบการณ์จากการทำ�งานในโรงละคร (Niermann: 2008: p.17) การ

มีประสบการณ์ที่หลากหลาย เป็นหนึ่งส่ิงสำ�คัญท่ีจะสะสมอยู่ในตัวผู้ควบคุมการผลิต เพ่ือ 

ผู้ควบคุมการผลิตจะสามารถดึงทักษะมาใช้ในขั้นตอนการทำ�งาน (Volz: 2004: p.161) และ 

ที่สำ�คัญที่สุด คือ เมื่อจำ�เป็นจะต้องตัดสินใจเพื่อแก้ปัญหาเฉพาะหน้า (Rhine: 2017: p.11)

หน้าที่หลักของผู้ควบคุมการผลิต คือ การวางแผนการทำ�งานสำ�หรับฝ่ายผลิต 

(production) ทั้งหมด ตั้งแต่การประชุมครั้งแรกจนจบงาน การวางแผนค่าใช้จ่ายสำ�หรับฝ่าย

ผลิต ทั้งหมด และควบคุมให้ทุกอย่างเป็นไปตามตารางแผนงานและค่าใช้จ่ายที่ได้วางเอาไว้ 

(Cary and Jay: 2017: p.27-63) เพราะฉะนั้น ผู้ควบคุมการผลิตจึงมีหน้าที่คอยช่วยเหลือและ

ทำ�ให้ทุกฝ่ายสามารถดำ�เนินงานไปได้อย่างราบรื่น  ซึ่งในรายละเอียดการทำ�งานของผู้ควบคุม

การผลตินัน้มคีวามหลากหลายขึน้อยู่กบัชว่งเวลาในการทำ�งาน โดยสามารถแบง่ไดเ้ป็นชว่ง ดงันี ้

1. 	 ช่วงเตรียมการผลิต (Pre-Production) 

1.1	 เตรียมข้อมูลสำ�หรับการประชุม	

1.2	 นัดประชุมครั้งแรก

1.3 	 รู้จักสถานที่ให้มากที่สุด
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2. 	 ช่วงประชุมวางแผนโปรดักชัน (Pre-Production Meeting)

2.1 	 ส่งข้อความเตือนการประชุม

2.2 	 จัดเตรียมสถานที่ประชุม

2.3 	 อำ�นวยความสะดวก

2.4 	 แจ้งรายละเอียดต่างๆ 

2.5 	 ตั้งคำ�ถาม

2.6 	 นัดประชุมครั้งต่อไป

3. 	 ช่วงซ้อมการแสดงนอกโรงละคร (Rehearsal)

3.1 	 ดำ�เนินงานตามตารางแผนงาน

3.2 	 เข้าดูการซ้อม

3.3 	 นัดประชุมความคืบหน้า

3.4 	 ปรับตารางการทำ�งานตามสถานการณ์จริง

3.5 	 แก้ไขปัญหา

4. 	 ช่วงติดตั้งในโรงละครและช่วงซ้อมในโรงละคร (Tech Week)

4.1 	 จัดตารางการใช้งานโรงละคร

4.2 	 อำ�นวยความสะดวก

4.3 	 ตรวจสอบความปลอดภัย

4.4 	 รักษาตารางแผนงาน

4.5 	 ตรวจสอบรายชื่อผู้ร่วมงาน

5. 	 ช่วงตลอดรอบการแสดง (The Run)

5.1 	 ตรวจสอบความปลอดภัย

5.2 	 ปรับแก้ไขตามความเหมาะสม

5.3 	 ติดตามค่าใช้จ่าย

5.4 	 จัดตารางการรื้อถอน

6. 	 ช่วงหลังเสร็จสิ้นการแสดง (Strike Out)

6.1 	 ควบคุมการรื้อถอน

6.2 	 จัดการงานเอกสาร

2) การศึกษารูปแบบและบรบิทการจัดแสดงละครเวทีในประเทศไทย
ผู้วิจัยเลือกใช้การสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญทางด้านการบริหารจัดการละครเวทีใน

ประเทศไทย โดยเลือกจากผู้ที่มีทักษะความสามารถทางด้านการบริหารจัดการ และมี

ประสบการณ์ทำ�งานละครเวทีเป็นที่ยอมรับ มีลักษณะหน้าที่ของงานท่ีรับผิดชอบท่ีใกล้เคียง
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กับหน้าที่ของผู้ควบคุมการผลิต และมีผลงานละครเวทีเป็นที่รู้จัก ซึ่งเป็นละครเวทีท่ีเกิดข้ึน 

ในโรงละครขนาดกลางถึงใหญ่ ในเขตกรุงเทพมหานคร ผู้วิจัยสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญท้ัง  

3 ท่านด้วยคำ�ถามชุดเดียวกัน และสอบถามถึงโครงสร้างองค์กรท่ีผู้เช่ียวชาญแต่ละท่าน 

สงักัดอยู ่รวมไปถงึกระบวนการทำ�งาน และหนา้ทีท่ีผู้่เชีย่วชาญแตล่ะทา่นไดป้ฏบิตัิในการทำ�งาน 

เพือ่ให้ไดข้อ้มลูดา้นการบรหิารจดัการละครเวทแีละขอ้มลูทีเ่ก่ียวข้องกบัหน้าท่ีของผูค้วบคมุการ

ผลิตที่เกิดขึ้นจริงในการสร้างสรรค์ละครเวทีในประเทศไทยในปัจจุบัน

2.1 	 โรงละคร เมืองไทยรชัดาลัย เธยีเตอร ์โดย บรษัิท ซีเนรโิอ จำ�กัด
โรงละครเมืองไทยรัชดาลัยเธียเตอร์ เป็นหนึ่งในโรงละครท่ีมีชื่อเสียงและสร้างผล

งานละครเวทีอย่างต่อเนื่องทุกปี อีกทั้งความพร้อมของพื้นที่ที่ส่งผลให้มีผู้จัดละครเวทีเลือก

ใช้โรงละครนี้จัดการแสดงบ่อยคร้ัง และผู้วิจัยเคยมีโอกาสทำ�งานอยู่ท่ีโรงละครเมืองไทย 

รัชดาลัยเธียเตอร์เป็นเวลา 1ปีคร่ึง ผู้วิจัยจึงมองเห็นรูปแบบองค์กร รูปแบบการสร้างสรรค ์

ผลงานละครเวทีและการบริหารจัดการละครเวทีของโรงละครแห่งนี้ 

ปัจจัยสำ�คัญขององค์กรนี้ คือ มีพื้นที่โรงละครเป็นของบริษัทเอง มีบุคลากรทำ�หน้าที่

ในงานละครเวทีเป็นพนักงานประจำ�ค่อนข้างครบตำ�แหน่ง แต่ไม่มีผู้ทำ�หน้าที่ผู้ควบคุมการ

ผลิตอย่างชัดเจน ใช้เงินทุนของบริษัทร่วมกับการหาผู้สนับสนุนสำ�หรับการสร้างสรรค์ละคร

เวที จากการสัมภาษณ์สามารถประมวลประเด็นที่ส่งผลต่อการดำ�เนินงานของหน้าที่ของ 

ผู้ควบคุมการผลิตได้ดังนี้

	 2.1.1  โครงสร้างองค์กรสำ�หรับการบริหารจัดการละครเวที

เนื่องจากโรงละครเมืองไทยรัชดาลัยเธียเตอร์ อยู่ภายใต้ บริษัท ซีเนริโอ  

จำ�กดั จงึทำ�ใหร้ะบบการบรหิารจดัการของโรงละคร เปน็การตดัสนิใจจากผูบ้รหิาร

ระดบัสงูขององคก์ร จากการสมัภาษณพ์บวา่ หนา้ทีต่า่งๆ ในการสรา้งสรรคล์ะคร

เวทขีององคก์รคอ่นขา้งครบ แตก่ารทำ�งานของ บางหน้าทีน่ัน้ไมต่รงกบัรปูแบบการ

จดัแสดงละครเวทขีองตา่งประเทศ เนือ่งจากโรงละครเมอืงไทยรชัดาลยัเธยีเตอร์

มีการใช้ระบบดารา (Star System)2 ทำ�ให้หน้าที่ หัวหน้าฝ่ายละครเวที/ควบคุม

การผลิต (Production Manager) เป็นผู้ดูแลนักแสดงท่ีมีช่ือเสียงและนักแสดง

อาวุโส และไม่ได้ทำ�หน้าที่ของผู้ควบคุมการผลิต ซึ่งเมื่อวิเคราะห์จากโครงสร้าง

หน่วยงานฝ่ายต่างๆ ในการผลิตละครเวที จะเห็นได้ว่าไม่มีหน้าที่ ผู้ควบคุมการ

ผลิต ที่ดำ�เนินหน้าที่ตามระบบการทำ�งานของต่างประเทศ 

2 ระบบดารา (Star System) คือ ระบบที่เน้นความสำ�คัญที่ชื่อเสียงของดารานักแสดง (นพมาส: 2558: 41)
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	 2.1.2  การดำ�เนินงานตามหน้าที่ของผู้ควบคุมการผลิต

หนา้ท่ีของผูค้วบคมุการผลติถกูแบ่งออกตามลกัษณะของงานและกระจาย

ไปใหแ้ตล่ะฝา่ยทีม่ลีกัษณะงานนัน้ๆ เปน็ผูด้ำ�เนนิการไดแ้ก่ หวัหนา้ฝา่ยละครเวท ี

ผูช่้วยหวัหนา้ฝา่ยละครเวท ีกำ�กบัศลิป ์ออกแบบฉาก เจา้หนา้ที่โรงละคร และกอง

อำ�นวยการ เพื่อใช้ทักษะตามที่แต่ละฝ่ายงานถนัดและผู้ที่ทำ�งานและเป็นผู้รับผิด

ชอบพ้ืนทีเ่ปน็ผูด้ำ�เนนิการหนา้ท่ีตา่งๆ แทนผูค้วบคมุการผลติ (วรีะชยั. สมัภาษณ.์ 

3 กรกฎาคม 2562)

	 2.1.3  ปัจจัยที่ส่งผลให้เกิดความแตกต่างของหน้าที่ผู้ควบคุมการผลิต

ในยุคก่อตั้งโรงละครเมืองไทยรัชดาลัยเธียเตอร์นั้น การเรียนการสอน

ในศาสตร์ด้านการบริหารจัดการละครเวที ยังไม่มีแพร่หลายมากนัก จึงทำ�ให้

ผลิตบุคลากรในด้านบริหารจัดการละครเวทีได้ไม่ครบต่อหน้าที่ตามแบบแผน 

จึงใช้วิธีการแบ่งหน้าที่ท่ีขาดบุคลากรไปให้ผู้ที่มีทักษะใกล้เคียงเป็นผู้จัดการ 

เช่น หน้าที่จัดตารางการใช้โรงละคร การดูแลการติดตั้งฉากและรักษาตาราง

การทำ�งาน เป็นหน้าที่ของผู้ออกแบบฉาก จึงให้ผู้ออกแบบฉากดูแลในช่วงเวลา 

ติดตั้งในโรงละครทั้งหมด

หนา้ทีข่องผูค้วบคมุการผลติ ไดม้กีารโยกยา้ยไปใหก้บัเจา้หน้าท่ีโรงละคร 

เนือ่งจากคณะละครมพีืน้ที่โรงละครเปน็ของตนเอง มเีจา้หน้าท่ีคอยดูแลและคอย

อำ�นวยความสะดวกให้กับผู้ที่เข้ามาใช้งาน หน้าที่เตรียมสถานที่เพื่อใช้ในการ

ประชมุและใช้ในการซอ้ม หนา้ทีด่า้นความปลอดภยัของผู้ใช้โรงละครและการตดิ

ตั้งงาน จึงกลายเป็นหน้าที่ของฝ่ายเจ้าหน้าที่โรงละคร โดยจะมีผู้ช่วยหัวหน้าฝ่าย

ละครเวทแีละกองอำ�นวยการเปน็ผูต้ดิตอ่จองใชส้ถานทีต่ามตารางทีต่อ้งการใชง้าน 

ในดา้นงบประมาณสำ�หรบัการสรา้งสรรคล์ะครเวทีของละครทีเ่กดิขึน้โดย

บรษิัท ซเีนริโอ จำ�กัดน้ัน มกัเริม่ตน้จากเงนิทนุของบรษิัท และมกีารหาผูส้นับสนุน 

เพื่อมาใช้เป็นค่าใช้จ่ายในการสร้างสรรค์ละครเวที และเมื่อการสร้างสรรค์ละคร

เวทีที่อยู่ภายใต้องค์กรใหญ่ การวางแผนงบประมาณจึงเกิดจากการประชุมของ

กรรมการบริหารบริษัท ซึ่งในกรณีนี้ กรรมการบริหารนั้นประกอบไปด้วย ผู้กำ�กับ

และผูอ้ำ�นวยการสรา้ง ซึง่เปน็คนเดยีวกนั การวางแผนด้านคา่ใชจ้า่ยจงึสรปุตัง้แต่

ในที่ประชุมของกรรมการบริหาร

คณะละครนี้ได้ก่อตั้งมาเป็นเวลานาน จึงเกิดความเคยชินกับระบบ

การทำ�งานและบริหารจัดการตามที่ได้เคยปฏิบัติมาตลอด “หากมีผู้ที่ทำ�หน้าที่ 

ผู้ควบคุมการผลิตได้ตรงตามแบบแผนที่ต่างประเทศระบุไว้ ย่อมจะดีกว่า เพราะ
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เป็นการลดงานแต่ละหน้าที่ให้เป็นไปตามที่ควรจะเป็น แต่ยังไม่มั่นใจว่าผล

ของการมีหน้าที่ผู้ควบคุมการผลิตจะดีเทียบเท่ากับระบบที่ดำ�เนินมาหรือไม่”  

(วีระชัย. สัมภาษณ์. 3 กรกฎาคม 2562)

2.2 	 โรงละคร เคแบงก์สยามพิฆเนศ โดย บรษัิท สยามพิฆเนศ จำ�กัด 
ละครเวทีเรื่อง บุปผาราตรี เกือบจะมิวสิคัล จัดแสดง ณ โรงละครเคแบงก์สยาม

พิฆเนศ ซึ่งเปิดเป็นพื้นที่จัดแสดงละครเวทีและด้านอื่นๆ มากว่า 4 ปี เป็นโรงละครท่ีได้

มาตรฐาน มีจำ�นวนที่นั่งที่พอเหมาะ และเดินทางได้สะดวก ผู้วิจัยเคยร่วมงานกับโรงละคร

เคแบงก์สยามพิฆเนศ 2 เรื่อง ในหน้าที่ ผู้ควบคุมการผลิต แต่เป็นการทำ�งานในหน้าท่ี 

ผู้ควบคุมการผลิตแบบที่ได้รับคำ�สั่งจากผู้อำ�นวยการผลิตอีกทีหนึ่ง 

ปัจจัยขององค์กรนี้ คือ มีพื้นที่โรงละครเป็นของบริษัทเอง มีบุคลากรทำ�หน้าที่ในงาน

ละครเวทีเป็นพนักงานประจำ�จำ�นวนน้อย ส่วนมากเป็นเจ้าหน้าที่โรงละคร และส่วนใหญ่ใช้วิธี

การร่วมงานกับบริษัทร่วมเครือในการจัดทำ�ละครเวที มีชื่อหน้าที่ ผู้ควบคุมการผลิต แต่ผู้ทำ�

หน้าที่ผู้ควบคุมการผลิตทำ�หน้าที่อำ�นวยการผลิตไปพร้อมกัน และใช้เงินทุนของบริษัทร่วมกับ

การหาผู้สนับสนุนสำ�หรับการสร้างสรรค์ละครเวที จากการสัมภาษณ์สามารถประมวลประเด็น

ที่ส่งผลต่อการดำ�เนินงานของหน้าที่ของผู้ควบคุมการผลิตได้ดังนี้

	 2.2.1	 โครงสรา้งองค์กรสำ�หรบัการบรหิารจัดการละครเวที
เนื่องจากโรงละครเคแบงก์สยามพิฆเนศ ก่อตั้งด้วยบริษัท เวิร์คพอยท์ 

จำ�กัด โดยมีบริษัท โต๊ะกลม จำ�กัด เป็นผู้สร้างสรรค์ละครเวทีในด้านการกำ�กับ

การแสดง และบริษัท สยามพิฆเนศ จำ�กัด ทำ�หน้าที่บริหารจัดการละครเวที 

จึงทำ�ให้หน้าที่ในด้านการบริหารจัดการและด้านการประสานงานเป็นหน้าท่ี 

ที่สำ�คัญต่อการทำ�งานร่วมกันระหว่างสองบริษัท จากการสัมภาษณ์พบว่าไม่มี

หนา้ที ่ผูค้วบคมุการผลติ ทีด่ำ�เนนิหนา้ทีต่ามรปูแบบการจดัแสดงละครเวทขีอง

ต่างประเทศ โดยหน้าที่ส่วนมากของผู้ควบคุมการผลิต กลายเป็นหน้าท่ีของผู้

อำ�นวยการผลติเป็นผูด้ำ�เนนิการแทน และมีการกระจายหนา้ทีท่ีม่ผีูร้บัผดิชอบอยู่

แล้วบางส่วนที่มีความสามารถเฉพาะทางเป็นผู้ดำ�เนินการแทน ได้แก่ ผู้จัดการ

โครงการ ผู้ออกแบบฉาก และเจ้าหน้าที่โรงละคร

	 2.2.2	 การดำ�เนินงานตามหน้าท่ีของผู้ควบคุมการผลิต
ผู้ที่ทำ�งานในหน้าที่ผู้ควบคุมการผลิต คือผู้อำ�นวยการผลิต (Producer)  

ของโรงละคร จึงเป็นบุคคลที่ทำ�งาน 2 หน้าที่ไปพร้อมกัน แต่มีการแบ่งหน้าที่
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บางส่วนของผู้ควบคุมการผลิตที่เป็นทักษะเฉพาะทาง ให้ฝ่ายต่างๆ ตามทักษะ

นั้นเป็น ผู้ปฏิบัติ และผู้ควบคุมการผลิตคอยติดตามความคืบหน้า (ชัชชน. 

สัมภาษณ์. 2 กรกฎาคม 2562)

	

	 2.2.3	 ปัจจัยท่ีส่งผลให้เกิดความแตกต่างของหน้าท่ีผู้ควบคุมการผลิต
สำ�หรับละครเวทีเรื่อง บุปผาราตรี เกือบจะมิวสิคัลนั้น เป็นครั้งแรกที่

ใช้วิธีการติดต่อทีมงานแยกแต่ละฝ่าย ผู้กำ�กับ ไม่ได้มากับผู้ช่วยผู้กำ�กับ ฝ่าย

กำ�กบัเวทีไม่ใชผู่ท้ีเ่คยรว่มงานกนัมา การคดัเลอืกผูร้ว่มงานในลกัษณะนี ้จะยาก

ในชว่งแรก กวา่จะลงตวัใชเ้วลา เนือ่งจากหลายหนา้ทีม่คีวามสมัพนัธก์นั จงึตอ้ง

ใชเ้วลาในการตดัสนิใจพอสมควร แตข่อ้ดขีองการคดัเลอืกผูร้ว่มงานในลกัษณะ

นี้ คือ การควบคุมงบประมาณได้อย่างชัดเจน ได้รู้ว่าค่าใช้จ่ายแต่ละส่วนใช้ไป

กับการทำ�อะไรบ้าง แตกต่างจากการจ้างรวมเป็นบริษัท ที่เป็นการคิดค่าทำ�งาน

มาเป็นยอดรวม 

เนื่องด้วยคุณชัชชน สุวรรณมณี รับหน้าที่เป็น ผู้อำ�นวยการผลิต 

(Producer) ของ โรงละครเคแบงก์สยามพิฆเนศ และเม่ือกรรมการบริหารได้

ตกลงกนัวา่จะทำ�ละครเรือ่งอะไร ผูอ้ำ�นวยการผลติจะเปน็ผูค้ำ�นวณคา่ใชจ้า่ยโดย

สังเขป และแจ้งต่อกรรมการบริหาร เพื่อมองถึงความคุ้มค่าต่อการลงทุน และ

การบริหารความเสี่ยงโดยใช้ประสบการณ์ในการทำ�งานท่ีผ่านมาในการวางงบ

ประมาณและการวางแผนการทำ�งานของทกุฝา่ย ซึง่เปน็หน้าท่ีหลกัของผูค้วบคมุ

การผลติตามรปูแบบการผลติละครเวทขีองตา่งประเทศ ภาระงานของคณุชชัชน

เสมือนว่าทำ�ทั้งหน้าที่ ผู้อำ�นวยการผลิตและผู้ควบคุมการผลิต แต่มีบางหน้าที่

ที่เป็นทักษะเฉพาะทาง อาทิ การควบคุมการติดตั้งฉาก แสง เสียง และเทคนิค

พิเศษ ที่กระจายงานไปให้หัวหน้าฝ่ายต่างๆ เป็นผู้ควบคุม จึงทำ�ให้เกิดความ

สับสนในการเรียกชื่อหน้าที่และความชัดเจนของเนื้องาน

2.3	 โรงละคร M Theatre โดย บรษัิท SELLADOOR ASIA PACIPIC จำ�กัด  
เช่าพ้ืนท่ีจัดแสดง

บริษัท SELLADOOR ASIA PACIPIC จำ�กัด ผู้จัดละครเวทีเรื่อง Little Shop of Horror 

เดอะมิวสิคัล เป็นบริษัทใหม่ แต่ได้ผู้มีประสบการณ์ในวงการละครท้ังประเทศไทยและต่าง

ประเทศ ทำ�ให้ผลงานละครเวทีเรื่องแรกได้รับการตอบรับเป็นอย่างดี อีกท้ังภาพสะท้อนด้าน

การบริหารจัดการที่ออกมาราบรื่นไม่มีข้อบกพร่อง 

ปัจจัยขององค์กรนี้ คือ ไม่มีพื้นที่โรงละครเป็นของตนเอง โดยละครเวทีเรื่องนี้  
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จดัแสดงโดยการเชา่พืน้ที่โรงละคร M Theatre เพือ่ใชจ้ดัแสดง มบีคุลากรซึง่เปน็พนักงานประจำ�

ในองค์กรเพียง 2 คนเท่านั้น มีการระบุว่า Senior Producer ทำ�หน้าที่ของ ผู้ควบคุมการผลิต

อย่างชัดเจน โดยมีพนักงานชั่วคราวของช่วยเหลือในด้านการติดตามความคืบหน้าของงานใช้

เงินทุนของบริษัทร่วมกับการหาผู้สนับสนุนสำ�หรับการสร้างสรรค์ละครเวที จากการสัมภาษณ์

สามารถประมวลประเด็นที่ส่งผลต่อการดำ�เนินงานของหน้าที่ของผู้ควบคุมการผลิตได้ดังนี้

	 2.3.1	 โครงสรา้งองค์กรสำ�หรบัการบรหิารจัดการละครเวที
บริษัท SELLADOOR ASIA PACIFIC จำ�กัด มีพนักงานประจำ�เพียง  

2 คน คือ Managing Director และ Senior Producer โดยการทำ�งานของ

บริษัทในขั้นตอนการวางแผนตารางการทำ�งานและวางแผนงบประมาณ จะเป็น

หน้าท่ีของทั้งสองที่วางแผนร่วมกัน และเม่ือตัดสินใจจะผลิตละครเวทีออกมา  

คุณเจษฎา ด่านปาน จึงหาผู้ร่วมงานโดยมีการเลือกเอาไว้ในใจก่อนแล้ว  

เมื่อได้ผู้ร่วมงานครบตามหน้าที่ที่ต้องการ สำ�หรับผู้ร่วมงานในด้านการบริหาร

จะมอบหมายงานในการตดิตามความคบืหน้าของงานและการดำ�เนินงานใหเ้กดิ

ขึ้นตามแผนการทำ�งาน โดยมีคุณเจษฎาซึ่งรับหน้าที่ ผู้ควบคุมการผลิต เป็น

ผู้ควบคุม รับรู้ และตัดสินใจทั้งหมด เพื่อเป็นการควบคุมตารางการทำ�งานให้

เป็นไปตามแผนที่วางไว้ และเพื่อไม่ให้กระทบตารางการทำ�งานจนส่งผลต่องบ

ประมาณที่ไดว้างเอาไวต้ัง้แตต่น้ ผู้ทีม่ารบัหนา้ทีผู่ช้ว่ยควบคมุการผลติจะรูเ้พยีง

ค่าใช้จ่ายในฝ่ายที่ตนดูแลเท่านั้น และหน้าที่ที่ต้องการทักษะเฉพาะ อาทิ การ

ควบคุมการติดตั้งฉาก แสง เสียง และเทคนิคพิเศษ ผู้ควบคุมการผลิตมอบ

หมายให้เป็นหน้าที่ของหัวหน้าแต่ละฝ่าย โดยแจ้งตั้งแต่ขั้นตอนการติดต่อร่วม

งานตั้งแต่ครั้งแรก 

	 2.3.2	 การดำ�เนินงานตามหน้าท่ีของผู้ควบคุมการผลิต
มีหลายหน้าที่ที่ ผู้อำ�นวยการผลิตเป็นผู้รับผิดชอบแทนในหน้าท่ี 

ผูค้วบคมุการผลติ และบางหนา้ทีท่ีม่อบหมายใหผู้เ้ช่ียวชาญท่ีมทัีกษะเฉพาะดา้น

เป็นผู้รับผิดชอบ (เจษฎา. สัมภาษณ์. 27 มิถุนายน 2562)

	 2.3.3	 ปัจจัยท่ีส่งผลให้เกิดความแตกต่างของหน้าท่ีผู้ควบคุมการผลิต
บริษัท SELLADOOR ASIA PACIPIC จำ�กัด เพิ่งเปิดมาเป็นเวลา 2 ปี

ครึ่ง และละครเวทีเรื่อง Little Shop of Horrors เดอะมิวสิคัล เป็นละครเวที

เรื่องแรกของบริษัท คุณเจษฎาได้กล่าวว่า “การที่ตนเองทำ�งานควบหน้าที่  
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ผู้อำ�นวยการผลิต และ ผู้ควบคุมการผลิต จะสามารถควบคุมการทำ�งานและ

งบประมาณได้อย่างมีประสิทธิภาพ” (เจษฎา.สัมภาษณ์. 27 มิถุนายน 2562)

บริษัท SELLADOOR ASIA PACIFIC จำ�กัด เป็นบริษัทท่ีมีเครือข่าย 

ทัว่โลก เพือ่เปน็ตวักลางในการนำ�ละครจากประเทศหนึง่ไปจดัแสดงอกีประเทศ

หนึ่ง ในปัจจุบันยังไม่มีพื้นที่โรงละครเป็นของตนเอง คุณเจษฎากล่าวถึงการเช่า

พื้นที่เพื่อจัดแสดงว่า การไม่มีพื้นที่โรงละครเป็นของตนเอง มีทั้งข้อดีข้อเสีย 

ขอ้ด ีคอื ทางบรษิัทสามารถเลอืกใชส้ถานที่ใดก็ไดท่ี้เหมาะสมกบัรปูแบบละครท่ี

เลอืกจะทำ� และบรษิัทสามารถรว่มงานกบัผูเ้ชีย่วชาญท่านใดก็ได ้สถานท่ีใดก็ได้ 

เพราะไม่มีการติดเงื่อนไขสัญญาใดใด อีกทั้ง ไม่ต้องเสียค่าใช้จ่ายในการบำ�รุง

รักษาโรงละครที่เป็นเม็ดเงินไม่น้อย ส่วนในด้านข้อเสีย คือ ในการผลิตละคร

เวทีเรื่องหนึ่ง ผู้อำ�นวยการสร้างมักเสียค่าเช่าโรงละครประมานร้อยละ 30 ของ

ตน้ทนุทัง้หมด จงึถอืไดว้า่ การเสยีคา่เชา่โรงละครเปน็เงนิกอ้นที่ใหญพ่อสมควร 

และการไมมี่พืน้ที่โรงละครเปน็ของตนเอง จะมเีวลาใช้พืน้ท่ีโรงละครท่ีจำ�กดั ต้อง

เป็นไปตามสัญญาเช่าอย่างชัดเจน (เจษฎา. สัมภาษณ์. 27 มิถุนายน 2562)

3) ศึกษาหน้าท่ีท่ีเกีย่วข้องกับผู้ควบคุมการผลิต ผ่านการทำ�งาน
ในโปรดักชันละครเพลงเรื่อง “Long Live Jit Poumisak 
ชุมนุมเรื่องเล่าวีรกรรมวีรชนปฏิวัติ” 

ละครเพลงเรื่อง “Long Live Jit Poumisak ชุมนุมเรื่องเล่าวีรกรรมวีรชนปฏิวัติ” เป็น 

เป็นส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์ ตามหลักสูตรปริญญาอักษรศาสตรบัณฑิต ภาควิชาศิลปการ

ละคร คณะอักษรศาสตร์บัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ของนายนฤทธิ์ ปาเฉย ในหัวข้อ 

“ศึกษากระบวนการเขียนบทละครเพลงชีวประวัติด้วยแนวเพลงเพ่ือชีวิตไทย: กรณีศึกษา 

บทละครเพลงเพื่อชีวิตจากชีวประวัติของ จิตร ภูมิศักดิ์” โดยเจ้าของวิทยานิพนธ์ เป็นผู้เขียน 

บทละครและเป็นผู้อำ�นวยการสร้างโดยใช้ทุนทรัพย์ของตนเองในการใช้จ่ายต่างๆ ในการ

สร้างสรรค์ละครเวทีในครั้งนี้ 

ผู้วิจัยรับหน้าที่ เป็น ผู้อำ�นวยการผลิต(Producer) และผู้ควบคุมการผลิต 

(Production Manager) เป็นการศึกษาหน้าที่ของผู้ควบคุมการผลิตผ่านการทำ�งานใน 

โปรดักชัน ผู้วิจัยเป็นผู้กำ�หนดหน้าที่ในฝ่ายบริหารจัดการ เน่ืองด้วยรูปแบบการนำ�เสนอ

วิทยานิพนธ์ เป็นรูปแบบละครเพลงที่ใช้เพลงเพ่ือชีวิตในการนำ�เสนอ จึงจำ�เป็นต้องหา 

ผู้ที่มีความเข้าใจและความสามารถในด้านเพลงเพื่อชีวิตมาร่วมทำ�งาน หลังจากผู้เขียนบท

เลือกผู้ร่วมงานมาครบ จึงได้ส่งต่อให้ผู้วิจัยในฐานะผู้ควบคุมการผลิต ติดต่อ ทาบทามเชิญ 

รว่มงาน และนดัหมายการประชุมคร้ังแรกในลำ�ดบัตอ่ไป ในการประชมุครัง้แรก ผูว้จิยัในฐานะผู้
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ควบคมุการผลติจงึไดแ้จง้งบประมาณของแตล่ะฝา่ย รวมไปถึงตารางการทำ�งานอยา่งครา่วๆ ให้

กบัทกุฝา่ยไดท้ราบ การแบง่หนา้ที่ในลกัษณะนี ้จะเอือ้ตอ่การศกึษาหนา้ทีข่องผูค้วบคมุการผลติ

ในขั้นตอนการวางแผนด้านงบประมาณ เจ้าของวิทยานิพนธ์ซึ่งเป็นผู้อำ�นวยการสร้าง

ได้ทำ�การวางแผนด้านงบประมาณโดยสังเขป และปรึกษากับผู้วิจัยในฐานะผู้ควบคุมการผลิต 

ผู้วิจัยจึงได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจด้านงบประมาณและควบคุมค่าใช้จ่ายของทุกฝ่าย ตามที่

หน้าที่ผู้ควบคุมการผลิตตามรูปแบบการจัดแสดงละครเวทีของต่างประเทศ 

3.1	 โครงสรา้งองค์กรสำ�หรบัการบรหิารจัดการละครเวที
เนื่องด้วยละครเพลงเรื่อง “Long Live Jit Poumisak ชุมนุมเรื่องเล่าวีรกรรมวีรชน

ปฏิวัติ” เป็นละครเพลงซึ่งใช้เพ่ือการศึกษา เป็นส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์ อักษรศาสตร 

มหาบัณฑิต โดยจัดแสดง ณ ศูนย์ศิลปการละคร สดใส พันธุมโกมล จึงมีขนาดของละครระดับ

เล็กถึงกลาง มีจำ�นวนผู้ชมรอบละ 170 คน จึงส่งผลต่อโครงสร้างองค์กรสำ�หรับการบริหาร

จดัการละครเวท ีทีมี่หนา้ทีเ่ฉพาะฝา่ยทีจ่ำ�เปน็ และมผู้ีรบัผดิชอบหนา้ทีผู้่ควบคมุการผลติอย่าง

ชัดเจน โดยบางหน้าที่ได้มีการควบรวมเข้าด้วยกัน อาทิ ผู้อำ�นวยการผลิต เป็นการทำ�งานร่วม

กันระหว่างผู้เขียนบทละครและผู้ควบคุมการผลิต เนื่องจากเป็นการจัดแสดงละครภายใต้การ

วจิยัผา่นวทิยานพินธ์ ผูเ้ขยีนบทละครจงึจำ�เปน็ตอ้งควบคมุคณุภาพและงบประมาณไปพรอ้มๆ 

กับผู้ควบคุมการผลิต 

3.2	 การดำ�เนินงานตามหน้าท่ีของผู้ควบคุมการผลิต
โปรดักชันละครเพลงเร่ือง “Long Live Jit Poumisak ชุมนุมเรื่องเล่าวีรกรรมวีรชน

ปฏิวัติ” ผู้วิจัยรับหน้าที่ผู้อำ�นวยการผลิตและผู้ควบคุมการผลิต โดยที่ผู้วิจัยสามารถจัดสรร

หน้าที่ในฝ่ายบริหารจัดการให้เป็นไปตามที่ผู้วิจัยต้องการจะศึกษา เพื่อทดลองนำ�หน้าที่ 

ผู้ควบคุมการผลิตท่ีได้ศึกษาจากระบบการสร้างสรรค์ละครเวทีของต่างประเทศ มาใช้กับ

การสร้างสรรค์ละครเวทีในประเทศไทย โดยหน้าที่ของผู้ควบคุมการผลิต ร้อยละ 85 เป็น

ไปตามรูปแบบหน้าท่ีผู้ควบคุมการผลิตที่ ได้ศึกษาจากระบบการทำ�งานของต่างประเทศ  

ผู้วิจัยจึงอธิบายหน้าท่ีของผู้ควบคุมการผลิตผ่านการทำ�งานจริงในโปรดักชันละครเพลงเร่ือง 

“Long Live Jit Poumisak ชุมนุมเรื่องเล่าวีรกรรมวีรชนปฏิวัติ” ตามลำ�ดับหมวดหมู่รูปแบบ

การทำ�งานพร้อมกับปัญหาที่ได้พบ ดังนี้

ผูว้จิยัในฐานะผูค้วบคมุการผลติไดว้างแผนตารางการทำ�งานตัง้แตก่อ่นนดัประชมุครัง้

แรก โดยปรึกษากับผู้กำ�กับการแสดงและผู้เขียนบทและเมื่อประชุมครั้งแรก ผู้วิจัยได้เสนอ

ตารางการทำ�งานให้กับทุกฝ่าย พร้อมรับข้อเสนอแนะจากทุกฝ่ายไปปรับตารางแก้ไข พร้อม

กำ�หนดวันส่งความคืบหน้างานแต่ละฝ่ายและวันประชุมความคืบหน้าในครั้งต่อไปหลังจากจบ
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การประชุมทุกครั้ง

ละครเพลงเรื่อง “Long Live Jit Poumisak ชุมนุมเรื่องเล่าวีรกรรมวีรชนปฏิวัติ” มี

สมาชิกในฝ่ายออกแบบค่อนข้างมาก เน่ืองจากมีการเลือกใช้วิธีการนำ�เสนอหลายรูปแบบ ทำ�

ใหห้ลายๆ ครัง้ ยากตอ่การนดัประชมุพรอ้มกนัทกุฝา่ย เนือ่งจากทกุคนมตีารางการทำ�งานส่วน

ตัวคอ่นขา้งมาก ผูวิ้จยัจงึตดิตามความคบืหนา้ของทกุฝา่ยทกุ1-2 สปัดาห ์โดยใช้วธิกีารโทรพดู

คยุถงึความคบืหนา้ เพ่ือใหผู้ร้ว่มงานบอกเลา่ถงึความคบืหนา้หรอืปญัหาท่ีพบและหารือกันถึงวธิี

การแก้ปัญหา และมีการนัดประชุมแยก เช่น ในหนึ่งวัน อาจมีการนัดคุยทั้งหมด 3 รอบ โดย

ใช้เวลาแตกต่างกัน โดยยึดตารางของผู้กำ�กับ ผู้เขียนบทละคร ผู้ออกแบบฉากและกำ�กับศิลป์

เป็นหลัก และคุยแยกกับแต่ละฝ่ายเป็นรอบๆ และควรมีช่องทางเพื่อใช้สื่อสารความคืบหน้าที่

หลากหลาย เพื่อความสะดวกในการสื่อสารด้วยภาพ

ผู้วิจัยได้ดำ�เนินการควบคุมดูแลการติดตั้งด้วยตนเองในฐานะผู้ควบคุมการผลิต ฉาก

ละครมีรายละเอียดไม่มาก การติดตั้งฉากจึงใช้เวลาน้อยและผ่านไปด้วยดี จึงทำ�ให้มีเวลา

เหลือมากพอที่จะเฉลี่ยไปให้ฝ่ายอื่นได้มีเวลาทำ�งานเพ่ิมขึ้น มีเวลาเพิ่มให้นักแสดงได้มาลอง

เดินบนเวที ฝ่ายออกแบบแสงจะได้เห็นถึงตำ�แหน่งจริงที่นักแสดงจะใช้แสดง เพื่อง่ายต่อ

การวางตำ�แหน่งติดตั้งแสง และไม่มีฝ่ายใดที่ทำ�งานช้าจนส่งผลกระทบต่อตารางการทำ�งาน 

และเน่ืองจากสามารถควบคุมการติดตั้งให้เป็นไปตามตารางการทำ�งาน จึงทำ�ให้ไม่มีฝ่าย

ใดที่ทำ�งานช้าจนส่งผลกระทบต่อตารางการทำ�งาน อีกทั้ง ร้อยละ 90 ของผู้ร่วมงานครั้งนี้  

เคยสร้างสรรค์ละครในพ้ืนที่ศูนย์ศิลปการละคร สดใส พันธุมโกมล จึงทำ�ให้ทุกคนรู้จัก

และเคยใช้งานสถานที่ รวมถึงระบบความปลอดภัยของโรงละคร พร้อมทั้งยังได้นิสิต 

ปริญญาตรี ในภาควิชาศิลปการละคร ที่มีทักษะและเคยฝึกฝนและสร้างสรรค์ผลงานใน 

โรงละครนี้ จึงทำ�ให้การดำ�เนินงานในด้านสถานที่ผ่านไปได้โดยง่าย 

ผู้วิจัยในฐานะผู้ควบคุมการผลิตได้แจ้งรายละเอียดงบประมาณแต่ละฝ่ายไว้ต้ังแต่

ช่วงแรกของการดำ�เนินงาน และบอกถึงรายละเอียดเอกสารที่แต่ละฝ่ายต้องจัดส่งให้ 

ผู้ควบคุมการผลิตเมื่อเสร็จงาน และด้วยทักษะที่ทำ�งานละครกันมาอย่างเช่ียวชาญ ทำ�ให้ 

ทุกฝ่ายสามารถจัดการค่าใช้จ่ายและเอกสารที่จำ�เป็นได้เป็นอย่างดี มีเพียงบางฝ่ายเท่าน้ัน 

ที่ค่าใช้จ่ายเกินงบประมาณ เป็นจำ�นวนเพียงเล็กน้อย ผู้วิจัยจึงไม่พบปัญหาในด้านการติดตาม

ค่าใช้จ่ายและเอกสารต่างๆ 

3.3	 ปัจจัยท่ีส่งผลให้เกิดความแตกต่างของหน้าท่ีผู้ควบคุมการผลิต
จากการทดลองปฏิบัติหน้าที่ผู้ควบคุมการผลิตในโปรดักชันละครเพลงเรื่อง “Long 

Live Jit Poumisak ชุมนุมเร่ืองเล่าวีรกรรมวีรชนปฏิวัติ” พบว่าผู้ที่ทำ�งานในหน้าท่ีผู้ควบคุม

การผลิต สามารถทำ�หน้าที่ของผู้ควบคุมการผลิตตามระบบการทำ�งานต่างประเทศได้ 
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ค่อนข้างครบ โดยส่วนที่ไม่สามารถทำ�ตามทฤษฎีต่างประเทศได้ เนื่องจากรูปแบบของละคร

ที่จัดทำ� ทำ�ให้มีการปรับรูปแบบของหน้าที่ให้เหมาะสมกับรูปแบบของละคร งบประมาณ และ 

ผู้ร่วมงาน โดยสามารถแบ่งปัจจัยที่ส่งผลให้เกิดความต่างของหน้าที่ผู้ควบคุมการผลิตได้ดังนี้

เนื่องด้วยโปรดักชันละครเพลงเรื่อง “Long Live Jit Poumisak ชุมนุมเร่ืองเล่า 

วีรกรรมวีรชนปฏิวัติ” เป็นส่วนหนึ่งในการศึกษาของวิทยานิพนธ์ในด้านการเขียนบทสำ�หรับ

ละครเวที ของ นายนฤทธิ์ ปาเฉย รวมท้ังยังเป็นผู้อำ�นวยการสร้าง เพราะเป็นผู้ออกค่าใช้

จ่ายส่วนใหญ่ในการสร้างสรรค์ละครเวทีเร่ืองนี้ ทำ�ให้ในบางหน้าท่ีของผู้ควบคุมการผลิต

และผู้อำ�นวยการผลิต ผู้เขียนบทละครเป็นผู้ดำ�เนินการ เน่ืองจากเจ้าของวิทยานิพนธ์จำ�เป็น

ต้องควบคุมมาตรฐานของงานให้เป็นไปตามที่ตนเองต้องการ และเพื่อควบคุมงบประมาณ 

ที่ตนเองได้ตั้งเอาไว้ ผู้ควบคุมการผลิตได้ใช้ประสบการณ์ในการทำ�งานละครเวทีในการให้คำ�

ปรึกษา เพื่อให้เจ้าของวิทยานิพนธ์สามารถตัดสินใจได้อย่างเหมาะสม และเพื่อที่ผู้ควบคุมการ

ผลิตจะได้รับทราบผลการตัดสินใจของเจ้าของวิทยานิพนธ์ และนำ�ไปดำ�เนินการตามหน้าท่ี

ต่อไป อีกทั้งละครเวทีเร่ืองนี้เป็นการทำ�งานร่วมกันของนิสิตปริญญาโท นิสิตปริญญาตรี  

และผู้ร่วมงานอาวุโส รูปแบบการทำ�งานของละครนิสิตเป็นการทำ�งานซึ่งช่วยเหลือกัน ทำ�ให้

บางหน้าที่เกิดการแบ่งงานไปให้ผู้ที่มาช่วยงาน หากแต่วิธีการนี้ไม่ก่อให้เกิดผลเสียต่อหน้าที ่

ผูค้วบคมุการผลติ ทกัษะในการสือ่สารประสานงานทีด่พีรอ้มทัง้การมหีลายสายตาชว่ยกนัมอง

ปัญหาและแก้ไข ย่อมก่อให้เกิดศักยภาพที่ดีกว่า 

ละครเพลงเรื่อง “Long Live Jit Poumisak ชุมนุมเรื่องเล่าวีรกรรมวีรชนปฏิวัติ” 

จัดแสดงทั้งหมด 3 รอบ มีผู้ชมการแสดงอยู่ที่รอบละ 170 คน และผู้ร่วมงานในจำ�นวน  

60 คน ถือ เป็นละครขนาดเล็กถึงกลาง ระบบการบริหารจัดการจึงไม่ได้มีความซับซ้อนเกิน

กว่าที่ผู้วิจัยและผู้ร่วมงานจะจัดการได้ บางหน้าที่สามารถจัดการให้เสร็จได้ด้วยตนเองและ 

ไมส่รา้งปญัหาใดใด ผูว้จิยัจงึคดิวา่ ขนาดของละครยอ่มสง่ผลตอ่การวางตำ�แหนง่ของระบบการ

บรหิารจดัการและโครงสรา้งหนา้ที่ในการจดัแสดงละครเวทรีวมถงึจำ�นวนรอบของการแสดงสง่

ผลต่อหน้าที่ในบางช่วงของโปรดักชันของผู้ควบคุมการผลิต

ผลการวิจัย
ผูวิ้จัยมองเหน็ถงึความแตกตา่งของการรบัรูห้น้าทีข่องผูค้วบคมุการผลติ การใชช่ื้อเรยีก

หน้าที่ที่ต่างกัน รวมไปถึงโครงสร้างองค์กรที่ส่งผลต่อการกำ�หนดหน้าที่ ในขั้นตอนอภิปราย

ผลการวิจัย ผู้วิจัยเปรียบเทียบข้อมูลให้เห็นถึงความแตกต่างของหน้าที่ผู้ควบคุมการผลิตของ

แต่ละองค์กร และเปรียบเทียบกับหน้าที่ผู้ควบคุมการผลิตตามรูปแบบท่ีได้ศึกษาจากระบบ

ของต่างประเทศ
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1.  ประมวลความรูแ้ละเปรยีบเทียบความแตกต่างของบทบาท หน้าท่ี  
และรูปแบบการทำ�งานของผู้ควบคุมการผลิต จากการศึกษาและ 
การทดลองปฏิบัติ

จากข้อมลูที่ไดท้ำ�การศกึษา สมัภาษณผู้์เชีย่วชาญ และลงมอืปฏบิตั ิสามารถสะท้อนให้

ผู้วิจัยมองเห็นถึงความแตกต่างของแต่ละองค์กร ซึ่งล้วนแล้วแต่มีปัจจัยที่ส่งผลให้หน้าที่ของผู้

ควบคมุการผลติไมเ่ปน็ไปตามรปูแบบการจดัแสดงละครเวทขีองตา่งประเทศทีแ่ตกตา่งกนั เพือ่

ให้เห็นความแตกต่างอย่างชัดเจน ผู้วิจัยจึงสร้างตารางเปรียบเทียบผู้ดำ�เนินการหน้าท่ีของผู้

ควบคุมการผลิต จากทั้งระบบต่างประเทศ จาก 3 องค์กรที่ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารจัดการ

สังกัดอยู่และการปฏิบัติหน้าที่ผู้ควบคุมการผลิตของผู้วิจัย ในละครเพลงเรื่อง “Long Live Jit 

Poumisak ชุมนุมเรื่องเล่าวีรกรรมวีรชนปฏิวัติ” เพื่อนำ�ไปใช้สังเคราะห์ให้ได้หน้าท่ีผู้ควบคุม

การผลิตซึ่งเหมาะกับรูปแบบการจัดแสดงละครเวทีในประเทศไทยในลำ�ดับต่อไป
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ตารางที่ 2  ตารางประมวลการศึกษาหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับผู้ควบคุมการผลิต
จากกระบวนการศึกษา 

ท่ีมา. พชร อาชาศรัย, ผู้วิจัย, 2562
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จากตารางประมวลการศึกษาหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับผู้ควบคุมการผลิต สามารถสะท้อน

ให้เห็นถึงความแตกต่างของผู้ปฏิบัติหน้าที่แทนผู้ควบคุมการผลิตอย่างชัดเจน โดยเฉพาะด้าน

สถานที่และด้านความปลอดภัย เพราะหากบริษัทของผู้จัดละครเวทีมีพื้นท่ีโรงละครเป็นของ

ตนเอง มกัจะมเีจา้หน้าที่โรงละครเป็นผูด้แูลสถานที่ในการจดัเตรยีมสถานที่ในการประชมุ การ

อำ�นวยความสะดวกให้กับทุกๆ คนที่เข้ามาสร้างสรรค์ผลงานในพ้ืนท่ีโรงละคร รวมถึงด้าน

ความปลอดภัย 

หนา้ทีด่า้นการวางแผนตารางการทำ�งานและการวางแผนงบประมาณ ขอ้มลูในดา้นงบ

ประมาณไปจนถึงตารางการทำ�งาน มักผ่านการตัดสินใจจากกรรมการบริหารและผู้ถือหุ้นของ

บริษัทเรียบร้อยแล้ว มักจะส่งงานต่อไปให้ผู้อำ�นวยการผลิตเป็นผู้ลงรายละเอียดของตาราง

การทำ�งานและแผนงบประมาณ เพื่อให้ผู้อำ�นวยการผลิตเป็นผู้ประสานให้กับทุกฝ่าย สามารถ

ดำ�เนินหนา้ทีข่องฝา่ยตนเองตอ่ไปตามแผนตารางการทำ�งานและงบประมาณท่ีแตล่ะฝา่ยไดร้บั 

โดยอยู่ในการควบคุมดูแลความคืบหน้าของผู้อำ�นวยการผลิต 

หนา้ที่ในดา้นการควบคมุดูแลการตดิตัง้และการรือ้ถอน มกักลายเปน็หนา้ทีข่อง หวัหนา้

ฝา่ยแตล่ะฝา่ย ไดแ้ก ่ผู้ออกแบบฉาก ผู้ออกแบบแสง ผูอ้อกแบบเสยีง ผูอ้อกแบบเครือ่งแตง่กาย  

ผูอ้อกแบบอปุกรณป์ระกอบฉาก และผูอ้อกแบบเทคนคิพิเศษ โดยมีเจา้หน้าท่ีโรงละครคอยดแูล

ในดา้นความปลอดภยัในระหวา่งการตดิตัง้และคอยอำ�นวยความสะดวก เพราะหวัหนา้ฝา่ยทกุ

ฝา่ยมทีกัษะเฉพาะทางของตนเองทีจ่ะสามารถจดัการ ควบคุม ติดตาม ใหช่้างทุกคนตดิต้ังและ

รือ้ถอนงานไดด้ว้ยความปลอดภยัและเปน็ไปตามเวลา ไดม้ากกวา่ใหผู้อ้ำ�นวยการผลติ แตห่าก

เปน็บรษิัทผูจ้ดัแสดงละครเวทีที่ไมม่พีืน้ที่โรงละครเปน็ของตนเองในการจดัแสดง ผูอ้ำ�นวยการ

ผลิตอาจต้องมาดูแลการติดตั้งและการรื้อถอนบ้าง เพื่อเป็นการยํ้าในด้านความปลอดภัยและ

เห็นถึงความคืบหน้าด้วยตนเอง 

นอกจากตารางประมวลการศึกษาหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับผู้ควบคุมการผลิต สามารถ

สะท้อนให้เห็นปัจจัยที่สอดคล้องกันที่ส่งผลให้ไม่มีหน้าที่ผู้ควบคุมการผลิต หรือผู้ควบคุมการ

ผลิตไม่ได้ทำ�หน้าที่ตามรูปแบบการจัดแสดงละครเวทีของต่างประเทศ โดยสามารถแบ่งปัจจัย

ที่ส่งผลให้เกิดความต่างของหน้าที่ผู้ควบคุมการผลิตได้ดังนี้

1.1  รูปแบบขององค์กรและการแบ่งขอบเขตหน้าท่ี

ความแตกต่างของรูปแบบขององค์กร ทั้งในเชิงการอยู่ภายใต้บริษัท ซึ่งก่อให้เกิด 

ข้อจำ�กัดทางด้านการตัดสินใจและด้านการวางแผนงบประมาณ เพราะงบประมาณและการใช้

งบประมาณมักจะได้รับการตัดสินใจจากการประชุมของกรรมการบริหาร และทั้งในเชิงระบบ

การตัดสินใจที่ส่งผลต่อการทำ�งานในหน้าท่ีต่างๆ เนื่องจากกรรมการบริหารถือสิทธิตัดสินใจ 
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สงูสดุ และในหลายองคก์ร ผูค้วบคมุการผลติไม่ไดม้ส่ีวนรว่มในการประชมุกบัผงับรหิาร และจะ

ไดร้บัทราบขอ้มลูหลงัการตดัสินใจจากการประชมุของกรรมการบรหิาร นอกจากน้ี แต่ละองคก์ร

มีระบบการทำ�งานของพนักงานที่แตกต่างกัน บางบริษัทมีพนักงานประจำ�เกือบครบหน้าท่ีใน

ระบบการทำ�งานละครเวที แต่ในขณะเดียวกัน บางบริษัทเลือกใช้วิธีจ้างผู้ร่วมงานช่ัวคราวมา

รว่มสรา้งสรรคล์ะครเวทรีว่มกนั สองวธิกีารทีแ่ตกตา่งกนันี ้สง่ผลใหห้นา้ทีข่องผูร้ว่มสรา้งสรรค์

ละครเวทีมีสิทธิมีเสียงในการนำ�เสนอประสบการณ์ของตัวเอง เพ่ือเป็นความคิดเห็นใช้ในการ

ตดัสนิใจในการวางแผนการทำ�งาน และวางแผนงบประมาณไดต้า่งกนั ระบบองคก์รตัง้ตน้ของ

บริษัทสร้างสรรค์งานละครเวที มีส่วนในการมองเห็นความสำ�คัญของหน้าที่ผู้ควบคุมการผลิต

เปน็อยา่งมาก เพราะบรษิัทจะเปน็ผูต้ดัสนิใจวา่ตอ้งการผูท้ำ�หนา้ทีผู่ค้วบคมุการผลิตมารว่มงาน

หรอืไม ่ซึง่ยอ่มเก่ียวเนือ่งกบัเรือ่งงบประมาณในการวา่จ้างผูท้ีจ่ะมารบัหนา้ท่ีผูค้วบคมุการผลติ 

อกีหนึง่เหตผุลสำ�คญัในดา้นรปูแบบองคก์ร คอื หากเปน็องคก์รใหญ ่มกัมพ้ืีนท่ีโรงละคร 

เป็นของบริษัทเอง และมีเจ้าหน้าที่โรงละครคอยดูแลพื้นที่โรงละคร อำ�นวยความสะดวกให้กับ

ผูท้ีม่าใชพ้ื้นที่โรงละคร ในมมุหนึง่เจา้หนา้ที่โรงละครสามารถลดภาระของผูค้วบคุมการผลิตใน

การอำ�นวยความสะดวกดา้นสถานที่ใหก้บัผูร้ว่มงาน และดา้นความปลอดภยัต่างๆ ในพืน้ท่ีของ

โรงละคร แต่บางองค์กรมองว่า เจ้าหน้าที่โรงละครสามารถทำ�หน้าที่แทนผู้ควบคุมการผลิตได้ 

ซึ่งในความเป็นจริง เจ้าหน้าท่ีโรงละคร อาจไม่มีทักษะในด้านการอ่านแบบของฝ่ายฉาก การ

วางผงัของฝา่ยแสง เพือ่ใช้ในการวางแผนการดำ�เนนิงานและการจดัตารางใชง้านพืน้ที่โรงละคร

ในวนัตดิตัง้ แตเ่จา้หนา้ที่โรงละครจะสามารถอำ�นวยความสะดวกตามความตอ้งการทีเ่กีย่วกบั

พืน้ที่โรงละครใหก้บัผูร้ว่มงานทกุคนได ้โดยเฉพาะการสอดสอ่งดแูลในเรือ่งความปลอดภยัของ

การใช้งานโรงละคร 

1.2  ความเช่ือม่ันในศักยภาพผู้ทำ�หน้าท่ีผู้ควบคุมการผลิต

จากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญทางด้านการบริหารจัดการละครเวทีในประเทศไทยทั้ง 3 

ทา่น ตา่งใหค้ำ�ตอบกบัคำ�ถามทีว่า่ “หากมหีนา้ทีผู่ค้วบคมุการผลติ ซึง่ทำ�หน้าท่ีตามท่ีผูค้วบคมุ

การผลติตามรปูแบบตา่งประเทศ คดิวา่จะทำ�ใหก้ารสรา้งสรรคล์ะครเวท ีมปีระสทิธภิาพมากขึน้

หรอืไม ่อยา่งไร” ไปในทศิทางเดยีวกนั คอื หากมหีนา้ทีน่ีน้า่จะด ีเพราะจะเปน็การลดภาระงาน

ของตนเองไปไดม้าก แต่ไมม่ัน่ใจวา่การมผีูค้วบคมุการผลตินัน้จะสง่ผลใหก้ารทำ�งานของระบบ

การบริหารจดัการดขีึน้ มปีระสทิธภิาพมากขึน้หรอืไม่ เพราะไมม่ัน่ใจวา่ผูท้ีม่ารบัหนา้ทีผู่ค้วบคมุ

การผลติมทีกัษะทีเ่หมาะสม มปีระสบการณต์รงและเพยีงพอทีจ่ะมาเปน็หนึง่ในบุคคลทีส่ำ�คญั

ในฝา่ยบรหิารจดัการหรอืไม ่เนือ่งจากในประเทศไทยไม่ไดม้กีารสอนในดา้น การบรหิารจดัการ

ละครเวที (Theatre Management) ที่เข้มข้นและได้ฝึกปฏิบัติอย่างจริงจังเหมือนกับการเรียน 
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การสอนในต่างประเทศ อีกทั้ง ผู้ที่ปฏิบัติหน้าที่ซึ่งมีลักษณะคล้ายหน้าที่ผู้ควบคุมการผลิตใน

ปัจจุบันนั้น มักเป็นผู้ที่เรียนในด้านสถาปัตยกรรมศาสตร์ กล่าวคือ ผู้ที่มีความรู้พื้นฐานทาง

ด้านโครงสร้างและการติดตั้ง เพ่ือให้ทำ�หน้าที่เฉพาะด้านการควบคุมการติดต้ังของงานฝ่าย

ออกแบบ และเป็นผู้ที่เก็บสะสมประสบการณ์งานในโรงละคร โดยไม่ได้ผ่านการเรียนการสอน

ในด้านละครเวทีมา จึงทำ�ให้ผู้อำ�นวยการผลิตเลือกที่จะทำ�หน้าท่ีด้านการวางแผนงานและ 

งบประมาณเอง และแบ่งหน้าท่ีซ่ึงต้องการทักษะเฉพาะทางให้กับหัวหน้าฝ่ายต่างๆ เป็นผู้รับผิดชอบ  

เพราะมองว่าผู้ที่มีทักษะตรงตามเนื้องาน ย่อมจะทำ�หน้าที่นั้นได้ดีกว่าและง่ายต่อการบริหาร

จัดการกว่าการลงไปทำ�งานที่ตนเองไม่ถนัด

จากการสมัภาษณผ์ูเ้ชีย่วชาญการบรหิารจดัการละครเวทีในประเทศไทย สามารถกลา่ว

ได้ว่า การพัฒนาบุคลากรในสายงานละครเวทีให้ตรงความต้องการของตลาดเป็นอีกสิ่งหนึ่งที่

สำ�คัญ วงการละครเวทีมีการแข่งขันสูงและพัฒนาอย่างไม่หยุดยั้ง แต่ระบบการศึกษาในด้าน

ละครเวทียังคงเดินในความเร็วเท่าเดิม ผู้ให้สัมภาษณ์มีมุมมองที่น่าสนใจ คือ หากระบบการ

ศึกษามองเห็นความต้องการทางด้านทักษะของบุคลากรที่จะเข้ามาทำ�งานในด้านละครเวทีได้

มากขึน้ นา่จะสง่ผลดตีอ่ท้ังตวัผูเ้รยีนทีจ่ะกลายมาเปน็หนึง่ในแรงขบัเคลือ่นวงการละครได้มาก

พอสมควร

2.  สังเคราะห์หน้าท่ีผู้ควบคุมการผลิตท่ีเหมาะกับบรบิทและรูปแบบการจัด
แสดงละครเวทีในประเทศไทย

จากการศึกษาและการทดลองปฏิบตั ิผูว้จิยัจงึสังเคราะหอ์อกมาเปน็หนา้ทีผู่ค้วบคมุการ

ผลติ โดยคำ�นงึถงึปจัจยัตา่งๆ ทีเ่กดิข้ึนในระหวา่งการศึกษาในทกุขัน้ตอน ทกุองคก์ร รวมไปถึง

สิ่งที่ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารจัดการได้ให้สัมภาษณ์ ทัศนคติและมุมมองต่อหน้าที่ผู้ควบคุม

การผลิต ในระบบการบริหารจัดการละครเวที เพ่ือให้ได้หน้าที่ผู้ควบคุมการผลิตที่เหมาะกับ

บริบทและรูปแบบการจัดการแสดงละครเวทีในประเทศไทย ดังนี้

2.1  ช่วงเตรยีมการผลิต

ในช่วงเตรียมความพร้อมสำ�หรับการสร้างสรรค์ละครเวที บางครั้งผู้ควบคุมการผลิต

อาจยงัไม่ไดม้สีว่นรว่มมากนกั สว่นมากเปน็การประชมุของกรรมการบรหิารในดา้นงบประมาณ 

หากผู้ควบคุมการผลิตมีโอกาสได้เข้าร่วมประชุม จะสามารถใช้ประสบการณ์ของตนเองในการ

เสนอความคิดเห็นเพื่อเป็นข้อมูลในการวางแผนการจัดการและงบประมาณ นอกจากนี้ ความ

แตกต่างของรูปแบบองค์กรยังส่งผลต่อผู้ปฏิบัติงานในหน้าที่ผู้ควบคุมการผลิต

โดยสิ่งที่ผู้ควบคุมการผลิตควรทำ�ในช่วงเตรียมการผลิต คือ การอ่านบทละคร เพื่อ
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ความเข้าใจลำ�ดับของเรื่อง และเพื่อนำ�รายละเอียดต่างๆ เตรียมข้อมูลสำ�หรับการประชุมครั้ง

แรก เมื่อกำ�หนดและทาบทามผู้รับหน้าที่ต่างๆ ในโปรดักชันได้ครบถ้วน ผู้ควบคุมการผลิตจะ

ต้องติดต่อทุกฝ่ายเพื่อนัดประชุมร่วมกันครั้งแรก และก่อนจะถึงการประชุมครั้งแรก ผู้ควบคุม

การผลติควรใชเ้วลานี้ในการทำ�ความรูจ้กัสถานทีท่ี่ใชจ้ดัแสดงใหม้ากทีสุ่ด ขอ้จำ�กดัของโรงละคร 

จะเป็นองค์ประกอบสำ�คัญของข้อมูลในการประชุมครั้งแรก

2.2  ช่วงประชุมวางแผนโปรดักชัน

ในช่วงประชุมวางแผนโปรดักชัน ผู้ควบคุมการผลิตจะมีส่วนร่วมอย่างเต็มท่ีและจะ

ต้องเข้าร่วมประชุมทุกคร้ัง เพ่ือจะทราบถึงรายละเอียดในด้านงานออกแบบท่ีจะนำ�มาใช้กับ

การแสดง อีกทั้งจะต้องประเมินสถานการณ์และความเป็นไปได้ในด้านตารางการทำ�งาน งบ

ประมาณที่แต่ละฝ่ายได้รับไป ความเสี่ยงในด้านการปลอดภัย สิ่งเหล่านี้ ผู้ควบคุมการผลิต จะ

ต้องรับฟังจากผู้เข้าร่วมการประชุมทุกคน และประเมินสถานการณ์ในระหว่างการประชุมทันที

ก่อนถึงวันประชุมครั้งแรก ผู้ควบคุมการผลิตควรส่งข้อความเตือนการประชุมกับ 

ผู้เข้าร่วมประชุมและควรสอบถามถึงความต่างๆ ของผู้เข้าร่วมประชุม อาทิ เครื่องฉายภาพ 

อาหารที่แพ้ เป็นต้น ผู้ควบคุมการผลิตต้องดูแลการจัดสถานทีประชุม โดยคำ�นึงถึงความ

ต้องการของผู้ร่วมประชุมและตำ�แหน่งการนั่งของผู้เข้าร่วมประชุม ในระหว่างการประชุม  

ผู้ควบคุมการผลิตควรให้ผู้กำ�กับการแสดงเป็นผู้นำ�การประชุม โดยผู้ควบคุมการผลิตควรเป็น

ผู้อำ�นวยความสะดวกให้กับผู้ร่วมประชุมพร้อมทั้งแจ้งรายละเอียดท่ีได้เตรียมเอาไว้ เพ่ือเป็น

ขอ้มลูของผูร้ว่มประชุมและเพือ่เสนอความคดิเหน็กนัในลำ�ดบัถดัไป ผูค้วบคมุการผลติอาจเสนอ

ความคิดเห็นในด้าน ระยะเวลาการทำ�งาน และการติดตั้ง ผู้ควบคุมการผลิตควรตั้งคำ�ถามถึง

สิ่งที่มองเห็นว่าจะเป็นปัญหาในอนาคต เพื่อเน้นยํ้าให้ทุกฝ่ายระมัดระวัง และควรถามช่วงเวลา

เพื่อนัดประชุมครั้งต่อไป

2.3  ช่วงซ้อมการแสดงนอกโรงละคร

หลังการประชุมครั้งแรก มักมีการแก้ ไขตารางการทำ�งานและแผนงบประมาณ ซึ่ง 

ผู้ควบคุมการผลิตอาจได้มีส่วนร่วม เนื่องจากได้ร่วมประชุมครั้งแรก ผู้ควบคุมการผลิตควรนำ�

ขอ้มลูและสิง่ทีส่งัเกตไุดจ้ากการประชมุ รวมถงึประสบการณ์ของตนเองมาเปน็ข้อมลูในการปรบั

แผนการทำ�งาน โดยเฉพาะสิ่งที่จะก่อให้เกิดปัญหาในอนาคต

ในช่วงท่ีฝ่ายกำ�กับการแสดงได้ทำ�การซ้อมการแสดงอยู่น้ัน ผู้ควบคุมการผลิตควร

ทำ�งานตามแผนตารางการทำ�งานท่ีได้กำ�หนดเอาไว้ คอยประสานงานกับทุกฝ่าย และนัดประชุม 

ความคืบหน้า เพ่ือให้ทุกฝ่ายได้นำ�เสนอความคืบหน้าของงานฝ่ายตนเองและนำ�เสนอความคิดเห็น 
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ของผู้รว่มงามทกุฝา่ยรว่มกนั ในชว่งซอ้มการแสดงนอกโรงละครนี ้มกัเริม่มปีญัหาตา่งๆ เกดิขึน้  

ผู้ควบคุมการผลิตควรร่วมแก้ ไขปัญหาต่างๆ ที่ส่งผลต่องบประมาณและตารางการทำ�งาน  

บางครั้งอาจต้องมีการปรับตารางการทำ�งานตามสถานการณ์จริงที่เกิดขึ้น และผู้ควบคุมการ

ผลติควรจดัตารางเวลาตนเองเพือ่เขา้ดกูารซอ้มบา้ง เพือ่ให้ไดพ้ดูคยุถึงความต้องการจากฝา่ย

กำ�กับการแสดง ผู้ควบคุมการผลิตจะได้แจ้งฝ่ายออกแบบได้ทัน และนัดฝ่ายออกแบบมาพูด

คุยกับผู้กำ�กับต่อไป

2.4  ช่วงติดตัง้ในโรงละครและช่วงซ้อมในโรงละคร

ช่วงติดตั้งในโรงละครและช่วงซ้อมในโรงละคร ถือเป็นหน้าท่ีหลักของผู้ควบคุมการ

ผลิต เนื่องจากระยะเวลาใช้งานพื้นที่โรงละครก่อนการแสดงจริงมีอยู่จำ�กัด ทุกความต้องการ

ในการใช้งานโรงละครเพิ่มเติม ล้วนเป็นค่าใช้จ่ายที่อาจเกินไปกว่างบประมาณกำ�หนดเอาไว้             

ผู้ควบคุมการผลิตจึงต้องควบคุมการทำ�งานในพ้ืนที่โรงละครของทุกฝ่ายให้เป็นไปตามตาราง 

การทำ�งานที่ได้จัดสรรเวลาเอาไว้ตามความเหมาะสม

ก่อนเข้าใช้งานพื้นที่โรงละคร ผู้ควบคุมการผลิตจะต้องจัดตารางการใช้งานโรงละคร 

โดยคำ�นึงถึงความต้องการใช้พื้นที่จริงของแต่ละฝ่าย ฝ่ายฉากและฝ่ายแสงต้องใช้พ้ืนท่ีจริง

เป็นเวลานาน ในการติดตั้งและจบงานของทั้งสองฝ่าย ในขณะเดียวกัน ฝ่ายกำ�กับต้องการ

ให้นักแสดงได้ซ้อมในพื้นที่จริงและองค์ประกอบจริงมากที่สุด ในระหว่างท่ีทุกฝ่ายใช้งานพื้นท่ี 

โรงละครตามตารางทีป่ระกาศออกไป ผูค้วบคมุการผลติจะตอ้งคอยอำ�นวยความสะดวกใหกั้บ

ทุกฝ่าย นอกจากเพื่อสะดวกต่อการใช้งาน ผู้ควบคุมการผลิตจะต้องตรวจสอบความปลอดภัย

ของผู้ใชง้านพ้ืนที่โรงละครอยู่เสมอ ผูค้วบคมุการผลติควรดแูลและมองเห็นปญัหาในทกุข้ันตอน 

เพือ่ความปลอดภยัและเพือ่รกัษาตารางการทำ�งานของทุกฝา่ย เพ่ือจะไดม้เีวลาใหฝ้า่ยกำ�กบัการ

แสดงใชพ้ืน้ทีจ่รงิมากทีส่ดุ ชว่งทีท่กุฝา่ยทำ�งานในพืน้ที่โรงละคร ผูค้วบคมุการผลติควรขอราย

ชื่อผู้ร่วมงานในด้านการผลิต ติดตั้ง และบริหารจัดการทุกคน บางครั้ง รายชื่อนี้อาจกลายเป็น

ขอ้มลูในดา้นการทำ�ประกนัภยัหมู่ในขณะทีก่ำ�ลงัผลติผลงานละครเวทรีว่มกนัในพืน้ที่โรงละคร 

2.5  ช่วงตลอดรอบการแสดง

เมื่อติดตั้งชิ้นงานเสร็จ การซ้อมกับเครื่องแต่งกาย พร้อมกับฉากที่ใช้แสดงจริง ซ้อม

ลำ�ดับการแสดงเสมือนจริงก่อนการแสดงจบลง เริ่มเปิดม่านการแสดง และจัดแสดงไปตาม

วันเวลาที่ได้ประชาสัมพันธ์ ละครเวทีแต่ละเรื่องมีระยะเวลาในการแสดงต่างกัน ฉาก ชุด ย่อม

บุบสลายตามการใช้งาน หน้าที่หลักของผู้ควบคุมการผลิต คือ การตรวจสอบชิ้นงานต่างๆ 

เนือ่งจากโดยสว่นใหญ ่เมือ่ฝา่ยออกแบบตดิตัง้และนำ�ส่งชิน้งานใหฝ้า่ยการแสดงแลว้ มกัจะไม่
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ไดเ้ขา้มาในโรงละครอกีจนกวา่จะวนัรือ้ถอน โดยเฉพาะฝา่ยออกแบบฉาก ผูค้วบคมุการผลติจงึ

ต้องตรวจสอบความปลอดภัยและความพร้อม สำ�หรับการใช้แสดงก่อนวันแสดงทุกๆ สัปดาห์

ตลอดจนการแสดงรอบสุดท้าย

โดยปกติแล้วฝ่ายออกแบบเคร่ืองแต่งกาย มักจะมีฝ่ายเครื่องแต่งกาย (Dresser)  

คอยดูแลเครื่องแต่งกายในทุกรอบการแสดง ซึ่งฝ่ายเครื่องแต่งกายจะรับผิดชอบในด้าน 

การรักษาความสะอาดและซ่อมแซมเคร่ืองแต่งกาย ฝ่ายออกแบบแสงมักจะตรวจสอบระบบ

แสงก่อนการแสดงทุกรอบ ผู้ควบคุมการผลิตจึงต้องคอยตรวจสอบช้ินงานในฝ่ายออกแบบ

ฉากเป็นหลัก ชิ้นงานของฉากต้องคอยรับน้ําหนักของนักแสดง บางช้ินนักแสดงจะต้องข้ึนไป

กระโดดอยูบ่นชิน้งานฉาก ทำ�ใหห้ลายคร้ังชิน้งานฉากจะเกดิการชำ�รดุในระหว่างรอบการแสดง 

หากมชีิน้งานฉากตอ้งซอ่มหรอืแก้ไข ผูค้วบคมุการผลติตอ้งตดิตอ่ผูอ้อกแบบฉากและชา่งผลติ

ฉากให้มาซ่อมแซมในเวลาที่เหมาะสม คือ ก่อนวันที่มีการแสดง 2-3 วัน เพื่อให้มั่นใจว่าจะซ่อม

ชิ้นงานเหล่านั้นได้ทันเวลา และมีเวลาให้นักแสดง ผู้ควบคุมฉาก ผู้กำ�กับเวที และผู้กำ�กับ ได้

ทดลองใช้ชิ้นงานที่มีการเปลี่ยนแปลง 

เมื่อการแสดงรอบแรกจบลง มักมีการแสดงความคิดเห็นผ่านแบบสอบถามและ 

ผู้ร่วมงานทุกคน บางกรณี ผู้กำ�กับอาจต้องการให้มีการปรับแก้ ไข ผู้ควบคุมการผลิตจะ

ต้องประเมินความเป็นไปได้ว่า มีงบประมาณเพียงพอที่จะปรับแก้ไขตามท่ีผู้กำ�กับต้องการ 

หรือไม่ การปรับแก้ไขนั้นมากน้อยเพียงใด มีเวลาเพียงพอในการปรับแก้ไขหรือไม่ หรือหาก

มีรอบการแสดงไม่มาก การปรับแก้ไขจะคุ้มค่ากับงบประมาณท่ีต้องลงทุนหรือไม่ ผู้ควบคุม

การผลิตควรปรึกษาและเสนอความคิดเห็นต่อผู้กำ�กับและผู้อำ�นวยการผลิตก่อนที่จะมี

การตัดสินใจปรับแก้ไข ผู้ควบคุมควรใช้ช่วงเวลาที่งานของทุกฝ่ายน้อยลงน้ี ในการติดตาม 

คา่ใชจ้่ายและเอกสารตา่งๆ และจดัตารางการรือ้ถอนหลังจบการแสดง สิง่ทีผู่้ควบคมุการผลติ

ต้องคำ�นงึถงึในการจดัตารางรือ้ถอน คือ ชอ่งทางการขนยา้ยช้ินงานท่ีรือ้ถอนและยอ่ยสลายแลว้

ออกไปจากพืน้ทีอ่าคารของโรงละคร เพราะปกตแิลว้มกัมชีอ่งทางไมม่าก แต่ทุกฝา่ยต้องการใช้

งานชอ่งทางเหลา่นัน้ในการขนยา้ยออก ผูค้วบคมุการผลติจงึตอ้งจดัลำ�ดบัในการขนยา้ยชิน้งาน 

ออกของแต่ละฝ่าย

2.6  ช่วงหลังเสรจ็ส้ินการแสดง

หลงัจบการแสดงรอบสุดทา้ย หนา้ทีข่องผูค้วบคมุการผลติ คอื คอยควบคมุทกุฝา่ยนำ�

สิ่งที่ขนเข้ามาในโรงละคร ออกไปจากโรงละครให้เรียบร้อยทั้งหมด ผู้ควบคุมการผลิตจะต้อง

ควบคุมการร้ือถอนให้ปลอดภัย ไม่เกิดอันตรายต่อผู้ร่วมงาน และไม่ก่อให้เกิดความเสียหาย 

ต่อพื้นที่โรงละคร และจะต้องส่งคืนโรงละครในสภาพเดิมที่ได้รับมา โดยปกติแล้ว เจ้าหน้าที่

ศิลปกรรมสาร ปีที่ 13 ฉบับที่ 2 พ.ศ.2563 47



โรงละครจะคอยอำ�นวยความสะดวกในระหว่างการรื้อถอนและดูแลความปลอดภัยของพื้นที่

ในฐานะเจ้าของพื้นที่โรงละคร และคอยตรวจสอบว่าสิ่งที่ถูกนำ�มาใช้ เช่น ผ้าม่าน ลำ�โพง โต๊ะ 

เกา้อี ้เปน็ตน้ ยงัคงอยู่ในสภาพทีด่ ีและเกบ็เขา้ทีเ่รยีบรอ้ยครบตามจำ�นวนท่ีนำ�ออกมาใช้ เพราะ

หากเกิดความเสียหายหรือสูญหาย โรงละครจะต้องคิดค่าใช้จ่ายกับโปรดักชันละคร รวมไปถึง

ความเสียหายที่เกิดจากการใช้พื้นที่โรงละครและการรื้อถอน  และข้ันตอนสุดท้ายฝ่ายการเงิน

และฝ่ายเอกสารอาจรบกวนให้ผู้ควบคุมการผลิตคอยประสานงานและติดตามเอกสารต่างๆ โดย

เฉพาะเอกสารทางการเงินให้ เนื่องจากผู้ควบคุมการผลิตติดต่อสื่อสารกับทุกฝ่ายมากที่สุด

สรุปและข้อเสนอแนะ
จากการตั้งข้อสันนิษฐานถึงความสำ�คัญของหน้าที่ผู้ควบคุมการผลิตสำ�หรับการจัด

แสดงละครเวทีในประเทศไทย เมือ่ผูว้จิยัไดด้ำ�เนนิการศกึษา สมัภาษณ ์ทดลองปฏบิตั ิประมวล

ผล สังเคราะห์ จนได้ผลการวิจัยตามข้อสันนิษฐานและวัตถุประสงค์ที่ผู้วิจัยได้ตั้งเอาไว้แล้วนั้น 

ผู้วิจัยจึงสรุปผลการวิจัยในครั้งนี้ ดังนี้

1. ความเข้าใจต่อบทบาท หน้าท่ี และรูปแบบการทำ�งานของผู้ควบคุมการผลิต
จากการศกึษาและทดลองทำ�หนา้ท่ีผูค้วบคมุการผลิตครัง้น้ี ทำ�ใหเ้ข้าใจถึงบทบาท หน้าท่ี 

และรูปแบบการทำ�งานของผู้ควบคุมการผลิต อีกทั้งยังมองเห็นถึงความแตกต่างและปัจจัยที่

ก่อให้เกิดความแตกต่างในด้านการจัดแสดงละครเวทีในประเทศไทยและต่างประเทศ ซึ่งเป็น

เหตุผลสำ�คญัทีส่ง่ผลใหห้นา้ทีผู่ค้วบคมุการผลติมคีวามแตกตา่งกนั และเมือ่ผูว้จิยัไดส้มัภาษณ ์

ผู้เชี่ยวชาญ และมีประสบการณ์ตรงในด้านการบริหารจัดการละครเวทีในประเทศไทยทั้ง 3 คน  

ยิง่ทำ�ใหผู้วิ้จยัมองเหน็ถงึความแตกตา่งของระบบการบรหิารจดัการละครเวทขีองแตล่ะองค์กร 

ซึง่แตกตา่งกบัระบบการจดัแสดงละครเวทขีองตา่งประเทศเชน่กัน โดยเกดิจากรปูแบบองคก์ร

ของผูส้รา้งสรรคล์ะครเวทีในประเทศไทยทีม่คีวามหลากหลาย การเรียกชือ่ตำ�แหนง่ทีแ่ตกตา่งกนั

จนเกดิความสบัสนตอ่ผูท้ีร่บัผิดชอบตอ่หนา้ทีผู่ค้วบคมุการผลติ และความเชือ่มัน่ในตวัผู้ทีจ่ะรบั

หนา้ทีผู่ค้วบคมุการผลติ อกีท้ังเมือ่ไดท้ดลองปฏบัิตดิว้ยตนเองในโปรดักชนัละครเพลง ผูว้จิยัพบ

วา่ ผู้รว่มงานหลายคนไมรู่จ้กัหนา้ทีผู่ค้วบคมุการผลติ และคดิวา่หน้าท่ีท่ีผูว้จิยัทำ� เปน็หน้าท่ีของ

ผู้อำ�นวยการผลิตและผู้กำ�กับเวที และเมื่อนำ�ชุดข้อมูลที่ได้ศึกษาในทุกขั้นตอนมาเปรียบเทียบ  

ผูว้จัิยจงึมองเหน็สาเหตแุละปจัจยัทีท่ำ�ใหห้นา้ทีผู่ค้วบคมุการผลติในประเทศไทย ไม่ไดร้บัความ

สำ�คัญและถูกมองว่าเป็นหน้าที่ที่แบ่งเนื้องานให้หน้าที่อื่นที่มีทักษะใกล้เคียงทำ�แทนได้ 
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2. หน้าท่ีผู้ควบคุมการผลิตท่ีเหมาะกับบรบิท และรูปแบบการสรา้งสรรค์
และจัดแสดงละครเวทีในประเทศไทย

เมือ่ผูวิ้จยั  ศกึษา  สมัภาษณ ์ ทดลอง  และนำ�ชุดขอ้มูลท้ังหมดที่ไดม้าประมวลเปรยีบเทยีบ 

ความแตกต่างของหน้าที่ควบคุมการผลิต ผู้วิจัยสามารถสังเคราะห์หน้าท่ีผู้ควบคุมการผลิต

ที่เหมาะกับรูปแบบการจัดแสดงละครเวทีในประเทศไทย โดยคำ�นึงถึงองค์ประกอบและปัจจัย

ความแตกตา่งของระบบองคก์รทีผ่ลติละครเวทีในประเทศไทย ผูว้จิยัพบวา่ บทบาท หน้าที ่และ

รูปแบบการทำ�งานของผู้ควบคุมการผลิตที่เหมาะสมกับการจัดแสดงละครเวทีในประเทศไทย 

มีความคล้ายคลึงกับบทบาท หน้าที่ และรูปแบบการทำ�งานของผู้ควบคุมการผลิตในรูปแบบ

การจัดแสดงละครเวทีของต่างประเทศ ส่ิงที่แตกต่างกัน คือ รายละเอียดในแต่ละข้ันตอน

การทำ�งานของผู้ควบคุมการผลิต เนื่องจากรูปแบบระบบองค์กรของผู้สร้างสรรค์ละครเวทีใน

ประเทศไทยมคีวามหลากหลาย หากมองในมมุของผูบ้รหิารองคก์ร ยอ่มจะเข้าใจไดว้า่ การเพิม่

บุคลากรเข้ามาในโปรดักชันต้องคำ�นึงถึงหลายปัจจัย อาทิ งบประมาณท่ีต้องใช้ในการว่าจ้าง  

อกีทัง้เปน็การว่าจา้งโดยที่ไมม่คีวามมัน่ใจวา่ผูท้ีจ่ะมารบัหน้าท่ีของการผูค้วบคมุการผลิตน้ัน จะ

สามารถเพิ่มประสิทธิภาพในด้านการบริหารจัดการละครเวที จะสามารถลดงบประมาณในการ

สร้างสรรค์ละครเวที แต่หากมองในมุมผู้วิจัยแล้วนั้น การจะปรับแก้ไขระบบการบริหารจัดการ

ขององค์กรที่ดำ�เนินการผลิตละครเวทีมาเป็นเวลานาน ย่อมเป็นเรื่องยากท่ีฝ่ายบริหารจัดการ

จะยอมเปลีย่นแปลงเพือ่หนา้ทีเ่พยีงหนา้ทีเ่ดยีว และการแก้ไขการรบัรูแ้ละความเขา้ใจตอ่หนา้ที่ 

ผู้ควบคุมการผลิต ซ่ึงมีความเข้าใจทับซ้อนและคลาดเคล่ือนกับหน้าที่อ่ืนอยู่ในปัจจุบัน ย่อม

เป็นเรื่องที่จะปรับให้เป็นไปตามรูปแบบของสากลได้ยากเช่นกัน

ผู้วิจัยและผู้ให้สัมภาษณ์มองเห็นความสำ�คัญของหน้าที่ผู้ควบคุมการผลิต ซึ่งจะ

สามารถเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการงานละครเวที ผู้วิจัยจึงมองว่าผู้ที่ต้องการจะทำ�

หน้าที่หรือประกอบอาชีพ ผู้ควบคุมการผลิต เพื่อที่จะร่วมสร้างสรรค์และร่วมกันพัฒนาธุรกิจ

ละครเวทีในประเทศไทย ควรจะศึกษาและเข้าใจในหน้าที่ของผู้ควบคุมการผลิตอย่างชัดเจน 

เตรียมความพร้อมของตนเองให้พร้อมต่อการทำ�หน้าที่ทุกเมื่อ และเม่ือได้รับการติดต่อให้ 

ทำ�หน้าที่ผู้ควบคุมการผลิต ไม่ว่าจะทำ�หน้าที่ครบตามที่ผู้วิจัยได้สังเคราะห์ออกมาหรือไม่ และ

ไมว่า่จะไดร้บัหน้าทีผู่ค้วบคมุการผลติในรปูแบบทีร่ะบหุนา้ท่ีและขอบเขตของงานมาจากองคก์ร 

สุดท้ายแล้วหน้าที่ของผู้ควบคุมการผลิต จะต้องรู้และเข้าใจหน้าที่ของผู้ควบคุมการผลิตและ 

ผู้ร่วมงาน รวมไปถึงรูปแบบของการบริหารจัดการละครเวทีองค์รวม 

หน้าที่ผู้ควบคุมการผลิตที่ผู้วิจัยได้สังเคราะห์ออกมานั้น สามารถยืดหยุ่นให้เหมาะสม

กับร่วมงานกับองค์กรและกลุ่มผู้สร้างสรรค์ละครเวที โดยแต่ละองค์กรมีรูปแบบองค์กรและมี

ความตอ้งการผูร้ว่มงานทีแ่ตกตา่งกนั ขึน้อยูก่บัความตอ้งการและขอบเขตงานขององคก์รหรอื
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กลุ่มผู้สร้างสรรค์ละครเวที ว่าต้องการให้ผู้ควบคุมการผลิตทำ�หน้าที่ของตนมากน้อยเพียงใด

ผู้วิจัยพบว่ารูปแบบองค์กรที่จัดแสดงละครเวทีในประเทศไทยนั้นมีรูปแบบองค์กรที่

หลากหลาย ส่งผลให้ระบบการบริหารการจัดการแตกต่างกัน มีหน้าท่ีผู้รับผิดชอบเน้ืองาน

ต่างๆ ต่างกัน รวมไปถึงหน้าที่ผู้ควบคุมการผลิต  ในระบบการบริหารจัดการละครเวที ผู้วิจัย 

จงึขอเสนอผลจากการศกึษาและวจิยัในครัง้นี ้เปน็หนึง่ในวธิกีารเพิม่ประสทิธภิาพในการบรหิาร

จดัการละครเวทีและพฒันาธรุกจิละครเวทตีอ่ไป ดว้ยการมบีคุคลทีท่ำ�หนา้ทีผู่ค้วบคมุการผลติ 

ดำ�เนนิหนา้ท่ีผูค้วบคมุการผลติในระหวา่งการจดัแสดงละครเวทตีามรปูแบบทีเ่หมาะสมกบัการ

จัดแสดงละครเวทีในประเทศไทย 

กิตติกรรมประกาศ ขอขอบคุณผู้ร่วมงานในโปรดักชันละคร

เพลงเร่ือง “Long Live Jit Poumisak ชุมนุมเรื่อง

เลา่วรีกรรมวรีชนปฏวิตั”ิ ทกุคน โดยเฉพาะคณุนฤทธิ ์

ปาเฉย ผู้เขียนบทละครเวที เจ้าของวิทยาพนธ์และ

เจ้าของโปรดักชัน เปิดโอกาสให้ผู้วิจัยวางแผนและ

จัดการกับรูปแบบและระบบการบริหารจัดการละคร

เวทีไดอ้ย่างอสิระ เพือ่ให้ไดข้อ้มูลท่ีเกดิประโยชน์ตอ่ 

ผู้วิจัยที่สุด

ขอขอบคุณ คุณวีระชัย วรรัตน์ชัยกุล  

คุณชัชชน สุวรรณมณี และ คุณเจษฎา ด่านปาน 

ผู้เชี่ยวชาญทางด้านการบริหารการจัดการ ท่ีเปิด

โอกาสให้ผู้วิจัยได้สัมภาษณ์ อีกทั้งยังบอกเล่าข้อมูล

อย่างละเอียดและมีประโยชน์ต่อการวิจัยครั้งน้ีเป็น

อย่างยิ่ง 

ขอขอบคณุ อาจารยป์ยิะวฒัน ์ธรรมกลุางกรู 

อาจารย์ที่ปรึกษาในการทำ�วิจัยครั้งนี้ ผู้ให้คำ�ปรึกษา 

ขดัเกลา ชีแ้นะแนวคิดใหม่ๆ  และแนวทางทีเ่หมาะสม 

กับวิจัย
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