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บทคัดย่อ
ละคอนเวทีในประเทศไทยกำ�ลังเผชิญกับความพลิกผันอย่างรุนแรงจากการเปลี่ยน 

แปลงฉบัพลนัทางดจิทิลั (Digital Disruption) การแพรร่ะบาดของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 

(Covid-19) และปัจจัยทางการเมือง เศรษฐกิจ และสังคมภายในประเทศ การเปลี่ยนแปลงดัง

กลา่วทำ�ให้คณะละคอนตา่งตอ้งปรบัโครงสรา้งองคก์รและแนวทางการนำ�เสนอใหส้อดคลอ้งกบั

สภาพแวดลอ้มใหม่ งานวจิยัชิน้นีมุ้ง่วเิคราะหเ์หตปุจัจยัทีส่ง่ผลกระทบท้ังทางตรงและทางออ้ม

ต่อวงการละคอนเวทีไทยโดยองคร์วมเพือ่คาดการณแ์นวโนม้และเสนอแนะแนวทางการจดัการ

ละคอนเวทีไทยทา่มกลางวกิฤตและโอกาส ในการดำ�เนนิการศกึษา ผูว้จิยัใชร้ะเบยีบวธิวีจิยัแบบ

ผสมโดยการประมวลความสัมพันธ์ของปรากฏการณ์ทางสังคมที่สำ�คัญต่อวงการละคอนเวที 

และสังเคราะห์เป็นแนวโน้มและแนวทางการรับมือต่อความเปลี่ยนแปลง

จากการศกึษาพบวา่ ปจัจยัทีส่ง่ผลกระทบตอ่การเปลีย่นแปลงของละคอนเวทีไทยแบง่

เป็น 2 ระดับใหญ่ คือ ปัจจัยระดับโลกและระดับประเทศไทย กล่าวคือ ละคอนไทยไม่เพียงแต่

เปลี่ยนแปลงสอดคล้องกับแนวโน้มการพลิกผันของโลกจากการถูกแทรกแซงโดยเทคโนโลยี

และการแพรร่ะบาดของเชือ้ไวรัสเทา่นัน้ แตล่ะคอนไทยยงัมีแนวโน้มสวนกระแสโลกในดา้นอายุ

04

1	 ในบทความนี้ ผู้เขียนสะกดคำ�ว่า “ละคอน” ตามวิธีการสะกดของสาขาวิชาการละคอน คณะศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัย
ธรรมศาสตร์ แทนคำ�ว่า “ละคร” ซึ่งนิยมใช้กันโดยแพร่หลาย ทั้งนี้ผู้เขียนสงวนการเขียนคำ�ว่า “ละคร” สำ�หรับการเรียกชื่อ
เฉพาะขององค์กร เช่น มูลนิธิละครไทย
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เฉลี่ยผู้ชมด้วย ส่วนในระดับประเทศนั้น ละคอนไทยได้รับผลกระทบจาก การขาดเสถียรภาพ

ทางการเมือง การถดถอยทางเศรษฐกิจ และการเปลี่ยนแปลงวิถีทางสังคม ทำ�ให้ละคอนไทย

ขาดสมรรถนะในการแข่งขันกับกิจกรรมสันทนาการอ่ืน ภายใต้กรอบปัจจัยข้างต้นนำ�ไปสู่แนว

โนม้สำ�หรบัละคอนเวทีไทย ดงันี ้การลดลงของพืน้ทีแ่ละสถานทีก่ารแสดง การเตบิโตของกลุม่

ผูช้มรุ่นใหมแ่บบกระจุกตัวในเมืองหลกั และการเปลีย่นแปลงรปูแบบและเนือ้หาใหส้อดคลอ้งกบั

สภาพแวดล้อมใหม่ เพื่อรับมือกับความเปลี่ยนแปลงดังกล่าว นักการละคอนควรใช้ประโยชน์

จากเทคโนโลยีในการเพิม่ผลติภาพและเพิม่ชอ่งทางการนำ�เสนอ จดัวางตำ�แหน่งทางการตลาด

ใหม่ใหส้อดคลอ้งกบัผูช้มเปา้หมาย รว่มมอืกนัเพือ่วางมาตรฐานวชิาชพีและสรา้งพลงัในการเขา้

ถงึแหลง่ทนุและการตอ่รอง ตลอดจนสง่เสรมิการพฒันาทักษะดา้นการจดัการศลิปะเพือ่ใหเ้ทา่

ทันความเปลี่ยนแปลงใหม่อยู่เสมอ

                คำ�สำ�คัญ:	 ละคอนเวทีไทย    แนวโน้มละคอนเวทีไทย

					     การจัดการศิลปะ    การเปลี่ยนแปลงฉับพลันทางดิจิทัล

 

Abstract
Theatre industry in Thailand is facing tremendous challenges from the Digital 

Disruption, Covid-19, to a series of socio-economic and political crises internally. Such 

the transitions cause Thai theatre companies to restructure their organizations and 

to adjust their forms and contents to suit the new environment. The purpose of this 

research aimed to examine direct and indirect factors influencing the industry in order 

to forecast trends and solutions to the problem. The study used a mixed-method to 

analyze a relationship between social phenomena and the Thai performing arts industry. 

The research suggested that the impact on the theatre industry in Thailand could 

be categorized into two major levels: international and domestic factors. Thai theatre 

is not only changed correspondingly with the world trends in terms of the technology 

disruption and the spreading of the Covid-19, but also oppositely to that of the world 

in terms of the audience’s average age. In addition, Thai theatre was affected by 

political instability, economic recession, and the change in social activities. Based on 

the aforementioned factors, Thai theatre has a high tendency of decreasing the number 

of places and spaces in Thai society, a growing  demand among new generation 
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in the big cities, and a changing content and form to fit the new social landscape. 

Practical applications mediating these issues include utilizing new technology to increase 

productivity, repositioning Thai perception about the theatre to fit the target audience, 

cooperating among organizations, and developing arts administration programs in 

higher education to lead the changes.

Keywords: Thai Theatre    Thai Theatre Trends

Arts Administration    Digital Disruption 

บทนำ�
วงการละคอนเวททีัว่โลกรวมทัง้ละคอนเวทีไทยกำ�ลงัเผชญิกบัความทา้ทายใหม่ๆ  ทีเ่กดิ

ขึน้อยา่งรวดเรว็และรนุแรงอย่างไมเ่คยเปน็มากอ่น การเปลีย่นแปลงฉบัพลนัทางดจิทิลั (Digital 

Disruption) ตลอดจนการเกดิขึน้ของสือ่สงัคมออนไลน ์ส่งผลกระทบตอ่วถิกีารดำ�เนนิชวีติของ

ผูค้น และทำ�ใหค้วามนยิมในการชมละคอนเวทีในโรงละคอนลดลงอยา่งนา่วติก ซํา้รา้ยการแพร่

ระบาดของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (Covid-19) ซึง่ส่งผลกระทบท่ัวโลกไดก้ลายเปน็ตัวเรง่

ซํา้เตมิใหวิ้กฤตทีด่ำ�เนนิอยูก่อ่นน้ันทวคีวามรนุแรงยิง่ขึน้ โรงละคอนทัว่โลกโดยเฉพาะอยา่งยิง่ใน

สหรฐัอเมรกิาตอ้งหยดุดำ�เนินการชัว่คราวมาเปน็เวลามากกวา่ 1 ป ีนบัตัง้แตเ่ดือนมนีาคม 2563 

แม้ในขณะนี้จะมีแผนการกลับมาเปิดการแสดงได้ใหม่ในช่วงกลางเดือนกันยายน 2564 ภาย

หลงัการเขา้ถงึวคัซนีในวงกวา้งจนเกดิภมูคุ้ิมกนัหมูแ่ละการผอ่นคลายมาตรการตามคำ�แนะนำ�

ของกรมควบคุมโรคของสหรัฐฯ แต่การหยุดชะงักลงอย่างยาวนานนั้นได้ทำ�ให้คณะละคอนเชิง

พาณชิย ์(Commercial Theatre) และคณะละคอนแบบไมแ่สวงหาผลกำ�ไร (Non-profit Theatre) 

หลายแห่งจำ�ต้องปิดทำ�การลงอย่างถาวร (American for the arts, 2021) วิกฤตการณ์ในครั้งนี้

ได้สร้างความเสียหายร้ายแรงต่อวงการศิลปะและจะส่งผลกระทบยาวนานต่อเนื่องอีกหลายปี

สำ�หรบัวงการละคอนเวทีไทยซึง่จดัแสดงตามรปูแบบตะวันตกทัง้ทีแ่สดงในโรงเลก็หรอื

โรงใหญน่ัน้ นอกจากจะตอ้งเผชญิกบัความทา้ทายทางเทคโนโลยแีละวกิฤตทางสาธารณสุขเฉก

เช่นเดียวกันแล้ว ละคอนเวทีไทยยังได้รับผลกระทบอย่างหนักจากความผันผวนในประเทศไม่

ว่าจะเป็น การขาดเสถียรภาพทางการเมือง การชะลอตัวทางเศรษฐกิจ และการเปลี่ยนแปลง

ทางสังคมซึ่งทำ�ให้พ้ืนที่ของละคอนเวทีไทยที่มีอยู่ไม่มากนักแต่เดิมกลับลดลงไปอีก คณะละ

คอนจำ�นวนมากจำ�เป็นต้องยุติกิจการลง ในขณะที่คณะละคอนท่ียังดำ�เนินการอยู่ต่างต้อง

ปรับโครงสร้างและรูปแบบการนำ�เสนอให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมใหม่ การเปลี่ยนแปลง

ภูมิทัศน์ของละคอนไทยท่ีดำ�เนินอยู่นี้เป็นชุดเหตุการณ์ที่มีความเกี่ยวพันเชื่อมโยงกับบริบทที่
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เปลี่ยนแปลงไปอย่างซับซ้อน

การศกึษาเชงิวชิาการเกีย่วกบัการบรหิารงานละคอนไทยในปจัจบุนัละเลยทีจ่ะพจิารณา

ความสมัพนัธข์องปรากฏการณที์ม่ผีลกระทบตอ่วงการละคอนไทยโดยองคร์วม งานศกึษาสว่น

ใหญ่ใหค้วามสำ�คญัในการแยกพจิารณาและทำ�ความเขา้ใจบทบาทของผูส้รา้งงานละคอน คณะ

ละคอน หรอืการจดัการแขนงงานสว่นใดสว่นหนึง่ในการผลติงานละคอนเปน็การเฉพาะ แตย่งั

ขาดการวิเคราะห์เหตุปัจจัย ผลกระทบ ตลอดจนทิศทางที่จะเกิดขึ้นกับวงการละคอนเวทีไทย

ในภาพรวมอย่างเป็นระบบเพ่ือนำ�ไปสู่การเสนอแนะแนวทางการแก้ปัญหาและการเสริมสร้าง

ความมัน่คงใหก้บัวงการศลิปะการแสดงไทยโดยรวม ดงันัน้ งานวจิยัชิน้นีจ้งึมุง่วเิคราะหส์าเหตุ

ทัง้ทางตรงและทางอ้อมทีส่ง่ผลกระทบตอ่วงการละคอนเวทีไทยเพือ่คาดการณแ์นวโน้มท่ีจะเกดิ

ขึน้และเสนอแนะแนวทางการจดัการวกิฤตและโอกาสของละคอนเวทีไทยในช่วงเวลาแห่งความ

พลิกผันที่ดำ�เนินอยู่ในปัจจุบันและที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอันใกล้ 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
1.	 เพือ่ศกึษาสาเหตขุองการเปลีย่นแปลงในวงการละคอนเวทีไทยอนัเป็นผลมาจาก

ความพลิกผันทางเทคโนโลยีและการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid 19) โดย

การประมวลความสัมพันธ์เปรียบเทียบของชุดปรากฏการณ์ท่ีเกิดข้ึนในวงการละคอนเวทีโลก

และไทย

2.	 เพื่อวิเคราะห์ผลกระทบของความพลิกผันในวงการละคอนเวทีไทยอันจะนำ�ไปสู่

การคาดการณ์แนวโน้มและการเสนอแนะแนวทางการจัดการวิกฤตและโอกาสท่ามกลางความ

เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น

ความพลิกผัน: โลก-ไทยกับการละคอน
ละคอนเวทีมีพัฒนาการและการเปลี่ยนแปลงที่เช่ือมโยงกับปรากฏการณ์ทางสังคม

แต่ละยุคสมัย พลวัตของความเปลี่ยนแปลงทางกระบวนทัศน์และวิถีชีวิตใดใดของผู้คนในช่วง

เวลาหนึง่ๆ ลว้นสง่ผลสะทอ้นให้เกดิการเปล่ียนแปลงตอ่วงการละคอนทัง้ทางตรงและทางออ้ม

ดว้ยทัง้สิน้ โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในปจัจบัุนที่โลกกา้วเขา้สู ่“ชว่งเวลาแหง่ความพลกิผนั” (The Age 

of Disruption) ซึ่งนวัตกรรมทางดิจิทัลเข้ามามีอิทธิพลในการถ่ายเทความคิด วัฒนธรรม และ

เทคโนโลย ีอยา่งรวดเรว็และขา้มพน้ขอ้จำ�กัดของเส้นพรมแดนของรฐัชาตแิบบดัง้เดมิ ความพลกิ

ผันดังกล่าวนี้ส่งผลกระทบไปในทุกภาคส่วน รวมถึงสถานภาพของวงการละคอนเวทีไทยด้วย

“Digital Disruption” การเปลี่ยนแปลงฉับพลันทางดิจิทัลเป็นสาเหตุหลักท่ีก่อให้

เกิดความความพลิกผันต่อวงการละคอนเวทีในขณะนี้ เพราะการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวเป็น 
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“กระบวนการการใช้นวัตกรรมทางเทคโนโลยีเข้ามาเปลี่ยนแปลงชุดกระบวนทัศน์ท่ีถือปฏิบัติ

กันมาช้านานอย่างถอนรากถอนโคนและเข้าควบคุมเบ็ดเสร็จโดยการรื้อถอนห่วงโซ่อุปทาน

เดิมแล้วประกอบสร้างข้ึนใหม่หรือสร้างห่วงโซ่อุปทานข้ึนใหม่ท้ังระบบ” (Skog, Wimelius, & 

Sandberg, 2018, p. 432) ปรากฏการณ์ดังกล่าวจู่โจมเข้าเปลี่ยนแปลงมโนทัศน์เชิงคุณค่า วิถี

ชีวิต และรูปแบบการดำ�เนินธุรกิจ (Business Model) อย่างรวดเร็ว รุนแรง และไม่เคยเป็นมา

ก่อน ความเปลี่ยนแปลงจากเทคโนโลยีที่ยากจะคาดการณ์และมักจะส่งผลกระทบเป็นลูกโซ่ไป

ทัว่โลกนีถื้อเปน็คุณลกัษณะสำ�คญัของความพลกิผนัในปจัจบุนั กลา่วเฉพาะตวัอยา่งทีเ่ห็นไดช้ดั

ในอุตสาหกรรมบันเทิงก็คือ ละคอนเวทีและสื่ออื่นๆ ขาดสมรรถนะในการแข่งขันทันที เพราะ 

ผู้ชมมีทางเลือกใหม่ๆ ในการเข้าถึงสื่อบันเทิงผ่านแอพพลิเคชั่นเช่น YouTube และ Netflix ได ้

ทกุทีท่กุเวลาตามความตอ้งการ (On Demand) โดยไม่ผา่นตวักลางคอื โรงละคอน โรงภาพยนตร์ 

หรอืสถานีโทรทศัน ์แบบท่ีเคยเป็นมาอกีตอ่ไป เทคโนโลยีไดเ้ขา้มาลดทอนความสามารถในการ

แข่งขัน และลดทอนกระบวนการเข้าถึงความบันเทิงแบบเดิมลง ตลอดจนเข้าแทนที่และกุม

อำ�นาจนำ�ในห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain) อย่างเบ็ดเสร็จ

ปัจจัยสำ�คัญที่เร่งให้เกิดความพลิกผันของวงการละคอนเวทีอีกประการหนึ่งก็คือ การ

แพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ซึ่งทำ�ให้ทุกประเทศทั่วโลกต้องดำ�เนินมาตรการควบคุม

โรคโดยการสั่งห้ามการจัดกิจกรรมที่มีการชุมนุมของคนจำ�นวนมากและรณรงค์ให้ประชาชน

รักษาระยะห่างทางสังคมอย่างเคร่งครัด อันเป็นผลให้ละคอนเวทีซึ่งเรียกร้องปฏิสัมพันธ์สด

ระหวา่งศลิปนิและผูช้มตอ้งหยดุชะงกัลงทนัทอีย่างหลกีเลีย่งไม่ได้ การปดิทำ�การของโรงละคอน 

ทั่วโลกส่งผลให้ศิลปินทางการละคอนขาดรายได้ทันที โรงละคอนบางแห่งจำ�เป็นต้องปลด

พนักงาน และต้องยุติกิจการในที่สุด

การเปลีย่นแปลงฉบัพลนัทางเทคโนโลยีและวกิฤตสาธารณสขุนีถ้อืเป็นตน้ธารหลักแหง่

ความพลิกผันของวงการละคอนเวทีทั่วโลก ซึ่งจะส่งผลกระทบให้เกิดปัญหาอื่นๆ ตามมาแตก

ต่างกนัแตล่ะพืน้ที ่ดงันัน้ การศกึษาเพือ่คาดการณแ์นวโนม้อนัเป็นผลกระทบจากความพลิกผนั 

ต่อวงการละคอนเวทีไทยจึงจำ�เป็นต้องประมวลกระแสความสัมพันธ์ของการเปลี่ยนแปลงใน

วงการละคอนเวททีัง้ในระดบัโลกและในระดบัประเทศไทยอยา่งเปน็ระบบเพือ่ใหเ้กดิความเขา้ใจ

ต่อความพลิกผันต่อวงการละคอนเวทีไทยได้อย่างรอบด้านยิ่งขึ้น

ความเปลีย่นแปลงของวงการละคอนเวทีในกระแสโลก 
ละคอนเวทีในโลกตะวันตกมีรากฐานที่มั่นคงเป็นส่วนหนึ่งของวิถีชีวิตของผู้คน คณะ 

ละคอนต่างๆ สามารถจัดตั้งเป็นองค์กรที่ถูกต้องตามกฎหมาย มีมาตรฐานวิชาชีพ และม ี

พันธกิจของตนที่ชัดเจน คณะละคอนในเชิงพาณิชย์ได้ประยุกต์หลักการทางธุรกิจมาใช้ในการ

The Fine & Applied Arts Journal Vol.14 - No.2 July-December 2021 54



จัดการอย่างเต็มรูปแบบ ส่วนคณะละคอนแบบไม่แสวงหาผลกำ�ไรน้ันก็มีระบบนิเวศที่เอ้ือให้

เกิดการบริหารงานที่โปร่งใสโดยความร่วมมือจากชุมชนและการสนับสนุนจากรัฐ การจัดการ

ที่เป็นระบบนี้เองทำ�ให้วัฒนธรรมการสร้างและการชมละคอนเติบโตต่อเน่ืองในศตวรรษท่ีผ่าน

มา กระนั้น วงการละคอนทั่วโลกในปัจจุบัน ทั้งใน สหรัฐอเมริกา ยุโรป และเอเชีย ต่างก็กำ�ลัง

เผชญิกบัการถดถอยอยา่งมนียัสำ�คญั การเปลีย่นแปลงมโนทศันเ์ชงิคณุคา่และวถิชีวีติของผูค้น

อันเป็นผลจากการเปลี่ยนแปลงฉับพลันทางเทคโนโลยีทำ�ให้ผู้ชมละคอนมีจำ�นวนลดลง ส่งผล

ให้รัฐและเอกชนตัดลดงบประมาณในการสนับสนุนงานด้วย

นักวิชาการและนักบริหารงานศิลปะต่างติดตามความเคลื่อนไหวที่เกิดขึ้นอย่างใกล้ชิด

และพยายามอธิบายผลกระทบจากความพลิกผันในวงการละคอนจากการเปลี่ยนแปลงทาง

เทคโนโลยี Bernstein (2007, p. 5-16) ได้ชี้ให้เห็นว่า จำ�นวนผู้ชมงานศิลปะที่ลดลงนั้นไม่ใช่

เพราะผูช้มไมต่อ้งการเสพงานศลิปะ แตเ่ป็นเพราะศลิปนิไม่ไดป้รบัเปลีย่นงานศิลปะและวธิกีาร

สือ่สารใหส้อดคล้องกบัวถิชีวีติใหมซ่ึง่เทคโนโลยแีละกจิกรรมสนัทนาการอืน่ๆ ไดเ้ขา้มามบีทบาท

ในชีวิตมากขึ้น ผู้ชมรุ่นใหม่ซึ่งเติบโตข้ึนมาในยุคดิจิทัลและไม่ได้รับการปลูกฝังให้ช่ืนชอบงาน

ศิลปะจากระบบการศึกษาจึงรู้สึกถอยห่างจากการชมงานศิลปะเพราะมีทัศนคติว่าศิลปะเป็น

เรื่องของชนชั้นสูง ดังนั้น พวกเขาจึงหันหากิจกรรมอื่นที่สะดวกรวดเร็วและน่าตื่นตาตื่นใจกว่า

เทคโนโลยีได้กลายเป็นดาบสองคมสำ�หรับวงการละคอน ในด้านหนึ่งคือการ

เปลีย่นแปลงฉบัพลนัทางดจิทิลัจะชว่ยใหก้ารสรา้งและการนำ�เสนองานสะดวกและรวดเรว็ยิง่ข้ึน 

แต่ในทางกลบักนัก็จะบอ่นทำ�ลายความมัน่คงของคณะละคอนดว้ย กลา่วคือ การชมละคอนจาก

บา้นอาจจะกลายเปน็ความปกติใหมเ่นือ่งจากอปุกรณค์วามบนัเทงิภายในบ้านและอนิเทอรเ์นต็มี

คณุภาพสงูและเข้าถงึไดง้า่ย ทำ�ใหค้ณะละคอนขนาดกลางทีย่งัไมป่รบัเปลีย่นวธิกีารนำ�เสนองาน

จำ�จะต้องยุติกิจการการลง คงเหลือเพียงคณะละคอนขนาดเล็กซึ่งเน้นทำ�งานทดลองที่มีความ

สดใหม่สำ�หรับผู้ชมเฉพาะกลุ่ม และโรงละคอนขนาดใหญ่ เช่น ละคอนบรอดเวย์ ที่จะต้องขาย

บัตรในราคาสูงลิบลิ่วเพื่อให้คุ้มทุน ในขณะที่ผู้ชมละคอนก็จะลดลงอย่างมีนัยสำ�คัญเนื่องจาก 

ผู้ชมละคอนส่วนใหญ่เป็นผู้สูงวัย และฐานผู้ชมละคอนรุ่นใหม่ก็ไม่มากเพียงพอท่ีจะทดแทน

จำ�นวนผู้ชมที่สูงวัยขึ้น (Kaiser, 2015, p.57-63; p. 74-76) แนวโน้มที่เกิดขึ้นในโลกตะวันตก 

นี้ยังสอดคล้องกับสภาพการณ์ที่เกิดขึ้นในอีกซีกโลกหนึ่งด้วย ดังตัวอย่างความเปลี่ยนแปลงที่

เกดิข้ึนในประเทศเกาหลีใตซ้ึง่ไดเ้ริม่ใชอิ้นเทอรเ์นต็ในการเผยแพรบ่นัทกึการแสดงสด และการ

แสดงสดในรอบปฐมทศันซ์ึง่มผีูช้มชมสดจากบา้นมากถงึ 6,000 คนตอ่ครัง้ (Hee, 2020)  จะเห็น

ได้ว่าการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทสำ�คัญยิ่งในวงการละคอนโลก

นอกจากนี้ การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ได้กลายเป็นตัวเร่งให้วิกฤตนี้

รุนแรงยิ่งขึ้น กล่าวคือ กิจกรรมทางศิลปะรวมทั้งละคอนเวทีในสหรัฐฯจำ�นวน 99% ถูกยกเลิก 
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คดิเปน็มลูคา่ความเสยีหายประมาณ 16,800 ลา้นเหรยีญดอลลารส์หรัฐฯ โดย 46% ขององคก์ร

ศลิปะตอ้งปลดหรอืพักตำ�แหนง่งานลง และมเีพยีง 49% ในกลุม่นีเ้ท่านัน้ซึง่มแีผนจะกลบัมารบั

พนกังานเทยีบเท่ากบัอตัราเดียวกบัชว่งกอ่นการแพรร่ะบาด (American for the arts, 2021) ผล

การศกึษาจากวิทยาลยัการจดัการ SDA Bocconi (2020, p. 1-2) ในประเทศอติาลีไดเ้ปรยีบเทยีบ

ผลกระทบของโควดิ 19 ตอ่อนาคตของศลิปะการแสดงในสหรัฐอเมรกิาและยโุรปโดยไดร้ะบวุา่ 

วงการศิลปะการแสดงในสหรัฐฯได้รับผลกระทบที่รุนแรงกว่าในยุโรปเน่ืองจากองค์กรศิลปะใน

อเมริกาพ่ึงพาการสนับสนุนจากเอกชนมากกว่าประเทศในแถบยุโรปท่ีได้รับเงินอุดหนุนจากรัฐ 

และยังชี้ให้เห็นว่าในอนาคตองค์กรทั้งหลายจะต้องหาทางพึ่งพาตนเองมากขึ้น

ยิ่งไปกว่านั้น วิกฤตทางสาธารณสุขซึ่งทำ�ให้ผู้คนต้องรักษาระยะห่างทางสังคมได้ขับ

เน้นพลานภุาพของการเปลีย่นแปลงฉบัพลนัทางดจิทิลัตอ่วงการละคอนเวทีใหเ้ขม้ขน้ข้ึนอกีชัน้

หนึ่ง เพราะนอกจากการเปล่ียนแปลงนี้จะเข้ามาทำ�ลายวัฏจักรการชมละคอนแบบด้ังเดิมแล้ว 

นวัตกรรมทางเทคโนโลยียังสร้างระบบการเข้าถึงละคอนในรูปใหม่คือการ “Streaming” โดย

ผูช้มสามารถเลอืกชมบนัทกึการแสดงสดของละคอนเวทจีากบา้นดว้ยระบบการบอกรบัสมาชกิ 

(Subscription) ผ่านแอปพลิเคชันต่างๆ เช่น Broadway HD, Broadway on Demand, และ 

YouTube ระหว่างการกักตัวอยู่บ้าน การเผยแพร่บันทึกการแสดงของคณะละคอนที่มีชื่อเสียง

จากทั่วทุกมุมโลกทั้ง National Theatre, Royal Shakespeare Company, และ Stratford 

Festival รวมทัง้ละคอนเพลงบรอดเวย์อยา่ง Hamilton ตา่งไดรั้บกระแสตอบรบัเปน็อยา่งดจีาก

ผู้ชม ดังนั้น ละคอนเวทีในยุคหลังโควิดอาจทำ�ให้ศิลปินไม่จำ�เป็นต้องย้ายถิ่นที่อยู่มาทำ�งานใน

นิวยอร์กหรือลอนดอนอีกต่อไปเพราะสามารถทำ�งานกับคณะละคอนในหัวเมืองใกล้เคียงแทน

ได้ (Michael Barra, 2020) เพราะ “Streaming คือ อนาคต” (Richards, 2021) ถึงแม้ว่าการ

ชมละคอนออนไลน์จะเทียบกับประสบการณ์การชมละคอนสดไม่ได้ แต่ความเปล่ียนแปลงท่ี

เกิดขึ้นนี้จะเป็นอีกหนึ่งทางเลือกสำ�หรับการชมละคอนต่อไปถึงแม้จะเข้าสู่ยุคหลังโควิดไปแล้ว

จะเห็นได้ว่า การเปลี่ยนแปลงฉับพลันทางดิจิทัลและการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส

โคโรนา 2019 ได้จู่โจมเข้าสั่นคลอนความเข้มแข็งของวงการละคอนในกระแสโลก นอกจากนี้

ความพลกิผนัดังกลา่วยงัทำ�ใหปั้ญหาในวงการละคอนตะวนัตกท่ีมอียูแ่ตเ่ดมิแลว้ เชน่ การปรบั

ลดหลักสูตรศิลปศึกษาในโรงเรียน และ การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากร ทวีความรุนแรง

ขึ้นในอัตราเร่ง ปัจจัยความพลิกผันเหล่านี้จะบีบบังคับให้คณะละคอนทั่วโลกต้องผลิตงานให้

ตรงกับกลุ่มเป้าหมายมากย่ิงข้ึนอันจะส่งผลให้ความหลากหลายทางรูปแบบและเน้ือหาลดลง 

และยังจะต้องเตรียมแผนสำ�หรับการพึ่งพาตนเองมากยิ่งขึ้นอีกด้วย
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ความพลิกผันของวงการละคอนเวทีไทย
ถึงแม้ว่าการประมวลชุดเหตุการณ์ความพลิกผันในวงการละคอนระดับโลกน้ีจะช่วย 

ฉายภาพความเปลี่ยนแปลงบางส่วนในลักษณะที่คล้ายคลึงกับท่ีกำ�ลังเกิดข้ึนในประเทศไทย 

แตล่ะคอนเวทีไทยกม็บีรบิททีแ่ตกตา่งจากวงการในโลกตะวันตกซึง่ควรนำ�มาพจิารณารว่มดว้ย 

โดยหน่ึงในความแตกตา่งอย่างมนียัสำ�คัญทีว่า่นีค้อืการขาดระบบนเิวศ (Eco System) ทีเ่ขม้แข็ง 

ซ่ึงจะทำ�ให้ละคอนไทยขาดแรงต้านทานต่อกระแสความพลิกผันและได้รับผลกระทบอย่างรุนแรงย่ิง

จากการทบทวนพฒันาการของละคอนไทยพบวา่ ละคอนเวทีในประเทศไทยเปน็ผลมา

จากการหยิบยืมทางวัฒนธรรม (Cultural Borrowing) ซึ่งยังไม่อาจหยั่งรากฝังลึกลงในวิถีชิวิต

ของคนไทยโดยสมบรูณ ์ถงึแมว้า่ศลิปะการแสดงจะเป็นสว่นหนึง่ของสงัคมไทยมาชา้นาน แตล่ะ

คอนเวทีสมัยใหม่รวมทั้งละคอนแนวอื่นๆ ที่แพร่หลายอยู่ทุกวันนี้ก็เป็นผลจากการเปิดสอนละ

คอนเวทีแบบตะวันตกในระดับอุดมศึกษาซึ่งได้เริ่มต้นในราวปี พ.ศ. 2514-2519 นี้เอง ละคอน

เวทีไทยในระยะแรกเริ่มจึงจำ�กัดอยู่ในร้ัวมหาวิทยาลัยและแวดวงผู้มีการศึกษาจนมีคำ�กล่าวว่า 

“ละคอนเวทตีอ้งปนีบนัไดด”ู แม้ในเวลาตอ่มาการสรา้งและการชมละคอนเวทีจะแพร่หลายมาก

ขึ้นแต่สังคมไทยก็ยัง “เกรง” “อคติ” และ “ถอยห่าง” โดยรู้สึกว่าละคอนเป็นวัฒนธรรมชั้นสูง 

เปน็ “ของนอก” และเปน็เคร่ืองมอืในการกำ�หนดสถานะทางสงัคมของตน (ดงักมล ณ ปอ้มเพชร,  

2548, น. 62-70) วัฒนธรรมการชมละคอนในประเทศไทยจึงมีลักษณะจำ�เพาะที่แตกต่างจาก

บริบทในโลกตะวันตก กล่าวคือ ละคอนไทยอยู่ในสถานะ “เป็นอื่น” และ “เปราะบาง” จนอาจ

กล่าวได้ว่า ละคอนเวทีไม่เคยกุมอำ�นาจนำ�ในฐานะที่เป็นความบันเทิงหลักของคนไทย เพราะ

สงัคมไทยหยบิยมืศลิปะการละคอนมาแตเ่พยีงรปูแบบแตม่ิไดน้ำ�สารตัถะในเชงิระบบการจดัการ

มาปรับใช้ในการพัฒนาระบบนิเวศของ “ผู้เสพ-ผู้สร้าง” งานละคอนไทยทั้งระบบอย่างเต็มที่

เมื่อความเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีจู่โจมเข้ามาเปล่ียนแปลง การเมือง เศรษฐกิจ 

และสังคมไทย วิถีชีวิตของคนไทยก็ย่อมเปลี่ยนแปลงเป็นพลวัตเดียวกัน ละคอนเวทีสูญเสีย

สมรรถนะในการแข่งขันกับส่ืออื่นๆ ทันทีเมื่อภาพยนตร์ โทรทัศน์ และอินเทอร์เน็ตเข้ามามี

บทบาทในชวิีตประจำ�วนัของคนไทย การเปลีย่นแปลงฉบัพลันทางดจิทัิลท่ีดำ�เนินอยูน้ี่กเ็ปน็คลืน่

อกีระลอกหน่ึงทีเ่ขา้มาพลกิผนัและกมุวถิกีารเขา้ถงึความบนัเทิงของคนไทยอยา่งเบด็เสรจ็ การ

เข้าถึงอุปกรณ์อัจฉริยะ (Smart Device) และอินเทอร์เน็ตได้อย่างรวดเร็วในราคาย่อมเยาทำ�ให้

คนไทยเขา้ถงึความบนัเทงิได้ทกุทีท่กุเวลาตามความตอ้งการท่ีหลากหลายจนเกดิเป็นวฒันธรรม

ย่อยต่างๆ เช่น วัฒนธรรมเกาหลีร่วมสมัย (Korean Pop Culture) และรายการตามติดชีวิตของ 

YouTuber ชื่อดังซึ่งหลายครั้งก็หยิบยืมนาฏกรรมอย่างละคอนมานำ�เสนอ การเปลี่ยนแปลงวิถี

ชีวิตจากอิทธิพลของระบบดิจิทัลน้ีได้เข้าทำ�ลายส่ือบันเทิงแบบด้ังเดิมท้ังหลาย โดยเฉพาะละ

คอนเวทีไทยซึ่งมีสถานะเป็นอื่นและเปราะบางอยู่แต่เดิมแล้วจึงมีแนวโน้มท่ีจะได้รับผลกระทบ

ศิลปกรรมสาร ปีที่ 14 ฉบับที่ 2 พ.ศ.2564 57



จากความพลิกผันที่รุนแรงกว่าที่เกิดขึ้นในโลกตะวันตก

การเปลี่ยนแปลงฉับพลันทางเทคโนโลยีไม่เพียงแต่ส่งผลต่อความเปลี่ยนแปลงในวิถี

การเข้าถึงความบันเทิงของคนไทยเท่านั้น แต่ยังจู่โจมเข้าเปลี่ยนแปลงชุดกระบวนทัศน์ คุณค่า 

และระบบการผลิตในสังคมไทยอย่างน่าท้าทายยิ่ง ดังได้เกิดการพลิกผันอย่างเป็นรูปธรรม อัน

ได้แก่ การขาดเสถียรภาพทางการเมือง การถดถอดทางเศรษฐกิจ และความเปลี่ยนแปลงทาง

สังคม ซึ่งจะละเลยไม่นำ�มาพิจารณาร่วมด้วยไม่ได้  

ในทางการเมือง ประเทศไทยต้องเผชิญกับความผันผวนทางการเมืองมาเกือบ 2 

ทศวรรษ นับตั้งแต่การรัฐประหาร พ.ศ. 2549 และ พ.ศ. 2556 ซึ่งตามมาด้วยการชุมนุม

ทางการเมืองครั้งใหญ่หลายต่อหลายครั้ง รวมทั้งการสวรรคตของพระบาทสมเด็จพระชนกา

ธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร (รัชกาลที่ 9) ซึ่งเปลี่ยนแปลงภูมิทัศน์

ทางการเมืองไทยไปโดยสิ้นเชิงและเป็นผลให้เกิดการถดถอยของการพัฒนาประชาธิปไตยใน

ไทย ถึงแม้ว่ารัฐบาลเผด็จการทหารและรัฐบาลเผด็จการจำ�แลงได้เข้าสืบทอดอำ�นาจและใช้วิธี

การต่างๆ ในการจำ�กัดสิทธิเสรีภาพในการแสดงออกในระดับสื่อสารมวลชนและระดับบุคคล 

แตก่ารเขา้ถงึเทคโนโลยขีองคนไทยทำ�ใหก้ารถา่ยเทและแลกเปลีย่นแนวความคดิทางการเมอืง

ที่แตกต่างเป็นสิ่งที่รัฐยากจะควบคุมได้ดังที่เคยทำ�สำ�เร็จมาในทศวรรษก่อนๆ 

ในด้านของเศรษฐกิจและสังคมนั้น ประเทศไทยได้รับผลพวงจากการเปลี่ยนแปลง

ทางการเมืองไทยและการเมืองโลก ตลอดจนขาดอำ�นาจในการควบคุมทางเทคโนโลยีการ

ผลิต ส่งผลให้เกิดการย้ายฐานการผลิต และการสูญเสียศักยภาพในการแข่งขันในเวทีโลก 

สำ�นักงานคณะกรรมการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2560, น. 8) ได้กล่าวถึงสภาพวิกฤตว่า 

“ประเทศไทยยงัประสบปัญหาคณุภาพในเกอืบทกุดา้น” การลดลงของประชากรวยัแรงงานอนั

เกดิจากการเขา้สูส่งัคมผูส้งูอาย ุขอ้จำ�กดัในการเขา้ถึงนวตักรรมและเทคโนโลย ีความลา้หลังของ

ระเบียบและกฎหมาย รวมถงึการบรหิารงานทีข่าดประสทิธภิาพของรฐัทำ�ใหป้ระเทศไทยสญูเสยี

ศักยภาพในการแข่งขันทางเศรษฐกิจ ผลิตภัณฑ์มวลรวมของประเทศเติบโตน้อยกว่าศักยภาพ

ที่แท้จริงต่อเนื่องหลายปีและติดลบทันทีเมื่อต้องเผชิญกับวิกฤตทางสาธารณสุข ในขณะท่ีหน้ี

ครัวเรือนไทยสูงขึ้นเกือบ 90% ของผลิตภัณฑ์มวลรวมของประเทศ (มติชนออนไลน์, 2564)   

ผลกระทบในทางเศรษฐกจิและสังคมเหลา่นีน้ำ�ไปสูก่ารขยายวงของความเหลือ่มล้ําในสงัคมและ

บั่นทอนกำ�ลังซื้อของประชาชนในประเทศซึ่งจะส่งผลกระทบต่อศิลปะการแสดงในที่สุด

ละคอนเวทีไทยกำ�ลงัเผชญิกบัความทา้ทายรอบดา้นทัง้ความไมม่ัน่คงภายในวงการเอง 

ปจัจยัภายในประเทศ และปจัจยัภายนอกในระดบัโลกประกอบกนัเขา้ทวคีวามรนุแรงของปญัหา

ให้มากยิ่งขึ้น ศิลปินและนักการละคอนไทยจึงตกอยู่ในภาวะชะงักงันและกำ�ลังดิ้นรนเพื่อความ

อยู่รอดของศิลปะแขนงนี้
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สภาพการณ์ปัจจุบันของวงการละคอนในบรบิทสังคมไทย
ในบริบทสังคมไทยนั้น ละคอนเวทีไม่สามารถยึดถือเป็นอาชีพได้อย่างแท้จริงเพราะ

ขาดการพัฒนาหน่วยต่างๆ ในห่วงโซ่ของระบบนิเวศระหว่างศิลปิน ผู้ชม ชุมชน และรัฐอย่าง

เป็นระบบและต่อเนื่อง แนวความคิดเร่ืองการแบ่งประเภทคณะละคอนเป็นเชิงพาณิชย์และ

แบบไม่แสวงหาผลกำ�ไรนั้นจึงไม่อาจนำ�มาเป็นกรอบคิดในการจำ�แนกและทำ�ความเข้าใจคณะ

ละคอนไทยไดอ้ยา่งเตม็ท่ี เพราะคณะละคอนทัง้หลายตา่งดำ�รงอยู่ได้ด้วยการจำ�หนา่ยบตัรเป็น

หลักและมิได้จัดตั้งเป็นนิติบุคคลตามกฎหมายเฉกเช่นหลักเกณฑ์ในตะวันตก ผู้เล่นหลัก (Key 

Player) ซึ่งมีส่วนสำ�คัญในการกำ�หนดทิศทางละคอนไทยจึงประกอบไปด้วยกลุ่มผู้ผลิตงานละ

คอนเป็นหลัก อันได้แก่ “คณะละคอนอ้วน” “คณะละคอนผอม”2 เจ้าของพื้นที่การแสดง และ

เครือข่ายศิลปะ โดยผู้มีส่วนได้เสีย (Shareholder) อื่นๆ เช่น รัฐ เอกชน ชุมชน และผู้ชม เข้า

มามีบทบาทโดยตรงน้อยมาก นอกจากนี้วงการละคอนไทยยังขาดการประสานความร่วมมือ

ระหว่างภาคส่วนต่างๆ ด้วย ดังนั้น การศึกษาเกี่ยวกับสภาวการณ์ของละคอนไทยจึงเป็นไปใน

ลักษณะที่ผู้ศึกษาตระหนักรู้และเข้าใจปัญหาผ่านประสบการณ์ส่วนตัวซึ่งเป็นอัตวิสัย แต่ขาด

ข้อมูลเชิงปริมาณเพียงพอที่จะสนับสนุนข้อสรุปเหล่านั้น 

ในปี 2563 มูลนิธิละครไทยได้ริเริ่มดำ�เนินการสำ�รวจข้อมูล “ผู้เสพ-ผู้สร้าง” ขึ้น เพื่อ

พยายามทำ�ความเข้าใจสถานการณ์ของละคอนเวทีร่วมสมัยในสังคมไทย โดยการดำ�เนินการ

รวบรวมข้อมูลครั้งนี้ มีผู้กรอกแบบสำ�รวจจำ�นวน 659 คน แบ่งเป็น ผู้เสพจำ�นวน 444 คน และ

ผู้สร้างจำ�นวน 215 คน โดยใช้วิธีสุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Sample Random Sampling) (มูลนิธ ิ

ละคอนไทย, 2564, น. 2-3) ภายหลังการสำ�รวจ ผู้วิจัยได้รับเชิญให้ร่วมเป็นผู้วิเคราะห์ผล

สำ�รวจในงานเสวนาออนไลน์เร่ือง “ผลสำ�รวจผู้เสพ-ผู้สร้างบอกอะไร?” ซึ่งจัดข้ึนในวันท่ี 29 

พฤษภาคม พ.ศ. 2564 (มูลนิธิละครไทย, 29 พฤษภาคม 2564) ผู้วิจัยได้สรุปผลและนำ�เสนอ

การตีความผลสำ�รวจออกเป็นข้อสังเกต 6 ข้อ ดังนี้

1.	 ผูช้มละคอนไทยอยู่ในชว่งวยัรุน่หรอืวยัเริม่ทำ�งานซึง่มวีถิชีวีติแบบคนในเมอืงใหญ่

อยา่งเตม็ที ่คอืเปน็โสดและแตง่งานชา้ สรปุจากผลสำ�รวจท่ีระบุอายเุฉล่ียผูช้มอยู่

ที่ 30 ปี โดยมีเพศวิถีเป็นผู้หญิง 51.4% ผู้ชาย 30% และผู้มีความหลากหลายทาง

เพศ 18.7% ส่วนใหญ่มีสถานะโสด และไม่มีบุตร

2	 ผู้วิจัยเลือกใช้คำ�ว่า “ละคอนอ้วน-ละคอนผอม” ซึ่งเป็นศัพท์บัญญัติของ เจตนา นาควัชระ สำ�หรับคณะละคอนไทยแทนการใช้
คำ�วา่ ละคอนในเชงิพาณชิยแ์ละละคอนแบบไมแ่สวงหาผลกำ�ไรอยา่งตะวนัตก โดย “ละคอนอว้น” คอืละคอนแบบมหาชนนยิม
ซ่ึงมเีนือ้หาเขา้ใจงา่ยและใชอ้งคป์ระกอบศลิปอ์ยา่งตระการตาหรอืเรยีกอกีอยา่งหนึง่วา่ “ละคอนโรงใหญ”่เพราะมกัแสดงในโรง
ละคอนที่มีขนาดประมาณ 500 ที่นั่งขึ้นไป กับ “ละคอนผอม” หรือ “ละคอนโรงเล็ก” ซึ่งเน้นผลิตงานละคอนนอกกระแสเพื่อผู้
ชมเฉพาะกลุ่ม และจัดแสดงในโรงละคอนขนาดไม่เกิน 500 ที่นั่ง
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2.	 วงการละคอนไทยกระจุกตัวอยู่ที่ส่วนกลาง อันเป็นผลจากนโยบายของรัฐใน

การสร้างเมืองแบบโตเดี่ยวแต่ไม่เกิดความเป็นชุมชน (Community) และการ

ชมละคอนเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมเมือง โดยผู้ตอบแบบสอบถามได้ระบุว่า 

“กรุงเทพฯและปริมณฑล” คือภูมิภาคที่มองว่าเป็นบ้านมากถึง 65.2%

3.	 ละคอนเวทีกระจุกตัวอยู่ในกลุ่มผู้มีการศึกษา เป็นชนชั้นกลาง และอยู่ในแวดวง

ศิลปะเป็นส่วนใหญ่ อ้างอิงจากผลสำ�รวจซึ่งระบุว่า 84.7% มีวุฒิปริญญาตรีขึ้นไป 

และทำ�งานเกี่ยวกับศิลปะการแสดงหรือศิลปะแขนงอื่นรวมกันมากถึง 58.6%

4.	 ผู้ชมมีพฤติกรรมในการตัดสินใจชมละคอนจากการประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อสังคม

ออนไลน์โดยเฉพาะ Facebook และคำ�แนะนำ�แบบปากต่อปาก นอกจากนี้ยังมี

แนวโนม้จา่ยบตัรในราคาสงูทีส่ดุเทา่ทีจ่ะจา่ยไดต้ามฐานรายได ้โดยพจิารณาจาก

เหตุผลในการตัดสินใจชมละคอนและราคาบัตรที่ยินดีจ่าย

5.	 ผู้ชมนิยมการแสดงที่เข้าใจง่าย ราคาบัตรเหมาะสม และโรงละคอนต้องเดินทาง

สะดวกด้วยระบบขนส่งสาธารณะ โดยผลสำ�รวจระบุว่ารอบการแสดงในช่วงวัน

เสาร์และวันอาทิตย์ทั้งรอบบ่ายและรอบเย็นเป็นช่วงท่ีผู้ชมสะดวกเข้าชมละคอน

มากที่สุด 

6.	 ผูส้รา้งละคอนไทยมขีอ้มลูในเชงิประชากรและถิน่ทีอ่ยู่ใกลเ้คยีงกบัขอ้มลูของผูช้ม 

แต่ช่วงอายุจะสูงกว่าผู้ชมเล็กน้อยคือส่วนใหญ่อยู่ที่ 31-40 ปี ศิลปินละคอนไทย

ไม่สามารถยังชีพด้วยการทำ�ละคอนเป็นรายได้หลักได้ โดยผลสำ�รวจชี้ว่ามีเพียง 

18.6% ของผู้สร้างละคอนเท่านั้นที่ยึดการทำ�ละคอนเป็นรายได้หลัก ในขณะท่ี

ส่วนที่เหลือประกอบอาชีพอิสระร่วมด้วยเป็นส่วนใหญ่

ผลของการสำ�รวจช่วยยืนยันสมมติฐานเก่ียวกับสถานการณ์ปัจจุบันในวงการละคอน

เวทีไทยที่มีลักษณะกระจุกตัวอยู่ในเมืองใหญ่และกลุ่มผู้มีการศึกษา ตลอดจนการขาดระบบ

นิเวศที่แข็งแรงเพียงพอที่จะรับมือกับความเปลี่ยนแปลงฉับพลันอันเป็นผลมาจากเทคโนโลยี 

การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส และผลกระทบจากสภาวะแวดล้อมจากการเปลี่ยนแปลงทางการ

เมือง เศรษฐกิจ และสังคม ซึ่งจะต้องนำ�มาพิจารณาประกอบกับชุดการปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้น

ในวงการละคอนโลกเพื่อสังเคราะห์แนวโน้มที่จะเกิดขึ้นต่อวงการละคอนเวทีไทย
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แนวโน้ม วิกฤต และโอกาสของละคอนเวทีไทย
จากการประมวลบริบทและชุดปรากฏการณ์ความพลิกผันในวงการละคอนเวทีอันเป็น

ผลจากการเปลี่ยนแปลงฉับพลันทางดิจิทัลและการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด 19 ซึ่งส่งผล

ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อวงการละคอนเวทีในระดับโลกและในระดับประเทศไทยแล้ว พบว่า 

ต้นเหตแุหง่ความพลกิผนัในวงการละคอนเวทีไทยแบง่ออกเปน็ 2 ระดบัใหญ่ คือ ปจัจยัภายนอก

ซึง่เปน็แนวโนม้ระดบัโลกอนัส่งผลมาสู่วงการละคอนไทย และปจัจยัภายในประเทศไทยเองทัง้ที่

เปน็ปญัหาในระดบัประเทศและปัญหาเดมิของวงการละคอน ตามทีจ่ะแสดงเปน็แผนภาพความ

สัมพันธ์ของปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อวงการละคอนเวทีไทย ดังนี้ 

ภาพที่ 1  ปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อความพลิกผันต่อวงการละคอนเวทีไทย

แผนภาพข้างต้นแสดงความสัมพันธ์ของสาเหตุที่มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงระบบนิเวศ

ในวงการละคอนเวทีไทย โดยวงในสดุเปน็กลุม่ผูเ้ลน่หลกัซึง่มคีวามสมัพนัธท์ัง้ในเชงิรว่มมอืและ

แขง่ขนักนัเอง ถดัมาเปน็กลุม่ผูม้สีว่นไดเ้สยีซึง่ทำ�หนา้ท่ีทัง้สนบัสนนุและคกุคามทัง้ทางตรงและ

ทางออ้มตอ่วงการละคอนเวทีไทย สว่นวงนอกสดุเปน็ปรากฏการณ์ในระดบัโลกและไทยทีค่าดวา่ 
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จะก่อให้เกิดความเปลี่ยนแปลงในวงการละคอน ซึ่งผู้วิจัยจะนำ�เสนอการตอบสนองของวงการ

ละคอนเวทีไทยต่อเหตุปัจจัยดังกล่าวต่อไป

ผลกระทบจากความพลิกผันของโลกและไทยต่อวงการละคอนไทย
ท่ามกลางกระแสความพลิกผันในระดับโลกนั้น ละคอนเวทีไทยเปลี่ยนแปลงทั้งในเชิง

สอดคลอ้งและสวนกระแสกบัแนวโนม้ของโลก กลา่วเฉพาะในส่วนทีล่ะคอนไทยไดร้บัผลกระทบ

ในทิศทางเดียวกับโลกนั้น จะเห็นได้ว่า การเปลี่ยนแปลงฉับพลันทางดิจิทัลเข้ามาเปลี่ยนแปลง

วิถีชีวิตและวิธีเข้าถึงความบันเทิงของคนไทยโดยสิ้นเชิง ภาพยนตร์ชุดอเมริกันและเกาหลี รวม

ถึงรายการทาง YouTube ทั้งไทยและเทศซึ่งเข้าถึงได้ง่าย ทันที และมีราคาย่อมเยาจู่โจมเข้า

มาทำ�ลายห่วงโซ่อุปทานแบบดั้งเดิมทำ�ให้ละคอนเวทีไทยซึ่งไม่เคยกุมอำ�นาจนำ�ในฐานะท่ีเป็น

กจิกรรมสนัทนาการของคนไทยอยูแ่ลว้แตเ่ดมิยิง่สญูเสยีสมรรถนะในการแข่งขนักบัสือ่อ่ืนๆ ลง

ไปอกี นอกจากนี ้การแพรร่ะบาดของเช้ือไวรสัโคโรนา 2019 ยังสง่ผลกระทบตอ่ละคอนเวทีไทย

อย่างรนุแรงยิง่กวา่ทีเ่กดิขึน้กบัละคอนเวทีโลกดว้ยซ้ําเพราะละคอนเวทีไทยขาดตน้ทนุและระบบ

สนบัสนนุทีจ่ะคอยประคบัคองในยามวกิฤต เมือ่รฐัสัง่ปดิโรงละคอนเพือ่ควบคมุการระบาดของ

โรคทำ�ให้ศิลปินส่วนใหญ่ไม่ได้รับเงินเยียวยาจากรัฐบาล (มูลนิธิละครไทย, 29 มีนาคม 2564) 

การขาดสถานะการเป็นนิติบุคคลของคณะละคอนในไทยก็เป็นอีกเหตุผลหนึ่งท่ีทำ�ให้ศิลปินไม่

สามารถเข้าถึงสวัสดิการขั้นพื้นฐานจากรัฐ เช่น ประกันสังคม ได้

ในสว่นของความเปลีย่นแปลงทีส่วนกระแสกับแนวโนม้ของโลกนัน้ เปน็ทีน่า่ประหลาด

ใจว่า ละคอนเวทีไทยอาจไม่ได้รับผล กระทบมากนักจากแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงโครงสร้าง

ประชากรและการลดหลกัสตูรการศกึษาศลิปะในโรงเรยีนเมือ่เปรยีบเทยีบกบัแนวโนม้ทีเ่กดิขึน้

ในประเทศตะวนัตก เพราะเหตวุา่ ถงึแมป้ระเทศไทยจะกา้วเขา้สูส่งัคมผูส้งูอาย ุแตผู่ช้มละคอน

ไทยยงัมชีว่งอายเุฉลีย่อยูท่ี ่30 ป ีหรอืกลา่วอกีนัยหนึง่กค็อืชว่งวยันักศกึษาหรอืผูเ้ริม่ทำ�งานใหม ่

ถงึแม้คนกลุม่นีจ้ะยงัมฐีานเงนิเดือนไมม่ากนกัแตถ่า้วงการละคอนสามารถรกัษากลุม่ผูช้มเหลา่

นี้ไว้ไดแ้ละมผูีช้มรุน่ใหมเ่พิม่ขึน้เรือ่ยๆ เขาเหลา่นีก้จ็ะเตบิโตขึน้เปน็ผูส้นบัสนนุทีเ่หนยีวแนน่ตอ่

วงการละคอนในที่สุด สำ�หรับประเด็นเร่ืองการปรับลดหลักสูตรศิลปะน้ัน ผู้วิจัยวิเคราะห์ว่า

ละคอนไทยจะได้รับผลกระทบน้อย ทั้งนี้ไม่ใช่เพราะปัจจัยนี้เป็นนโยบายการศึกษาที่เกิดขึ้นใน

สหรัฐอเมริกา แต่เป็นเพราะความตลกร้ายของการศึกษาไทยที่มักจะมองข้ามความสำ�คัญของ

วิชาการสายสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ ดังที่มีแนวคิดการเน้นการสอนวิทย์-คณิต ที่รู้จัก

กนัในชือ่ระบบการเรยีนการสอนแบบ “STEM” มาปรบัใชอ้นัเปน็แรงขบัจากการเปล่ียนแปลงฉบั

พลันทางเทคโนโลยี ในขณะที่สหรัฐอเมริกาซึ่งเป็นประเทศแรกที่เสนอแนวคิดนี้ได้เพิ่ม ศิลปะ

(Arts) เขา้ไปดว้ยในชือ่ใหมค่อื “STEAM” และตวัอยา่งทีเ่หน็ชดัทีส่ดุกค็อืการควบรวมกระทรวง
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วทิยาศาสตรเ์ดมิแลว้จดัตัง้ขึน้เปน็กระทรวงอดุมศกึษาวทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรม เป็นตน้ 

กลา่วอกีนยัหนึง่กค็อื ละคอนไทยไม่ไดร้บัผลกระทบจากแนวโนม้การปรบัลดการเรยีนการสอน

ศิลปะ เพราะการสอนศิลปศึกษาในประเทศไทยที่เป็นมาแทบไม่มีส่วนช่วยสร้างผู้ชมละคอนใน

อนาคต ดังนั้น การปรับลดการศึกษาศิลปะจึงไม่ได้อยู่ในบริบทของสังคมไทย แต่ในทางกลับ

กันเครือข่ายละคอนไทยควรต้องเสนอนโยบายเพ่ือผลักดันให้การเรียนการสอนด้านการชมละ

คอนเข้าไปอยู่ในระบบการศึกษา

สำ�หรับความเปลี่ยนแปลงภายในประเทศนั้น ละคอนเวทีไทยได้รับผลกระทบโดยตรง

ทั้งจากปัจจัยการขาดเสถียรภาพทางการเมือง การถดถอยทางเศรษฐกิจ และการเปลี่ยนแปลง

ทางสังคม โดยผลกระทบทีเ่กดิจากปจัจัยทางการเมืองมตีั้งแตร่ะดับที่ผวิเผินที่สดุคือการเลื่อน

หรือยกเลิกการแสดงจากความไม่สงบทางการเมือง ดังเช่นกรณีการเล่ือนการแสดง “เลือด

ขัตติยา เดอะมิวสิคัล” ของ เมืองไทยรัชดาลัยเธียเตอร์ เนื่องจากการชุมนุมของคณะกรรมการ

ประชาชนเพื่อการเปลี่ยนแปลงปฏิรูปประเทศไทยให้เป็นประชาธิปไตยที่สมบูรณ์แบบอันมีพระ

มหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข (กปปส.) (ซีนารีโอและรัชดาลัย, 2556) ไปจนถึงการเซ็นเซอร์โดย

เจ้าหน้าที่ของรัฐและการเซ็นเซอร์ตัวเองของศิลปิน เช่นกรณีของ “บางละเมิด” ซึ่งถูกคุกคาม

โดยรัฐส่งเจ้าหน้าที่ทหารไปสังเกตการณ์การแสดงเป็นผลให้นักแสดงเลือกที่จะตัดเน้ือหาบาง

ส่วนออกและปรับเปลี่ยนการแสดงบางตอน (มุทิตา เชื้อชั่ง, 2558) เป็นต้น นอกจากนี้ละคอน

ไทยยังมีบทบาทที่โดดเด่นในการชุมนุมทางการเมืองเดือนตุลาคม 2563 โดยมีศิลปินทางการ

ละคอนได้ทำ�การแสดงบนเวทีหลักที่อนุสาวรีย์ประชาธิปไตย เช่น ละคอนเรื่อง ปีศาจ โดยกลุ่ม 

B-Floor และมีการเคลื่อนไหวอย่างต่อเนื่องของกลุ่ม ศิลปะปลดแอก-Free Arts

สำ�หรบัผลกระทบของการชะลอตวัทางเศรษฐกิจและการเปลีย่นแปลงทางสงัคมตอ่ละ

คอนเวทีไทยนั้น การถดถอยทางเศรษฐกิจส่งกระทบต่อการซื้อบัตรเข้าชมการแสดงและการ

ผลิตงานละคอน ถึงแม้ว่าตัวเลขผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศก่อนการแพร่ระบาดของโควิด 

19 จะเตบิโตตอ่เนือ่ง แตก็่ไม่ไดส้ะทอ้นกำ�ลงัซือ้ของชนชัน้กลางซึง่เปน็กลุม่ผูช้มหลกัของวงการ 

ละคอนเวทีไทยท่ีลดลงจากความกังวลเกีย่วกบัสภาพเศรษฐกจิทีเ่ปน็จรงิอนัเกดิจากการผกูขาด

ของกลุ่มทนุขนาดใหญ่แต่ขาดการกระจายรายได ้ดังนัน้ ละคอนซึง่ถูกมองว่าเป็นของฟุม่เฟอืย

หรอืเปน็กจิกรรมของคนเฉพาะกลุม่ซึง่ไม่ไดเ้ปน็สว่นหนึง่ของวถิชีวีติของคนไทยนัน้กย็อ่มจะได้

รบัผลกระทบไปดว้ย ในแงข่องการผลติงานละคอนจะเหน็ไดว้า่คณะละคอนอว้นอยา่ง เมอืงไทย

รชัดาลยัเธยีเตอร์แทบจะไม่ไดผ้ลติงานละคอนเพลงเรือ่งใหมเ่ลยแต่ใช้วธินีำ�งานเก่ามาสรา้งใหม่ 

อีกทั้งยังปรับโครงสร้างองค์กรโดยการเปลี่ยนผู้บริหาร ปรับรูปแบบการดำ�เนินธุรกิจ และวาง

ตำ�แหน่งทางการตลาดใหม่ภายใต้แนวคิด “มีมากกว่าละคอนเวที” ซึ่งจะทำ�งานครอบคลุมทั้ง

การผลติการแสดงและการผลติสือ่สำ�หรบัโทรทศันแ์ละออนไลน ์(ฐานเศรษฐกจิ, 15 กมุภาพนัธ ์
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2564) สว่น โรงละคอนเคแบงคส์ยามพิฆเนศ นัน้กเ็นน้ทำ�การแสดงอืน่ควบคูก่บัละคอนไปดว้ย 

เช่น คอนเสิร์ต และทอล์คโชว์ เป็นต้น มีเพียงดรีมบอกซ์เท่าน้ันท่ียังคงทำ�งานละคอนอย่าง

ต่อเนื่อง นอกจากนี้ การปิดทำ�การถาวรของ Democrazy Studio และ Thong Lor Art Space 

ตลอดจน การปิดปรับปรุง สถาบันปรีดี พนมยงค์ ซอยทองหล่อ เป็นหน่ึงในปรากฏการณ์

สำ�คัญของวงการละคอนผอม เพราะ “สถาบันปรีดี พนมยงค์ ทำ�หน้าที่เป็นศูนย์รวมทางการ

ละคอน ไม่ใช่แค่การเปิดพื้นที่ให้คนมาเช่าเล่นละคอน แต่ยังมีส่วนพัฒนาคุณภาพการละคอน

ด้วย” (ภัทรานิษฐ์ จิตสำ�รวย, 19 ตุลาคม 2560) ละคอนโรงเล็กในประเทศไทยได้เข้าสู่ภาวะ

ชะงักงันอย่างสมบูรณ์เพราะการสูญเสียทั้งสถานที่ทำ�การแสดงเชิงกายภาพ (Place) และพื้นที่ 

(Space) ในสังคมไทย

แนวโน้มของละคอนไทยในกระแสแห่งความพลิกผัน
ความพลิกผันจากปรากฏการณ์ทางสังคมอันเป็นผลจากการเปล่ียนแปลงฉับพลันทาง

เทคโนโลยีทีร่ายรอบวงการศลิปะการแสดงจู่โจมเขา้พลกิผนัละคอนเวทีไทยอยา่งรวดเรว็และส่ง

ผลกระทบรุนแรงในหลายด้าน คุณลักษณะของการเปลี่ยนแปลงนั้นจะมีรูปแบบคือ  “รวดเร็ว 

รุนแรง และ ไม่เคยเป็นมาก่อน” การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของเหตุปัจจัยแห่งความพลิกผัน

ในระดับโลกและในระดับประเทศไทยนั้น นอกจากจะช่วยให้เข้าใจถึงสาเหตุและสถานการณ์ที่

เปน็ไปในปจัจบัุนแลว้ ยงัชว่ยเผยให้เหน็แนวโนม้อนัเป็นทศิทางทีอ่าจจะเกดิขึน้ในอนาคตอนัใกล้

ของละคอนเวทีไทยด้วย ผู้วิจัยได้สังเคราะห์แนวโน้มหลักขึ้น 3 ข้อ ได้แก่ การลดลงของพื้นที่

และสถานที่ การเติบโตแบบกระจุกตัวในเมืองใหญ่ และการเปลี่ยนแปลงรูปแบบและเนื้อหา

1. การลดลงของพ้ืนท่ีและสถานท่ีของละคอนเวทีในสังคมไทย 

ละคอนเวทีไทยมีแนวโน้มที่จะสูญเสียพื้นที่ในเชิงการรับรู้ และสถานที่ทำ�การแสดงใน

เชิงกายภาพไปจากสงัคมไทย แม้ในชว่งทีผ่า่นมาความสำ�เรจ็ของละคอนอว้นจะสง่ผลใหเ้กดิฐาน

ผูช้มละคอนมากขึน้และทำ�ใหภ้าคธรุกจิเขา้มาลงทนุในการสรา้งโรงละคอนเพือ่เปน็พืน้ทีส่ำ�หรบั

ผลติงานละคอนของตนเองหรอืปลอ่ยเชา่ แตด้่วยการถกูเขา้แทนทีด่ว้ยสือ่บนัเทงิออนไลน ์ภาวะ

โรคระบาดและปัจจัยทางเศรษฐกิจนับตั้งแต่การรัฐประหาร พ.ศ. 2557 ทำ�ให้ผู้บริหารโรงละ

คอนโรงใหญ่ชะลอการสร้างงานใหม่และพยายามจะจัดวางตำ�แหน่งให้พ้ืนท่ีโรงละคอนรองรับ

การจัดกิจกรรมอื่น เช่น คอนเสิร์ต งานเปิดตัวสินค้า งานประชุม ในขณะที่ละคอนโรงเล็กได้

ทยอยปดิตัวลงอยา่งตอ่เน่ือง การขาดแคลนตน้ทนุและแรงสนับสนุนจากระบบนิเวศทำ�ให้ศลิปนิ

การละคอนในแวดวงละคอนผอมแทบจะไมมี่โอกาสในการสรา้งอาคารถาวรหรอืปรบัปรงุอาคาร

พาณชิยส์ำ�หรบัใชท้ำ�การแสดงไดเ้พราะละคอนเวทีไทยไม่ได้ใหผ้ลตอบแทนทางการเงนิทีคุ่ม้คา่

แกก่ารลงทนุตามมมุมองในเชงิธรุกจิ และขาดการประสานความรว่มมอืจากชมุชนในการสง่เสริม
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ให้โรงละคอนเป็นพื้นที่กึ่งสาธารณะของคนในสังคม

2. ผู้ชมละคอนไทยจะเติบโตแบบกระจุกตัวในเมืองใหญ่แบบเฉพาะกลุ่ม

ละคอนเวทีไทยมีแนวโน้มที่จะเติบโตในกลุ่มคนรุ่นใหม่และจะยังคงกระจุกตัวในเมือง

ใหญ่เช่นเดิม การชมละคอน การจัดแสดงงานศิลปะ หรือ การฟังดนตรีในสถานท่ีจัดแสดง

งานที่มีลักษณะปิด เช่น โรงละคอน หอศิลป์ หอดนตรี เป็นวัฒนธรรมของคนในเมืองใหญ่

โดยธรรมชาติ แต่แนวคิดนี้ถูกขับเน้นให้เด่นชัดขึ้นจากทัศนคติของคนไทยที่มองว่าละคอนเวที

เป็นศิลปะของชนชั้นสูงหรือผู้มีรสนิยม ละคอนเวทีจึงเติบโตในกลุ่มชนช้ันกลางใหม่ ท่ีมีการ

ศึกษา และอาศัยในเมืองใหญ่อย่างกรุงเทพฯและปริมณฑลเป็นหลัก โดยผลสำ�รวจจากมูลนิธิ

ละครไทย (2564, น.6) ชี้ว่าผู้ชมละคอนไทยมีอายุเฉลี่ย 30 ปี ส่วนใหญ่ยังอยู่ในวัยหนุ่มสาว

และอาศัยอยู่ในกรุงเทพฯตามแนวเส้นทางขนส่งสาธารณะซึ่งสวนทางกับอายุเฉลี่ยของผู้ชมละ

คอนในโลกตะวันตก นอกจากนี้ การขยายตัวของงานแสดงในหัวเมืองตามภูมิภาคต่างๆ ของ

ประเทศไทย เช่น เชียงใหม่ ขอนแก่น และชลบุรี เป็นอีกตัวชี้วัดอย่างหนึ่งของการเติบโตของ

ละคอนเวทีแบบกระจุกตัวในเมืองใหญ่ภายนอกเขตกรุงเทพฯเดิม อนึ่ง เป็นที่น่าสังเกตว่าการ

ชมละคอนเวทีอาจถูกใช้เป็นเครื่องแสดงสถานะทางสังคมและบ่งบอกถึงการมีรสนิยมที่ดีของ

ชนชั้นกลางในประเทศเศรษฐกิจเกิดใหม่ (Emerging Market) อย่างในประเทศไทยด้วย การ

ชมละคอนจงึได้กลายเป็นทางเลอืกของกิจกรรมสนัทนาการและการเขา้สงัคมของนักศกึษาและ

ผู้เริ่มต้นเข้าทำ�งานใหม่ หากคณะละคอนไทยสามารถรักษาฐานผู้ชมกลุ่มนี้ไว้ได้ต่อเนื่อง เขาก็

จะกลายเป็นผู้สนับสนุนสำ�คัญสำ�หรับวงการศิลปะการแสดงในที่สุด

3. ละคอนเวทีไทยจะปรบัเปลีย่นรูปแบบและเน้ือหาให้สนองตอบกลุ่มเป้าหมายอย่าง

เข้มข้น

ปจัจยัทีร่ายลอ้มวงการละคอนเวทีไทยจะสง่ผลใหค้ณะละคอนเวททีัง้คณะละคอนอว้น

และคณะละคอนผอมปรับเปลี่ยนด้านรูปแบบและเนื้อหาในลักษณะท่ีต่างกัน ละคอนอ้วนซึ่ง

ต้องพึง่พาความคุม้ทุนทางธรุกจิจะนำ�พาผูช้มหลกีหนจีากสงัคมโดยการผลติงานบนัเทงิทีต่อบ

สนองตอ่ความตอ้งการของตลาดอยา่งเขม้ขน้กวา่เดิม ละคอนเพลง ละคอนสขุนาฏกรรม และ

วพิธิทศันา จะเปน็เนือ้หาหลกั และจะมรีปูแบบการนำ�เสนอทีผ่สมผสานกบัความบนัเทิงแบบอ่ืน 

เชน่ ทอลค์โชว ์และ คอนเสริต์ ในขณะทีล่ะคอนผอมจะทำ�หนา้ทีต่แีผแ่ละชำ�แหละสภาพสงัคม

อนัฉอ้ฉลและโหดรา้ย ละคอนเวทีโรงเลก็จะกลายเปน็พืน้ทีเ่สรภีาพท่ีเหลอืน้อยนิดในสังคมไทย

สำ�หรับการแสดงออกทางการเมืองโดยที่ยังไม่ถูกควบคุมมากนักจากกลไกรัฐ พลังของการละ

คอนจะทำ�หนา้ทีส่่งสัญญะทีม่คีวามหมายเพยีงพอทีจ่ะสือ่สารกบัผูช้มได้โดยแนบเนยีนและสรา้ง

ความกระอักกระอ่วนใจแก่ผู้มีอำ�นาจในการตีความเพื่อบังคับเอาผิดทางกฎหมาย จึงอาจกล่าว

อีกนัยหนึ่งได้ว่าการปรับเปลี่ยนรูปแบบและเนื้อหานี้จะเชื่อมโยงกับแนวโน้มการลดน้อยลงของ
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สถานทีก่ารแสดง แตล่ะคอนเวทีไดข้ยายพรมแดนเชงิพืน้ทีท่างการรบัรู้ใหม่ใหกั้บสงัคมไทยใน

ฐานะพื้นที่ในการแสดงออกทางการเมือง

แนวทางการรบัมือกับความพลิกผันในวงการละคอนไทย
เมื่อพิจารณาความสอดคล้องของเหตุปัจจัย ผลกระทบ และแนวโน้มที่จะเกิดขึ้นใน

แวดวงละคอนเวทีไทยแล้วจะพบว่าละคอนเวทีไทยตกอยู่ในสถานะท่ีเล่ือนไหลตามความ

เปลี่ยนแปลงที่แวดล้อมอยู่เป็นส่วนใหญ่โดยขาดศักยภาพที่จะกำ�หนดทิศทางของตนเอง หาก

ละคอนไทยตอ้งการทีจ่ะกา้วนำ�และอยูร่ว่มในกระแสแหง่ความเปลีย่นแปลง ละคอนไทยจำ�เปน็

ต้องสร้างปัจจัยเสริม ได้แก่ การใช้เทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมผลิตภาพ การจัดวางตำ�แหน่งทางการ

ตลาดใหม่ การร่วมมือในระดับวิชาชีพ และการจัดการศึกษาด้านการจัดการ เข้าไปตัดวงจร

ความพลิกผันและรักษาเสถียรภาพของวงการละคอนไทย

1. การใช้เทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมผลิตภาพ

หัวใจของความพลิกผันในโลกยุคปัจจุบันคือการใช้นวัตกรรมเข้ามาทำ�ลายวัฏจักร

แบบเดิมเพื่อลดต้นทุนการผลิตและก่อเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดในการดำ�เนิน

งานตามหลักเศรษฐศาสตร์ ภาคธุรกิจส่วนใหญ่หาทางในการปรับใช้เทคโนโลยีในการลดขั้น

ตอนการทำ�งาน ทดแทนกำ�ลังคน และเพ่ิมช่องทางการเข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายโดยตรง 

โดยยังคงคุณภาพสินค้าเท่าเดิมหรือดีกว่าเดิมในราคาที่ลดลง หากนำ�แนวคิดน้ีมาเป็นกรอบ

ในการพิจารณาการผลิตงานละคอนจะพบว่าวงการละคอนมีผลิตภาพท่ีต่ํามากเมื่อเทียบกับ

กจิกรรมทางเศรษฐกจิในอตุสาหกรรมอืน่ เพราะเหตวุา่งานละคอนและศลิปะทุกแขนงใช้ศลิปนิ

ซึ่งเป็นแรงงานที่มีทักษะสูงในการสร้างงาน ประกอบกับรูปแบบจำ�เพาะของละคอนที่เรียกร้อง

ปฏิสัมพันธ์สดระหว่างนักแสดงและผู้ชมทำ�ให้ละคอนไม่สามารถผลิตซํ้าครั้งละมากๆ เพื่อให้

ต้นทุนต่อหน่วยลดลงตามทฤษฎีการประหยัดต่อขนาด (Economies of Scale) ได้ ดังนั้น คณะ

ละคอนจึงต้องแบกรับต้นทุนในการผลิตงานละคอนสูงมาก

อย่างไรก็ตาม วงการละคอนสามารถใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการเพิ่มผลิตภาพบาง

สว่นไดน้บัตัง้แตต่น้ธารการผลติ เชน่ การใช้โปรแกรมการจดัการโครงการ และโปรแกรมชว่ยใน

การออกแบบ (Computer-Assisted Design) ไปจนถึงการเข้าใจผู้สนับสนุนงานละคอนโดยการ

ใชป้ระโยชนจ์ากฐานขอ้มลูมหตั (Big Data) ซึง่คณะละคอนสามารถดำ�เนนิการจดัเกบ็และสรา้ง

ฐานข้อมูลโดยเริ่มต้นจากข้อมูลของผู้ซื้อบัตรเข้าชมการแสดงเป็นอาทิ เพื่อนำ�มาวิเคราะห์และ

กำ�หนดกลยุทธ์ทางการตลาดไปยังกลุ่มผู้ชมเป้าหมายโดยใช้สื่อสังคมออนไลน์ (Social Media) 

นอกจากนี้คณะละคอนอาจใช้เทคโนโลยีในการเผยแพร่การแสดงสดหรือบันทึกการแสดงเป็น

อกีหนึง่ทางเลอืกสำ�หรบัการขยายฐานผูช้มละคอน เปน็ตน้ โดยในปจัจบุนัน้ีมกีารผลติซอฟแวร์
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สำ�หรบัการบริหารงานละคอนอย่างเปน็ระบบโดยเฉพาะ เชน่ Tessitura Network ซึง่ช่วยอำ�นวย

ความสะดวกในการจัดทำ�ฐานข้อมูล การจัดการบัตร การวางแผนการตลาด และการบริหาร

ความสัมพันธ์กับลูกค้า

ถึงแม้ในปัจจุบันนักการละคอนไทยจะได้ประยุกต์ใช้เทคโนโลยี เช่น โปรแกรมช่วยใน

การออกแบบในการอำ�นวยความสะดวกในการทำ�งาน แต่ก็ยังมีกระบวนการในหลายขั้นตอน

ที่วงการละคอนเวทีไทยใช้ประโยชน์จากนวัตกรรมได้น้อย เช่น ระบบการจัดการบัตร เป็นต้น 

ดงันัน้ การพจิารณาการใชเ้ทคโนโลยีในการชว่ยผลติงานจะเพิม่ผลิตภาพและลดตน้ทนุในระยะ

ยาวให้กับวงการละคอนไทยได้ทางหนึ่ง

2. การจัดวางตำ�แหน่งทางการตลาดใหม่

ตำ�แหน่งทางการตลาด (Brand Positioning) คือ การรับรู้หรือความรู้สึกของลูกค้าต่อ

สนิคา้และบรกิารหนึง่ๆ แม้คณะละคอนสว่นใหญ่ในไทยไม่ไดมุ้ง่หวงัท่ีจะดำ�เนินงานในเชิงธรุกจิ

อยา่งเตม็รปูแบบแตก่็ไมค่วรละเลยทีจ่ะทบทวนตำ�แหนง่ทางการตลาดของตนใหม่ใหเ้หมาะแก่

สถานการณ์ที่เปลี่ยนผัน ละคอนเวทีควรวางตำ�แหน่งทางการตลาดของตนในฐานะที่เป็นงาน

ฝีมือที่อาศัยความประณีตในการถ่ายทอดประสบการณ์สดใหม่ที่เกิดขึ้นและจบลงทุกวัน เป็น

ประสบการณ์เฉพาะที่จะทดแทนด้วยสื่อชนิดอื่นไม่ได้ 

การปรับตำ�แหนง่ทางการตลาดสำ�หรับละคอนไทยนี้ไม่ไดม้ีสตูรสำ�เร็จตายตวั แต่แก่น

แกนสำ�คัญก็คือการวางตำ�แหน่งการรับรู้ของคณะละคอนให้ตรงกับกลุ่มผู้ชมเป้าหมาย กล่าว

คือ คณะละคอนหนึ่งอาจจัดวางตำ�แหน่งทางการตลาดของตนให้สูงข้ึนเพ่ือสนองตอบความ

ต้องการของผู้ชมซึ่งต้องการชมละคอนเป็นเครื่องยกระดับสถานะทางสังคม หรืออีกคณะหนึ่ง

อาจวางตำ�แหน่งทางการตลาดของตนให้เหมาะกับกลุ่มความคิดทางการเมืองหนึ่ง ทั้งนี้ เพื่อ

ให้โรงละคอนเป็นพื้นที่ทางกายภาพของชุมชนในการปฏิสัมพันธ์ของกลุ่มคนท่ีมีลักษณะความ

สนใจคล้ายคลึงกัน และอาจขยายไปสู่การเป็นพื้นที่ในการแลกเปลี่ยนทัศนะของผู้คนที่มีความ

คดิเหน็ขดัแยง้กนัได ้การจดัวางตำ�แหนง่ทางการตลาดใหมน้ี่จะทำ�ให้โรงละคอนมีภาพลักษณท์ี่

สดใหมแ่ละเปน็สว่นหนึง่ในวถิชีีวิติของผูค้นท่ีเปลีย่นแปลงอยา่งรวดเรว็ในยคุแหง่ความพลกิผนั

นี้ เช่นเดียวกับร้านอาหารแนว Chef Table หรือ บาร์ลับ ที่ต่อให้การเข้าถึงจะยากเย็นเพียงใดก็

มลีกูคา้พรอ้มทีจ่ะดัน้ดน้ไปสมัผสัประสบการณ์ในสถานทีเ่หล่าน้ันอยา่งน้อยสกัครัง้หน่ึงในชีวติ

3. การรว่มมือในระดับวิชาชีพ

วงการละคอนไทยยังขาดความร่วมมือในระดับวิชาชีพท่ีเพียงพอเพ่ือเป็นเวทีกลางใน

การแลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์ และสร้างมาตรฐานกลางเพื่อรับมือกับความพลิกผัน ดัง

นั้น เมื่อเกิดความเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นคณะละคอนทั้งอ้วนและผอมจึงต่างดิ้นรนตามแต่กำ�ลัง

ของตน ทำ�ใหพ้ลงัในการเรยีกรอ้งใหเ้กดิการเปลีย่นแปลงเชงินโยบายออ่นลงตามไปดว้ย ศลิปนิ
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ขาดอำ�นาจในการต่อรอง และการเข้าถึงสวัสดิการพื้นฐาน เช่น ประกันสังคม และแต่ละคณะ

มีแนวปฏิบัติในการประกอบสร้างงานละคอนต่างกัน ด้วยเหตุนี้ การร่วมมือในระดับวิชาชีพใน

รปูของเครอืขา่ย สมาคม หรอืสหภาพ จะเปน็อกีทางเลอืกหนึง่ในการยกระดบัมาตรฐานวชิาชพี

และเป็นเวทีกลางในการขับเคล่ือนพันธกิจทั่วไปและเฉพาะกาลเพื่อสร้างระบบนิเวศและชุมชน 

ผู้สร้างงานละคอนที่ยั่งยืน

4. การจัดการศึกษาด้านการจัดการ

สถาบันการศึกษาควรผลิตบัณฑิตที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านการจัดการละคอน

มากยิง่ขึน้เพือ่เปน็ปจัจยักระตุน้ให้เกดิการเปลีย่นแปลงโครงสรา้งการผลติของละคอนเวทีไทย

และรองรบัการเตบิโตของศิลปินทางการละคอนทีจ่ะทำ�งานในลักษณะสหสาขาโดยไมจ่ำ�กดัอยู่

บนเวทีละคอนอีกต่อไป การปรับตัวของหลักสูตรการละคอนและหลักสูตรศิลปะการแสดงใน

ประเทศไทยที่พยายามพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับสภาพการณ์ปัจจุบันโดยการเพ่ิมวิชา

ทางการจัดการมากขึ้นควบคู่ไปกับการผลิตศิลปินทางการละคอนซึ่งเป็นจุดเข้มแข็งเดิมเป็น

แนวโนม้ทีค่วรจะศกึษาตอ่ไปวา่บัณฑติทีส่ำ�เรจ็การศกึษาทางดา้นการจดัการศลิปะตามหลกัสตูร

เหล่านี้ได้สานต่อให้ละคอนไทยเกิดระบบนิเวศศิลป์ที่เป็นระบบมากน้อยเพียงไร วงการละคอน

ไทยตอ้งการ ผูอ้ำ�นวยการบรหิาร (Executive Director) ผูอ้ำ�นวยการผลติ (Producer) ผูจ้ดัการ

การผลิต (Production Manager) และ ผู้จัดการเวที (Stage Manager) ที่มีวิสัยทัศน์ และ

เชี่ยวชาญในด้านการจัดการการแสดงทั้งในแนวกว้างและลึกมาสนับสนุนการทำ�งานในส่วนท่ี

นอกเหนอืจากขอบเขตความรบัผดิชอบของฝา่ยศลิป์ซึง่จะทำ�ใหก้ารผลิตงานละคอนในไทยเปน็

ระบบ มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และพร้อมที่จะปรับตัวให้ทันต่อความเปลี่ยนแปลงต่อกระแสธาร

แห่งความพลิกผันอยู่เสมอ

บทสรุป
ความเปลี่ยนแปลงกับวงการละคอนเวทีมิใช่สิ่งแปลกใหม่ที่ไม่เคยเกิดขึ้นมาก่อน หาก

ทบทวนพัฒนาการทางประวตัศิาสตรข์องศลิปะแขนงนีจ้ะพบวา่วงการละคอนเวทขีา้มผา่นคลืน่

แห่งความเปลี่ยนแปลงมาหลายต่อหลายคร้ัง กระนั้น ละคอนเวทีก็ยังยืนหยัดและมีที่ทางใน

สังคมได้อย่างมั่นคง สำ�หรับการเปลี่ยนแปลงในยุคนี้อันเป็นผลจากการเปล่ียนแปลงฉับพลัน

ทางดิจิทัลและการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ถือเป็นความเปลี่ยนแปลงชนิด 

พลกิผนัเพราะมรีปูแบบของการเปลีย่นแปลงทีร่วดเรว็ รนุแรง และไมม่แีบบแผนชัดเจนตายตัว

ดังที่เคยเกิดขึ้นมาก่อน กับทั้งยังส่งผลกระทบในแบบที่มีสหสัมพันธ์กันทั่วโลกอีกด้วย ความ 

พลกิผนันีส้ง่ผลกระทบใหเ้กดิแนวโนม้อนัเปน็ทศิทางใหมส่ำ�หรบัวงการละคอนเวทีไทย คอื การ

ลดลงของพ้ืนท่ีและสถานท่ีของละคอนในสังคมไทย การเตบิโตของกลุม่ผูช้มรุน่ใหม่ในเมอืงหลกั 
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และการปรับเนื้อหาให้สอดคล้องกับสภาพการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป หากวงการละคอนเวทีไทย

ติดตามความเคลื่อนไหวของความสัมพันธ์ทางปรากฏการณ์ต่างๆ ที่เกิดขึ้นและปรับตัวนำ�และ

ตามกระแสแหง่ความพลกิผนัไดอ้ย่างเหมาะสมโดยการปรบัใชเ้ทคโนโลยเีพือ่เพ่ิมประสทิธภิาพ 

จัดวางตำ�แหน่งทางการตลาดให้สอดคล้องกับผู้ชมเป้าหมาย สร้างเครือข่ายความร่วมมือกัน

ระหว่างองค์กรเพื่อสร้างนํ้าหนักในการเจรจาต่อรองและยกระดับมาตรฐานวิชาชีพ ตลอดจน

ส่งเสริมการศึกษาด้านการบริหารงานละคอนอย่างเป็นระบบก็จะช่วยให้วงการละคอนเวทีไทย

ฟันฝ่าวิกฤตและยังคงมีโอกาสในการเติบโตในสังคมไทยอย่างยั่งยืน
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