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องคก์ารศกึษา วทิยาศาสตร์และวฒันธรรมแหง่สหประชาชาต ิหรอืยูเนสโก (UNESCO) 

มพัีนธกจิดา้นวฒันธรรมในระดบัโลก   ยเูนสโกมปีระเทศสมาชกิ 193 ประเทศทัว่โลกในปัจจบุนั 

ก่อตั้งขึ้นด้วยธรรมนูญที่ว่า เมื่อสงครามเกิดขึ้นในจิตใจของมนุษย์ ในจิตใจของมนุษย์นั่นแลที่

เราจะต้องสร้างปราการแห่งสันติภาพ ยูเนสโกในฐานะหน่วยงานของสหประชาชาติหน่วยงาน

เดียวที่มีพันธกิจหลักด้านวัฒนธรรม ได้ใช้วัฒนธรรมเป็นเครื่องมือสู่การพัฒนาอนาคตที่ยั่งยืน

และเป็นสันติ ทั้งในด้านการรักษามรดกทางวัฒนธรรม และการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์

และความหลากหลาย 

ยูเนสโกบรรลุพันธกิจนี้ด้วย 5 วิธีการ

1.	 โดยการเป็นศูนย์กลางเชื่อมโยงผู้เชี่ยวชาญที่ให้คำ�ปรึกษาด้านกลไกการดำ�เนิน

งาน การติดตามผลและการประเมินผล ทั้งด้านเทคนิคและนโยบาย กับภาครัฐ

และเอกชนในประเทศสมาชิก

2.	 โดยการปรับวิธีการคิดและวิธีการทำ�งานใหม่ๆ 

3.	 โดยการเผยแพร่ตัวอย่างที่ดีในด้านต่างๆ 

4.	 โดยการเสริมสร้างศักยภาพของทรัพยากรมนุษย์ ต้ังแต่ระดับท้องถ่ิน ระดับ

ประเทศ และระดับนานาชาติ 
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5.	 โดยการทำ�งานร่วมกับหน่วยงานรัฐ สถาบันการศึกษา เช่น มหาวิทยาลัย

ธรรมศาสตร ์ภาคเอกชนและภาคประชาสงัคม เพ่ือเน้นยํา้บทบาทของวฒันธรรม

ในการพัฒนา

ยูเนสโกทำ�งานเหล่านี้ผ่านอนุสัญญา ซึ่งเป็นกฎหมายหรือข้อตกลงระหว่างประเทศ ที่

พัฒนาโดยผู้เชี่ยวชาญสาขาต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับหัวเร่ืองนั้นๆ ได้รับการลงนามเป็นภาคีโดย

รัฐบาลของประเทศต่างๆ มีข้อผูกมัดทางกฏหมายกับประเทศที่ลงนาม และมีหน้าที่กำ�หนด

ทิศทางด้านนโยบาย กลยุทธ์ และการลำ�ดับความสำ�คัญในการดำ�เนินงานภายในประเทศภาคี  

อนุสัญญาของยูเนสโก ที่เกี่ยวข้องกับงานด้านวัฒนธรรม มีทั้งหมด 6 ฉบับ อาทิ  อนุสัญญาปี 

1972 ว่าด้วยการคุ้มครองมรดกโลกทางวัฒนธรรมและธรรมชาติ หรือที่รู้จักกันว่า อนุสัญญา

มรดกโลก อนุสัญญาปี 2003 ว่าด้วยการสงวนรักษามรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม และ

อนุสัญญาปี 2005 ว่าด้วยการคุ้มครองและส่งเสริมการแสดงออกในความหลากหลายทาง

วัฒนธรรม 

ปฏญิญาสากลของยเูนสโก ป ี2001 วา่ด้วยความหลากหลายทางวฒันธรรม ได้ใหนิ้ยาม

คำ�วา่ “วฒันธรรม” ไวอ้ยา่งกวา้งขวาง วา่เปน็ชดุของคณุลกัษณะทางจิตวญิญาณ ทางวตัถุ ทาง

สติปัญญาและอารมณ์ ของสังคมหนึ่งๆ ที่ไม่ได้สะท้อนอยู่เพียงแต่ในศิลปะและวรรณกรรม  

ยังครอบคลุมถึงวิถีชีวิต ระบบค่านิยม ขนบธรรมเนียม ประเพณีและความเชื่อ กล่าวคือ สิ่งใด

ก็ตามที่ให้ความหมายว่า เราคือใคร สังคมของเราคืออะไร

นิยามนี้นำ�มาสู่การจำ�แนกกิจกรรมทางวัฒนธรรมออกเป็น 7 ด้าน ได้แก่ 

1.	 สื่อโสตทัศน์และสื่อเชิงโต้ตอบ

2.	 ศิลปะการแสดง

3.	 มรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม

4.	 วรรณกรรมและข่าวสาร

5.	 การออกแบบและบริการด้านงานสร้างสรรค์ 

6.	 แหล่งมรดกและกิจกรรมด้านการท่องเที่ยว

วัฒนธรรมมบีทบาททางเศรษฐกิจ ตวัอยา่งเชน่เศรษฐกจิสรา้งสรรค ์ซึง่คดิเปน็สดัสว่น

ถึง 6.1% ของกิจกรรมทางเศรษฐกิจทั่วโลก เท่ากับเม็ดเงินถึง 4.3 ล้านล้านดอลล่าร์สหรัฐต่อ

ปี ทำ�ให้คนกว่า 30 ล้านคนมีงานทำ� โดยคนเหล่านั้น ส่วนใหญ่เป็นเยาวชน คือมีอายุระหว่าง 

15 ถึง 29 ปี

วัฒนธรรมมีบทบาททางสังคมเช่นกัน ในมุมมองของยูเนสโก มรดกและกิจกรรมทาง

วัฒนธรรมนำ�ไปสู่การคิด วิเคราะห์ปัญหา และการพัฒนาที่ครอบคลุมประโยชน์แก่คนในวง

กว้าง ซึ่งครอบคลุมเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน เช่น ความมั่นคงทางอาหาร การเข้าถึงระบบ
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การดูแลสุขภาพและสถานพยาบาล การได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ ความเสมอภาคทางเพศ 

การเข้าถึงนํ้าสะอาดและระบบประปาที่ยั่งยืน การสร้างรายได้ ความเป็นอยู่ที่ดีและมั่นคง การ

จ้างงานที่มีประสิทธิภาพ อิทธิพลของการท่องเที่ยวต่อการรักษาวัฒนธรรมพื้นถิ่น และอิทธิพล

ของวัฒนธรรมพื้นถิ่นต่อการพัฒนาการท่องเที่ยว

ในดา้นสิง่แวดลอ้ม คนใชภ้มูปิญัญาและการปฏบิตัท่ีิเกีย่วกบัสจัจะแหง่ธรรมชาติ มาใช้

ในการใชช้วิีตรว่มกบัการเปลีย่นแปลงทางสภาพแวดลอ้ม และการปรบัตวัของชมุชนเมือ่ประสบ

ภัยพิบัติต่างๆ 

สุดท้าย วัฒนธรรมเกี่ยวข้องกับการสร้างสันติภาพและความปลอดภัย เช่น แนวทาง

วัฒนธรรมที่สนับสนุนความปรองดองและความเท่าเทียม การป้องกันและยุติข้อพิพาทด้วย

ธรรมเนียมและความเคารพซึ่งกันและกัน เป็นต้น

เมื่อมองถึงเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนทั้ง 17 เป้าหมาย จะเห็นว่า วัฒนธรรมนั้น

เกี่ยวข้องกับทุกเป้าหมาย ทั้งเรื่องที่เกี่ยวกับการพัฒนาคน ความมั่งคั่งทางเศรษฐกิจ การดูแล

ธรรมชาติและโลก การสร้างสันติภาพ และการร่วมมือกันระหว่างสังคมต่างๆ 

 
Culture as a cross-cutting driver to achieve all 17 SDGs

Inter-sectoral collaboration
ที่มา: Dr.Duong Bich Hanh, UNESCO

ในปัจจุบัน พวกเราเผชิญความท้าทายมากมาย ไม่ว่าจะเป็นภัยธรรมชาติและการ

เปลี่ยนแปลงของสภาพอากาศ สงครามและความขัดแย้ง การพัฒนาท่ีพรากวิถีชีวิตของคน

ท้องถิ่น การเคลื่อนย้ายของประชากรและความแออัดในเมือง ความไม่เท่าเทียมกันในด้าน

ตา่งๆ เชน่ การกดีกนัสทิธศิลิปนิจากประเทศกำ�ลงัพฒันาดว้ยกฏหมายทางวซีา่ และการไมเ่หน็

ศิลปกรรมสาร ปีที่ 14 ฉบับที่ 2 พ.ศ.2564 3



ความสำ�คญัของศลิปะและวฒันธรรมในวาระแหง่ชาตติา่งๆ ยเูนสโกไดร้วบรวมรายงานจำ�นวน

มากที่องค์กรต่างๆ ของสหประชาชาติได้ร่วมกันสำ�รวจและวิจัยมาตลอด 1 ปีที่ผ่านมา เป็นชุด

รายงานชื่อ Disruption and Resilience ซึ่งมีข้อมูลล่าสุด ที่เผยให้เห็นผลกระทบของโควิด-19 

ต่อกิจกรรมทางวัฒนธรรมต่างๆ ในด้านสังคมโดยรวม ตั้งแต่เกิดโรคระบาดนี้ขึ้น ความรุนแรง

ในครอบครวักเ็พิม่ขึน้ตามมาดว้ย มผีูห้ญงิและเดก็ถงึ 243 ลา้นคน ถูกกระทำ�รนุแรงในบา้นของ

พวกเขา ใน 1 ปีที่ผ่านมา และมีคนหนุ่มสาวตกงานเพิ่มขึ้นถึง 8.7% ซึ่งมากกว่าการตกงานใน

กลุ่มคนอายุมากกว่าถึง 2 เท่า

ในเวลา 1 ปีที่ผ่านมา มูลค่าสุทธิที่เพิ่มขึ้นจากกิจกรรมในอุตสาหกรรมทางวัฒนธรรม

และอตุสาหกรรมสรา้งสรรคท่ั์วโลก ลดลงถงึ 750,000 ลา้นดอลลา่รส์หรฐั โดยทุกภาคส่วนธุรกจิ

ที่เกี่ยวข้อง ตั้งแต่ สิ่งพิมพ์ งานออกแบบ ไปจนถึงศิลปะการแสดง เหตุเพราะการลดลงของ

ค่าตัว ค่าลิขสิทธิ์ที่ศิลปินได้รับจากการทำ�งาน งานแสดงศิลปะ เทศกาลภาพยนตร์ คอนเสิร์ต

และการแสดงสดทั่วโลกที่ถูกยกเลิกไป ศิลปินที่ต้องเลิกอาชีพด้านศิลปะและวัฒนธรรม ราย

ได้ในอุตสาหกรรมภาพยนตร์ทั่วโลกลดลงถึง 72% และรายได้ในอุตสาหกรรมดนตรีทั่วโลกลด

ลงถึง 64%
 

ที่มา: Dr.Duong Bich Hanh, UNESCO

ในกรณีของประเทศไทย 
ทางด้านแหล่งมรดกได้รับผลกระทบไม่แพ้กัน เพราะการท่องเท่ียวถือเป็น 30% ของ 

GDP ของประเทศหมู่เกาะขนาดเล็กที่กำ�ลังพัฒนา ในปี 2020 แหล่งท่องเที่ยวปิดถึง 89% นับ

เป็นแหล่งมรดกโลกถึง 71% จำ�นวนนักท่องเที่ยวต่างชาติทั่วโลกลดลงถึง 87% และมีรายงาน

ผลกระทบเชิงลบต่อความเป็นอยู่ของชุมชนใกล้แหล่งมรดกโลกถึง 78%
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ทางด้านพิพิธภัณฑ์ ซึ่งมีจำ�นวนท่ัวโลกกว่า 104,000 แห่ง คนไปพิพิธภัณฑ์ลดลงถึง 

70% ขณะที่มีพิพิธภัณฑ์เพียง 5% ในโลกที่สามารถทำ� (virtual exhibition) ได้ ส่งผลให้เงิน

หมุนเวียนลดลงจากปี 2019 ถึง 80% นอกจากนี้ การสำ�รวจเผยให้เห็นว่า 50% ของประเทศทั่ว

โลกมีการตัดงบประมาณจากรัฐที่ช่วยอุดหนุนพิพิธภัณฑ์ลงอีกด้วย

ในกรณีของมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม (intangible cultural heritage หรือ living 

heritage) นั้น กว่าครึ่งหนึ่งของคนและชุมชนที่อยู่ในการสำ�รวจเห็นว่าโรคระบาดครั้งนี้มีผล 

กระทบตอ่การสบืสานภมูปิญัญาของพวกเขา แตท่ีน่า่สนใจคอื คนและชมุชนอกีเกือบครึง่กลบัมอง

เห็นโอกาสที่จะใช้ภูมิปัญญาของพวกเขารับมือกับโรคระบาด พร้อมค้นพบวิธีใหม่ๆ ที่จะปฏิบัต ิ

และสบืทอดประเพณแีละวถิปีฏบิตัขิองตน โดยสรปุแลว้ โควิด-19 ทำ�ใหเ้กดิความเสยีหายต่อเงนิ 

หมนุเวียนและรายได้ในทกุภาคส่วน และโดยเฉพาะกบัคนทำ�งานอสิระและคนที่ไมมี่สญัญาจา้ง 

•	 โควิด-19 ทำ�ให้เกิดความเสี่ยงต่อแหล่งมรดก ด้วยความสามารถในการเฝ้าดูแล

แหล่งที่น้อยลง เกิดการการรุกลํ้าพื้นที่และก่อสร้างที่ผิดกฎหมาย พิพิธภัณฑ์เกิด

ปัญหาความปลอดภัยต่อศิลปวัตถุและโบราณวัตถุที่จัดแสดงอยู่ 

•	 โควดิ-19 ยังทำ�ใหค้นทัว่โลกพึง่พาเทคโนโลยดีจิทิลัอยา่งเข้มขน้ยิง่ขึน้ ในทกุภาค

สว่นการทำ�งาน เมือ่หลายอยา่งอยูบ่นโลกออนไลน์ คนสามารถไปในทีท่ี่ไมเ่คยไป

ได้ กระนั้น การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีให้เหมาะสมนั้นไม่ใช่สิ่งที่ง่ายสำ�หรับทุกคน

เลย ปรากฏการณ์น้ีเป็นท้ังความท้าทายและโอกาส ท้ังเรื่องความปลอดภัยของ

ข้อมูล และเร่ืองความเท่าเทียมกันในการเข้าถึงข้อมูลระหว่างคนท่ีมีฐานะไม่เท่า

กัน

•	 โควิด-19 ทำ�ให้ช่องว่างของความเหลื่อมล้ํากว้างข้ึน ขยายความไม่เสมอภาค

ระหว่างประเทศที่พัฒนาแล้วกับประเทศที่กำ�ลังพัฒนา ระหว่างบริษัทใหญ่ๆ กับ

ผู้ผลิตและศิลปินรายย่อยที่สร้างสรรค์งาน เกิดความเหลื่อมลํ้าทางโอกาสในการ

เข้าถึงสารสนเทศ เกิดช่องว่างระหว่างการอุดหนุนจากภาครัฐและการลงทุนจาก

ภาคเอกชนที่ไม่เพียงพอ

•	 โควิด-19 แม้จะนำ�พาความซบเซาด้านเศรษฐกิจและสังคมมาให้เรา แต่ก็ทำ�ให้

เรายิ่งเห็นบทบาทของวัฒนธรรมที่ชัดเจนยิ่งขึ้นอีก ในฐานะต้นตอของความเป็น

อยู่ที่ดีและการพัฒนาของมนุษยชาติ การประชุมสุดยอดผู้นำ� หรือ G20 Summit 

ที่เพ่ิงจัดข้ึนที่อิตาลีเมื่อต้นปีนี้ ให้ความสำ�คัญกับงานด้านวัฒนธรรมในแต่ละ

ประเทศอยา่งมาก จนตอ้งมสีว่นของการประชมุสดุยอดผูน้ำ�ฝา่ยรฐัมนตรกีระทรวง

วัฒนธรรมขึ้นมาด้วย ซึ่งเป็นปรากฏการณ์ใหม่ของการประชุมสุดยอดผู้นำ�

ฝ่ายวัฒนธรรมของยูเนสโกจึงได้ดำ�เนินโครงการใหม่ๆ ในสายงานการรักษามรดกและ
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สง่เสรมิความคดิสรา้งสรรค ์ทีพุ่ง่เปา้ไปทีก่ารจดัการวกิฤต ิการสรา้งสมรรถภาพในการปรบัตวั  

การรักษาความยั่งยืน ความยุติธรรม และความเป็นอยู่ที่ดี

ในระยะส้ัน ยูเนสโกสนับสนุนให้เกิดความช่วยเหลือฉุกเฉินและการเพิ่มเงินอุดหนุน

สู่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในอุตสาหกรรมทางวัฒนธรรมและการสร้างสรรค์ โดยเฉพาะคนท่ีทำ�งาน

อย่างอิสระ การบรรจุความจำ�เป็นของภาคส่วนวัฒนธรรมในแผนฟื้นฟูระดับชาติของหลายๆ 

ประเทศ และการสรา้งแผนรบัมอืโดยเฉพาะสำ�หรบัภาคสว่นวฒันธรรมใหร้วมอยู่ในแผนรบัมอื

ฉุกเฉินระดับชาติ

ในระยะยาว ยเูนสโกมุง่สรา้งแนวทางการพฒันาใหม่ ทีสั่มพนัธก์บัการเติบโตท่ีขับเคล่ือน

ดว้ยวฒันธรรม อาท ิวิธีการทำ�งานทีม่คีนเปน็ศนูยก์ลาง กลยุทธท์ีแ่ตกต่างหลากหลายตามพืน้ท่ี 

การออกแบบนโยบายที่บูรณาการวัฒนธรรมท้องถิ่นและสอดคล้องกับชุมชนที่เกี่ยวข้อง กล่าว

คือ ยูเนสโกพยายามสร้างความเข้าใจใหม่ในนิยามของวัฒนธรรม ที่หมายรวมถึงเศรษฐกิจ

สร้างสรรค์ด้วย นอกเหนือจากอุตสาหกรรมทางวัฒนธรรมและการสร้างสรรค์ 

ในส่วนของแผนงานและโครงการต่อไปนี้ เป็นส่วนท่ีนำ�เสนอ ในฐานะช่องทางท่ี

มหาวิทยาลัยจะสามารถทำ�งานกับยูเนสโกต่อไปได้ในอนาคต

1.	 ยูเนสโกพยายามสร้างโครงการที่เป็นการทำ�งานข้ามสายงาน นอกวงการด้าน

วัฒนธรรม เช่น โครงการที่เกี่ยวกับทั้งวัฒนธรรมและการศึกษา หรือที่เกี่ยวกับ

ทั้งวัฒนธรรมและวิทยาศาสตร์ เพ่ือตอบรับเป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืนท้ัง 17 

เป้าหมายให้ชัดเจนยิ่งขึ้น 

2.	 ยูเนสโกสนใจโครงการที่นำ�เทคโนโลยีและกลยุทธ์ทางดิจิตัลมาใช้วางรากฐาน   

เป้าหมาย ขั้นตอนการทำ�งาน ตลอดจนวัฒนธรรมขององค์กร หรือที่เราเรียกว่า 

DX หรือ Digital Transformation เพื่อเพิ่มความเสมอภาคในการเข้าถึงสื่อสาร

สนเทศและสร้างโอกาสทางธุรกิจใหม่ๆ ให้กับคนทำ�งานวัฒนธรรม

3.	 ยูเนสโกพยายามเริ่มโครงการที่เกี่ยวกับการสร้างข้อมูลสำ�หรับการตัดสินใจท่ีอยู่

บนพื้นฐานของหลักฐาน รายงานของยูเนสโกเรื่อง “ดัชนีวัดผลด้านวัฒนธรรม

สู่ทศวรรษ 2030” (Culture 2030 Indicators) กล่าวถึงข้อมูลดิบหรือ data ใน  

2 แงม่มุ หนึง่คอืขอ้มูลท่ีวดัปรมิาณทรพัยากรและอทิธพิลของภาคสว่นวฒันธรรม 

และสองคือข้อมูลเชิงคุณภาพที่บ่งบอกว่าวัฒนธรรมนั้นสามารถสร้างประโยชน์

ต่อภาคส่วนอื่นและต่อการพัฒนาที่ยั่งยืนได้อย่างไร การจะได้มาซึ่งข้อมูลเหล่านี้ 

จำ�เปน็ตอ้งสรา้งการเชือ่มโยงสูร่ะบบขอ้มลูมหภาค การใช้ข้อมลูท่ีกระจายในหมูค่น  

(crowdsourcing) และข้อมูล ณ เวลาจริง (real time) ที่มาจากอินเทอร์เน็ตของ

สรรพสิ่ง (IOT)
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4.	 ยเูนสโกมีโครงการทีจ่ะปฏวิตัธิรรมาภบิาลของวฒันธรรม ท่ีสรา้งความเข้มแข็งให้

ภาคสว่นวฒันธรรมดว้ยอำ�นาจการตดัสินใจและเงนิทนุท่ีเพยีงพอ หลกัการทีเ่รยีก

ว่า PPP-P หรือ Public-private-people partnership หรือหุ้นส่วนร่วมกันระหว่าง

ภาครฐั ภาคเอกชน และประชาสงัคม เพิม่บทบาทของเอกชนและบุคคล ใหค้า่กบั

ชมุชนในฐานะผูร้ว่มสรา้งสรรค ์ ยกตัวอย่างโมเดลธรุกจิแบบใหมข่อง Local Alike 

ทีท่ำ�ใหร้ายไดส้ว่นใหญจ่ากการท่องเทีย่ววิถชีมุชนไปถึงมอืของสมาชิกชมุชน และ

เหลอืมาสมทบกองทนุทีส่นบัสนุนดา้นการศกึษา สิง่แวดลอ้มและความเปน็อยูท่ีดี่

ให้กบัคนทอ้งถิน่ เกดิเปน็ความย่ังยนืจากการทอ่งเท่ียวอยา่งแทจ้รงิและจบัตอ้งได้

5.	 ยูเนสโกยังได้สร้างโครงการเพ่ิมทักษะและสร้างทักษะใหม่ให้กับแรงงานด้าน

วัฒนธรรมและการสร้างสรรค์ เพ่ือเพ่ิมความสามารถสู้เป้าหมายการพัฒนาที่

ยั่งยืนเรื่อง การมีงานที่ดี

6.	 ยเูนสโกมกีรอบการทำ�งาน (Framework) ระดบัโลก ใหค้วามสำ�คญักบัการพฒันา

ในระดับภายในประเทศหรือระดบัเมอืง เชน่ กรอบการทำ�งานเรือ่งเมอืงสรา้งสรรค ์

และกรอบการทำ�งานเรื่องภูมิทัศน์เมืองประวัติศาสตร์ ซึ่งสองกรอบนี้ ความจริง 

สามารถนำ�มาทำ�งานร่วมกันได้ ไม่จำ�เป็นต้องแยกกันทำ�ในเมืองเดียวกัน  ยก

ตวัอยา่งความสำ�เรจ็ของการทำ�งานระดบัเมอืง ในแผนงานรางวลัดา้นการอนรุกัษ์

มรดกทางวัฒนธรรมในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิค ท่ีดำ�เนินการมากว่า 20 ปี เพ่ือ

ยกยอ่งโครงการอนรุกัษท์ีท่ำ�โดยภาคเอกชน ภาคการศึกษา และภาคประชาสงัคม 

นี้ได้มีรางวัลสาขาใหม่เกิดขึ้น สำ�หรับโครงการอนุรักษ์ที่นำ�ไปสู่การพัฒนาชุมชน
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อย่างยั่งยืน โดยแหล่งมรดกแรกที่ได้รับรางวัลนี้ คือ Sunder Nursery ในกรุง

นิวเดลี ประเทศอินเดีย  โครงการนี้แสดงให้เห็นว่า การอนุรักษ์อาคารที่เป็น

โรงเรยีนอนบุาลนีช้ว่ยสรา้งสภาพแวดลอ้มทีด่ีใหท้ัง้ชมุชนได้อยา่งไรแสดงใหเ้หน็

ถงึการทำ�งานทีป่ระสานกนัระหวา่งการอนรุกัษส์ถาปตัยกรรมประวตัศิาสตร ์การ

อนุรกัษศ์ลิปะ ควบคูก่บัการสง่เสรมิความเทา่เทยีมทางเพศ และการศึกษาวยัเยาว ์

ทั้งหมดนี้เกิดขึ้นในตำ�บล หรือชุมชนเดียว ไม่จำ�เป็นต้องยิ่งใหญ่ระดับชาติ แต่มี

ความหมายกับชีวิตมาก

สุดท้ายนี้ ขอให้ดู whc.unesco.org/canopy ที่แสดงตัวอย่างที่ดีของการทำ�งานระดับ

เมืองหรือระดับชุมชน ที่ไม่จำ�เป็นต้องเป็นเมืองมรดกโลก แต่เมืองใดก็ตามที่มีอัตลักษณ์และ

วัฒนธรรมที่ผู้คนต้องการรักษาและสืบทอด  ทั้งนี้มีเอกสารเรื่อง Cities, Culture, Creativity 

ที่ควรแก่การนำ�ไปศึกษาต่อ เกี่ยวกับการทำ�แผนที่ทรัพยากรทางวัฒนธรรมของแต่ละสังคม  

ซึง่อาจทำ�ใหเ้ราสามารถสรา้งเครอืขา่ยของเมอืงสรา้งสรรคท์ีท่ำ�งานรว่มกนั การท่ีไมท่ำ�งานเปน็

เอกเทศ จะทำ�ให้เกิดผลลัพธ์ที่ยิ่งใหญ่ขึ้นได้
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