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บทคัดย่อ
การผลติงานศลิปะทัง้ดา้นทศันศลิป ์ศลิปะการแสดง และการออกแบบ ในประเทศไทย

มีการเติบโตเป็นอย่างมากตั้งแต่ปี พ.ศ. 2549 แต่การขับเคลื่อนให้เกิดผลทางการสร้าง

สุนทรียภาพ การเรียนรู้ และเศรษฐกิจนั้นต้องการนักบริหารจัดการศิลปะ อย่างไรก็ดี สังคม

ไทยยังขาดแคลนหลักสูตรการศึกษาในระดับมหาวิทยาลัยท่ีจะผลิตนักบริหารจัดการเพื่อตอบ

สนองสถานการณ์ด้านศิลปะดังกล่าว งานวิจัยนี้จึงเป็นความพยายามในการแสวงหาคำ�ตอบ

ว่าหลักสูตรการบริหารจัดการศิลปะในระดับปริญญาตรีสำ�หรับสังคมไทยควรเป็นอย่างไร โดย

ทำ�การออกแบบหลักสูตรจากการวิเคราะห์หลักสูตรที่ใกล้เคียงในระดับมหาวิทยาลัย ระดม

ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากนักวิชาชีพและนักวิชาการผู้เชี่ยวชาญ แล้วจึงประมวลขึ้น

เป็นหลักสูตรศิลปกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารจัดการศิลปะ ท่ีมีองค์ประกอบ

ของหลักสูตรทั้งด้านประวัติศาสตร์ศิลปะและสุนทรียศาสตร์ การบริหารจัดการศิลปะ ศิลปะ

ในบริบททางสังคมและวัฒนธรรม ปฏิบัติการบริหารจัดการศิลปะ และภาษาอังกฤษสำ�หรับ

การบริหารจัดการศิลปะ 

คำ�สำ�คัญ : การบริหารจัดการศิลปะ, หลักสูตร, ปริญญาตรี
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Abstract
The arts sector in Thailand, encompassing visual arts, performing arts, and 

design, has seen significant growth since 2006. However, to effectively enhance artistic 

capability, learning outcomes, and economic impact, there is a pressing need for arts 

administration professionals. Currently, Thai society lacks university-level education 

programs specifically tailored to produce such professionals. This research aims to 

address this gap by proposing a Bachelor's degree program in Arts Administration. 

Drawing from analysis of similar university-level programs, insights from industry 

professionals and experts were gathered to design the curriculum. The proposed Bachelor 

of Fine and Applied Arts in Arts Administration encompasses courses in art history and 

aesthetics, arts administration, arts in social and cultural contexts, arts administration 

practices, and English language skills for arts administration. This initiative aims to meet 

the growing need for skilled arts administrators and managers in Thailand, facilitating 

the development and sustainability of its vibrant arts scene.

Keywords : Arts administration, Curriculum, Bachelor Program
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ท่ีมาและความสำ�คัญ
ในภูมิทัศน์การศึกษาด้านศิลปะนั้น การบริหารจัดการศิลปะ (Arts Administration) 

เป็นศาสตร์ที่มีการศึกษาอย่างแพร่หลายในมหาวิทยาลัยชั้นนำ�ของโลก ทั้งในระดับปริญญาตรี 

โท และเอก ทั้งนี้ การบริหารจัดการศิลปะหมายรวมถึงการศึกษาความเคลื่อนไหวของแวดวง

งานศิลปะ การภัณฑารักษ์ การออกแบบจัดแสดงงาน การประเมินผลงานศิลปะ การสร้างและ

การพฒันาผูช้ม ตลอดถงึการผลตินโยบายดา้นศลิปะ ผูท้ีจ่บการศึกษาจากสาขาวชิานีส้ามารถ

ประกอบอาชพีในฐานะภณัฑารกัษ ์ผูจ้ดัการพพิธิภณัฑแ์ละหอศลิป ์ผูส้ร้างการเรียนรูด้า้นศลิปะ 

ผู้ผลิตนโยบายด้านศิลปะ นักการตลาดศิลปะ ฯลฯ

ในช่วง 2 ทศวรรษที่ผ่านมา แวดวงทัศนศิลป์ของไทยมีการเติบโตเป็นอย่างมาก หมุด

หมายสำ�คญัคอืการเกดิขึน้ของ “หอศลิปวฒันธรรมแหง่กรงุเทพมหานคร” (Bangkok Arts and 

Cultural Center) ในปี พ.ศ. 2549 ที่ได้ส่งผลต่อการเกิดขึ้นของหอศิลป์เอกชนอีกมากมาย ดัง

ที่ กฤติยา กาวีวงศ์ ผู้อำ�นวยการ Jim Thompson Art Center ได้กล่าวไว้ว่า “ปี 2006 หอศิลป์ 

กรุงเทพฯ ก็เริ่มเปิดแล้ว ภาพแกลเลอรีในเมืองไทยก็ชัดขึ้นเรื่อย ๆ เราจะเห็นการเกิดขึ้นของ

สถาบันทางศิลปะเพิ่มมากขึ้น ทั้งมิวเซียมและแกลเลอรีผุดขึ้นมาเยอะ” สุดารัตน์ พรมสีใหม่ 

(2565) 

นอกเหนือจากทัศนศิลป์แล้ว ในส่วนของศิลปะการแสดงก็มีการเติบโตขึ้นเป็นอย่าง

มากเช่นกัน ดังจะเห็นได้จากการเกิดขึ้นของ “เครือข่ายละครกรุงเทพ” (Bangkok Theatre 

Network) ท่ีเปน็การรวมตัวกนัของกลุม่ละครอสิระ อาท ิกลุม่ละครมะขามป้อม, พระจนัทรเ์สีย้ว

การละคร, B-Floor Theatre Troupe ฯลฯ และเครือข่ายละครกรุงเทพก็ได้ทำ�ให้เกิด “เทศกาล

ละครกรุงเทพ” (Bangkok Theatre Festival - BTF) ขึ้นตั้งแต่ปี พ.ศ. 2545 และจัดเทศกาล

ต่อเนื่องมาถึงปัจจุบัน

ในสว่นของงานดา้นการออกแบบนัน้ ก็ไดเ้กดิ “ศนูยส์รา้งสรรคง์านออกแบบ” (Thailand 

Creative & Design Centre - TCDC) ขึ้นในปี พ.ศ. 2546 รวมทั้งเกิดสาขาของศูนย์ฯ ในจังหวัด

หลักๆ ในแต่ละภูมิภาค และได้ก่อให้เกิด “เทศกาลงานออกแบบกรุงเทพ” (Bangkok Design 

Week) ขึน้ครัง้แรกในปี พ.ศ. 2561 และในปจัจบุนักม็ ี“เทศกาลงานออกแบบเชยีงใหม”่ (Chiang 

Mai Design Week) เกิดขึ้นอีกด้วย

จากที่กล่าวมาจะเห็นได้ว่าแวดวงศิลปะของไทยเติบโตข้ึนเป็นอย่างมาก อย่างไรก็ดี 

สังคมไทยยังขาดแคลน “นักบริหารจัดการศิลปะ” ที่จะทำ�หน้าที่ขับเคลื่อนงานศิลปะให้เกิด

ผลลพัธ์ในเชงิการสรา้งสนุทรยีภาพ การเรยีนรู้ และเศรษฐกิจ ทีเ่ปน็เชน่นีก็้เพราะวา่สงัคมไทยยงั

ไมม่หีลกัสตูรการศกึษาทีจ่ะผลติบคุลากรในดา้นนี้โดยตรง ดงัที ่กฤตยิา กาววีงศ ์ผูอ้ำ�นวยการ 

Jim Thompson Art Center ได้กล่าวไว้ว่า “ตอนนี้สิ่งที่เราเจอคือ พอแกลเลอรีเกิดขึ้นเยอะ เรา
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ผลติควิเรเตอรอ์อกมาไมท่นั เลยตอ้งกลบัไปทีก่ารศกึษา” (เพิง่อ้าง) ดว้ยเหตุน้ี คณะศลิปกรรม

ศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ จึงสนใจที่จะเปิดหลักสูตรศิลปกรรมศาสตรบัณฑิต สาขา

วิชา “การบริหารจัดการศิลปะ” (Arts Administration) ขึ้นเพื่อผลิตบุคลากรด้านนี้ ไม่ว่าจะ

เป็น ภัณฑารักษ์ (curator) ผู้จัดการพิพิธภัณฑ์และหอศิลป์ (museum and gallery manager) 

ผู้อำ�นวยการผลิตละครและการแสดง (theatre producer) ฯลฯ โดยในกระบวนการออกแบบ

หลักสูตรนั้นกระทำ�ผ่านการวิจัยเพื่อแสวงหาแนวทางที่เหมาะสมสำ�หรับหลักสูตรดังกล่าว

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
เพือ่ศกึษาแนวทางการออกแบบหลกัสตูรศลิปกรรมศาสตรบณัฑิต สาขาวชิาการบรหิาร

จัดการศิลปะ คณะศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

วิธดีำ�เนินการวิจัย 
โครงการวจิยันีม้เีปา้หมายในการออกแบบหลกัสตูรท่ีเหมาะสมต่อบรบิททางสงัคมและ

ความตอ้งการของสงัคมไทยทีม่ตีอ่หลกัสตูรดงักลา่ว ดงันีแ้ลว้ คณะผูว้จิยัจงึกำ�หนดขัน้ตอนการ

ดำ�เนนิการวจิยัเปน็ 8 ขัน้ตอน คอื   1) ศกึษาหลกัสตูรการศึกษาระดบัปรญิญาตรีในมหาวทิยาลยั 

ไทยที่มีความใกล้เคียงกับหลักสูตรที่โครงการวิจัยศึกษา เพ่ือพิจารณาข้ออ่อน ข้อแข็ง และ 

ช่องว่างของหลักสูตรต่าง ๆ    2) จัดประชุมระดมความเห็นจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องที่อยู่ในวิชาชีพ   

3) ออกแบบหลกัสตูรครัง้ที ่1     4) จดัประชมุระดมความเหน็จากคณาจารย์ในคณะศลิปกรรมศาสตร ์  

5) ออกแบบหลักสูตร ครั้งที่ 2  6) จัดประชุมระดมความเห็นจากผู้เชี่ยวชาญ  7) ออกแบบ

หลักสูตร ครั้งที่ 3  8) สรุปผลการวิจัย

แนวคิดเรื่องการบรหิารจัดการศิลปะ
Chong (2002) กล่าวว่า แนวคิดเรื่องการบริหารจัดการศิลปะ (arts management) 

เริ่มต้นขึ้นจากประสบการณ์การทำ�งานขององค์กรด้านศิลปะในสหรัฐอเมริกาในช่วงทศวรรษท่ี 

1960 อย่างไรก็ดี กระบวนการทำ�งานในเชิงการจัดการศิลปะได้เริ่มต้นขึ้นในสหราชอาณาจักร

ตั้งแต่ปี ค.ศ. 1945 เมื่อมีการก่อตั้ง “สภาศิลปะแห่งสหราชอาณาจักร” (Arts Council of Great 

Britain) และในเวลาตอ่มาหลายๆ ประเทศในเครอืจกัรภพอังกฤษ (Commonwealth) อันไดแ้ก ่

แคนาดา ออสเตรเลีย และนิวซีแลนด์ ได้ตั้งสภาศิลปะของประเทศขึ้น รวมทั้งในสหรัฐอเมริกา
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เองด้วย สภาศิลปะเหล่านี้ทำ�หน้าที่กำ�หนดนโยบายการขับเคลื่อนงานด้านศิลปะ รวมทั้งมี

กองทนุสนบัสนนุการสรา้งงานศลิปะ ซึง่นัน่กเ็ทา่กบัวา่มกีารบรหิารจดัการด้านศลิปะเกดิข้ึนแล้ว

ในส่วนของความหมายของการบริหารจัดการศิลปะนั้น Martin (1998 อ้างใน Chong, 

2002: 7-8) ระบุว่าหมายถึงการประยุกต์ใช้ 5 บทบาทดั้งเดิมของการบริหารจัดการ อันได้แก่ 

การวางแผน (planning) การจัดการ (organizing) ระบบทีมงาน (staffing) การให้คำ�ปรึกษา 

(supervising) และการกำ�กบัควบคมุ (controlling) มาใช้ในกระบวนการผลติงานศิลปะการแสดง

และงานทัศนศิลป์ และในการนำ�เสนอผลงานของศิลปินต่อผู้ชม ซึ่งการบริหารจัดการและการ

ดำ�เนนิการนีเ้กดิขึน้ทัง้ในองค์กรศลิปะที่ไมแ่สวงผลกำ�ไร ทัง้ทีเ่ปน็โรงละคร ศนูยศ์ลิปะการแสดง 

พพิธิภณัฑศิ์ลปะ ฯลฯ และองคก์รศลิปะเชงิพาณชิย ์อาท ิโรงละครท่ีแสวงผลกำ�ไร (commercial 

theatre companies) หอศิลป์เอกชน (private galleries) บริษัทผลิตภาพยนตร์ ฯลฯ เป็นต้น

อย่างไรก็ดี Byrnes (2009: 25) กล่าวว่าในทางปฏิบัตินั้นการบริหารจัดการศิลปะมีมา

ตั้งแต่ยุคกรีก ดังเช่น ในการแสดงละครก็ต้องมีผู้ทำ�หน้าที่จัดการ ซึ่งในยุคนั้นนักบวชเป็นผู้ทำ�

หนา้ทีจ่ดัการ รวมทัง้ในยคุกรกีกม็รีะบบการสนบัสนนุเทศกาลละครโดยรฐัทีส่ามารถสบืยอ้นไป

ไดถ้งึ 534 ปกีอ่นครสิตกาล การจดัเทศกาลละครเชน่นีย้อ่มตอ้งมกีารวางแผน (planning) การ

จัดการ (organizing) การกำ�หนดทิศทาง (leading) และการกำ�กับควบคุม (controlling) ซึ่งนั่น

ก็คือองค์ประกอบของการบริหารจัดการที่ไม่ได้ต่างไปจากในปัจจุบัน

ในทางวิชาการนั้น Byrnes (2009: 60) เห็นว่าการบริหารจัดการนั้นเป็นทั้งศิลปะและ

สังคมศาสตร์ (art and social science) กล่าวคือ ศิลปะนั้นหมายถึงความสามารถหรือทักษะ

เฉพาะที่บุคคลหนึ่งๆ ได้พัฒนาและประยุกต์ใช้ ด้วยว่าในการนำ�ความรู้ด้านการจัดการที่ผ่าน

การสังเคราะห์และการประยุกต์ใช้ในบริบทของการปฏิบัติจริงเพื่อที่จะสร้างระบบการทำ�งานที่

เหมาะสมกบัองคก์รนัน้ตอ้งใชค้วามคดิและความพยายามอยา่งมาก และน่ีกค็อืมติเิชงิศิลปะของ

การบริหารจัดการในฐานะที่เป็นความสามารถและทักษะเฉพาะ ส่วนในความเป็นสังคมศาสตร์

นั้น การบริหารจัดการต้องเกี่ยวข้องกับผู้คนจากหลากหลายบทบาทหน้าที่ และยังเกี่ยวพันกับ

บรบิททางสงัคมและเศรษฐกจิอกีดว้ย ดงันัน้ การบรหิารจดัการจงึตอ้งเกีย่วพนักบัแนวคิดดา้น

จติวทิยา สงัคมวทิยา และเศรษฐศาสตร ์อย่างหลกีเลีย่งไม่ได ้และดว้ยความทีก่ารบรหิารจดัการ

ต้องเกีย่วขอ้งกบัศาสตรท์ีห่ลากหลาย ในส่วนของการบรหิารจดัการศลิปะเองนัน้ มหาวทิยาลยั

ฮารว์ารด์ (Harvard University) ประเทศสหรฐัอเมรกิา ก็ไดก้อ่ต้ัง “สถาบนัวิจยัดา้นการบรหิาร

จัดการศิลปะ” (Arts Administration Research Institute) ขึ้นในปี ค.ศ. 1966 และต่อมาใน 

ป ีค.ศ. 1970 ก็ไดก้อ่ตัง้ “สถาบันจดัการหลกัสูตรภาคฤดรูอ้นดา้นการบรหิารจดัการศิลปะแหง่

มหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด” (Harvard Summer School Institute in Arts Administration) ขึ้น

อีกด้วย (Chong, 2002: 2) จะเห็นได้ว่า การบริหารจัดการด้านศิลปะได้มีสถานะทางวิชาการ
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และในฐานะศาสตร์แขนงหนึ่งของการบริหารจัดการมาเป็นระยะเวลายาวนาน และทุกวันนี้ 

มหาวิทยาลัยช้ันนำ�ทั่วโลกต่างมีหลักสูตรการบริหารจัดการศิลปะ ซึ่งการบริหารจัดการศิลปะ

การแสดง (performing arts management) กถ็อืเปน็ส่วนหนึง่ของการบรหิารจดัการศลิปะ แต่

ในหลายๆ สถาบันก็ได้แยกการบรหิารจัดการศลิปะการแสดง/การบริหารจดัการทางการละคร 

(theatre management) ออกมาเป็นสาขาวิชาเฉพาะอีกด้วย

ในโลกทุนนิยมที่ขับเคลื่อนเศรษฐกิจไปด้วยอุตสาหกรรมด้านต่าง ๆ  นั้น ศิลปะก็ถูกผูก

โยงเข้ากับระบบทุนนิยมผ่านอุตสาหกรรมบันเทิง (entertainment industries) ท้ังละครเวที 

ภาพยนตร์ โทรทัศน์ ฯลฯ ทั้งนี้ อุตสาหกรรมบันเทิงสามารถสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจได้เป็น

อย่างมาก ดังที่ Byrnes (2009: 2) ได้กล่าวว่าในประเทศสหรัฐอเมริกานั้น อุตสาหกรรมศิลปะ

และความบันเทิงสามารถสร้างมูลค่าได้หลายพันล้านดอลลาร์ (multibillion-dollar) ต่อปี ซึ่ง

ในการขับเคลื่อนอุตสาหกรรมบันเทิงให้มีมูลค่าในระบบเศรษฐกิจนั้น ความรู้และทักษะด้าน

การบริหารจัดการศิลปะเป็นส่ิงจำ�เป็นอย่างยิ่ง และการบริหารจัดการดังกล่าว นอกจากการ

จัดการในเชิงคุณภาพของผลงานศิลปะ/ศิลปะการแสดงแล้วน้ัน การพิจารณาปัจจัยแวดล้อม

ก็เป็นสิ่งจำ�เป็นยิ่ง 

ผลการวิจัย     
คณะผู้วิจัยได้สำ�รวจและวิเคราะห์หลักสูตรต่าง ๆ ในมหาวิทยาลัยไทยท่ีมีความใกล้

เคียงกับหลักสูตรที่โครงการวิจัยศึกษา มีข้อค้นพบ ดังนี้ 

หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการมรดกวัฒนธรรมและอุตสาหกรรม

สร้างสรรค์ วิทยาลัยนวัตกรรม มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ เป็นหลักสูตรท่ีเน้ือหาวิชามีความ

หลากหลาย วิชาบังคบัครอบคลมุพืน้ฐานความเข้าใจทัง้ในสว่นของงานวฒันธรรมและงานบริหาร

จัดการ ในส่วนวิชาเลือกนั้นนักศึกษาสามารถเน้นหนักไปในทาง “มรดกวัฒนธรรม” และ/หรือ 

“อุตสาหกรรมสร้างสรรค์” ได้ และยังมีวิชาเลือกเสรีในทางแฟชั่น ธุรกิจดนตรี สื่อ และงาน

อีเวนท์ อันเป็นวิชาที่ประยุกต์ต่อยอดจากแขนงวิชาที่เน้นหนัก นอกจากนี้ หลักสูตรยังบังคับ

เลือกภาษาอาเซียนหรือภาษาจีนเป็นภาษาที่สาม ซึ่งจะทำ�ให้ขอบเขตหรือมุมมองของบัณฑิต

กว้างไกลขึ้นไปในระดับสากล รวมทั้งมีการจัดการเรียนแบบผสมผสานระหว่างการเรียนรู้เชิง

รุก (Active Learning) การเรียนรู้จากปัญหาที่เผชิญอยู่ในปัจจุบัน (Problem-Based Learning) 

และ การเรียนรู้ด้วยการทำ�โครงงาน (Project-Based Learning) ซึ่งองค์ประกอบเหล่าน้ีคือ

จุดแข็งของหลักสูตร อย่างไรก็ดี คณะผู้วิจัยมีความเห็นว่าหลักสูตรนี้ออกแบบให้นักศึกษา

เข้าใจองค์ความรู้พื้นฐานทางวัฒนธรรมและการจัดการที่กว้างขวางครอบคลุม แต่อาจจะขาด

>> ศรุพงษ์ สุดประเสริฐ  และคณะ ศิลปกรรมสาร ปีที่ 17 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม-ธันวาคม 2567 185



ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านที่ลึกซึ้ง บัณฑิตจากหลักสูตรนี้เหมาะที่จะเป็นนักวิชาการทางศิลป

วัฒนธรรมมากกว่าการเป็นผู้ประกอบการหรือผู้ปฏิบัติงานจริงเพราะมีความเข้าใจในเชิงกว้าง 

ซึง่จะเปน็ตอ้งหาประสบการณน์อกหลกัสตูรหรอืการเรยีนตอ่ในระดบัทีส่งูขึน้ไปอกีจงึจะมคีวาม

เชี่ยวชาญเฉพาะทางที่เข้มข้น

หลักสูตรศิลปกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมการจัดการทางศิลปวัฒนธรรม 

คณะศลิปกรรมศาสตร ์มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวิโรฒ เปน็หลกัสตูรท่ีบรูณาการศาสตร ์3 ดา้น

ที่จำ�เป็นสำ�หรับการจัดการในศตวรรษนี้เข้าไว้ด้วยกัน นั่นคือ ศิลปะ การจัดการ และนวัตกรรม 

มเีนือ้หาวชิาทีค่รอบคลมุพืน้ฐานความเขา้ใจในแขนงวชิาทัง้ 3 นี ้และบางสว่นกม็คีวามลกึเพยีง

พอที่จะเตรียมให้บัณฑิตเข้าใจมิติต่าง ๆ ที่รอบด้าน การจัดการเรียนการสอนหลายวิชาเป็น

ภาษาองักฤษ ซึง่เปน็การบงัคบักลาย ๆ  วา่นกัศกึษาตอ้งสามารถใชภ้าษาองักฤษเพือ่การสือ่สาร

ได้ จึงเป็นตัวกรองคัดความสามารถของนักศึกษามาแล้วบางส่วน รวมทั้งมีการศึกษาดูงานต่าง

ประเทศ นักศึกษาสามารถเลือกวิชาเอกได้ 3 ด้าน คือ การจัดการมรดกและทรัพยากรทาง

วัฒนธรรม การจัดการกิจกรรมพิเศษและเทศกาลทางวัฒนธรรม และการจัดการสื่อดิจิทัลและ

อุตสาหกรรมทางวัฒนธรรม อย่างไรก็ดี คณะผู้วิจัยเห็นว่าเนื้อหาของหลักสูตรนี้มุ่งเน้นทฤษฎี

เปน็หลกั ยงัไมเ่หน็การประยกุตท์ฤษฎีไปสู่การปฏบิตัจิรงิ ซึง่น่ันอาจทำ�ใหห้ลกัสูตรน้ีมีขอ้จำ�กดั

หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการผลิตสื่อและวัฒนธรรมสร้างสรรค์ 

คณะดนตรีและการแสดง มหาวิทยาลัยบูรพา เป็นหลักสูตรท่ีมุ่งผลิตนักจัดการผลิตสื่อและ

วัฒนธรรมสร้างสรรค์ที่มีทักษะในการจัดการผลิตและสร้างสรรค์งานด้านสื่อและกิจกรรมด้าน

วัฒนธรรมที่สามารถนำ�ไปต่อยอดให้เกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจผ่านงานผลิตสื่อและวัฒนธรรม

สร้างสรรค์ และเพื่อเป็นกลไกในการสนับสนุนนโยบายเศรษฐกิจสร้างสรรค์ของประเทศให้

ก้าวหน้าและยั่งยืน หลักสูตรมีวิชาที่หลากหลาย เน้นการผลิตคนทำ�งาน/คนจัดการสื่อ มีการ

แบง่กลุ่มวิชาเปน็โมดลู โดยมีโมดลูบงัคบัไดแ้ก ่สภาพแวดลอ้มของอุตสาหกรรมสรา้งสรรค ์การ

ใชเ้ครือ่งมอื การจดัการสือ่ และการเตรียมความพรอ้มสูอ่าชพี หลงัจากน้ันจะเป็นการเลือกวชิา

ทีเ่นน้หนกั 2 แขนง ไดแ้ก ่การสรา้งสรรคค์อนเทนตส์าระบนัเทงิในสือ่ดจิทิลั และการสรา้งสรรค์

และการจัดการอีเวนท์และธุรกิจไมซ์ โดยมีการทำ�โครงการปฏิบัติการก่อนจบการศึกษา คณะ

ผู้วิจัยเห็นว่าจุดเด่นของหลักสูตรนี้ก็คือการมีรายวิชาที่หลากหลายและน่าสนใจ สอดคล้องกับ

ทักษะท่ีจำ�เป็นต่อตลาดแรงงานในปัจจุบัน ส่วนข้อจำ�กัดก็คือยังคงตีกรอบการศึกษาอยู่ท่ีการ

ใช้สื่อ การผลิตสื่อ การจัดการสื่อ

หลกัสตูรศลิปกรรมศาสตรบณัฑติ สาขาวชิานาฏศลิปส์รา้งสรรคแ์ละการจดัการ คณะ

ศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ เป็นหลักสูตรที่มุ่งเน้นการผลิตนักเต้นทั้งใน

ทางนาฏศลิป์ไทยและสากลมากกวา่การผลตินกัจดัการศลิปะ พจิารณาจากรายวชิาแกนและวชิา
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เฉพาะด้านจะเหน็ได้วา่ทศิทางของหลกัสตูรพยายามออกแบบใหบ้ณัฑติมคีวามเขา้ใจทกัษะพืน้

ฐานของการเป็นนักเต้นหรือนักออกแบบท่าเต้นที่มีความรู้รอบด้าน สามารถสื่อสารกับผู้ร่วม

งานฝ่ายอื่น ๆ  ที่เกี่ยวข้องด้วยภาษาและวิธีการที่เหมาะสมได้ ในส่วนของการจัดการ มีวิชาการ

จดัการทางศลิปกรรม การจัดการทางดา้นศลิปะการแสดง และการบรหิารและการจดัการธรุกจิ

ด้านศิลปะการแสดง ที่มีเนื้อหาเป็นความเข้าใจพื้นฐานและมีความซํ้าซ้อนกันอยู่เป็นอย่างมาก 

ซึ่งคณะผู้วิจัยเห็นว่าหลักสูตรนี้เน้นสร้างให้บัณฑิตเป็นนักเต้นหรือนักออกแบบท่าเต้นมากกว่า

การเป็นนักจัดการ 

เมือ่พจิารณาหลกัสตูรทัง้ 4 ขา้งตน้โดยภาพรวม กอ็าจทำ�ใหก้ล่าวไดว้า่ยงัไมม่หีลกัสตูร

ใดมุ่งเน้นการผลิต “นักบริหารจัดการศิลปะ” ที่มีความเข้าใจทั้งแนวคิดและมีทักษะที่จำ�เป็น

ตามความหมายที่ทบทวนไว้ในแนวคิดด้านการบริหารจัดการศิลปะและตามความต้องการของ

สังคมไทยตามที่กล่าวไว้แต่ต้น ดังนี้แล้ว การสร้างหลักสูตรใหม่ในด้านนี้จึงมีความสอดรับกับ

สถานการณ์ในสังคมไทยเป็นอย่างยิ่ง

เมื่อได้ทำ�การศึกษาหลักสูตรต่าง ๆ ที่มีในมหาวิทยาลัยไทยจนทำ�ให้พบช่องว่างทาง

ความรู ้(knowledge gap) ซึง่ก็คอืการพบวา่ยงัไมม่หีลกัสตูรท่ีสอดรบักบัสถานการณก์ารเตบิโต

ทางศลิปะและความตอ้งการของดา้นการบรหิารจดัการศลิปะในสงัคมไทย ผู้วจิยัจงึไดจ้ดัประชุม

ระดมความเหน็และขอ้เสนอนกัวชิาชพีทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบรหิารจดัการศลิปะเพ่ือนำ�ความเหน็ที่

ได้มาร่างหลักสูตร โดยนักวิชาชีพที่คณะผู้วิจัยเชิญมาให้ความเห็นได้แก่  1) คุณณัฐิกา สุนทร

เจริญนนท์ กรรมการผู้จัดการบริษัท MUSE K Agency Limited  2) คุณณณิญา พรหมเงิน ผู้

อำ�นวยการสายงานละคร สถานีโทรทศัน ์ชอ่ง 8   3) คณุรกัษศ์กัด์ิ กง้เสง้ กรรมการมลูนธิลิะคร

ไทย  4) คุณชวัตถ์วิช เมืองแก้ว เลขานุการสมาคมการค้าส่งเสริมอุตสาหกรรมศิลปวัฒนธรรม

ร่วมสมัย  5) คุณวสุรัชต อุณาพรหม ผู้อำ�นวยการผลิตละครเวที และอดีตผู้จัดการ Thonglor 

Art Space  6) คุณณัฐพร เทพรัตน์ ภัณฑารักษ์งานศิลปะในแพลตฟอร์มทางเลือก ซึ่งผลจาก

การระดมความเห็นและข้อเสนอแนะทำ�ให้สรุปได้ว่าหลักสูตรน้ีจะต้องการผสมผสานความรู้

และทกัษะในดา้นศลิปะและการจดัการอยา่งสมดลุ โดยผูท้ีจ่บการศกึษาจากหลกัสตูรน้ีจะตอ้ง

มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จำ�เป็นในด้านศิลปะ สามารถแลกเปลี่ยนความคิดและสื่อสาร

กบัคนในแวดวงศลิปะได ้และจะตอ้งมคีวามเชีย่วชาญในด้านการจดัการ โดยความรูแ้ละทกัษะ

ที่จำ�เป็นประกอบด้วย ประวัติศาสตร์ศิลปะทั้งของไทย ตะวันออก และตะวันตก การวิเคราะห ์

เนือ้หา (content analysis) การนำ�เสนองาน (presentation) จติวทิยาศิลปะ การออกแบบการผลติ 

งานศิลปะ (production design) การบริหารจัดการ การตลาด การประชาสัมพันธ์ การแสวงหา

การสนับสนุน (sponsorship) การจัดการการเงิน การวางแผนกลยุทธ์ (Strategic planning) 

การเป็นผู้ประกอบการ (entrepreneurship) กฎหมายที่เกี่ยวข้อง นโยบายศิลปวัฒนธรรม  
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การสื่อสารข้ามวัฒนธรรม (intercultural communication) IT/live streaming, Language  

การจดัการความเส่ียงและถานการณ์วกิฤต ิ(crisis and risk management) การจดัการเทศกาล 

การสร้างเครือข่าย การสร้างความเกี่ยวข้องและการพัฒนาผู้ชม (audience engagement and 

development) เปน็ตน้ โดยหลกัสตูรจะตอ้งใหค้วามสำ�คัญกบัการปฏบิตัจิรงิ การสรา้งงานรว่ม 

(collaboration) และมีการฝึกประสบการณ์วิชาชีพในสถานประกอบการจริง

จากการทบทวนแนวคิดด้านการบริหารจัดการศิลปะ การวิเคราะห์หลักสูตรใน

มหาวิทยาลัย และการระดมความเห็นจากนักวิชาชีพที่เกี่ยวข้อง นำ�มาสู่การออกแบบหลักสูตร

ครั้งที่ 1 โดยรายวิชาในหลักสูตรนอกเหนือจากรายวิชาศึกษาท่ัวไปและรายวิชาเลือกเสรีตาม

ข้อบังคับของกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (มคอ.) สามารถแบ่งได้เป็น  1) 

กลุ่มวิชาแกนของคณะศิลปกรรมศาสตร์ ได้แก่ พัฒนาการศิลปะ วัฒนธรรมและสังคมตะวัน

ออก พัฒนาการศิลปะ วัฒนธรรมและสังคมตะวันตก สุนทรียศาสตร์สำ�หรับผู้สร้างสรรค์งาน

ศิลปะ 2) กลุ่มวิชาเฉพาะด้าน ได้แก่ การเป็นผู้นำ�ทางศิลปะ (Arts Leadership) การจัดการการ

เงิน (Financial Management) การระดมทุน (Fund Raising) การตลาดงานศิลปะ (Marketing 

of the Arts) การพัฒนาผู้ชม (Audience Development) นโยบายศิลปวัฒนธรรม (Arts and 

Cultural Policy) กฎหมายทีเ่กีย่วข้อง (Legal for the Arts) การนำ�เสนองานศลิปะ (Presentation 

of the Arts) ระบบนิเวศน์ศิลปะ (Ecosystem of the Arts) การวิเคราะห์เนื้อหา (Content 

Analysis) การสื่อสารระหว่างบุคคล (Interpersonal Skills and Communication) การจัดการ

โครงการ (Project Management) การจัดการเทศกาล (Festival Management) เทคโนโลยี

ข้อมูลข่าวสาร (Information Technology) โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำ�หรับการสร้างงานศิลปะ 

(Computer Programs for Arts Creation) การวิจัย (Research Methodology) การผลิตงาน

ศิลปะ 1 (Arts Production 1) การผลิตงานศิลปะ 2 (Arts Production  2) การผลิตงานศิลปะ 

3 (Arts Production  3) การผลิตงานศิลปะ 4 (Arts Production  4) สหกิจศึกษา (Cooperative 

Education) โดยมีวิชาเอกเลือกจาก 3 กลุ่มที่เป็นความเชี่ยวชาญของบุคลากรคณะศิลปกรรม

ศาสตร์ คือ การจัดการศิลปะการแสดง (Performing Arts Management) การจัดการงาน 

อีเว้นท์ (Event Management) และการจัดการทางทัศนศิลป์ (Visual Art Management)

หลังจากการออกแบบหลักสูตรครั้งท่ี 1 คณะผู้วิจัยได้นำ�ร่างหลักสูตรไประดมความ

คิดจากคณาจารย์และผู้บริหารคณะศิลปกรรมศาสตร์ พบว่า หลักสูตรมีรายวิชาปฏิบัติอยู่ใน

กลุ่มวิชาเฉพาะด้านซึ่งนักศึกษาทุกคนต้องเรียนอยู่ถึง 4 รายวิชา อาจทำ�ให้มีข้อจำ�กัดในการ

เรียนการสอน เพราะจำ�นวนนักศึกษาที่จะรับเข้ามามีจำ�นวนมาก ดังน้ัน จึงมีข้อเสนอให้ปรับ

รายวิชาเหล่านั้นมาเป็นวิชา “ศิลปะวิจักษ์” (Arts Appreciation) โดยแตกแขนงออกเป็น 4 

รายวิชา คือ ทัศนศิลป์ ศิลปะการแสดง ดนตรี และการออกแบบ รวมทั้งวิชาที่เกี่ยวข้องกับ
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ศิลปะวัฒนธรรม ทั้งนี้ หลักสูตรมุ่งผลิตนักบริหารจัดการศิลปะ การให้นักศึกษาทำ�ความเข้าใจ

ธรรมชาติและสุนทรียศาสตร์ของศิลปะแขนงต่าง ๆ น่าจะเหมาะสมกว่าการศึกษาวิชาด้าน

การปฏิบัติ ทั้งนี้ ให้คงวิชาแกนของคณะศิลปกรรมศาสตร์ไว้ดังเดิม โดยวิชาเฉพาะด้านใน

ร่างหลักสูตรครั้งที่ 2 ประกอบด้วย ความเข้าใจเรื่องทัศนศิลป์ (Understanding Visual Arts) 

ความเข้าใจเรื่องศิลปะการแสดง (Understanding Performing Arts) ความเข้าใจเรื่องศิลปะ

การออกแบบ (Understanding Design Arts) ความเข้าใจเรื่องดนตรี (Understanding Music) 

มานุษยวิทยาวัฒนธรรม (Cultural Anthropology) มรดกทางวัฒนธรรมที่ไม่เป็นกายภาพ 

(Intangible Cultural Heritage) บทบาททางสังคมของศิลปะ (Social Roles of Arts) การ

วิเคราะห์และตีความตัวบท (Textual Analysis and Interpretation) องค์ประกอบการออกแบบ

ทางทศันศลิป ์(Visual Design Elements) ทฤษฎแีละแนวคิดการบรหิารจดัการศลิปะ (Theories 

and Concepts in Arts Administration) เทคโนโลยีการสื่อสารและสารสนเทศในการบริหาร

จัดการศิลปะ (Information and Communication Technology in Arts Administration) การ

เป็นผู้นำ�และผูป้ระกอบการศิลปะ (Arts Leadership and Entrepreneurship) การจดัการทางการ

เงนิ (Financial Management) การระดมทุนทางศลิปะ (Funding the Arts) การตลาดงานศลิปะ 

(Arts Marketing) กฎหมายและนโยบายศิลปะ (Legal and Policy for the Arts) การสร้างการ

มีส่วนร่วมกับสังคม (Community Engagement) การจัดการเทศกาล (Festival Management) 

ภาษาอังกฤษสำ�หรับการบริหารจัดการศิลปะ 1, 2 (English for Arts Administration 1, 2) การ

ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ (Professional Practice) ศิลปนิพนธ์ (Thesis) โดยมีกลุ่มวิชาเอกเลือก 

4 กลุ่ม คือ กลุ่มการจัดการพิพิธภัณฑ์และหอศิลป์ (Museum and Gallery Management) กลุ่ม

การจดัการศลิปะการแสดง (Performing Arts Management) กลุ่มการจดัการงานอเีวน้ท ์(Event 

Management) และกลุ่มการจัดการดนตรี (Music Management)

เมื่อได้ร่างหลักสูตรร่างที่ 2 ผู้วิจัยจึงจัดการระดมความเห็นและข้อเสนอแนะจากนัก

วิชาการในด้านการบริหารจัดการศิลปะ โดยบางท่านนอกจากเป็นนักวิชาการแล้วก็ยังเป็นนัก

วชิาชพีในเวลาเดียวกนั ประกอบดว้ย  1) ดร.กฤตยิา กาววีงศ ์Artistic Director, Jim Thompson 

Art Center  2) ผู้ช่วยศาสตราจารย์สุดแดน วิสุทธิลักษณ์ คณะสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา  

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์   3) อาจารย ์ดร.วริฬุห ์ฤทธวุิฒากลุ วทิยาลยัอตุสาหกรรมสรา้งสรรค ์ 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  4) อาจารย์ปิยะวัฒน์ ธรรมกุลางกูร คณะอักษรศาสตร์ 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย นำ�มาสู่ข้อสรุปความเห็นเพื่อการปรับปรุงหลักสูตร ดังนี้  1) เพิ่ม

รายวิชาด้านประวัติศาสตร์ศิลปะให้มากกว่านี้ โดยอาจแยกเป็น ประวัตฺศาสตร์ศิลปะตะวันตก 

ประวัติศาสตร์ศิลปะตะวันออก ประวัติศาสตร์ศิลปะเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ประวัติศาสตร์

ศลิปะไทย   2) เพิม่รายวชิาทีเ่ปน็แนวคดิดา้นการบรหิารจดัการศลิปะใหม้ากกวา่น้ี   3) เพิม่ราย 

>> ศรุพงษ์ สุดประเสริฐ  และคณะ ศิลปกรรมสาร ปีที่ 17 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม-ธันวาคม 2567 189



วชิาด้านนโยบายวัฒนธรรมใหม้ากกว่าน้ี ทัง้นโยบายในระดบัประเทศ การทตูวฒันธรรม อำ�นาจ

โน้มนำ� (soft power) เป็นต้น  4) วิชาด้านการศึกษามรดกทางวัฒนธรรมไม่ควรจำ�กัดอยู่เพียง

มรดกทางวัฒนธรรมที่จับต้องไม่ได้ (intangible cultural heritage) แต่ต้องมีเรื่องมรดกทาง

วัฒนธรรมที่จับต้องได้ (tangible cultural heritage) รวมอยู่ด้วย 4) วิชาการเขียนโครงการหรือ

การเขียนเกี่ยวกับองค์กรเป็นสิ่งจำ�เป็น 4) ควรมีวิชาภาษาอังกฤษมากขึ้น เพราะภาษาอังกฤษ

เป็นสิ่งจำ�เป็นสำ�หรับงานด้านนี้ 7) ควรแยกแนวทางการบริหารจัดการศิลปะสำ�หรับองค์กรไม่

แสวงผลกำ�ไร (non-profit organization) กับองค์กรทางธุรกิจ (commercial organization) 

ให้ชัดเจน 7) ต้องมีการฝึกประสบการณ์วิชาชีพที่หนักแน่น โดยควรฝึกกับท้ังองค์กรไม่แสวง

ผลกำ�ไร และองค์กรธุรกิจ และความเห็นเหล่านี้ก็ถูกนำ�มาประมวลสู่การออกแบบหลักสูตร

ครั้งที่ 3 โดยรายวิชาในหลักสูตรนอกเหนือจากรายวิชาศึกษาท่ัวไปและรายวิชาเลือกเสรีตาม

ข้อบังคับของกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (มคอ.) สามารถแบ่งได้เป็น  1) 

หมวดประวตัศิาสตรศ์ลิปะและสุนทรียศาสตร ์ประกอบดว้ยวชิา ประวตัศิาสตรศ์ลิปะตะวนัตก 

(Western Art History) ประวัติศาสตร์ศิลปะเอเชีย (Asian Art History) ประวัติศาสตร์ศิลปะ

เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ (Southeast Asian Art History) ประวัติศาสตร์ศิลปะไทย (Thai Art 

History) สุนทรียศาสตร์ (Aesthetics)  2) หมวดการบริหารจัดการศิลปะ ประกอบด้วย ความรู ้

เบื้องต้นเกี่ยวกับการบริหารจัดการศิลปะ (Introduction to Arts Administration) ทฤษฎีและ

แนวคิดการบริหารจัดการศิลปะ (Theories and Concepts in Arts Administration) เทคโนโลยี

การสื่อสารและสารสนเทศในการบริหารจัดการศิลปะ (Information and Communication 

Technology in Arts Administration) การเป็นผู้นำ�และผู้ประกอบการศิลปะ (Arts Leadership 

and Entrepreneurship) การจัดการทางการเงิน (Financial Management) การระดมทุน

ทางศิลปะ (Funding the Arts) การตลาดงานศิลปะ (Arts Marketing) กฎหมายด้านการ

บริหารจัดการศิลปะ (Legal Issues in Arts Administration) การสร้างการมีส่วนร่วมกับสังคม 

(Community Engagement) การจัดการเทศกาล (Festival Management)  3) หมวดศิลปะ

ในบริบททางสังคมวัฒนธรรม ประกอบด้วย บทบาทของศิลปะในสังคม (The Roles of Arts in 

Society) มานุษยวิทยาวัฒนธรรม (Cultural Anthropology) วัฒนธรรมเชิงวัตถุและวัฒนธรรม

ทัศนา (Material and Visual Culture) ประเด็นศึกษาด้านมรดกทางวัฒนธรรม (Cultural 

Heritage Studies) นโยบายศิลปวัฒนธรรม (Arts and Cultural Policy) การทูตเชิงวัฒนธรรม 

(Cultural Diplomacy)  4) หมวดภาษาอังกฤษสำ�หรับการบริหารจัดการศิลปะ ประกอบด้วย 

ภาษาอังกฤษสำ�หรับการบริหารจัดการศิลปะ 1, 2, 3 (English for Arts Administration 1,2,3)   

5) หมวดปฏิบตักิารบรหิารจดัการศิลปะ ประกอบดว้ย การฝกึประสบการณวิ์ชาชพี (Professional 

Practice) ศิลปนิพนธ์ (Thesis)  โดยยังคงกลุ่มวิชาเอกเลือก 4 กลุ่มดังเดิม คือ กลุ่มการจัดการ
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พพิธิภณัฑ์และหอศลิป ์(museum and gallery management) กลุม่การจดัการศลิปะการแสดง 

(performing arts management (กลุ่มการจัดการงานอีเว้นท์ (event management) และกลุ่ม

การจัดการดนตรี (music management)	

สรุป
สังคมไทยกำ�ลังมีการเติบโตอย่างโดดเด่นในด้านศิลปะหลากหลายแขนง เห็นได้จาก

กจิกรรมทางศลิปะทีเ่กดิขึน้อยา่งตอ่เนือ่งและแพรห่ลายในชว่งหลายปทีีผ่า่นมา อกีทัง้นโยบาย

สาธารณะด้านศิลปะและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ที่นำ�เสนอโดยพรรคการเมืองต่าง ๆ ยังแสดง

ให้เห็นถึงความสำ�คัญที่เพ่ิมขึ้นของภาคส่วนนี้ นอกจากนี้ การมีส่วนร่วมอย่างแข็งขันของ 

ผูเ้กีย่วขอ้งและผูเ้ช่ียวชาญในการสะทอ้นความตอ้งการของตลาดและสงัคม ยิง่ตอกย้ำ�ถงึความ

จำ�เปน็ทีเ่พ่ิมขึน้ของสาขาวชิาดา้นการบรหิารจดัการศลิปะในสงัคมไทย เพือ่รองรบัความตอ้งการ

ดงักลา่ว หลกัสตูรศลิปกรรมศาสตรบณัฑติ สาขาวชิาการบรหิารจดัการศลิปะ ทีพ่ฒันาขึน้โดย

คณะศลิปกรรมศาสตร ์มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์จงึตอบโจทยต่์อความขาดแคลนของหลกัสตูร

ในระดับอุดมศึกษาด้านนี้ในประเทศไทย

นอกเหนือจากผลลัพธ์ดังกล่าว คณะศิลปกรรมศาสตร์ยังมีความพร้อมในด้านองค์ความรู้  

ประสบการณ์ และบุคลากรที่มีคุณภาพ หลักสูตรที่มีอยู่ในคณะ เช่น สาขาวิชาการละคอนและ

สาขาวิชาศิลปะการออกแบบพัสตราภรณ์ ได้บูรณาการการเรียนการสอนด้านประวัติศาสตร์

ศิลปะและสุนทรียศาสตร์ในด้านทัศนศิลป์ การออกแบบ และศิลปะการแสดงมาอย่างยาวนาน 

รวมถงึรายวชิาด้านการบรหิารจดัการศลิปะและการออกแบบ นอกจากนี ้การเรยีนการสอนและ

การปฏบิตักิารสรา้งสรรค์ในวชิาศลิปนพินธข์องนกัศกึษาทัง้สองสาขาอยา่งต่อเน่ืองยงัเปน็แหล่ง

สะสมประสบการณ์ที่มีคุณค่าในด้านการบริหารจัดการศิลปะอีกด้วย

ในด้านความพร้อมทางการลงทุนและเศรษฐศาสตร์ จากการสำ�รวจความสนใจของ

กลุ่มเป้าหมาย พบว่าผู้เรียนมีความพร้อมที่จะชำ�ระค่าธรรมเนียมการศึกษาในระดับที่เพียงพอ

ให้หลักสูตรสามารถเลี้ยงตัวเองได้ หลักสูตรนี้จึงมีความเหมาะสมที่จะดำ�เนินการในรูปแบบ

โครงการพิเศษ ซึ่งเป็นโครงการที่เลี้ยงตัวเองและมีค่าธรรมเนียมการศึกษาค่อนข้างสูง

นอกจากนี้ หลักสูตรดังกล่าวจะเป็นหลักสูตรแรกในประเทศไทยที่มีเนื้อหาดังปรากฏ

ในผลการวิจัย ซึ่งมีความแตกต่างจากหลักสูตรอื่นที่มีอยู่ในปัจจุบัน อีกท้ังคณะศิลปกรรม

ศาสตร์ยังมีเครือข่ายผู้เชี่ยวชาญ นักวิชาการ และศิลปินในหลากหลายแขนงท่ีได้ร่วมงานกัน

มาอย่างยาวนาน ซึ่งพร้อมสนับสนุนความรู้และประสบการณ์ให้กับหลักสูตร รวมถึงชื่อเสียง

ของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์และคณะศิลปกรรมศาสตร์ ที่มีจำ�นวนผู้สมัครเข้าศึกษาต่อเป็น
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จำ�นวนมากอยา่งตอ่เนือ่งในทกุป ีทัง้หมดนีท้ำ�ใหส้ามารถกลา่วไดว้า่หลักสตูรการบรหิารจดัการ

ศิลปะของคณะศิลปกรรมศาสตร์จะมีความโดดเด่นเป็นอย่างยิ่ง

โดยสรปุ ผลการวจิยัทีป่รากฏสะทอ้นใหเ้หน็ถงึความพรอ้มอยา่งยิง่ของคณะศลิปกรรม

ศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ในการเปิดหลักสูตรศิลปกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการ

บริหารจัดการศิลปะ ซึ่งหลักสูตรน้ีจะเป็นส่วนสำ�คัญในการพัฒนาการสร้างสุนทรียภาพ การ

เรียนรู้ และเศรษฐกิจสร้างสรรค์ในวงการศิลปะของประเทศไทย
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