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บทคัดย่อ

	 บทความเรื่่�องการบริิหารจััดการที่่�ดินของเกษตรกรเพื่่�อแก้้ไข 

ปััญหาการเผาทำำ�ลายและปััญหาการขาดแคลนที่่�ดิ นทำำ�กินในพื้้� นที่่�  

ตำำ�บลดอยฮาง อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดเชีียงราย มีีวััตถุุประสงค์์ 1) เพื่่�อศึึกษาข้้อมููล 

พื้้�นฐานของกลุ่่�มและสมาชิิกผู้้�เข้้าร่่วมโครงการ 2) เพื่่�อศึึกษาแผนการพััฒนา

กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทั้้�งสองกลุ่่�ม 3) เพื่่�อวิิเคราะห์์หาแนวทางการพััฒนากลุ่่�มฯ 

เพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลัักปรััชญาเศรษฐกิจิพอเพีียง โดยใช้้แนวคิดิเกี่่�ยวกัับกลุ่่�ม/

องค์์กรชุุมชน แนวคิิดเกี่่�ยวกัับกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนและศาสตร์์พระราชา 

หลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียงและแนวคิิดการพััฒนาที่่�ยั่่� งยืืน โดยมีีวิิธีี 

ดำำ�เนิินการวิิจััยใช้้แบบสััมภาษณ์์และแนวคำำ�ถามเป็็นเครื่่�องมืือวิิจััย ส่่วน 

วิิธีีการเก็็บข้้อมููลใช้้วิิธีีการเข้้าพบสมาชิิกกลุ่่�มและการจััดประชุุมกลุ่่�มย่่อย

	 เกษตรกรในพื้้� นที่่�ตำ ำ�บลดอยฮางบางส่่วนเข้้าร่่วมโครงการ 

กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนศาสตร์์พระราชาวััดพุุทธอุุทยานดอยอิินทรีีย์์เชีียงราย 

ซึ่่�งมีีเจ้้าอาวาสวััดพุุทธอุุทยานดอยอิินทรีีย์์เป็็นผู้้�ริเริ่่�มจััดตั้้�งกลุ่่�มวิิสาหกิิจฯ 

ได้้ชัักชวนให้้เกษตรกรที่่�ไม่่มีีที่่�ดินทำำ�กินและเกษตรกรผู้้�ปลููกพืืชเศรษฐกิิจ

และใช้้วิิธีีเผาทำำ�ลายเพื่่�อปรัับที่่�ดินในช่่วงฤดููแล้้งในทุุกๆ ปีีเข้้าร่่วมกลุ่่�มฯ 

ทางกลุ่่�มวิิสาหกิิจฯ ได้้รัับการช่่วยเหลืือจากสถาบัันบริิหารจััดการธนาคาร 

ที่่�ดิน (บจธ.) ผลการศึึกษาพบว่่า ข้้อมููลพื้้�นฐานของสมาชิกิกลุ่่�มแบ่่งออกเป็็น  

2 กลุ่่�ม คืือ กลุ่่�มสมาชิิกผู้้�ยากไร้้ไม่่มีีที่่�ดินทำำ�กินและกลุ่่�มสมาชิิกที่่�มีีที่่�ดิน 

ทำำ�กินอื่่�นนอกเหนืือจากที่่�ดิินที่่�ได้้รัับการจััดสรร ส่่วนแนวทางการพััฒนา 

ของกลุ่่�มพบว่่า ได้้มีีการวางแนวทางโดยกำำ�หนดให้้สมาชิิกแต่่ละคนปลููกพืืช

ผัักในแปลงของคนเองโดยให้้คำำ�นึงถึึงรายได้้เป็็นรายวััน รายเดืือนและรายปีี 

ส่่วนใหญ่่ปลููกพืืชตามที่่�กำำ�หนดไว้้แต่่ยัังไม่่สามารถจำำ�หน่่ายได้้อย่่างสม่ำำ��เสมอ  

แต่่สมาชิิกส่่วนใหญ่่ยัังประสบปััญหาในด้้านสภาพดิินไม่่เหมาะสมและ 

ขาดระบบสาธารณููปโภค การดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มเป็็นไปตามหลัักปรััชญา 
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เศรษฐกิิจพอเพีียง โดยต้้องการที่่�จะเพิ่่�มพื้้�นที่่�เพื่่�อเสริิมสร้้าง ความมั่่�นคง 

ทางอาหารให้้กัับครอบครััวและชุุมชน สัังคม สมาชิิกของกลุ่่�มได้้รู้้�จัักกัับ 

การเป็็นอยู่่�อย่่างเรีียบง่่าย ประหยััดและรู้้�จักการพึ่่�งตนเองเป็็นสำำ�คัญ

คำำ�สำำ�คัญ:	 ไฟป่่า จััดสรรที่่�ดิน เกษตรกร การจััดการที่่�ดิน สถาบัันบริิหาร 

	จั ดการธนาคารที่่�ดิน (องค์์กรมหาชน)
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Abstract

	 Agricultural land management was studied to resolve 

issues with incinerating farmland and shortage of arable land in Doi 

Hang Subdistrict, Mueang District, Chiang Rai Province. Objectives  

included to study and analyze 1) basic group and project member data;  

2) community enterprise group development plans; 3) group  

development to follow the sufficiency economy philosophy by using the 

community group or organization concept; community enterprise group 

and royal science; sufficiency economy philosophy; and sustainable 

development. Data was gathered by interviews and questionnaires in 

small group meetings.

	 Doi Hang Subdistrict farmers participated in the royal  

science community enterprise group project for Wat Phut, Doi Insee 

Park, Chiang Rai, initiated by the abbot of Wat Phut, Doi Insee 

Park. It persuaded landless and cash crop farmers who incinerate  

farmlands annually during dry season to join the group. The community  

enterprise is supported by the Land Bank Administration Institute  

(Public Organization). Results were that basic group member data was 

divided into two sections: impoverished without arable land and using 

arable land other than was allotted. Group development guidelines were 

set by requiring each member to grow vegetables in their own plots, 

taking into account daily, monthly, and yearly incomes. Most crops were 

grown as scheduled, but could not be sold regularly. Most members 

still faced problems with unsuitable soil conditions and lack of public 

utilities. Group operations followed the sufficiency economy philosophy 
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in seeking to increase areas for strengthening family and community 

food security, society, introducing group members to simple living and 

the significance of economical self-reliance.

Keywords:	 Forest fire, Land allocation, Farmer, Land management,  

		  Land Bank Administration Institute (Public Organization),  

		  Agriculture.
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1. บทนำ�

	 รายงานสรุุปสถานการณ์์ไฟป่่าและหมอกควัันจากข้้อมููลดาวเทีียม  

ประจำำ�ปีี 2563 ระบุุผลวิิเคราะห์์พื้้�นที่่�เผาไหม้้สะสมจากข้้อมููลดาวเทีียม 

ระหว่่างวัันที่่� 1 มกราคม ถึึง 31 พฤษภาคม 2563 พบว่่า 9 จัังหวััดภาคเหนืือ  

มีีพื้้�นที่่�เผาไหม้้สะสมรวมทั้้�งสิ้้�น 8,615,470 ไร่่ โดยพบมากที่่�สุุดจัังหวััด 

แม่่ฮ่่องสอน ตาก เชีียงใหม่่ ลำำ�ปาง น่่าน ลำำ�พูน เชีียงราย แพร่่ และพะเยา 

ตามลำำ�ดัับ หากวิิเคราะห์์แยกตามการใช้้ประโยชน์ท์ี่่�ดิน ส่่วนใหญ่ม่ีีการเผา

ไหม้้ในพื้้�นที่่�ป่าอนุุรัักษ์์ พื้้�นที่่�ป่าสงวนแห่่งชาติิ พื้้�นที่่�เกษตร พื้้�นที่่�เขต สปก. 

พื้้�นที่่�ชุมชนและอื่่�นๆ และพื้้�นที่่�ริมทางหลวง 50 เมตร ตามลำำ�ดับ (สำำ�นักงาน

พััฒนาเทคโนโลยีีอวกาศและภููมิิสารสนเทศ (องค์์การมหาชน) (2563)

	 ในพื้้� นที่่� เทศบาลตำำ�บลดอยฮาง จัังหวััดเชีียงรายเป็็นพื้้� นที่่�  

เกษตรกรรมเชิิงเดี่่�ยวแทบทั้้�งสิ้้�น ปลููกพืืชพาณิิชย์์ ได้้แก่่ ข้้าวโพดเลี้้�ยงสััตว์์ 

ข้้าว และถั่่�วเหลืือง ภายหลัังฤดููเก็็บเกี่่�ยวได้้มีีการปรัับพื้้�นที่่�สำำ�หรัับเตรีียมการ 

เพาะปลููกในฤดููต่่อไป การปรัับพื้้�นที่่�เกษตรใช้้วิิธีีการเผาซากพืืชเดิิมในไร่่ 

ของตนจนลุุกลามเป็็นไฟป่่า ไฟได้้ลุุกลามไปยัังพื้้�นที่่�ใกล้้เคีียงอย่่างต่่อเนื่่�อง 

และเข้้าใกล้้เขตวััดพุุทธอุุทยานและเหตุุการณ์์ลัักษณะนี้้�ได้้เกิิดขึ้้�นหลายปี ี

นัับตั้้�งแต่่ปีี 2559 เป็็นต้้นมา ทางวััดพุุทธอุุทยานซึ่่�งเป็็นผู้้�ได้้รัับผลกระทบ 

อย่่างรุุนแรงจากเหตุุการณ์์ไฟไหม้้ป่่าในทุุกๆ ปีี ทำำ�ให้้เจ้้าอาวาส ลููกศิิษย์์วััด 

คณะศรััทธาและประชาชนในพื้้�นที่่�ตำำ�บลดอยฮางเข้้าร่่วมปรึึกษาหาทางออก 

ร่่วมกััน เจ้้าอาวาสจึึงได้้มีีแนวคิิดและทางออกว่่าควรจะปรัับเปลี่่�ยนการปลููก 

พืืชเชิิงเดี่่�ยวเพื่่�อลดปััญหาการเผา โดยเชิิญชวนให้้เกษตรกรในพื้้�นที่่�ตำำ�บล 

ดอยฮายทำำ�เกษตรแบบผสมผสานโดยยึึดหลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียง  

แต่่พบปััญหาว่่าเกษตรกรยัังขาดแคลนที่่�ดิินทำำ�กิน ที่่�ดินที่่�เกษตรกรทำำ�พืืชไร่่

ในขณะนั้้�นบางรายเช่่าที่่�ดิน บางรายเป็็นหนี้้�แหล่่งทุุนต่่างๆ จึึงเป็็นสาเหตุุ 

ที่่�ทำำ�ให้้เจ้้าอาวาสได้้ริิเริ่่�มโครงการ กลุ่่�มวิิสาหกิิจศาสตร์์พระราชาวััดพุุทธ- 
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อุุทยานดอยอิินทรีีย์์เชีียงราย เพื่่�อแก้้ไขปััญหาไฟป่่าที่่�รุุกลามเข้้าใกล้้เขต 

วััดดอยอิินทรีีย์์ และปััญหาการขาดแคลนที่่�ดินทำำ�กินของประชาชนในตำำ�บล 

ดอยฮาง (สััมภาษณ์์พระอาจารย์์ วิิบููลย์์ธััมมเตโช เมื่่�อวัันที่่� 13 มิิถุุนายน 

2563)

	 ในสถานการณ์์การขาดแคลนที่่�ดิินทำำ�กินของเกษตรกร ถึึงแม้้ว่่า 

กรมพััฒนาที่่�ดินจะมีีนโยบายในการลดความเหลื่่�อมล้ำำ��การถืือครองที่่�ดิน 

โดยจะจััดสรรที่่�ดิินทำำ�กินและที่่�อยู่่�อาศััยให้้แก่่ราษฎรที่่�ยากไร้้และเกษตรกร  

ตามหลัักการของคณะกรรมการนโยบายที่่�ดินแห่่งชาติิ (รััฐบาลไทย, 4 

สิิงหาคม 2563) ก็็ตามแต่่ยัังคงมีีเกษตรกรจำำ�นวนมากที่่�ยัังคงไม่่มีีที่่�ดิน 

ทำำ�กินหรืือเข้้าไม่่ถึึงทรััพยากรเหล่่านี้้� ในปััจจุุบัันมีีหน่่วยงานทั้้�งภาครััฐและ 

ภาคส่่วนอื่่�นๆ ที่่�เข้้ามามีีส่่วนในการแก้้ไขปััญหาการขาดแคลนที่่�ดินทำำ�กิน

ของเกษตรกร ดัังเช่่นสถาบัันบริิหารจััดการธนาคารที่่�ดิิน (องค์์การมหาชน) 

บทบาทสำำ�คััญในการทำำ�งานของสถาบัันบริิหารจััดการธนาคารที่่�ดิ น 

(องค์์การมหาชน) ในฐานะที่่�ให้้ความช่่วยเหลืือกลุ่่�มเกษตรกร ผู้้�ยากไร้้ที่่�ดิน 

ทำำ�กินให้้มีีที่่�ดินทำำ�กินและสามารถประกอบอาชีีพทางการเกษตรได้้อย่่าง 

ยั่่�งยืืนตามพัันธกิิจขององค์์กร คืือ การป้้องกัันการสููญเสีียสิิทธิิ การกระจาย

สิิทธิิการถืือครองที่่�ดินและส่่งเสริิมให้้เกิิดการใช้้ประโยชน์์ในที่่�ดินอย่่างเต็็ม 

ศัักยภาพ เพื่่�อสร้้างความเป็็นธรรม ลดความเหลื่่�อมล้ำำ��ในสัังคม ที่่�ผ่่านมา 

สถาบัันบริิหารจััดการที่่�ดิิน (องค์์การมหาชน) ได้้ดำำ�เนิินการช่่วยเหลืือ 

เกษตรกรในหลายพื้้�นที่่�ทั่่�วประเทศ ในกรณีีเกษตรกรตำำ�บลดอยฮางก็็เช่่นกััน  

สถาบัันบริิหารจััดการที่่�ดินได้้เข้้ามาให้้ความช่่วยเหลืือจากการรู้้�จัักคุ้้�นเคย 

ด้้วยกัันเป็็นคณะศรััทธาวััดพุุทธอุุทยานดอยอิินทรีีย์์ จึึงได้้ทราบปััญหา 

ที่่� เกิิดขึ้้� นของเกษตรกรจากเจ้้าอาวาสและพระสงฆ์์ คณะศรััทธาและ 

ประชาชนที่่�ได้้พบเจอพููดคุุยปััญหาร่่วมกัันในวัันสำำ�คััญทางศาสนาที่่�วััดได้้มีี 

กิิจกรรมให้้ญาติิโยมได้้เข้้ามาร่่วมกิิจกรรม
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ในพื้้�นที่่�จังหวััดเชีียงราย สถาบัันบริิหารจััดการธนาคารที่่�ดิน (องค์์การมหาชน) 

ได้้มีีการช่่วยเหลืือกลุ่่�มเกษตรกร ผู้้�ยากไร้้ ไร้้ที่่�ทำำ�กินโดยการจััดตั้้�งกลุ่่�ม 

วิิสาหกิิจชุุมชนเพื่่� อการประกอบอาชีีพทางการเกษตรใน 2 กลุ่่� ม คืือ  

กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนเชีียงรายอุ่่�นไอรัักษ์์ และ กลุ่่�มวิิสาหกิิจศาสตร์์พระราชาวััด 

พุุทธอุุทยานดอยอิินทรีีย์์เชีียงราย ซึ่่�งทั้้�งสองกลุ่่�มมีีบริิบทและแนวทาง 

การพััฒนาที่่�แตกต่่างกัันแต่่สิ่่�งที่่�เหมืือนกัันคืือ สมาชิิกกลุ่่�มฯ มีีความตระหนััก 

ถึึงความมั่่�นคงของอาหาร และนำำ�ไปสู่่�การประกอบอาชีีพทางการเกษตร 

อย่่างยั่่�งยืืน มีีความต้้องการที่่�จะสืืบสานแนวพระบรมราโชบายในรััชกาลที่่� 

10 ตามหลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียงในพระบาทสมเด็็จพระปรมิินทร

มหาภููมิิพลอดุุลยเดช ในรััชกาลที่่� 9 ดัังนั้้�น จึึงได้้มีีการรวมกลุ่่�มกัันจััดตั้้�ง 

“กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชน” อนึ่่�งสมาชิิกกลุ่่�มฯ ของทั้้�งสองกลุ่่�ม ส่่วนใหญ่่ปััจจุุบััน 

ประกอบอาชีีพรัับจ้้าง ค้้าขาย ซึ่่� งปััจจุุบัันค่่อนข้้างขาดความมั่่� นคง 

ดัังนั้้�น สมาชิิกกลุ่่�มฯ จึึงมีีความสนใจและต้้องการที่่�จะปรัับเปลี่่�ยนวิิถีีชีีวิิต 

มาประกอบอาชีีพทางการเกษตรเพื่่�อเสริิมสร้้างความมั่่�นคงทางอาหารที่่� 

ปลอดภััยต่่อสุุขภาพและนำำ�ไปสู่่�การประกอบอาชีีพที่่�ยั่่� งยืืนแต่่ขาดที่่�ดิน 

เพื่่�อการประกอบอาชีีพ

	 ในบทความนี้้�จะกล่่าวถึึงเฉพาะกรณีีการบริิหารจััดการที่่�ดิินของ 

กลุ่่�มวิิสาหกิิจศาสตร์์พระราชาวััดพุุทธอุุทยานดอยอิินทรีีย์์เชีียงรายเท่่านั้้�น  

ซึ่่�งริิเริ่่�มจากวััดพุุทธอุุทยานดอยอิินทรีีย์์เชีียงรายและชุุมชนที่่�อยู่่�โดยรอบวััด 

ได้้แก่่ ชุุมชนในเขตตำำ�บลดอยฮาง มีีลัักษณะพื้้�นที่่�เป็็นที่่�ราบเชิิงเขาและเขตป่่า 

ในช่่วงฤดููแล้้งในแต่่ละปีีจะมีีภััยพิิบััติิคืือไฟไหม้้ป่่า และลุุกลามไปยัังเขตพื้้�นที่่�

ของวััดพุุทธอุุทยานดอนอิินทรีีย์์และพื้้�นที่่�ทำำ�กินของชาวบ้้าน จึึงเป็็นที่่�มาของ 

การเริ่่�มต้้นในการปรัับเปลี่่�ยนการจััดการที่่�ดิน
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2. วัตถุประสงค์การวิจัย

	 1) เพื่่�อศึึกษาข้้อมููลพื้้�นฐานของกลุ่่�มและสมาชิิกผู้้�เข้้าร่่วมโครงการ 

	 2) เพื่่�อศึึกษาแผนการพััฒนากลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทั้้�งสองกลุ่่�ม 

	 3) เพื่่�อวิิเคราะห์์หาแนวทางการพััฒนากลุ่่�มฯ เพื่่�อให้้เป็็นไปตาม

หลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียง

3. การทบทวนแนวคิดและทฤษฎีและกรอบแนวคิด

	สำ ำ�หรัับการศึึกษาในครั้้�งนี้้� ผู้้�ศึ ึกษาได้้นำำ�แนวคิิด ทฤษฎีีและ 

งานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง ได้้แก่่ แนวคิิดเกี่่�ยวกัับกลุ่่�ม/องค์์กรชุุมชน แนวคิิด 

เกี่่�ยวกัับกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนและศาสตร์์พระราชาหลัักปรััชญาเศรษฐกิิจ

พอเพีียงรวมทั้้�งแนวคิิดการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน มาเป็็นแนวทางการศึึกษา 

โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

	 1)	แนวคิิดเกี่่�ยวกัับกลุ่่�ม/องค์์กรชุุมชน

		  แนวคิิดในการจััดตั้้�งกลุ่่�ม/องค์์กรชุุมชนเกิิดขึ้้�นจากพััฒนา

การความต้้องการในการอยู่่�รอดของมนุุษย์์นัับตั้้�งแต่่อดีีตที่่�มนุุษย์์เกิิดขึ้้�น

มาบนโลก ความเป็็นกลุ่่�มของมนุุษย์์ได้้มีีการพััฒนาระบบความสััมพัันธ์์

ซึ่่�งกัันและกัันมาโดยตลอด ในสัังคมปััจจุุบััน ถึึงแม้้ว่่ามนุุษย์์จะเจริิญขึ้้�น 

สามารถช่่วยเหลืือตนเองได้้มากขึ้้�น มีีเทคโนโลยีีช่่วยเหลืืออำำ�นวยความสะดวก 

สบายมากขึ้้�น แต่่มนุุษย์ก์็็ยัังมีีความจำำ�เป็็นที่่�จะต้้องพััฒนาตนเองเพื่่�อความ 

อยู่่�รอดในรููปแบบต่่างๆ วิิรััช วิิรััชนิิภาวรรณ (2549) โดยเฉพาะประเทศไทยซึ่่�ง 

เป็็นอีีกประเทศหนึ่่�งที่่�ยังมีีความเหลื่่�อมล้ำำ��ในด้้านสิิทธิิและการดำำ�รงอยู่่� ดัังนั้้�น 

การจััดตั้้�งกลุ่่�ม/องค์์กรชุุมชนจึึงมีีความสำำ�คััญและจำำ�เป็็นต่่อการพััฒนา 

ซึ่่�งจะทำำ�ให้้ประชากรของประเทศได้้เข้้าถึึงสิิทธิิและมีีความรู้้� ความสามารถ 

มีีการพััฒนาศัักยภาพ ที่่�สำำ�คััญคืือ สามารถพึ่่�งตนเองได้้ท่่ามกลางกระแส 

การพััฒนาของโลก
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	 2)	แนวคิิดเกี่่�ยวกัับกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชน

		วิ  สาหกิิจชุุมชน เกิิดขึ้้� นจากแนวคิิดการพััฒนาต่่อยอด 

การพััฒนากลุ่่�ม/องค์์กรชุุมชนเพื่่�อให้้มีีเสถีียรภาพ มีีประสิิทธิิภาพและเกิิด 

การพััฒนาศัักยภาพของสมาชิิกกลุ่่�ม/องค์์กรชุุมชนอย่่างแท้้จริิง วิิสาหกิิจ 

ชุุมชน เปรีียบเสมืือนเครื่่�องมืือ (Means) ณรงค์์ เพ็็ชรประเสริิฐ และพิิทยา 

ว่่องกุุล (2556) ที่่�นำำ�ไปสู่่�การพััฒนาสมาชิกิกลุ่่�ม/องค์์กร ให้้รู้้�จักการช่่วยเหลืือ 

แบ่่งปััน รู้้�จักความพอเพีียงและก้้าวเดิินอย่่างมั่่�นคง ดัังนั้้�น จึึงมีีคำำ�กล่่าวที่่�ว่า  

วิิสาหกิิจชุุมชนเปรีียบเสมืือนเศรษฐกิิจฐานรากที่่�จะรองรัับระบบเศรษฐกิิจ 

ของประเทศให้้มีีความมั่่�นคงในยามที่่�เกิิดวิิกฤต อีีกทั้้� งวิิสาหกิิจชุุมชน 

จะส่่งผลให้้ชุุมชนเกิดิความมั่่�นคงทั้้�งในด้้านเศรษฐกิจิและสัังคม อย่่างไรก็็ตาม 

การจััดตั้้�งและพััฒนาวิิสาหกิิจชุุมชนให้้มีีความเข้้มแข็็ง มีีปััจจััยหลากหลาย 

มากมายแต่่ที่่�สำำ�คััญ ได้้แก่่ ปััจจััยด้้านผู้้�นำำ�กลุ่่�มที่่�ควรต้้องมีีธรรมาภิิบาล 

สมาชิิกกลุ่่�มมีีความรู้้� ความเข้้าใจ มีีความเชื่่�อมั่่�นในระบบการพััฒนากลุ่่�มวิิส

าหกิิจ มีีกฎ ระเบีียบที่่�ทุกฝ่่ายปฏิิบััติิร่่วมกัันไม่่มีีการยกเว้้นรวมทั้้�งการจััดสร

รผลประโยชน์์ที่่�พึงได้้รัับอย่่างเป็็นธรรมและโปร่่งใส ตรวจสอบได้้ 

	 3)	หลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียง

		  ปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียง เป็็นปรััชญาที่่�ชี้้�ถึงแนวการดำำ�รงอยู่่� 

และปฏิิบััติิตนของประชาชนในทุุกระดัับตั้้�งแต่่ระดัับครอบครััว ระดัับชุุมชน 

จนถึึงระดัับรััฐ สำำ�นักเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งชุุมชน (2561) ทั้้�งในการพััฒนา

และบริิหารประเทศรวมทั้้�งการพััฒนาด้้านธุุรกิิจก็็สามารถนำำ�ไปปรัับประยุุกต์์ 

ใช้้ได้้เช่่นกััน โดยผู้้�ที่่�นำำ�แนวปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียงไปปรัับหรืือประยุุกต์ ์

ใช้้ควรจะต้้องมีีความรู้้� ความเข้้าใจและพร้้อมกัับการปรัับเปลี่่�ยนตนเอง 

เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนในอนาคต
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	 4)	แนวคิิดการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

		  การเปลี่่�ยนแปลงที่่�อยู่่�ภายใต้้การกระทำำ�ใด ๆ  อัันอาจเกิิดจาก 

การวางแผน การกำำ�หนดเป้้าหมายเพื่่�อการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของมนุุษย์์

ในด้้านต่่างๆ อาทิิ สัังคม/วััฒนธรรม การเมืือง สิ่่�งแวดล้้อม เทคโนโลยีีฯ 

ซึ่่�งการพััฒนาดัังกล่่าว ต้้องอยู่่�บนพื้้�นฐานของการใช้้ทรััพยากรที่่�คงอยู่่�ร่วมกััน

ทั้้�งมนุุษย์์และสรรพสััตว์์ทั้้�งหลาย มีีการช่่วยเหลืือ แบ่่งปััน ดููแลซึ่่�งกัันและกััน 

อัันเป็็นแนวทางที่่�จะทำำ�ให้้มนุุษย์์และสรรพสััตว์์ทั้้�งหลายในโลกสามารถ 

อยู่่�ร่วมกัันได้้อย่่างสัันติแิละมีีความสุุขตลอดไป พระธรรมปิิฎก (ป.อ.ปยุุตโต) 

(2549)

กรอบแนวคิิดการวิิจััย

1. ข้้อมููลพ้ื้�นฐานของสมาชิิกกลุ่่�ม

	 1. ภููมิิลำำ�เนา

	 2. อายุุ

	 3. ระดัับการศึึกษา

	 4. การประกอบอาชีีพ

	 5. รายได้้รัับ/รายจ่่าย

	 6. ความรู้้�เกี่่�ยวกัับการประกอบอาชีีพ

		  ทางการเกษตร

       2. แผนการพััฒนากลุ่่�มฯ

	 1. เป้้าหมายของการพััฒนากลุ่่�ม

	 2. จุุดแข็็ง, จุุดอ่่อนของกลุ่่�ม

	 3. สถานการณ์์ปััญหาของกลุ่่�มฯ

	 4. โอกาสและแผนการพััฒนากลุ่่�มฯ

แนวทางการพััฒนากลุ่่�มฯ 

เพื่่�อการพึ่่�งตนเองโดยยึึด

หลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียง
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4. ระเบียบวิธีวิจัย

	 ในการศึึกษาผู้้�ศึึกษาได้้เลืือกระเบีียบวิิธีีวิิจััยทั้้�งเชิิงปริิมาณและ 

เชิิงคุุณภาพ โดยในเชิิงปริิมาณได้้เก็็บแบบสััมภาษณ์์จำำ�นวน 24 แปลง 

จากทั้้�งหมด 28 แปลง การสััมภาษณ์์เชิิงลึึกและการประชุุมกลุ่่� มย่่อย 

โดยมีีขั้้�นตอน/วิิธีีการดำำ�เนิินการวิิจััยดัังนี้้�

ลำ�ดับ รายละเอียด

1 การทบทวนเอกสาร 

วธิกีาร : การทบทวนเอกสารจากแนวคดิ ทฤษฎแีละงานวชิาการทีเ่กีย่วขอ้ง 

นำ�มาเป็นกรอบแนวคิดเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติการในลำ�ดับต่อไป

2 การสำ�รวจชุมชน การจัดทำ�แผนที่กายภาพ

วิธีการ : การพบปะเยี่ยมเยือนอย่างไม่เป็นทางการ ร่วมกับการจัดทำ�แผน

ทีท่างกายภาพของพืน้ที ่เพือ่นำ�มาวเิคราะหแ์ละเกดิแนวทางการปฏบิตักิาร

3 การพัฒนาเครื่องมือการวิจัย

วิธีการ : ได้นำ�ข้อมูลที่ได้รับจากการดำ�เนินการในขั้นที่ 1-2 นำ�มาประมวล

เป็นแบบสัมภาษณ์และแนวคำ�ถาม 

4 การศึกษาข้อมูลพื้นฐานของสมาชิกกลุ่ม

วิธีการ : การพบปะเยี่ยมเยือนอย่างไม่เป็นทางการกับสมาชิกกลุ่ม ร่วมกับ

การศึกษาแนวทางการพัฒนาแปลงรายครัวเรือน

5 การจัดทำ�เวทีการศึกษาและพัฒนาแผนแม่บทชุมชนของกลุ่ม

วิธีการ : จัดทำ�เวที Focus Groups เพื่อการสรุปบทเรียน ทบทวน 

ย้อนมองในกลุ่มผู้นำ�/คณะกรรมการ ถึงที่มาของการจัดตั้ งก ลุ่ม 

การวางแผนพัฒนากลุ่ม การบริหารจัดการกลุ่ม จุดแข็ง-จุดอ่อน-โอกาส-

ปัญหาอุปสรรคของกลุ่ม แผนการพัฒนากลุ่มในลำ�ดับต่อไป

6 การจัดทำ�รายงานและสรุปผลการศึกษา

วิธีการ : นำ�ข้อมูลที่ได้รับจากการศึกษามารวบรวมและวิเคราะห์โดยใช้ 

ค่าสถิติร้อยละ (Percentage) เรียบเรียงตอบตามวัตถุประสงค์ 
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5. ผลการศึกษา

	ข้ อมููลพ้ื้�นฐานของกลุ่่�มและสมาชิิกผู้้�เข้้าร่่วมโครงการ

	สำ ำ�หรัับกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนศาสตร์์พระราชาวััดพุุทธอุุทยานดอย

อิินทรีีย์์เชีียงราย หรืือโครงการหมู่่�บ้านเศรษฐกิิจพอเพีียง เกษตรทฤษฎีีใหม่่ 

(บ้้านฟาร์์ม) เป็็นโครงการที่่�มีีแนวคิิดจากปััญหาไฟป่่าและหมอกควัันใน 

ภาคเหนืือที่่�เกิิดขึ้้�นในทุุกๆ ปีี โดยเฉพาะบริิเวณดอยอิินทรีีย์์ซึ่่� งตั้้� งอยู่่� 

ใจกลางโดยมีีหมู่่�บ้้านเกษตรกรรมล้้อมรอบและมัักจะมีีการเผาพืืชไร่่หลััง 

ฤดููกาลเก็็บเกี่่�ยวในทุุกปีี อีีกทั้้�งลัักษณะภููมิิประเทศของชุุมชนมีีอาณาเขต 

ติิดต่่อกัับป่่าของดอยอิินทรีีย์์ในทุุกด้้าน

	 ในปีี พ.ศ. 2554-2556 พระอาจารย์์วิิบููล ธััมมเตโช ซึ่่�งเป็็น 

พระประจำำ�ที่่�วััดพุุทธอุุทยานดอยอิินทรีีย์์ ได้้ริิเริ่่�มจััดทำำ�โครงการพระสงฆ์์ 

ช่่วยงานด้้านป่่าไม้้เพื่่� อเป็็นการเสริิมสร้้างเครืือข่่ายเกษตรกร ส่่งเสริิม

การหยุุดเผาในพื้้�นที่่� เกษตร รณรงค์์ให้้ชุุมชนได้้ร่่วมกัันฟื้้�นฟููป่่าต้้นน้ำำ�� 

ลำำ�ธาร สร้้างจิิตสำำ�นึึกและการมีีส่่วนร่่วมในการดููแลและรัักษาป่่าของ 

คนในชุุมชนรวมทั้้�งการระดมทรััพยากรต่่างๆ ในการแก้้ไขปััญหาไฟป่่า 

โดยการดัับไฟป่่าและการทำำ�แนวกัันไฟ แต่่พบว่่าเป็็นการแก้้ไขปััญหาที่่� 

ปลายเหตุุ จึึงไม่่สามารถแก้้ไขปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นทั้้�งหมดได้้อย่่างแท้้จริิงและ 

ยั่่�งยืืน ที่่�สำำ�คัญยัังคงพบการเผาป่่าเพิ่่�มมากขึ้้�นในทุุกๆ ปีี 

	ต่ อมาปีี พ.ศ. 2560-2561 จึึงได้้ทำำ�โครงการสร้้างป่่า สร้้างรายได้้ 

ตามพระราชดำำ�ริ สมเด็็จพระกนิิษฐาธิิราชเจ้้า กรมสมเด็็จพระเทพ- 

รััตนราชสุุดาฯ สยามบรมราชกุุมารีี เพื่่�อฟื้้�นฟููป่่าต้้นน้ำำ��ลำำ�ธารที่่�ถููกทำำ�ลาย  

สร้้างจิิตสำำ�นึึกในการดููแลรัักษาป่่าให้้คงความสมบููรณ์์ และใช้้ประโยชน์์ 

จากป่่าเพื่่�อสร้้างรายได้้อย่่างเกื้้�อกููลกััน อัันจะเป็็นการสร้้างชุุมชนให้้เข้้มแข็็ง 

โดยได้้รัับการสนัับสนุุนจากกรมป่่าไม้้มอบที่่�ดิิน 900 ไร่่ ในการดำำ�เนิินงาน  

ซึ่่�งโครงการแรกได้้นำำ�ร่่องทำำ�ให้้เกิิดการฟื้้�นฟููและอนุุรัักษ์์ป่่า การจััดทำำ� 
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โรงเรีียนกสิิกรรมขึ้้�นในวััดพุุทธอุุทยานดอยอิินทรีีย์์เพื่่�อเปิิดสอนการทำำ�เกษตร 

อย่่างมีีคุุณธรรมให้้กัับเกษตรกรในพื้้�นที่่�ใกล้้เคีียงและผู้้�สนใจทั่่�วไป การทำำ�ฝาย 

ชะลอน้ำำ��เพื่่�อสนัับสนุุนการฟื้้�นฟููสภาพป่่าและการทำำ�แนวกัันไฟเพื่่�อป้้องกััน 

ไฟป่่าที่่�จะเกิิดขึ้้�นในทุุกปีี รวมถึึงการรัักษาพัันธุ์์�สััตว์์ป่่าโดยกำำ�หนดให้้พื้้�นที่่� 

ดอยอิินทรีีย์์เป็็นเขตพื้้�นที่่�ห้ามล่่าสััตว์์ป่่า นอกจากนั้้�น ได้้รณรงค์์ให้้ชาวบ้้าน

ปลููกกล้้วยน้ำำ��หว้้าเพื่่�อเสริิมสร้้างรายได้้และลดปััญหาการเผาทำำ�ลายป่่าและ 

จนสามารถพััฒนาให้้กล้้วยน้ำำ��หว้้าดอยอิินทรีีย์์ขึ้้�นระบบ GAP เป็็นไม้้เบิิกนำำ�

และพืืชเศรษฐกิิจดอยอิินทรีีย์์

	ต่ อมาในปีี พ.ศ. 2561 จึึงได้้มีีแนวคิิดในการจััดทำำ�โครงการหมู่่�บ้าน 

เศรษฐกิิจพอเพีียง เกษตรทฤษฎีีใหม่่ (บ้้านฟาร์์ม)4 โดยประสานงานไปยััง 

สถาบัันบริิหารจััดการธนาคารที่่�ดิน (บจธ) (องค์์การมหาชน) และได้้มีีการริิเริ่่�ม 

จััดทำำ�โครงการหมู่่�บ้านเศรษฐกิิจพอเพีียง กสิิกรรมธรรมชาติิ ศาสตร์์พระราชา 

(ดอยอิินทรีีย์์) โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อแก้้ไขปััญหาสิ่่�งแวดล้้อม ส่่งเสริิม 

เศรษฐกิิจให้้คนมีีรายได้้ และเพื่่� อส่่งเสริิมสุุขภาพให้้ทุุกคนปลููกกิินเอง 

โดยไม่่ใช้้สารเคมีีที่่�เป็็นพิิษ ทำำ�ให้้ทุุกคนมีีสุุขภาพแข็็งแรงอายุุยืืน 

	 ในการดำำ�เนิินงานเริ่่� มจากการแจ้้งประสงค์์ซื้้� อขายที่่�ดิ นกัับ 

สถาบัันบริิหารจััดการธนาคารที่่�ดิน (องค์์การมหาชน) โดยเช่่าและผ่่อนจ่่าย

โดยการทำำ�หนัังสืือสััญญาขายที่่�ดิน จััดทำำ�ผัังแปลน ทำำ�แผนการผลิิตสิินค้้า 

เกษตรตามทฤษฎีีใหม่่

4		คำ�วา่ “บา้นฟารม์” มีแนวคดิมาจากโครงการในรชักาลที ่10 ทีเ่ปน็หมูบ่า้นในการทำ�เกษตรกรรม 

ทางกลุ่มวิสาหกิจจึงนำ�ชื่อ “บ้านฟาร์ม” มาใช้ในการตั้งชื่อโครงการเพื่อให้สอดคล้องกับ 

การเป็นหมู่บ้านเกษตรกรรม (คำ�สัมภาษณ์นายขิณรัตน์ สินสิทธิพล,วันที่ 20 ตุลาคม 2563)
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ตารางที่ 1	 แผนปฏิบัติงานโครงการ

ลำ�ดับ/กิจกรรม วิธีดำ�เนินงาน พื้นที่

ดำ�เนินงาน

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ

1.	 ขอรับสนับสนุน 

	 ที่ดิน

-	 แ จ้ ง ป ร ะ ส ง ค์  

ซื้อขายที่ดิน/บจธ.

-	 ทำ �ห นังสือขาย 

ที่ดิน

ต.ดอยฮาง 

อ.เมือง 

จ.เชียงราย

พ.ย. 62

กลุ่มวิสาหกิจชุมชน 

ศาสตร์พระราชาวัด 

พุทธอุทยานดอย 

อินทรีย์ เชียงราย  

(ก.ศ.ว.)

2.	 จัดทำ�ผังแปลง 

	 โครงการ

- ประสานงานหนว่ย 

งานให้ข้อมูลที่ดิน ธ.ค. 62

3. ประชุมคณะ- 

	 กรรมการบริหาร

-	 ลงทะเบียนประชุม 

ออนไลน์

- ลงมติ

ที่ทำ�การ 

ก.ศ.ว.
เม.ย. 63

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร 

บริหาร

4. ทำ�แผนการผลิต 

	 สินค้าเกษตรตาม 

	 ทฤษฎีใหม่

ตามรายละเอียดใน 

ตารางผลผลิตแต่ละ 

แปลง เม.ย. 63

กลุ่มวิสาหกิจชุมชน 

ศาสตร์พระราชาวัด 

พุทธอุทยานดอย 

อินทรีย์ เชียงราย  

(ก.ศ.ว.)

5. จัดทำ�โครงสร้าง 

	 พื้นฐานปรับ 

	 พื้นที่ฯ

-	 สมาชิกคัดเลือก 

	 ผู้รับเหมา

-	 ทำ � สั ญ ญ า / 

	 ดำ�เนินการ ต.ดอยฮาง 

อ.เมือง 

จ.เชียงราย

เม.ย. – พ.ค. 

63

6. จัดทำ�จุดแปรรูป/ 

	 โรงบรรจุGMP/ 

	 ตลาดมาตรฐาน

- สมาชิกคัดเลือก 

	 ผู้รับเหมา

-  ทำ � สั ญ ญ า / 

	 ดำ�เนินการ

พ.ค. – ก.ค. 

63
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	 การจััดตั้้�งกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนศาสตร์์พระราชาฯ 

	ต่ อมาได้้จััดตั้้�งกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนศาสตร์์พระราชา วััดพุุทธบาท 

ดอยอิินทรีีย์์ ตำำ�บลดอยฮาง อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดเชีียงราย โดยได้้ทำำ�การ 

จดทะเบีียนจััดตั้้�งกลุ่่�มฯ ในวัันที่่� 18 กุุมภาพัันธ์์ 2562 ต่่อสำำ�นักงานเกษตร 

อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดเชีียงราย กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนฯ มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อพััฒนา 

สิ่่�งแวดล้้อมให้้ผู้้�เข้้าร่่วมโครงการมีีรายได้้ระยะต้้น ระยะกลางและระยะยาว 

โดยอยู่่�กัันอย่่างเอื้้�อเฟื้้�อเผื่่�อแผ่่ มีีเมตตา มีีความสามััคคีี มีีสุุขภาพแข็็งแรง 

มีีอายุุยืืนนาน ช่่วยกัันสร้้างสัังคมให้้ร่่มเย็็นเป็็นสุุขเป็็นชุุมชนต้้นแบบ โดยได้้รัับ 

การสนัับสนุุนจากสถาบัันบริิหารจััดการที่่�ดิน (บจธ.) ในการซื้้�อที่่�ดิน จำำ�นวน  

38 ไร่่ ในระยะที่่� 1 โดยมีีกลุ่่�มเป้้าหมาย เป็็นสมาชิิกที่่�อาศััยอยู่่�ในท้้องถิ่่�นที่่�อยู่่� 

บริิเวณหมู่่�บ้  ้านใกล้้ดอยอิินทรีีย์ ์ที่่�  ไม่ ่มี ีที่่�ดิ  นทำำ�กิน ซึ่่� งมีีสาเหตุุจาก 

การถููกยึึดที่่�ดิน หรืือสาเหตุุอื่่�นและเป็็นผู้้�ที่่�มี ีจิิตอาสามีีอุุดมการณ์์ โดย 

ในเบื้้�องต้้นได้้มีีกระบวนการรัับสมััครสมาชิิกด้้วยการทำำ�ประชาคม ซึ่่�ง 

ขณะนั้้�นมีีผู้้�สมััคร จำำ�นวน 35 คน คััดเลืือกเหลืือเพีียง 28 คน5 มีีการจััดสรรเป็็น 

รายแปลงๆ ละ 1 ไร่่ และในระยะที่่� 2 จำำ�นวน 32 ราย6 อย่่างไรก็็ตาม ใน

ปััจจุุบัันได้้มีีการปรัับชื่่�อโครงการเป็็น โครงการหมู่่�บ้้านเศรษฐกิิจพอเพีียง 

เกษตรทฤษฎีีใหม่่ (บ้้านฟาร์์ม) และได้้เข้้ามาอยู่่�ภายใต้้กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนฯ 

โดยมีีข้้อกำำ�หนด/กฎ ระเบีียบของกลุ่่�มดัังนี้้�

	 1.	ต้้องเป็็นสมาชิิกวิิสาหกิิจชุุมชนและร่่วมหุ้้�นอย่่างน้้อย 2 หุ้้�น 

คืือ 100 บาท ไม่่เกิินคนละ 200 หุ้้�น

	 2.	ต้องทำำ�ตามหลัักเศรษฐกิิจพอเพีียงบัันได 9 ขั้้�น คืือ พอกิิน, 

พอใช้้, พออยู่่�, พอร่่มเย็็น, ทำำ�บุุญ, ให้้ทาน, รวมกลุ่่�มแปรรููป, ขาย, 

5		จากการสัมภาษณ์พระอาจารย์วิบูลย์ ธมมเตโช ที่ปรึกษากลุ่มวิสาหกิจชุมชนศาสตร์ 

พระราชาฯ. วัดพุทธดอยอินทรีย์. วันที่ 23 ตุลาคม 2563.
6		กฎระเบยีบของผูส้มัครเขา้รว่มโครงการหมูบ่า้นเศรษฐกจิพอเพยีง กลุม่วสิาหกจิชุมชนศาสตร ์

พระราชาวัดพุทธอุทยาน (ดอยอินทรีย์) ต.ดอยฮาง อ.เมือง จ.เชียงราย.
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เครืือข่่ายแผ่่ขยาย 

	 3.	ต้องรัักษาศีีล 5 มีีความกตััญญููต่่อพ่่อแม่่ ผู้้�มีพระคุุณ

	 4.	เมื่่�อได้้พื้้�นที่่�ทำำ�กินแล้้วห้้ามขาย ต้้องเป็็นมรดกให้้ทายาท 

หรืือญาติิ พี่่�น้อง จะต้้องทำำ�ตามมติิของกลุ่่�มวิิสาหกิิจฯ และกฎเกณฑ์์ที่่�วางเอาไว้้

	 5.	ต้้องมาทำำ�จริิง และมาอาศััยอยู่่�จริิงไม่่ปล่่อยพื้้�นที่่�ให้้รกร้้าง 

ว่่างเปล่่า

	 6.	ต้้องมาประชุุมและร่่วมกัันพััฒนาหมู่่�บ้้านเดืือนละ 1 ครั้้�ง  

ตามกำำ�หนดนััดหมายห้้ามขาดโดยไม่่มีีเหตุุผลอัันควร

	 7.	ต้องมาอบรมหลัักสููตรกสิกิรรมธรรมชาติ ิหลัักสููตร 4 คืืน 5 วััน

	 8.	ใน 1 ปีี มีีการตรวจประมวลผล 1 ครั้้�ง โดยคณะกรรมการ 

กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชน ถ้้าใครไม่่ทำำ�ตามระเบีียบข้้อบัังคัับของวิิสาหกิิจชุุมชนฯ 

กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนฯ จะขอพื้้�นที่่�คืืน และจ่่ายค่่าชดเชยให้้ตามที่่�ได้้ผ่่อนไป 

โดยห้้ามเรีียกร้้องเกิินความเป็็นจริิงและหาคนที่่�ตั้้�งใจจริิงมาทำำ�แทน

	 9.	การต่่อเติิมบ้้านต้้องได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการ 

บริิหารกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนฯ

	 10.	กรณีีเมื่่�อมาอยู่่�ในโครงการแล้้ว ทำำ�ลายความเสีียหายให้ก้ัับ 

โครงการ เช่่น ต้้นไม้้ตายกัับต้้นไม้้ในบ้้านและของที่่�อยู่่�ในโครงการทั้้�งหมด 

ต้้องชดใช้้ค่่าเสีียหายให้้ตามความเป็็นจริิง

	 แผนการพััฒนาพ้ื้�นที่่�แปลงเกษตรตามแนวปรััชญาเศรษฐกิิจ

พอเพีียงฯ

	 ภายหลัังกลุ่่�มได้้ดำำ�เนิินการจััดซื้้�อที่่�ดิน จำำ�นวน 38 ไร่่ และมีีการ 

จััดสรรพื้้�นที่่�เป็็น 2 ส่่วน คืือ ส่่วนที่่� 1 เป็็นมีีพื้้�นที่่�ส่่วนกลาง เช่่น พื้้�นที่่� 

ประกอบกิิจกรรมส่่วนกลาง เส้้นทางคมนาคมภายในโครงการ บ่่อน้ำำ��ใช้้ 

ส่่วนกลาง และส่่วนที่่� 2 ได้้ทำำ�การจััดแบ่่งเป็็นแปลง ๆ ละ 1 ไร่่ มีีทั้้�งหมด 

28 แปลง มีีสมาชิิกที่่�ขอรัับสิิทธิ์์�จำำ�นวน 28 ราย โดยได้้มีีการจััดทำำ�ผัังเพื่่�อ 
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แบ่่งแปลง เพื่่�อให้้สมาชิิกได้้ดำำ�เนิินกิิจกรรมตามแนวคิิดที่่�วางแผนไว้้ดัังนี้้�

ภาพประกอบที่่� 1

แผนผัังที่่�ดินของโครงการกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนศาสตร์์พระราชาฯ

(ระยะที่่� 1 กรอบสีีเขีียว, ระยะที่่� 2 กรอบสีีม่่วง)

 

ที่่�มา: สถาบัันบริิหารจััดการธนาคารที่่�ดิน (2563)

	 นอกจากนั้้�น กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนฯ ได้้วางแผนการใช้้ที่่�ดินและ 

การผลิิตสิินค้้าของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนศาสตร์์พระราชา วััดพุุทธอุุทยาน 

ดอยอิินทรีีย์์เชีียงราย ดัังภาพที่่� 2 และตารางที่่� 2
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ภาพประกอบที่่� 2

แผนผัังแสดงแปลงการใช้้ที่่�ดิน

กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนศาสตร์์พระราชา 

วััดพุุทธอุุทยานดอยอิินทรีีย์์เชีียงราย

ที่่�มา: สถาบัันบริิหารจััดการธนาคารที่่�ดิน (2563)
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ตารางที่ 2	 การวางแผนการผลิตสินค้าเกษตรในพ้ืนท่ี 1 ไร่ (1,600  

	 ตารางเมตร) ต่อสมาชิก 1

ลำ�ดับ

ที่

กิจกรรม/

กิจกรรม

ย่อย

วิธี

ดำ�เนิน

งาน

พื้นที่

ดำ�เนิน

งาน

ระยะ

เวลา 

รายได้/

ปี

ผู้

ดำ�เนิน

งาน

หน่วยงาน

รับผิดชอบ

1 กิจกรรมเกษตร

ผสมผสาน

1.1 กิจกรรมย่อย 

ปลูกพืช ผัก 28 

คน

- ตัวอย่างกุยช่าย

ครบวงจร

ส่วนแรกใช้ทุกวัน

ทุกปี

1. ผลิตตามแผน 

ต้องการตลาด

2. แปรรูปขนม 

กุยช่าย

3 .ตลาดอาหาร 

สุขภาพและตลาด 

ส่งถึงที่

30 %

180 

ตร.ม.

5-7 ครั้ง สมาชิก

กลุ่มวิสาหกิจ 

ชุมชนศาสตร์ 

พ ร ะ ร า ช า 

วดัพทุธอทุยาน 

ดอยอิ นท รี ย์   

(ก.ศ.ว.)

1.2 กิจกรรมย่อย 

ปลูกไม้ผล 28 คน

-  ตัวอย่างฝรั่ง 

กิมจูครบวงจร

1. ผลิตตามแผน 

ต้องการตลาด

2. แปรรูป

3. ตลาดอาหาร 

สุขภาพและตลาด 

ส่งถึงที่

380 

ตร.ม.
3-4 ครั้ง

1.3 กิจกรรมย่อย 

รายได้เลี้ยง

- ไก่ไข่

1. ผลิตตามแผน 

ต้องการตลาด

2. แปรรูป

3. ตลาดอาหาร 

สุขภาพและตลาด 

ส่งถึงที่

120 

ตร.ม.
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ลำ�ดับ

ที่

กิจกรรม/

กิจกรรม

ย่อย

วิธี

ดำ�เนิน

งาน

พื้นที่

ดำ�เนิน

งาน

ระยะ

เวลา 

รายได้/

ปี

ผู้

ดำ�เนิน

งาน

หน่วยงาน

รับผิดชอบ

2 กิจกรรมเพิ่ม

ป่าสิ่งแวดล้อม

2.1 กิจกรรมย่อย

ปลูกป่าเศรษฐกิจ

-  

ตัวอย่างไม้ยางนา 

พยงู สกั มะคา่โมง 

ประดู่ ตะเคียนทอง 

ชงิชนั ไมโ้ชค และ

ไผ่ซางหม่น

ส่วนสอง รายได้

ยกหนี้

1. ขอรบัสนบัสนนุ

/เพาะเอง

2. ดูแลรักษา

3. ตลาด

30%

380 

ตร.ม.

10-15 

ปี/ครั้ง

3 กิจกรรมที่อยู่

อาศัยและอื่นๆ

ส่วนที่สาม ผา สุข
10 %

ตาม

สัญญา

สมาชิก ก.ศ.ว.

- จุดพักผลผลิต

- ที่จอดรถ

- ที่นอน

- จุดเก็บอุปกรณ์

1. หาข้อมูล

ออกแบบ

2. ขอรับการ

สนับสนุน/สร้างเอง

160 

ตร.ม.

เช่าซื้อ

ที่ดิน

4 กิจกรรมขุดบ่อ

น้ำ�ตื้น

ส่วนที่สี่ เพิ่ม

พลังงาน
30 %

ตาม

สัญญา

- บ่อน้ำ�ลึก 

5-6 เมตร 1 บ่อ

- จุดระบายน้ำ�

เพื่อการเกษตร

1. หาข้อมูล

ออกแบบ

2. ขอรับการ

สนับสนุน/สร้างเอง

380 

ตร.ม.

เช่าซื้อ

ที่ดิน

ที่มา: กลุ่มวิสาหกิจชุมชนศาสตร์พระราชา วัดพุทธบาทดอยอินทรีย์, มปป.
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	ด้ ้านความต้้องการพััฒนาแปลง องค์์ความรู้้�ที่่�จะสนัับสนุุน 

การประกอบอาชีีพทางการเกษตร สถานการณ์์ปััญหาและความต้้องการ 

ของสมาชิิกกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนฯ

	 จากการศึึกษาถึึงความต้้องการพััฒนาหลัังการจััดสรรแปลงของ 

สมาชิิก จำำ�นวน 24 ราย (จากการเก็็บข้้อมููลจากแบบสััมภาษณ์์สมาชิิกเจ้้าของ 

แปลงจำำ�นวน 24 แปลง จากทั้้�งหมด 28 แปลง) ผลการศึึกษาในด้้านการเข้้าไป 

อยู่่�อาศััยในแปลงภายหลัังการจััดแบ่่งแปลงพบว่่า สมาชิิกส่่วนใหญ่่ยัังไม่่พร้้อม 

ที่่�จะเข้้าไปอยู่่�ประจำำ� ส่่วนใหญ่่ ไป-กลัับ มีีจำำ�นวน 20 ราย คิิดเป็็นร้้อยละ 

83.33 ในขณะที่่�มีผู้้�ที่่�ต้องการอยู่่�ประจำำ�มีจำำ�นวนเพีียง 4 ราย คิิดเป็็นร้้อยละ 

16.66 สาเหตุุส่่วนหนึ่่�งที่่�ทำำ�ให้้สมาชิิกส่่วนใหญ่่ไม่่มีีความประสงค์์ที่่�จะเข้้าไป

อยู่่�อาศััยในแปลงเป็็นประจำำ�เนื่่�องจากมีีบ้้านที่่�อยู่่�อาศััยเป็็นหลัักแหล่่งอยู่่�แล้้ว 

และบางส่่วนเกิิดจากปััญหาในด้้านระบบสาธารณููปโภคสาธารณููปการที่่� 

ยัังไม่่สมบููรณ์์ อีีกทั้้�งมีีระดัับรายได้้ที่่�ไม่่เอื้้�อต่่อการสร้้างบ้้านใหม่่ นอกเหนืือ 

จากนั้้�นพื้้�นที่่�โครงการยัังอยู่่�ห่่างจากสถานที่่�ทำำ�งานของสมาชิิกทำำ�ให้้เกิิด 

ความยากลำำ�บากในการประกอบอาชีีพหลััก ด้้วยเหตุุผลดัังกล่่าว จึึงทำำ�ให้ ้

สมาชิิกส่่วนใหญ่่ยัังไม่่พร้้อมที่่�จะเข้้าไปอยู่่�ประจำำ�

	 ในด้้านการมีีองค์์ความรู้้�เพื่่�อการพััฒนาแปลงเกษตรของสมาชิิก

จากการศึึกษาพบว่่า สมาชิิกส่่วนใหญ่่มีีความรู้้�ในด้้านการพััฒนาสภาพดิิน 

การบำำ�รุุงดิิน การปลููกพืืช การจััดการแหล่่งน้ำำ��และการออกแบบพื้้�นที่่�อย่่าง

มีีประสิิทธิิภาพ มีีจำำ�นวนประมาณ 20-22 ราย มีีเพีียง 2-4 ราย ที่่�ไม่่มีีองค์์

ความรู้้�ในบางเรื่่�องตามที่่�กล่่าวมา 

	ส่ ่วนในด้้านสถานการณ์์ปััญหาการพััฒนาที่่�ดิน พบว่่า สมาชิิก 

ส่่วนใหญ่่มีีปััญหาในด้้านการพััฒนาที่่�ดินโดยเฉพาะในด้้านระบบไฟฟ้้าและ 

ระบบสาธารณููปโภคอื่่� นๆ ที่่� สมาชิิกส่่วนใหญ่่เห็็นว่่า สาเหตุุเกิิดจาก 

การพิิจารณาจััดส่่งงบประมาณสนัับสนุุนจากสถาบัันบริิหารจััดการธนาคาร 
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ที่่�ดิน (บจธ.) มีีความล่่าช้้าไม่่ทัันเหตุุการณ์์และส่่งผลให้้สมาชิิกไม่่สามารถ 

พััฒนาแปลงได้้อย่่างเต็็มที่่�มากนััก หรืือกรณีีผู้้�ที่่� จะเข้้ามาอยู่่�อาศััยตาม 

นโยบายของกลุ่่�มฯ ก็็ยัังไม่่สามารถเข้้ามาอยู่่�ได้้ เนื่่�องจากยัังขาดระบบ 

สาธารณููปโภคสาธารณููปการดัังกล่่าว ดัังนั้้� น สมาชิิกส่่วนใหญ่่จึึงมี ี

ความต้้องการให้้เร่่งรััดในด้้านการพััฒนาระบบไฟฟ้้าในเบื้้�องต้้นดัังกล่่าว

	ดั ังได้้กล่่าวในข้้างต้้นถึึงความต้้องการพััฒนาแปลงของสมาชิิก 

ส่่วนใหญ่่ในเบื้้�องต้้นพบว่่า ส่่วนใหญ่่มีีความต้้องการพััฒนาแปลงโดยไม่่อยู่่� 

ประจำำ� (ไป-กลัับ) ส่่วนหนึ่่�งสาเหตุุเนื่่�องจากในปััจจุุบัันระบบสาธารณููปโภค 

สาธารณููปการยัังไม่่สมบููรณ์์ ทำำ�ให้้มีีความยากลำำ�บากต่่อการอยู่่�อาศััย อีีกทั้้�ง

สมาชิิกส่่วนใหญ่่มีีที่่�อยู่่�อาศััยเป็็นหลัักแหล่่งอยู่่�แล้้ว รวมทั้้�งในการจััดสร้้างที่่�

พัักอาศััยจะต้้องใช้้งบประมาณของตนเองซึ่่�งสมาชิิกส่่วนใหญ่่มีีระดัับรายได้ ้

ต่ำำ��กว่่า 15,000 บาท/เดืือน ซึ่่�งอาจจะเป็็นอุุปสรรคสำำ�คัญในการสร้้างที่่�พักใน

แปลง ถึึงแม้้ว่่าในข้้อกำำ�หนดของกฎ ระเบีียบของผู้้�สมััครเข้้าร่่วมโครงการหมู่่�

บ้้านเศรษฐกิิจพอเพีียง กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนศาสตร์์พระราชา วััดพุุทธอุุทยาน 

(ดอยอิินทรีีย์์) ข้้อ 5 กำำ�หนดไว้้ว่่า “ต้้องมาทำำ�จริิง มาอยู่่� อาศััยจริิง 

ไม่่ปล่่อยพื้้�นที่่�ให้้รกร้้าง” และจากการสัังเกตในพื้้�นที่่�พบว่่า ในจำำ�นวนสมาชิิก 

4-5 ราย ถึึงแม้้ว่่าจะมีีการสร้้างบ้้านพัักในพื้้�นที่่�จริิงแต่่ทั้้�งหมดก็็ยัังเป็็นเพีียง 

การสร้้างบ้้านพัักชั่่�วคราวที่่�ไม่่สามารถอยู่่�อาศััยจริิงได้้ ยัังเป็็นการไป-กลัับ 

เช่่นกััน

	จุ ดเด่่นของโครงการหมู่่�บ้านเศรษฐกิจิพอเพีียงแห่่งนี้้� คืือ สมาชิิก 

ของกลุ่่� มส่่วนใหญ่่เป็็นผู้้�มี ีประสบการณ์์และองค์์ความรู้้�ที่่�  จะสนัับสนุุน 

ในด้้านการประกอบอาชีีพทางการเกษตรพอสมควรทั้้�งในด้้านการจััดการดิิน 

การบำำ�รุงดิิน การจััดการน้ำำ��ฯ มีีเพีียง 4-5 รายที่่�ไม่่มีีประสบการณ์์และไม่่มีี 

ความรู้้�ด้้านการเกษตรมาก่่อนเลย ซึ่่�งอาจกล่่าวได้้ว่่า สมาชิิกของกลุ่่�มฯ  

จะเป็็นพลัังขัับเคลื่่�อนการดำำ�เนิินกิิจกรรมของกลุ่่�มได้้เป็็นอย่่างดีีถึึงแม้้ว่่า 
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ส่่วนใหญ่่จะมีีองค์์ความรู้้�ด้้านการปลููกพืืชเชิิงเดี่่�ยวและเกษตรเคมีีมาแล้้ว 

ก็็ตามแต่่ก็็ถืือว่่า มีีประสบการณ์์ในการประกอบอาชีีพทางการเกษตรพอ 

สมควร

	 ในด้้านสถานการณ์์ปััญหาการพััฒนาแปลง พบว่่า สถานการณ์์ 

ปััญหาหลัักคืือ ระบบสาธารณููปโภค สาธารณููปการซึ่่�งอาจกล่่าวได้ว้่่า เป็็น 

ปััญหาหลัักทั้้�งในส่่วนของสมาชิิกที่่�ไม่่ได้้รัับการสนัับสนุุนระบบสาธารณููปโภค 

สาธารณููปการเท่่าที่่�ควรจะได้้รัับ และเป็็นปััญหาหลัักของคณะทำำ�งาน  

กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนศาสตร์์พระราชาฯ เนื่่�องจากทางโครงการได้้ดำำ�เนิินการ 

ขอกู้้�เงิินเพื่่�อพััฒนาระบบสาธารณููปโภคสาธารณููปการ เป็็นเงิินจำำ�นวน 

5 ล้้านบาท (บจธ. ได้้จััดสรรงบประมาณให้้กู้้�ยืืมโครงการ/กลุ่่�มวิิสาหกิิจฯ 

ละไม่่เกิิน 5 ล้้านบาท) และได้้มีีการอนุุมััติิในเบื้้�องต้้นแล้้วจำำ�นวนหนึ่่�ง 

แต่่ทางโครงการได้้นำำ�งบประมาณในส่่วนดัังกล่่าวไปพััฒนาร่่วมพื้้�นที่่�ใน 

ระยะที่่� 2 ซึ่่�งมีีแนวโน้้มว่่า งบประมาณในการดำำ�เนิินการเพื่่�อพััฒนาระบบ 

สาธารณููปโภคสาธารณููปการให้้เต็็มรููปแบบทั้้�ง 2 แปลงอาจจะไม่่เพีียงพอ 

ในที่่�สุุด ซึ่่�งก็็จะเป็็นปััญหาหลัักให้้คณะกรรมการกลุ่่�มฯ จะได้้พิิจารณา 

เพื่่� อหาแนวทางการแก้้ไขปััญหาเพื่่� อให้้สมาชิิกได้้รั ับการดููแลระบบ 

สาธารณููปโภคสาธารณููปการอย่่างทั่่�วถึึงในลำำ�ดับต่่อไป

	 นอกจากนั้้� น สมาชิิกบางรายในกลุ่่� มที่่�  2 ได้้มีีการสะท้้อน 

สถานการณ์์ปััญหาการพััฒนาแปลงเกษตรของกลุ่่� มฯ โดยกล่่าวว่่า 

“สำำ�หรัับโครงการนี้้� ที่่�เข้้ามาในระยะแรกเนื่่�องจากเข้้าใจว่่า ทางสถาบััน 

บริิหารจััดการธนาคารที่่�ดิ น (บจธ) จะมาสร้้างบ้้านให้้นอกเหนืือจาก 

การซื้้�อที่่�ดิน แต่่กลายเป็็นว่่า ปััจจุุบัันต้้องหาเงิินมาสร้้างที่่�พัักเอง ปััจจุุบััน 

เฉพาะพััฒนาแปลงเกษตรโดยส่่วนตััวก็็จ่่ายไปเยอะพอสมควร” นอกจากนั้้�น 

ยัังได้้สะท้้อนปััญหาในด้้านแหล่่งน้ำำ ��ใช้้เพื่่�อการเกษตรเป็็นปััจจััยสำำ�คััญ

ว่่า “ที่่�ผ่่านมาพยายามขุุดบ่่อในแปลง ทำำ�คลองไส้้ไก่่ ทำำ�หลุุมขนมครก 
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อีีกทั้้�งคณะทำำ�งานของกลุ่่�มฯ ได้้มีีการจััดทำำ�แท้้งค์์น้ำำ��และมีีการจััดส่่งน้ำำ��มา

ให้้ใช้้เพื่่�อแก้้ไขปััญหาแต่่ก็็ยัังมีีปััญหาเนื่่�องจากสภาพความแห้้งแล้้งทำำ�ให้้ 

คลองไส้้ไก่่ไม่่มีีน้ำำ�� หลุุมขนมครกน้ำำ��เริ่่�มแห้้งขอด และน้ำำ��ที่่�ส่่งมาลงแท้้งค์ ์

ไม่่เพีียงพอต่่อการประกอบอาชีีพทางการเกษตร (แท้้งค์์มีีขนาดเล็็ก) อีีกทั้้�ง 

สภาพดิินก็็ไม่่เอื้้�อในการเพาะปลููก เพราะเป็็นดิินเหนีียว ปััจจุุบัันต้้องใช้้วิิธีี 

ซื้้�อดิินจากภายนอกมาพััฒนาแปลงของตนเอง 

	 แผนการพัฒันาแปลงของสมาชิกิกลุ่่�มฯ หลังัจากเริ่่�มโครงการ 

กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนฯ

	 ภายหลัังที่่�ได้้รัับการสนัับสนุุนพื้้�นที่่�ทำำ�การเกษตรจากสถาบััน 

บริิหารจััดการธนาคารที่่�ดิน (องค์์การมหาชน) หรืือ บจธ. แล้้วได้้จััดสรร 

พื้้� นที่่� แปลงสำำ�หรัับการทำำ�เกษตรโดยสมาชิิกทุุกคน (จำำ�นวน 28 คน 

ในระยะที่่� 1) ได้้รัับการจััดสรรพื้้�นที่่�คนละ 1 ไร่่ โดยสมาชิิกกลุ่่�มฯ ได้้จััดทำำ� 

แผนการผลิิตในแต่่ละแปลง ในเบื้้�องต้้นทางกลุ่่�มวิิสาหกิิจฯ ได้้มีีข้้อกำำ�หนด 

ให้้สมาชิิกที่่�ทำำ�การเพาะปลููกพืืชในแต่่ละแปลง ต้้องปลููกพืืชไม่่ซ้ำำ��กัันเพื่่�อ 

ให้้มีีผลผลิิตและผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีความหลากหลาย ดัังนั้้�นสมาชิิกของกลุ่่�มฯ  

จึึงได้้มีีการจััดทำำ�แผนการพััฒนาแปลงของตนเองดัังนี้้�

	 จากการศึึกษาพบว่่า ได้้มีีการกำำ�หนดให้้สมาชิิกทุุกแปลงเร่่ง 

การพััฒนาแปลงของตนเองภายหลัังจากการได้้รัับสิิทธิ์์� โดยมีีกฎ ระเบีียบ 

ของกลุ่่�มฯ เป็็นแนวปฏิิบััติิ และกำำ�ลังสำำ�คัญของกลุ่่�มวิิสาหกิิจฯ คืือ ประธาน

กลุ่่�มและที่่�ปรึึกษาของกลุ่่�มฯ ที่่�ได้้ร่่วมกัันเพาะเมล็็ดพัันธุ์์�พืืชผัักทั้้�งไม้้ยืืนต้้น 

และพืืชผัักสวนครััว พืืชเศรษฐกิิจเช่่น โกโก้้หรืือไม้้อื่่�น ๆ ไว้้และนำำ�มา 

แจกจ่่ายให้้กัับสมาชิิกแต่่ละแปลง ทำำ�ให้้สมาชิิกลดค่่าใช้้จ่่ายในการพััฒนา 

แปลงของตนเองได้้เป็็นอย่่างมาก 

	ปั ัจจุุบัันการดำำ�เนิินการตามแผนดัังกล่่าวยัังไม่่เกิิดผลเท่่าที่่�ควร  

เนื่่�องจากปััจจััยในหลายประการ เช่่น ในด้้านการประกอบอาชีีพของสมาชิิก 
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ที่่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถเข้้ามาดููแลแปลงได้้ทุุกวัันตามข้้อกำำ�หนด รวมทั้้�งใน 

ด้้านระบบสาธารณููปโภคสาธารณููปการที่่�ยัังไม่่สมบููรณ์์ อีีกทั้้�งข้้อจำำ�กััด 

ในด้้านงบประมาณ เงิินทุุนเพื่่�อการพััฒนาแปลงเนื่่�องจากสมาชิิกส่่วนใหญ่ ่

ยัังเป็็นกลุ่่�มที่่�ประกอบอาชีีพค้้าขาย/รัับจ้้าง มีีรายได้้รัับต่่อเดืือนต่ำำ��กว่่า 

15,000 บาท ประกอบกัับสถานการณ์์ในปััจจุบุัันด้้านเศรษฐกิิจที่่�ทำำ�อาจจะ

ส่่งผลต่่อรายได้้รัับของสมาชิิกในหลายราย 

	 นอกจากนั้้�น ข้้อสัังเกตจะพบว่่าทุุกแปลงกำำ�หนดให้้ปลููกกล้้วยน้ำำ��ว้า  

ซึ่่�งถืือเป็็นผลผลิิตหลัักที่่�มีีชื่่�อของกลุ่่�มอยู่่�ก่่อนหน้้านี้้�และมีีการวางแผนใน 

ด้้านการแปรรููปและเพิ่่�มมููลค่่าผลิิตภััณฑ์์ได้้ในอนาคต แต่่อย่่างไรก็็ตามจาก 

การสัังเกตพบว่่า แปลงที่่�มีการปลููกกล้้วยจะมีีเพีียงบางแปลงเท่่านั้้�น7

	 หลัังจากนั้้�นจึึงได้้มีีการรณรงค์์ให้้ประชาชนที่่�อยู่่�รอบบริิเวณ 

ดอยอิินทรีีย์์ และใกล้้พื้้�นที่่�ป่่าไม้้เริ่่�มปลููกกล้้วยน้ำำ��ว้้าเพื่่�อนำำ�ร่่อง บริิโภค 

ในครอบครััว ขายสด และแปรรููป อีีกทั้้�งยัังได้้สร้้างตลาดขายกล้้วยและ 

ได้้รัับรองแหล่่งผลิิตกล้้วยน้ำำ��ว้้า GAP หรืือการปฏิิบััติิทางการเกษตรที่่�ดีี 

สำำ�หรัับกล้้วยน้ำำ��ว้้า รหััสรัับรอง กษ 03-9001-36464028102 จากนั้้�นกรม

ป่่าไม้้ก็็เข้้ามาสนัับสนุุน โครงการสร้้างป่่าสร้้างอาชีีพและมีีโครงการอื่่�น ๆ 

ต่่อมาในภายหลัังอีีกด้้วย 

	 แนวทางการพััฒนากลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนศาสตร์์พระราชาฯ 

	 ในด้้านแนวทางการพััฒนากลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนศาสตร์์พระราชาฯ  

ในการจััดประชุุมกลุ่่�มย่่อยได้้มีีการวิิเคราะห์์แนวทางการพััฒนาตนเองของ 

กลุ่่�มฯ8 โดยใช้้กระบวนการ SWOT Analysis ทำำ�ให้้พบว่่า ในด้้านจุุดแข็็ง 

7		โครงการปลูกกล้วยน้ำ�ว้า GAP คือ ไม้เบิกนำ�และพืชเศรษฐกิจดอยอินทรีย์ ในปี 2560 

พระอาจารย์วิบูลย์ ไปขอคำ�แนะนำ�จากคุณขิณรัตน์ สินสิทธิพล ผู้อำ�นวยการศูนย์ส่งเสริม 

และพัฒนาอาชีพการเกษตร จังหวัดเชียงราย ในขณะนั้น เพื่อหาแนวทางให้ชาวบ้านใน 

พื้นที่มีรายได้หยุดการเผาป่า
8		สำ�หรับผู้เข้าร่วมการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาตนเอง ได้แก่ สมาชิกกลุ่มทุกแปลง 

ที่ปรึกษาโครงการ และคณะผู้วิจัย
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(Strengths: S) ของกลุ่่� ม มีีปััจจััยสำำ�คััญ ได้้แก่่ การมีีผู้้�นำ ำ�ที่่� เข้้มแข็็ง 

เนื่่�องจากกลุ่่�มวิิสาหกิิจฯ ได้้มีีพระอาจารย์์วิิบููลย์์ ธมมเตโช และนายขิิณรััตน์์ 

สิินสิิทธิิพล ประธานกลุ่่�ม) เป็็นผู้้�ริเริ่่�มจััดทำำ�โครงการฯ ซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�มีความมุ่่�งมั่่�น 

ในการที่่� จะพััฒนาพื้้�นที่่� ให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อการเสริิมสร้้างความมั่่�นคง 

ทางอาหารปลอดภััย โดยเฉพาะพระอาจารย์์วิิบููลย์์ ธมมเตโช ซึ่่�งเป็็นผู้้�นำำ�สงฆ์์ 

ที่่�มีีวััตรปฏิิบััติิดีีปฏิิบััติิชอบ มีีบารมีี สามารถให้้คำำ�แนะนำำ�และประสานงาน 

หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้อย่่างเหมาะสม และประธานกลุ่่�ม ยัังเป็็นผู้้�ที่่�มีความรู้้� 

ความสามารถในด้้านการเกษตร ซึ่่�งสามารถเป็็นต้้นแบบให้้กัับสมาชิิกของ 

กลุ่่�มได้้เป็็นอย่่างดีี

	อี กทั้้�งในกลุ่่�มสมาชิกิเองก็็เป็็นผู้้�ที่่�มีความสามารถในการพึ่่�งตนเอง 

ได้้และความเข้้มแข็็ง เนื่่�องจากส่่วนใหญ่่เป็็นผู้้�ที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ 

ในด้้านการเกษตรมาพอสมควร ทั้้�งจากประสบการณ์์ในการประกอบอาชีีพ 

ส่่วนตััวและจากการเข้้ารัับการฝึึกอบรมในเบื้้�องต้้นจากโครงการฯ ทำำ�ให้้ 

สมาชิิกส่่วนใหญ่่มีีความสามารถในการพึ่่�งตนเองได้้ในด้้านการประกอบอาชีีพ 

ทางการเกษตร ทำำ�ให้้สามารถพััฒนาแปลงได้้เป็็นอย่่างดีี และจากสภาวะ 

วิิกฤตเศรษฐกิิจและการเกิิดโรคระบาดโควิิด-19 ที่่�ผ่านมาพบว่่า สมาชิิกกลุ่่�มฯ 

มีีความมั่่�นคงทางอาหาร รวมถึึงมีีการช่่วยเหลืือ แบ่่งปัันซึ่่�งถืือว่่า เป็็นลัักษณะ 

ของชุุมชนที่่�มี ีความเข้้มแข็็ง รวมทั้้� งมีีการปลููกพืืชแบบผสมผสานและ 

หลากหลายทำำ�ให้้เกิิดผลผลิิตที่่�หลากหลายและมีีเพีียงพอต่่อการบริิโภค 

ภายในครััวเรืือนและยัังมีีเหลืือเพื่่�อจำำ�หน่่ายอีีกด้้วย ซึ่่�งถืือว่่า พื้้�นที่่�โครงการฯ 

เป็็นอีีกพื้้�นที่่�หนึ่่�งที่่�จะเป็็นแหล่่งอาหารมีีความมั่่�นคงทางอาหารให้้กัับพื้้�นที่่� 

โดยรอบอีีกด้้วย อนึ่่� งในการเป็็นพื้้� นที่่� แหล่่งอาหารที่่� อาจกล่่าวได้้ว่่า 

เป็็นแปลงใหญ่่ จึึงทำำ�ให้้สมาชิิกสามารถกำำ�หนดราคาสิินค้้าได้้เอง โดย 

เป้้าหมายของสมาชิิกนอกจากจะสามารถผลิิตเพื่่�อบริิโภคในครััวเรืือนแล้้ว 

ส่่วนเกิินจากการผลิิตได้้มุ่่�งเป้้าหมายไปยัังการจำำ�หน่่ายให้้กัับคนภายนอก 
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การจำำ�หน่่ายให้้กัับคนภายนอกนั้้�นเอง ทำำ�ให้้สมาชิิกสามารถกำำ�หนดราคา 

ผลผลิิตได้้ด้้วยตนเอง ไม่่ต้้องกำำ�หนดตามราคาตามท้้องตลาดหรืือนายทุุน

ที่่�ผููกขาดในระบบเกษตรพัันธะสััญญาหรืือการปลููกพืืชเชิิงเดี่่�ยวในลัักษณะ 

เดิิมอีีกต่่อไป

	จุ ดอ่่อน (Weaknesses: W) จากการวิิเคราะห์์ตนเองของสมาชิิก

กลุ่่�มฯ พบว่่า ถึึงแม้้ว่่าในเบื้้�องต้้น สมาชิิกกลุ่่�มฯ มีีจุุดแข็็งในด้้านการมีีองค์์ 

ความรู้้�ด้านการเกษตรมาพอสมควร แต่่สมาชิิกกลุ่่�มฯ ส่่วนใหญ่่เป็็นเกษตรกร 

ที่่�เน้้นการปลููกพืืชเชิิงเดี่่�ยวและการใช้้สารเคมีีมาโดยตลอด ไม่่มีีประสบการณ์์ 

ในการทำำ�เกษตรอิินทรีีย์์และการทำำ�เกษตรแบบครบวงจรตามหลัักปรััชญา 

เศรษฐกิิจพอเพีียง ดัังนั้้� นสมาชิิกจึึงยัังขาดความรู้้�ความเชี่่� ยวชาญด้้าน 

การทำำ�เกษตรอิินทรีีย์์ และจากการที่่�สมาชิิกส่่วนใหญ่่เป็็นเกษตรกรที่่�มุ่่�งเน้้น 

การปลููกพืืชเชิิงเดี่่�ยวและการใช้้สารเคมีีมาโดยตลอด เมื่่�อมาเข้้าร่่วมโครงการฯ 

ที่่�มุ่่� งเน้้นการปลููกแบบอิินทรีีย์์ ทำำ�ให้้เกษตรกรไม่่สามารถใช้้สารเคมีีได้้  

ในขณะที่่�การเพาะปลููกพืืชผัักสวนครััว จะมีีแมลงศััตรููพืืชและมีีโรคระบาด 

ในพืืชรบกวน สมาชิิกขาดองค์์ความรู้้� ในด้้านการพััฒนาผลิิตภััณฑ์ ์

เพื่่�อการกำำ�จััดและรัักษาโรคระบาดในพืืชแบบอิินทรีีย์์ จึึงส่่งผลให้้ผลผลิิตที่่� 

ออกมาไม่่เพีียงพอต่่อการจำำ�หน่่าย สมาชิิกไม่่สามารถกำำ�หนดผลผลิิตใน 

แต่่ละวัันได้้ สิินค้้าไม่่เพีียงพอต่่อความต้้องการของผู้้�ซื้้�อ

	ส่ วนในด้้านโอกาส (Opportunities: O) จากการวิิเคราะห์์ตนเอง 

ของสมาชิิกกลุ่่�มฯ พบว่่า ประการแรก คืือ การได้้รัับการจััดสรรพื้้�นที่่�จาก 

สถาบัันบริิหารจััดการธนาคารที่่�ดิน (บจธ) จากการที่่�สมาชิิกหลายคนไม่่มีี 

ที่่�ดินทำำ�กิน เนื่่�องมาจากมีีปััญหาหนี้้�สินและที่่�ผ่านมาเช่่าที่่�ดินในการทำำ�เกษตร 

เชิิงเดี่่� ยวและมีีความหวัังว่่าจะสามารถมีีที่่�ดิ นเป็็นของตนเองได้้ในที่่�สุุด  

เมื่่�อได้้รัับการประชาสััมพัันธ์์จากโครงการฯ และสนใจเข้้าร่่วมโครงการฯ  

เนื่่�องจากจะได้้มีีที่่�ดินเป็็นของตนเองถึึงแม้้ว่่าจะต้้องผ่่อนจ่่ายในระยะยาว  
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แต่่เมื่่�อเทีียบกัับชีีวิิตความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีขึ้้�น ซึ่่�งที่่�ดินยัังเป็็น 1 ใน 4 ปััจจััย 

การผลิิตซึ่่�งเกษตรกรจะขาดไม่่ได้้ นอกจากนั้้�น กลุ่่�มฯ ยัังได้้งบประมาณ 

กัับทุุนที่่�ได้้รัับการสนัับสนุุนจากภายนอกในรููปแบบต่่างๆ ทั้้�งจากสำำ�นัักงาน 

เกษตรจัังหวััด พััฒนาชุุมชนจัังหวััด กรมอุุทยานแห่่งชาติิ สััตว์์ป่่า และพัันธุ์์�พืช 

ประเทศไทย รวมทั้้�งสถาบัันบริหิารจััดการธนาคารที่่�ดินิ (บจธ.) ทำำ�ให้้ผู้้�เข้้าร่่วม 

โครงการได้้รัับการสนัับสนุุนทั้้�งในด้้านเมล็็ดพัันธุ์์� กล้้าไม้้ องค์์ความรู้้�ด้้าน 

การเกษตรรวมทั้้�งการพััฒนาระบบสาธารณููปโภคสาธารณููปการต่่างๆ 

	 ในด้้านอุุปสรรค (Threats: T) จากการวิเิคราะห์์ตนเองของสมาชิกิ 

กลุ่่�มฯ พบว่่า อุุปสรรคสำำ�คััญในการพััฒนาพื้้�นที่่�แปลงเกษตรของสมาชิิก 

นอกเหนืือจากสภาพดิินในแปลงไม่่เอื้้�อต่่อการเพาะปลููกเนื่่�องจากพื้้�นที่่� 

บริิเวณที่่�ตั้้�  งโครงการฯ เป็็นพื้้� นที่่� เขตภููเขา ดิินมีีสภาพเป็็นดิินเหนีียว  

จึึงทำำ�การเพาะปลููกได้้ไม่่ดีีเท่่าที่่�ควร แล้้ว ในด้้านสภาพดิินฟ้้าอากาศที่่� 

ไม่่แน่่นอน สภาวะโลกร้้อนที่่� เป็็นปััญหาที่่�ทั่่�  วโลกต้้องเผชิิญ สำำ�หรัับ 

การทำำ�การเกษตรของเกษตรจึึงเป็็นกลุ่่� มคนที่่� ได้้รั ับผลกระทบอย่่าง 

มหาศาลและเป็็นสิ่่�งที่่�ควบคุุมไม่่ได้้ ดัังเช่่น ในพื้้�นที่่�โครงการซึ่่�งอยู่่�ในเขต 

ตำำ�บลดอยฮาง ซึ่่�งมีีลัักษณะพื้้�นที่่�เดิิมเป็็นพื้้�นที่่�ภูเขามีีความแห้้งแล้้งในฤดููแล้้ง 

และไม่่มีีพื้้�นที่่�ใกล้้แหล่่งน้ำำ�� จึึงอาจกล่่าวได้้ว่่า สภาพดินิฟ้้าอากาศและการไม่่ได้้ 

เป็็นพื้้�นที่่�ที่่�อยู่่�ใกล้้แหล่่งน้ำำ�� จึึงเป็็นอุุปสรรคสำำ�คัญของการประกอบอาชีีพทาง 

การเกษตรของสมาชิิกในโครงการฯ อีีกทั้้�งพื้้�นที่่�ใกล้้เคีียงยัังคงใช้้สารเคมีีใน 

การประกอบอาชีีพทางการเกษตร จึึงทำำ�ให้้ศััตรููพืืชเข้้ามาบริิเวณแปลง 

ของเกษตรในโครงการฯ ซึ่่�งเป็็นอีีกปััญหาหนึ่่�งที่่�อาจจะทำำ�ให้้การเพาะปลููก 

แบบอิินทรีีย์์ไม่่ประสบผลสำำ�เร็็จเท่่าที่่�ควร นอกจากนั้้�น ยัังขาดอุุปกรณ์์หรืือ 

ระบบสาธารณููปโภคที่่� เอื้้� อต่่อการประกอบอาชีีพทางการเกษตร เช่่น 

อุุปกรณ์์ส่่งน้ำำ�� เนื่่�องจากในพื้้�นที่่�ต้้องขุุดสระและขุุดคลองเล็็กๆ สำำ�หรัับให้้ 

น้ำำ��ไหลผ่่านเข้้าแปลงเกษตร
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	ดั ังนั้้�น อาจกล่่าวได้้ว่่า ปััจจััยสำำ�คััญที่่�ส่่งผลต่่อการประกอบ 

อาชีีพทางการเกษตรอิินทรีีย์์ในโครงการเกษตรทฤษฎีีใหม่่ บ้้านฟาร์์ม ได้้แก่่ 

ปััจจััยภายนอก คืือ สภาพดิินที่่�มีลัักษณะเป็็นดิินเหนีียวและการขาดแหล่่งน้ำำ�� 

เพื่่�อการเกษตรในช่่วงฤดููแล้้ง รวมทั้้�งสภาพดิินฟ้้าอากาศที่่�ไม่่เอื้้�ออำำ�นวยฯ  

ถึึงแม้้ว่่ากลุ่่�มฯ จะมีีจุุดแข็็งทั้้�งในส่่วนของผู้้�นำำ�และองค์์ความรู้้�ที่่�มีของสมาชิิก 

และมีีหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องเข้้ามาให้้การสนัับสนุุนในรููปแบบต่่างๆ  แต่่ถ้้าหาก 

ยัังไม่่สามารถแก้้ไขปััญหาดัังกล่่าวได้้โครงการอาจจะมีีผลกระทบในระยะยาว 

อย่่างไรก็็ตาม ปััญหาดัังกล่่าว เป็็นปััญหาที่่�ยังต้้องการเวลาในการพััฒนาและ 

แลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�สั่่�งสมประสบการณ์์ของสมาชิิก จึึงจะทำำ�ให้้การดำำ�เนิิน 

กิิจกรรมสามารถดำำ�เนิินไปได้้อย่่างยั่่�งยืืน

6. สรุป

	 จากการศึึกษาในเบื้้�องต้้นพบว่่า สมาชิิกของโครงการกลุ่่�มวิิสาหกิิจ 

ศาสตร์์พระราชาฯ ประกอบไปด้้วยสมาชิิกที่่�มาจาก 2 กลุ่่�มใหญ่่ (ในการเก็็บ

ข้้อมููลเจ้้าของแปลงจำำ�นวน 24 คนจากทั้้�งหมด 28 คน)  คืือ 

	 กลุ่่�มที่่� 1 เป็็นกลุ่่�มผู้้�ยากไร้้ที่่�ไม่่มีีที่่�ดินทำำ�กินซึ่่�งส่่วนหนึ่่�งอาศััยอยู่่�

ในบริิเวณใกล้้เคีียงพื้้�นที่่�โครงการและอีีกส่่วนหนึ่่�งเป็็นสมาชิิกที่่�มาจากพื้้�นที่่� 

ต่่างๆ แต่่สมาชิิกส่่วนใหญ่่อาศััยอยู่่�ภายในเขตพื้้�นที่่�อำำ�เภอเมืือง จำำ�นวน 14 คน

	 กลุ่่�มที่่� 2 เป็็นกลุ่่�มสมาชิิกที่่�มีที่่�ดินทำำ�กินอื่่�นนอกเหนืือจากที่่�ดิน 

ของโครงการ (โดยเฉลี่่�ยประมาณ 7 ไร่่/คน) จำำ�นวน 10 คนเป็็นผู้้�ที่่�มีการศึึกษา 

ระดัับปริิญญาตรีีขึ้้�นไปมีีระดัับรายได้้อยู่่�ในระดัับฐานะปานกลาง เป็็นกลุ่่�ม 

ที่่� พอจะช่่วยเหลืือตนเองได้้ในระดัับหนึ่่� งและมีีความสนใจที่่� จะใช้้ชีีวิิต 

อย่่างพอเพีียงหรืือต้้องการประกอบอาชีีพด้้านการเกษตรอิินทรีีย์์ 

	สำ ำ�หรัับแนวทางการพััฒนาแปลงของสมาชิิกในโครงการกลุ่่�ม 

วิิสาหกิิจชุุมชนศาสตร์์พระราชา วััดพุุทธอุุทยานดอยอิินทรีีย์์เชีียงราย พบว่่า 
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ได้้มีีการวางแนวทางการพััฒนาแปลงของสมาชิิก โดยให้้สมาชิิกแต่่ละคน 

ได้้กำำ�หนดการปลููกพืืชผัักในแปลงของตนเองโดยการคำำ�นึึงถึึงการเกิิดรายได้้ 

รายวััน รายเดืือนและรายปีี จากการสัังเกตในแปลงของสมาชิิกที่่�ได้้มีี 

การพััฒนาพบว่่า ส่่วนใหญ่่มีีการปลููกพืืชตามที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ แต่่ยัังไม่่สามารถ 

ที่่�จะจััดจำำ�หน่่ายได้้อย่่างสม่ำำ��เสมอ มีีเพีียงเฉพาะบริิโภคในครััวเรืือนและ 

การแจกเพื่่�อนสมาชิิก (แต่่ทุุกแปลงก็็มีีเหมืือนกััน) มีีการสร้้างกรงไก่่ไว้้แต่่ยััง 

ไม่่มีีการเลี้้�ยงไก่่ ทราบว่่า ยัังรองบประมาณในโครงการพััฒนาอาชีีพจาก 

สถาบัันบริิหารจััดการธนาคารที่่�ดิน (บจธ) มีีเพีียงบางแปลงที่่�มีีศัักยภาพ 

ด้้านการเงิินก็็จะมีีการเลี้้�ยงไก่่ตามแนวนโยบายของกลุ่่�มฯ แต่่สมาชิิกส่่วนใหญ่่ 

ก็็ยัังประสบกัับปััญหาในด้้านสภาพดิินที่่�ไม่่เหมาะสมกัับการเพาะปลููกคืือ 

เป็็นดิินเหนีียวและการขาดระบบสาธารณููปโภค สาธารณููปการ ที่่�เป็็นอุุปสรรค 

สำำ�คัญ

	สำ ำ�หรัับกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนศาสตร์์พระราชาฯ อาจกล่่าวได้้ว่่า  

เป็็นอีีกกลุ่่�มหนึ่่�งที่่�มีีการวางแผนการพััฒนากลุ่่�มไว้้อย่่างชััดเจน เนื่่�องจาก 

มีีผู้้�นำ  ำ�ที่่� เข้ ้มแข็็งและมีีความรู้้�  ความสามารถ ซึ่่� งขณะนี้้� อยู่่� ระหว่่าง 

การดำำ�เนิินการตามแผนที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ การดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มเป็็นไปตาม 

หลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียง โดยต้้องการที่่�จะเพิ่่�มพื้้�นที่่�เพื่่�อเสริิมสร้้าง  

ความมั่่�นคงทางอาหารให้้กัับครอบครััวและชุุมชน สัังคม สมาชิิกของกลุ่่�ม 

ได้้รู้้�จัักกัับการเป็็นอยู่่�อย่่างเรีียบง่่าย ประหยััดและรู้้�จัักการพึ่่�งตนเองเป็็น 

สำำ�คััญ และมีีการแบ่่งปัันกัับภายในกลุ่่�มก่่อนการจำำ�หน่่ายผลผลิิตจากแปลง

เข้้าสู่่�ตลาดภายนอก
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7. อภิปรายผลการวิจัย

	สำ ำ�หรัับการศึึกษาในครั้้�งนี้้� พบว่่า กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนศาสตร์์

พระราชาวััดพุุทธอุุทยาน ดอยอิินทรีีย์์เชีียงราย ซึ่่�งเป็็นโครงการที่่�ได้้รัับ

การสนัับสนุุนจากสถาบัันบริิหารจััดการ ธนาคารที่่�ดิิน (องค์์การมหาชน) 

ในการจััดซื้้� อที่่�ดิ น เพื่่� อการนำำ�มาใช้้ประโยชน์์ให้้มีีประสิิทธิิภาพด้้วย 

การส่่งเสริิมให้้กลุ่่�มเกษตรกรหรืือผู้้�ยากจนที่่�มีีความสนใจและต้้องการที่่�จะ 

ประกอบอาชีีพทางการเกษตรให้้มี ีที่่�ดิ  ินทำำ�กิน โดยการจััดตั้้� งกลุ่่� ม 

วิิสาหกิิจชุุมชน ในด้้านผลการดำำ�เนิินกิิจกรรมพบว่่า เป็็นกิิจกรรมที่่�  

ตอบสนองต่่อวััตถุุประสงค์์ของทั้้�งสมาชิิก คืือ ต้้องการที่่�จะเพิ่่� มพื้้� นที่่�  

เพื่่�อเสริมิสร้้าง ความมั่่�นคงทางอาหารให้้กัับครอบครััวและชุุมชน สัังคม และ 

สอดคล้้องตามหลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียง และหลัักการทรงงานของ 

พระบาทสมเด็็จพระเจ้้าอยู่่�หั ัวในรััชกาลที่่�  9 คืือ คนเป็็นศููนย์์กลาง 

ของการพััฒนา เป็็นการทำำ�งานมุ่่�งเน้้นความต้้องการของประชาชนเป็็นหลััก 

ยึ ึดหลั ักการมี ีส่ ่วนร่ ่วม เป็ ็นประชาธิิปไตย คำ ำ�นึ ึงถึ ึงภู ู มิิสั ังคมมี ี

การประสานงานเครืือข่่ายความร่่วมมืือ การปฏิิบััติิการมุ่่�งเน้้น ความประหยััด 

เรีียบง่่ายแต่่มีีประโยชน์์สููงสุุด ให้้งานนำำ�เงิิน และให้้งานเป็็นกลไกและ 

กระบวนการที่่�สำำ�คััญที่่�ก่่อให้้เกิิดการหล่่อหลอมคนในชุุมชน สัังคมเกิิด 

ความรััก ความสามััคคีี เอื้้�ออาทรช่่วยเหลืือซึ่่�ง กัันและกัันและนำำ�ไปสู่่�การ

เป็็นสัังคมเข้้มแข็็งประชาชนสามารถคิิดเป็็น ทำำ�เป็็นและแก้้ไขปััญหาเป็็น 

นอกจากนั้้�น การดำำ�เนิินกิิจกรรมดัังกล่่าวยัังเป็็นกลไกในการปรัับทััศนคติิ 

และเพิ่่�มความตระหนัักให้้กัับสมาชิิกของกลุ่่�มได้้รู้้�จัักกัับการเป็็นอยู่่�อย่่าง 

เรีียบง่่าย ประหยััดและรู้้�จักการพึ่่�งตนเองเป็็นสำำ�คัญ นอกจากนั้้�นการดำำ�เนิิน 

กิิจกรรมในลัักษณะดัังกล่่าว ยัังสอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ของสถาบััน 

บริิหารจััดการธนาคารที่่�ดินคืือ การกระจายการถืือครองกรรมสิิทธิ์์�ในที่่�ดิน 

ทำำ�กินและการส่่งเสริิมการใช้้ ประโยชน์์ในที่่�ดินเพื่่�อการเกษตรอย่่างมีี 
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ประสิิทธิิภาพ ในภาพรวมของทั้้� งสองโครงการอาจกล่่าวได้้ว่่า บรรลุุ 

วััตถุุประสงค์์ของสถาบัันบริหิารจััดการธนาคารที่่�ดินิ (บจธ.) (องค์์การมหาชน) 

นอกจากนั้้� น ยัังสอดคล้้องกัับหลัักการพััฒนากลุ่่� ม/องค์์กร กล่่าวคืือ 

ในการพััฒนากลุ่่�ม/องค์์กรชุุมชน เป็็นการให้้ความสำำ�คััญกัับการทำำ�งาน 

ร่่วมกัันของประชาชน ในพื้้�นที่่�ใดพื้้�นที่่�หนึ่่�งตั้้�งแต่่สองคนขึ้้�นไป บนพื้้�นฐาน 

ของความเหมืือนกัันไม่่ว่่าจะเป็็นรููปแบบการดำำ�เนิิน ชีีวิติ ประเพณีี ความเชื่่�อ 

หรืือแม้้แต่่สถานการณ์์ปััญหา เพื่่� อมาทำำ�กิจกรรมใดกิิจกรรมหนึ่่�งตาม 

ความสนใจร่่วมกัันของสมาชิิกและก่่อให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงไปในทางที่่�ดีี

ขึ้้�นอย่่างมีีระบบ มีีแบบแผน และมีีการจััดการเพื่่�อนำำ�ไปสู่่�เป้้าหมายร่่วมกััน  

แต่่อย่่างไรก็็ตามในด้้านการบริิหารจััดการยัังพบว่่า ในโครงการมีีลัักษณะของ 

ผู้้�นำำ�เด็็ดเดี่่�ยว ส่่งผลต่่อการพััฒนาโครงการทั้้�งในด้้านการพิิจารณาสมาชิิก 

เข้้าร่่วมโครงการ การวางแผนการพััฒนา 

8. ข้อเสนอแนะ

	สำ ำ�หรัับข้้อเสนอแนะแนวทางการพััฒนากลุ่่�มฯ เพื่่�อการพััฒนา 

กลุ่่�มต่่อ ๆ ไปที่่�สถาบัันบริิหารจััดการธนาคารที่่�ดิน (บจธ) จะดำำ�เนิินการ  

ควรมีีการพิิจารณาก่่อนการสนัับสนุุนโครงการหรืือการเปิิดโครงการดัังนี้้�

	 1.	สถาบัันบริิหารจััดการธนาคารที่่�ดิิน (องค์์การมหาชน) ควรมีี

การจััดตั้้�งคณะทำำ�งานส่่วนกลางที่่�สามารถจะประสานได้้ในทุุกฝ่่าย จะทำำ�ให้้ 

ไม่่เกิิดช่่องว่่างหรืือสุุญญากาศในการปฏิิบััติิการเพื่่� อการพััฒนากลุ่่� มฯ  

และควรมีีระบบพี่่�เลี้้�ยงในระดัับพื้้�นที่่� เพื่่�อเป็็นที่่�ปรึึกษาและกระตุ้้�นให้้กลุ่่�มฯ 

เกิิดการทำำ�งานอย่่างมีีส่่วนร่่วม 

	 2.	สถาบัันบริิหารจััดการธนาคารที่่�ดิิน (องค์์การมหาชน) ควรมีี 

การทำำ�ความเข้้าใจในแนวคิิด อุุดมการณ์์การพััฒนากลุ่่�มฯ ร่่วมกัับผู้้�นำำ�กลุ่่�มฯ 

อย่่างเข้้มข้้น เพื่่�อให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายของสถาบัันบริิหาร 

จััดการธนาคารที่่�ดิน (องค์์การมหาชน) รวมทั้้�งควรมีีส่่วนในการร่่วมร่่าง 

22-0597.indd   8222-0597.indd   82 27/6/2565 BE   09:0527/6/2565 BE   09:05



การบริหารจัดการที่ดินของเกษตรกรเพื่อแก้ไขปัญหาการเผาทำ�ลายและ
ปัญหาการขาดแคลนที่ดินทำ�กินในพื้นที่ตำ�บลดอยฮาง อำ�เภอเมือง จังหวัดเชียงราย 

ณัฐทิยา วัฒนศิริศาสตร์  
กรชนก สนิทวงศ์ 

83

กฎ ระเบีียบแนวทางปฏิิบััติิในการพััฒนากลุ่่�มฯ เพื่่�อให้้เป็็นไปตามเจตนารมณ์์ 

ขององค์์กรฯ และให้้สมาชิิกของกลุ่่�มฯ มีีส่่วนร่่วมในการให้้ข้้อเสนอแนะ 

การพิิจารณาร่่างกฎ ระเบีียบร่่วมกัันของสมาชิิกทั้้�งในด้้านการได้้สิิทธิ์์�  

การพััฒนาแปลง การสละสิิทธิ์์� การเปลี่่�ยนสิิทธิ์์� ซึ่่�งจากการศึึกษาข้้อมููล 

พื้้�นฐานในเบื้้�องต้้นพบว่่า สมาชิิกบางรายในโครงการเข้้ามาเป็็นสมาชิิก 

เพราะมีีคนชัักชวนและไม่่ทราบถึึงแนวคิิด อุุดมการณ์์ของกลุ่่�ม ทำำ�ให้้เกิิด 

แนวคิิดการจองสิิทธิ์์�โดยมุ่่�งหวัังในเรื่่�องการเก็็งกำำ�ไรหรืือการเข้้ามาประกอบ

การในเชิิงพาณิิชย์์ มากกว่่าการเข้้ามาปฏิิบััติิการพััฒนาตามอุุดมการณ์์ของ

กลุ่่�มฯ จริิง 

	 3.	กลุ่่� มวิิสาหกิิจฯ ควรมีีการจััดตั้้� งคณะกรรมการพิิจารณา 

กลั่่�นกรองผู้้�ขอรัับสิิทธิ์์�ร่่วมกัันระหว่่างตััวแทนสมาชิิก/ผู้้�นำำ�กลุ่่�มกัับสถาบััน 

บริิหารจััดการธนาคารที่่�ดิน (บจธ) (องค์์การมหาชน) ซึ่่�งจะทำำ�ให้้สามารถ 

พิิจารณากลั่่�นกรองกลุ่่�มบุุคคลที่่�ตรงตามวััตถุุประสงค์์ของสถาบัันบริิหาร 

จััดการธนาคารที่่�ดิน คืือ กลุ่่�มบุุคคล/เกษตรที่่�ยากจนและต้้องการที่่�ดิน 

เพื่่�อประกอบอาชีีพทางการเกษตรโดยยึึดหลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียง  

และลดความเหลื่่�อมหล้ำำ�� เกิิดการกระจายสิิทธิ์์�ในที่่�ดินทำำ�กินอย่่างแท้้จริิง 

และลดความขััดแย้้งที่่�เกิิดจากการเลืือกปฏิิบััติิของกลุ่่�มผู้้�นำำ�/คณะทำำ�งาน 

ภายในกลุ่่�มในภายหลััง

	 4.	กลุ่่�มวิิสาหกิิจฯ และสถาบัันบริหิารจััดการธนาคารที่่�ดินิ (บจธ) 

(องค์์การมหาชน) ควรมีีการสนัับสนุุนให้้สมาชิิก คณะกรรมการกลุ่่�มฯ และ 

สถาบัันบริิหารจััดการธนาคารที่่�ดินได้้มีีการทบทวนบทเรีียน สรุุปบทเรีียน 

และจััดทำำ�แผนแม่่บทชุุมชนเป็็นระยะๆ ตั้้�งแต่่เริ่่�มดำำ�เนิินกิิจกรรม ซึ่่�งจะทำำ�ให้้ 

เกิิดความชััดเจนในแนวทางการปฏิิบััติิและเป็็นการสร้้างความตระหนัักใน 

การทำำ�งานร่่วมกัันให้้เป็็นไปตามแนวนโยบายฯ อีีกทั้้�งเป็็นการส่่งเสริิมให้ ้

กลุ่่�มมีีอิิสระและมีีส่่วนร่่วมในการพััฒนาแปลงของตนเองมากขึ้้�นไม่่ขึ้้�นอยู่่�กับ 

ใครคนใดคนหนึ่่�ง
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