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1.	Research	article.	This	article	is	a	part	of	the	research	project	titled	“Development	of	Administration	

Practices Guided by the Philosophy of Sufficiency Economy within Northeastern Thailand Local 

Administrative	Organizations,”	which	is	funded	by	the	Thailand	Science	Research	and	Innovation	(TSRI).	

In the pursuit of data collection, researchers have conducted extensive fieldwork. This article aims 

to	further	explore	the	concept	of	the	“Organization	of	Benefits	and	Happiness”	within	the	context	of	

people, areas, and management within local government organizations.
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Abstract 

 This research article employed a mixed-methods approach to investigate three 

critical	issues	in	Nakok	Subdistrict:	1)	community	context,	2)	the	level	of	sufficiency	economy,	

and 3) development projects aimed at the benefit and happiness of the people. The 

research area selected for this study was Nakok Subdistrict Administrative Organization. 

The	critical	informant	chosen	was	the	president	of	the	Subdistrict	Administrative	Organization;	

representatives from the government sector, community leaders, and residents were 

included, totaling 51 key informants. For data collection, in-depth interviews, non-participant 

observation, and community surveys were employed. Descriptive analytics methods 

presented the results of this study. The research revealed that most residents in the 

Nakok Subdistrict are engaged in agriculture-related occupations. The area faces significant 

challenges, including low-income and drug abuse issues among the youth population. 

Regarding the sufficiency economy level, the study identified it to be at the stage of 

“accessibility”	to	an	“Organization	of	Benefits	and	Happiness.”	
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This denoted the successful application and integration of the sufficiency economy 

philosophy into the daily lives of the local populace. By embracing the principles of 

moderation and reasonableness, the organization demonstrates resilience and immunity 

while promoting the well-being and contentment of its people. Effective leadership and 

cooperation were critical factors to success. These qualities are further manifested through 

development projects prioritizing Sustainable Development principles (understand, access, 

develop), such as tackling drug problems, promoting career advancement, and setting up 

a school for senior citizens. As a result, they play a pivotal role in fostering community 

development and contributing to the overall happiness and benefits of the people in 

Nakok Subdistrict.
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1.	บทค์วามวิจััย	จัากโค์รงการวิจััยเร่�อึ๊ง	“การพััฒนาการบริหารงานตามป๋รัชญาขอึ๊งเศรษฐกิจัพัอึ๊เพัียงขอึ๊งอึ๊งค์์กรป๋กค์รอึ๊ง
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บัทคัดย่อึ๊ 

	 บทค์วามวิจััยนี�มุ ่งศ๊กษา	3	ป๋ระเด็น	ได�แก่	1)	บริบทชุมชน	2)	ระดับค์วามเป๋็นเศรษฐกิจัพัอึ๊เพัียง	

แลัะ	3)	โค์รงการพััฒนาเพั่�อึ๊ป๋ระโยชน์สุขขอึ๊งป๋ระชาชน	โดยใช�การวิจััยแบบผสมผสาน	เลั่อึ๊กพั่�นที�แลัะกลัุ่ม

ตัวอึ๊ย่างแบบเฉพัาะเจัาะจัง	 ค์่อึ๊	 อึ๊งค์์การบริหารส่วนตำาบลันากอึ๊ก	 ผ้�ให�ข�อึ๊ม้ลัหลััก	 ได�แก่	 นายกอึ๊งค์์การ

บริหารส่วนตำาบลั	ตัวแทนส่วนราชการ	ผ้�นำาชุมชน	แลัะตัวแทนป๋ระชาชนในพั่�นที�	รวม	51	ค์น	เค์ร่�อึ๊งม่อึ๊

ในการเก็บข�อึ๊ม้ลั	ได�แก่	การสัมภาษณ์์เจัาะลั๊ก	การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วมแลัะการสำารวจัชุมชน	นำาเสนอึ๊

ผลัการศ๊กษาด�วยวิธีการพัรรณ์นาวิเค์ราะห์	 ผลัการศ๊กษาพับว่า	 พั่�นที�ตำาบลันากอึ๊กป๋ระชาชนส่วนใหญ่มี

อึ๊าชีพัเกษตรกรรม	 ส่วนป๋ัญหาสำาค์ัญขอึ๊งพั่�นที�ค์่อึ๊	 รายได�น�อึ๊ยแลัะยาเสพัติดในกลัุ่มเยาวชน	 ด�านระดับ

ค์วามเป๋็นเศรษฐกิจัพัอึ๊เพีัยงพับว่า	อึ๊ย้่ในระดับ	“เข�าถุ๊ง”	เป๋็น	“อึ๊งค์์กรแห่งป๋ระโยชน์สุข”	ค์่อึ๊	ได�นำาป๋รัชญา

ขอึ๊งเศรษฐกิจัพัอึ๊เพัียงมาป๋ระยุกต์ใช�โดยป๋ฏิบัติจันกลัายเป๋็น	 “วิถุีชีวิต”	 มีวิถุีป๋ฏิบัติที�เป๋็นธรรมชาติแลัะมี

เหตุผลั	ทำาให�อึ๊งค์์กรมีภ้มิค์ุ�มกัน	มีค์วามพัอึ๊ป๋ระมาณ์	แลัะมีเหตุผลั	อัึ๊นทำาให�เกิดป๋ระโยชน์สุขต่อึ๊ป๋ระชาชน	

โดยมีป๋ัจัจััยค์วามสำาเร็จั	ค์่อึ๊	ภาวะผ้�นำา	แลัะการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน	สะท�อึ๊นผ่านโค์รงการพััฒนา

ที�ให�ค์วามสำาค์ัญกับหลัักการเข�าใจั	เข�าถุ๊ง	พััฒนา	เช่น	การแก�ไขป๋ัญหายาเสพัติด	การส่งเสริมอึ๊าชีพั	แลัะ

โรงเรียนผ้�ส้งอึ๊ายุ	โดยโค์รงการเหลั่านี�ได�สอึ๊ดค์ลั�อึ๊งกับป๋ัญหาแลัะค์วามต�อึ๊งการขอึ๊งค์นในพ่ั�นที�	จ๊ังเป๋็นป๋ัจัจััย

ป๋ระกอึ๊บสร�างให�เกิดการพััฒนาแลัะป๋ระโยชน์สุขต่อึ๊ป๋ระชาชน

คำาสำาคัญ: ป๋รัชญาขอึ๊งเศรษฐกิจัพัอึ๊เพัียง,	อึ๊งค์์กรป๋กค์รอึ๊งส่วนท�อึ๊งถุิ�น,	การบริหารงาน

	 				อึ๊งค์์การบริหารส่วนตำาบลันากอึ๊ก
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บัทนำา
	 “เศรษฐกิจัพัอึ๊เพัียง”	เป๋็นค์ำาที�พัระบาทสมเด็จัพัระเจั�าอึ๊ย้่หัว	รัชกาลัที�	9	ทรงพัระราชทานไว�เป๋็น

ค์รั�งแรก	เม่�อึ๊ป๋ี	2517	ในค์วามหมายขอึ๊งค์ำาว่า	“พัอึ๊มี	พัอึ๊กิน	พัอึ๊ใช�”	ภายใต�เง่�อึ๊นไขการใช�	“วิธีการแลัะ

อึุ๊ป๋กรณ์์ที�ป๋ระหยัด	แต่ถุ้กต�อึ๊งตามหลัักวิชาการ”	ด�วยเหตุนี�	“พัอึ๊กิน	พัอึ๊ใช�	ด�วยวิธีการที�ป๋ระหยัด	แต่ถุ้ก

ต�อึ๊งตามหลัักวิชาการ”	ค์่อึ๊	หัวใจัขอึ๊งเศรษฐกิจัพัอึ๊เพัียง	“เศรษฐกิจัพัอึ๊เพัียง”	เป๋็นป๋รัชญาที�ป๋ระกอึ๊บด�วย	3	

ห่วง	ค์่อึ๊	ค์วามพัอึ๊ป๋ระมาณ์	ค์วามมีเหตุผลั	แลัะภ้มิค์ุ�มกันในตัวที�ดี	แลัะ	2	เง่�อึ๊นไข	ค์่อึ๊	ค์วามร้�	แลัะค์ุณ์ธรรม	

ซื้๊�งเป๋็นแนวทางการดำารงอึ๊ย้่แลัะป๋ฏิบัติตนได�ในทุกระดับตั�งแต่ระดับค์รอึ๊บค์รัว	 ระดับชุมชน	 จันถุ๊งระดับ

รัฐ	(อึ๊ภิชัย	พัันธเสน,	2562)	ส่วนในการป๋ระยุกต์ใช�กับหน่วยงานขอึ๊งรัฐแลัะเจั�าหน�าที�ขอึ๊งรัฐที�มีหน�าที�ให�

บริการสาธารณ์ะต่อึ๊ป๋ระชาชน	สามารถุทำาได�ด�วยการกำาหนดนโยบายการอึ๊อึ๊กกฎีหมาย	ข�อึ๊บัญญัติต่าง	ๆ	

ค์วรย๊ดมั�นอึ๊ย้่บนพั่�นฐานขอึ๊งค์วามพัอึ๊เพัียงแลัะผลัป๋ระโยชน์ขอึ๊งส่วนรวม	ตลัอึ๊ดจันการจััดเตรียมนโยบาย	

แผนงาน	หร่อึ๊โค์รงการต่าง	ๆ 	ต�อึ๊งสอึ๊ดค์ลั�อึ๊งกับเศรษฐกิจัพัอึ๊เพัียง	โดยเน�นการพััฒนาแลัะแก�ไขป๋ัญหาด�าน

สังค์มเศรษฐกิจัแลัะจัิตใจัค์วบค์้่กันไป๋	เพั่�อึ๊ให�เกิดการพััฒนาที�ยั�งย่น	แลัะสอึ๊ดค์ลั�อึ๊งกับสภาพัค์วามเป๋็นจัริง	

เพั่�อึ๊นำาป๋ระโยชน์สุขมาส้่ป๋ระชาชน	 (สุเมธ	ตันติเวชกุลั,	2551)	ดังนั�น	 เศรษฐกิจัพัอึ๊เพัียง	 จ๊ังเป๋็นหลัักการ

แลัะวิธีป๋ฏิบัติที�สามารถุนำามาป๋ระยุกต์ใช�ได�ในทุกระดับ	 โดยเฉพัาะกับหน่วยงานภาค์รัฐเน่�อึ๊งจัากมีส่วน

เกี�ยวข�อึ๊งกับชีวิตค์วามเป๋็นอึ๊ย้่ขอึ๊งป๋ระชาชนเป๋็นจัำานวนมาก	

	 การขับเค์ลั่�อึ๊นป๋รัชญาขอึ๊งเศรษฐกิจัพัอึ๊เพัียงกับอึ๊งค์์กรป๋กค์รอึ๊งส่วนท�อึ๊งถุิ�น	(อึ๊ป๋ท.)	ถุ่อึ๊ได�ว่าเป๋็น

ยุทธศาสตร์สำาค์ัญยุทธศาสตร์หน๊�งในการขับเค์ล่ั�อึ๊นป๋ระเทศไทย	เน่�อึ๊งจัากอึ๊งค์์กรป๋กค์รอึ๊งส่วนท�อึ๊งถุิ�นเป๋็น

หน่วยงานภาค์รัฐที�อึ๊ย้่ในท�อึ๊งถิุ�นแลัะมีค์วามสัมพัันธ์อึ๊ย่างใกลั�ชิดกับป๋ระชาชนในท�อึ๊งถุิ�นมากที�สุด	ถุ�าหาก

บริหารงานเพั่�อึ๊การพััฒนาท�อึ๊งถิุ�นตามป๋รัชญาขอึ๊งเศรษฐกิจัพัอึ๊เพัียงทั�งป๋ระเทศ	พัร�อึ๊มกับสนับสนุนชุมชน

แลัะป๋ระชาชนในพั่�นที�รับผิดชอึ๊บให�ป๋ระกอึ๊บอึ๊าชีพัแลัะดำาเนินวิถุีชีวิตตามป๋รัชญาขอึ๊งเศรษฐกิจัพัอึ๊เพัียงแลั�ว	

ก็จัะช่วยผลัักดันการขับเค์ล่ั�อึ๊นเศรษฐกิจัพัอึ๊เพีัยงให�ก�าวต่อึ๊ไป๋	เพั่�อึ๊ป๋ระโยชน์สุขขอึ๊งป๋ระชาชนชาวไทยทุกค์น	

(สถุาบันการจััดการเพั่�อึ๊ชนบทแลัะสังค์ม	[RASMI.],	2563)	อึ๊งค์์การบริหารส่วนตำาบลั	(อึ๊บต.)	เป๋็นอึ๊งค์์กร

ป๋กค์รอึ๊งส่วนท�อึ๊งถิุ�นร้ป๋แบบหน๊�งสังกัดกระทรวงมหาดไทย	เกิดข๊�นตามหลัักการกระจัายอึ๊ำานาจัการป๋กค์รอึ๊ง	

โดยให�ป๋ระชาชนมีส่วนร่วมในการป๋กค์รอึ๊งตนเอึ๊ง	 จ๊ังทำาให�เป๋็นหน่วยงานที�มีค์วามใกลั�ชิดกับป๋ระชาชน

ในพั่�นที�มากที�สุด	 เน่�อึ๊งจัากหน่วยงานตั�งอึ๊ย้่ในพั่�นที�	 แลัะสมาชิกที�เข�ามาบริหารงานในอึ๊งค์์กรส่วนใหญ่ก็

เป๋็นค์นในพั่�นที�ขอึ๊งท�อึ๊งถิุ�นนั�น	ๆ	จั๊งทราบถุ๊งป๋ัญหาแลัะค์วามต�อึ๊งการขอึ๊งป๋ระชาชนเป๋็นอึ๊ย่างดี	ตลัอึ๊ดจัน

ป๋ระชาชนในพั่�นที�ก็สามารถุตรวจัสอึ๊บโค์รงการพััฒนาภายในท�อึ๊งถุิ�นได�	 ซ๊ื้�งจัะทำาให�การบริหารราชการใน

ระดับท�อึ๊งถุิ�นมีค์วามโป๋ร่งใส	 การใช�จั่ายงบป๋ระมาณ์มีค์วามค์ุ�มค์่า	 โดยป๋ระเทศไทยตั�งแต่การสถุาป๋นาให�

มีการป๋กค์รอึ๊งท�อึ๊งถุิ�นจันถุ๊งป๋ัจัจุับันได�ค์าดหวังว่า	 อึ๊งค์์กรป๋กค์รอึ๊งส่วนท�อึ๊งถุิ�นจัะสร�างค์วามผาสุกให�เกิด

ข๊�นในระดับท�อึ๊งถิุ�น	ซื้๊�งเป๋็นรากฐานสำาค์ัญต่อึ๊การหนุนเสริมให�เกิดค์วามยั�งย่นในระดับชาติต่อึ๊ไป๋
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กรณีีศึกษาพ้�นที้�ตำาบลนากอก จังหวัดหนองบัวลำาภูู 

สุ่นิตย์  เหมนิล



	 แต่อึ๊ย่างไรก็ดี	 ในอึ๊ีกแง่หน๊�งอึ๊งค์์กรป๋กค์รอึ๊งส่วนท�อึ๊งถุิ�นกลัับเป๋็นหน่วยงานหน๊�งที�มีข่าวเร่�อึ๊งการ

บริหารอึ๊งค์์กรที�ขาดค์วามโป๋ร่งใส	เกิดการทุจัริต	ส่วนหน๊�งสะท�อึ๊นผ่านการจััดซื้่�อึ๊จััดจั�าง	แลัะดำาเนินโค์รงการ

ต่าง	ๆ	ที�ไม่มีป๋ระสิทธิภาพั	ตลัอึ๊ดจันการทุจัริตจัากการบริหารงาน	ซ๊ื้�งเกิดจัากหลัายสาเหตุ	อึ๊าทิ	ช่อึ๊งว่าง

ขอึ๊งระเบียบแลัะกฎีหมาย	 ขาดค์ุณ์ธรรมจัริยธรรม	 การใช�ตำาแหน่งแลัะอึ๊ิทธิพัลัเพั่�อึ๊แสวงหาผลัป๋ระโยชน์	

(โกวิทย์	พัวงงาม,	2559)	ทำาให�งบป๋ระมาณ์ถุ้กนำาไป๋ใช�ในทางที�ไม่เหมาะสม	ป๋ระชาชนจ๊ังไม่ได�รับป๋ระโยชน์

ตามที�ค์วรจัะเป๋็น	ยิ�งเป๋็นการตอึ๊กยำ�าแลัะทำาให�ป๋ัญหาต่าง	ๆ	ในท�อึ๊งถุิ�นทวีค์วามรุนแรงมากข๊�น	ด�วยเหตุนี�	

จ๊ังเป๋็นที�น่าสนใจัว่าอึ๊งค์์กรป๋กค์รอึ๊งส่วนท�อึ๊งถิุ�น	 ซ๊ื้�งเป๋็นหน่วยงานภาค์รัฐที�อึ๊ย้่ใกลั�ชิดกับป๋ระชาชนมาก

ที�สุด	แลัะมีหน�าที�	“ต�อึ๊งป๋ฏิบัติ”	หลัายป๋ระการ	ได�นำาหลัักป๋รัชญาขอึ๊งเศรษฐกิจัพัอึ๊เพัียงมาเป๋็นเค์ร่�อึ๊งม่อึ๊

หน๊�งในการพััฒนาหร่อึ๊ไม่	 หร่อึ๊มีการนำามาป๋ระยุกต์ใช�หร่อึ๊ไม่	 หากมีได�ใช�ในระดับใดแลัะใช�ในโค์รงการใด

ที�เกิดป๋ระโยชน์ต่อึ๊ป๋ระชาชนในพั่�นที�อึ๊ย่างเป๋็นร้ป๋ธรรม	ตลัอึ๊ดจันสร�างข�อึ๊เสนอึ๊เพั่�อึ๊พััฒนาอึ๊งค์์กรป๋กค์รอึ๊ง

ส่วนท�อึ๊งถุิ�นให�เป๋็นหน่วยงาน/อึ๊งค์์กร1		ที�สามารถุนำาป๋รัชญาขอึ๊งเศรษฐกิจัพัอึ๊เพัียงมาป๋ระยุกต์ใช�ได�อึ๊ย่าง

มีป๋ระสิทธิภาพั	โดยมุ่งศ๊กษาเฉพัาะอึ๊งค์์การบริหารส่วนตำาบลันากอึ๊ก	(อึ๊บต.นากอึ๊ก)	จัังหวัดหนอึ๊งบัวลัำาภ้	

ซื้๊�งเป๋็นหน่วยงานที�สนใจัเข�าร่วมโค์รงการด�วยค์วามสมัค์รใจั	 โดยผลัการสำารวจัขอึ๊งผ้�วิจััยแลัะค์ณ์ะเม่�อึ๊ป๋ี	

2564-2565	พับว่า	เป๋็นหน่วยงานเดียวที�มีระดับค์วามเป๋็นเศรษฐกิจัพัอึ๊เพีัยงขอึ๊งอึ๊งค์์กรป๋กค์รอึ๊งส่วนท�อึ๊ง

ถุิ�นในระดับ	“อึ๊งค์์กรแห่งป๋ระโยชน์สุข”	ซื้๊�งเป๋็นระดับที�ส้งที�สุดตามแบบป๋ระเมินขอึ๊งโค์รงการ	ดังนั�น	จ๊ังมี

ค์วามน่าสนใจัในแง่ที�ว่าเพัราะเหตุใดหน่วยงานนี�	จั๊งมีระดับค์วามเป๋็นเศรษฐกิจัพัอึ๊เพัียงที�ส้งที�สุด	นอึ๊กจัากนี�	

ยังได�ขยายกรอึ๊บการศ๊กษาไป๋ถุ๊งบริบทชุมชนแลัะสาระสำาค์ัญขอึ๊งพ่ั�นที�	เน่�อึ๊งจัากสภาพัแวดลั�อึ๊มเหลั่านี�เป๋็น

ส่วนป๋ระกอึ๊บสำาค์ัญขอึ๊งการดำาเนินงาน	โดยผลัการศ๊กษาค์รั�งนี�	จัะสามารถุนำาไป๋ป๋รับใช�	เพั่�อึ๊วางแผนแลัะเป๋็น

แนวทางการพััฒนาการบริหารงานขอึ๊งอึ๊งค์์กรป๋กค์รอึ๊งส่วนท�อึ๊งถิุ�นอึ๊่�นที�มีบริบทค์ลั�ายค์ลั๊งกันได�เป๋็นอึ๊ย่างดี

1.	ราชบัณ์ฑ์ิตยสถุาน	ไม่ได�ให�ค์วามหมายค์ำาว่า	“หน่วยงาน”	ไว�โดยตรง	ส่วนค์ำาว่า	“อึ๊งค์์กร”	หมายถุ๊ง	(น.)	บุค์ค์ลั	ค์ณ์ะ

บุค์ค์ลั	หร่อึ๊สถุาบันซ๊ื้�งเป๋็นส่วนป๋ระกอึ๊บขอึ๊งหน่วยงานใหญ่ที�ทำาหน�าที�สัมพัันธ์กันหร่อึ๊ข๊�นต่อึ๊กัน	(ราชบัณ์ฑ์ิตยสถุาน,	2556:	

1364)	ส่วนในงานชิ�นนี�	ไม่ได�เข�มงวดกับการใช�ทั�งสอึ๊งค์ำาข�างต�น

วัตถุุป๋ระสงค์
	 1.	เพั่�อึ๊ศ๊กษาบริบทชุมชนพั่�นที�ตำาบลันากอึ๊ก	อึ๊ำาเภอึ๊ศรีบุญเร่อึ๊ง	จัังหวัดหนอึ๊งบัวลัำาภ้

	 2.	เพั่�อึ๊ศ๊กษาระดับค์วามเป๋็นเศรษฐกิจัพัอึ๊เพัียงขอึ๊งอึ๊งค์์การบริหารส่วนตำาบลันากอึ๊ก	

อึ๊ำาเภอึ๊ศรีบุญเร่อึ๊ง	จัังหวัดหนอึ๊งบัวลัำาภ้

	 3.	เพั่�อึ๊ศ๊กษาโค์รงการพััฒนาเพั่�อึ๊ป๋ระโยชน์สุขขอึ๊งป๋ระชาชนขอึ๊งอึ๊งค์์การบริหารส่วนตำาบลันากอึ๊ก	

อึ๊ำาเภอึ๊ศรีบุญเร่อึ๊ง	จัังหวัดหนอึ๊งบัวลัำาภ้

แนวคิดทฤษฎ่ท่�เก่�ยวข้้อึ๊ง
	 แนวค์ิดหลัักแลัะการทบทวนวรรณ์กรรมเพั่�อึ๊นำามาศ๊กษาแลัะวิเค์ราะห์	ได�แบ่งอึ๊อึ๊กเป๋็น	3	ป๋ระเด็น	

ได�แก่	1)	ป๋รัชญาขอึ๊งเศรษฐกิจัพัอึ๊เพัียง	2)	แนวค์ิดการป๋กค์รอึ๊งแลัะการบริหารท�อึ๊งถุิ�น	แลัะ	3)	การป๋ระยุกต์

ป๋รัชญาขอึ๊งเศรษฐกิจัพัอึ๊เพัียงกับอึ๊งค์์กรป๋กค์รอึ๊งส่วนท�อึ๊งถุิ�น	โดยมีสาระสำาค์ัญ	ดังนี�

วารสารพััฒนศาสตร์ วิทยาลััยพััฒนศาสตร์ ป๋๋วย อึ๊๊�งภากรณ์์ มหาวิทยาลััยธรรมศาสตร์

ปีีที่่� 6 ฉบัับัท่ี่� 2 กรกฎาคม – ธัันวาคม 2566
76



 1. ป๋รัช่ญาข้อึ๊งเศรษฐกิจำพัอึ๊เพ่ัยง

	 เศรษฐกิจัพัอึ๊เพัียง	มีสถุานะเป๋็นป๋รัชญาที�พัระบาทสมเด็จัพัระเจั�าอึ๊ย้่หัว	รัชกาลัที�	9	ทรงพัระราชทาน

ไว�	ค์รั�งแรกเม่�อึ๊ป๋ี	2517	ต่อึ๊มาพัระอึ๊งค์์ทรงมีพัระราชดำารัสเกี�ยวกับเศรษฐกิจัพัอึ๊เพัียงตอึ๊นหน๊�งว่า

  “...เศรษฐกิจิพอเพียงนี�กว้างขวางกว่า Self-Sufficiency ค่อ Self-Sufficiency นั�น

ห์มีายความีว่า ผลิ้ตอะไรมีีพอที�จิะใช้ ไมี่ต้องไปขอซ่ี�อผู้อ่�น อยู่ได้ด้วยตนเอง...แต่คำาว่าพอเพียงนี� มีีความี

ห์มีายกว้างขวางยิ�งกว่านี�อีก ค่อ คำาว่า พอก็เพียงพอ เพียงนี�ก็พอ ดังนั�นเอง ถื่้าคนเราพอใจิในความีต้องการ 

ก็มีีความีโล้ภน้อย เมี่�อมีีความีโล้ภน้อยก็เบีุยดเบุียนคนอ่�นน้อย ถื่้าทุกประเทศมีีความีคิด... ว่าทำาอะไรต้อง

พอเพียง ห์มีายความีว่า พอประมีาณ์ ไมี่สุดโต่ง ไมี่โล้ภอย่างมีาก คนเราก็อยู่เย็นเป็นสุข... พูดจิาก็พอเพียง 

ทำาอะไร ก็พอเพียง ปฏิบัุติตนก็พอเพียง... ความีพอเพียงนี�ก็แปล้ว่า ความีพอประมีาณ์ แล้ะความีมีีเห์ตุผล้”

	 	 พัระราชดำารัสพัระราชทานแก่ค์ณ์ะบุค์ค์ลัต่าง	ๆ 	ที�เข�าเฝ้าถุวายชัยมงค์ลั	เน่�อึ๊งในโอึ๊กาสวัน

เฉลัิมพัระชนมพัรรษา	ณ์	ศาลัาดุสิดาลััย	สวนจัิตรลัดารโหฐาน	พัระราชวังดุสิต	วันศุกร์ที�	4	ธันวาค์ม	2541	

(อึ๊ภิชัย	พัันธเสน,	2562)

	 นอึ๊กจัากนี�	ได�มีนักวิชาการ	แลัะหน่วยงานภาค์รัฐ	กลั่าวถุ๊งค์วามหมาย	พัร�อึ๊มกับชี�ให�เห็นถุ๊งค์วาม

สำาค์ัญขอึ๊งเศรษฐกิจัพัอึ๊เพัียง	ไว�ดังนี�

	 สำานักงานค์ณ์ะกรรมการพัิเศษเพั่�อึ๊ป๋ระสานงานโค์รงการอึ๊ันเน่�อึ๊งมาจัากพัระราชดำาริ	(กป๋ร.,	2566)	

ได�สรุป๋ไว�ว่า	“ป๋รัชญาขอึ๊งเศรษฐกิจัพัอึ๊เพีัยงตามแนวพัระราชดำาริ	ค์่อึ๊	การย๊ดหลัักทางสายกลัางแลัะค์วาม

ไม่ป๋ระมาท	ค์ำาน๊งถุ๊งค์วามพัอึ๊ป๋ระมาณ์	ค์วามมีเหตุผลั	การสร�างภ้มิค์ุ�มกันที�ดีในตัว	ตลัอึ๊ดจันการใช�ค์วามร้�

ด�วยค์วามรอึ๊บค์อึ๊บ	ระมัดระวัง	แลัะมีค์ุณ์ธรรมเป๋็นพั่�นฐานในการตัดสินใจัแลัะการกระทำา”

	 วรเดช	จัันทรศร	(2554)	กลั่าวว่า	“ป๋รัชญาขอึ๊งเศรษฐกิจัพัอึ๊เพัียง	เป๋็นป๋รัชญาที�พัระบาทสมเด็จั

พัระเจั�าอึ๊ย้่หัว	รัชกาลัที�	9	ได�พัระราชทานให�แก่ป๋ระชาชนไทยเป๋็นแนวทางการดำารงชีวิต	เพ่ั�อึ๊ให�ป๋ระชาชน

อึ๊ย้่ดีมีสุข	สามารถุพั๊�งตนเอึ๊งได�อึ๊ย่างเข�มแข็งแลัะยั�งย่น	ตั�งแต่ระดับค์รอึ๊บค์รัว	ระดับชุมชน	จันถุ๊งระดับชาติ

ทั�งในการพััฒนาแลัะการบริหารป๋ระเทศให�ดำาเนินไป๋ในทางสายกลัาง	 เป๋็นแนวทางการพััฒนาที�เน�นค์วาม

สมดุลั	ค์วามพัอึ๊ป๋ระมาณ์	ค์วามมีเหตุผลั	ค์วามสำาน๊กในค์ุณ์ธรรม	แลัะการมีภ้มิค์ุ �มกันในตัวที�ดี”	ส่วน	

อึ๊ภิชัย	พัันธเสน	(2562)	ได�ชี�ให�เห็นว่า	“เศรษฐกิจัพัอึ๊เพีัยง	เป๋็นป๋รัชญาชี�ถุ๊งแนวการดำารงอึ๊ย้่แลัะป๋ฏิบัติตนขอึ๊ง

ป๋ระชาชน	ในทุกระดับตั�งแต่ระดับค์รอึ๊บค์รัว	ระดับชุมชน	จันถุ๊งระดับรัฐ	ทั�งในการพััฒนาแลัะการบริหาร

ป๋ระเทศให�ดำาเนินไป๋ในทางสายกลัาง	 ค์วามพัอึ๊เพัียง	 หมายถุ๊ง	 ค์วามพัอึ๊ป๋ระมาณ์	 ค์วามมีเหตุผลั	 รวมถุ๊ง

ค์วามจัำาเป๋็นที�จัะต�อึ๊งมีระบบภ้มิค์ุ�มกันในตัวที�ดีพัอึ๊สมค์วรต่อึ๊การมีผลักระทบใด	ๆ”

	 จัากค์วามหมายข�างต�นผ้�วิจััยมีค์วามเห็นว่า	เศรษฐกิจัพัอึ๊เพัียง	เป๋็นป๋รัชญาที�เป๋็นทั�งหลัักการแลัะ

แนวทางการป๋ฏิบัติโดยเน�นการพััฒนาตามทางสายกลัาง	ป๋ระกอึ๊บด�วยค์ุณ์ลัักษณ์ะสำาค์ัญ	3	ป๋ระการ	ค์่อึ๊	

ค์วามพัอึ๊ป๋ระมาณ์	ค์วามมีเหตุผลั	แลัะการมีภ้มิค์ุ�มกันในตัวที�ดี	โดยมีพั่�นฐานสำาค์ัญค์่อึ๊	การมีค์วามร้�ค์วบค้์่

กับการมีค์ุณ์ธรรม	ทั�งนี�	เศรษฐกิจัพัอึ๊เพัียง	สามารถุนำามาป๋ระยุกต์ใช�เพั่�อึ๊พััฒนาได�หลัายระดับตั�งแต่ระดับ

บุค์ค์ลั	จันถุ๊งระดับรัฐ	ทั�งหน่วยงานภาค์รัฐ	แลัะภาค์เอึ๊กชน	โดยเฉพัาะอึ๊งค์์กรป๋กค์รอึ๊งส่วนท�อึ๊งถุิ�น	ซ๊ื้�งหาก

ให�ค์วามสำาค์ัญกับการพััฒนาตามแนวทางสายกลัางก็จัะส่งผลัดีต่อึ๊หน่วยงาน	พ่ั�นที�	แลัะป๋ระชาชน
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สุ่นิตย์  เหมนิล



 2. แนวคิดการป๋กครอึ๊งแลัะการบัริหารท้อึ๊งถิุ�น

	 การป๋กค์รอึ๊งแลัะการบริหารท�อึ๊งถิุ�น	เป๋็นส่วนหน๊�งขอึ๊งการจััดระเบียบบริหารราชการแผ่นดินตาม

หลัักการกระจัายอึ๊ำานาจัการป๋กค์รอึ๊ง	(Decentralization)	ซื้๊�งป๋ระเทศไทยได�จััดร้ป๋แบบการบริหารราชการ

แผ่นดินอึ๊อึ๊กเป๋็น	3	ระดับ	ค์่อึ๊	ส่วนกลัาง	ส่วนภ้มิภาค์	แลัะส่วนท�อึ๊งถุิ�น	ทั�งนี�	การบริหารราชการส่วนท�อึ๊งถุิ�น

ได�กำาหนดไว�ว่าต�อึ๊งมีหน่วยงานภาค์รัฐ	ค์่อึ๊	อึ๊งค์์กรป๋กค์รอึ๊งส่วนท�อึ๊งถุิ�น	ซ๊ื้�งมี	2	ร้ป๋แบบ	ค์่อึ๊	ร้ป๋แบบทั�วไป๋	

ได�แก่	 อึ๊งค์์การบริหารส่วนตำาบลั	 (อึ๊บต.)	 เทศบาลั	 แลัะอึ๊งค์์การบริหารส่วนจัังหวัด	 (อึ๊บจั.)	 แลัะร้ป๋แบบ

พัิเศษ	ได�แก่	กรุงเทพัมหานค์ร	แลัะเม่อึ๊งพััทยา	ส่วนด�านบทบาทหน�าที�นั�น	อึ๊งค์์กรป๋กค์รอึ๊งส่วนท�อึ๊งถุิ�นใน

แต ่ลัะร้ป๋แบบต �อึ๊งดำาเนินการจััดทำาบริการสาธารณ์ะให �แก ่ป๋ระชาชนภายใต �ขอึ๊บเขตขอึ๊งกฎีหมาย	

โดยเฉพัาะกฎีหมายการจััดตั�ง	เช่น	กฎีหมายรัฐธรรมน้ญ	พัระราชบัญญัติสภาตำาบลัแลัะอึ๊งค์์การบริหารส่วน

ตำาบลั	พัระราชบัญญัติเทศบาลั	พัระราชบัญญัติอึ๊งค์์การบริหารส่วนจัังหวัด	พัระราชบัญญัติระเบียบบริหาร

ราชการกรุงเทพัมหานค์ร	แลัะพัระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการเม่อึ๊งพััทยา	เป๋็นต�น

	 ด�านค์วามสำาค์ัญขอึ๊งการป๋กค์รอึ๊งแลัะบริหารท�อึ๊งถุิ�น	ชวลิัต	สลัะ	(2556)	ได�ให�ค์วามเห็นว ่า	

การป๋กค์รอึ๊งส่วนท�อึ๊งถุิ�น	มีค์วามสำาค์ัญอึ๊ย่างโดดเด่นอึ๊ย้่	5	ป๋ระการ	ได�แก่	1)	การแบ่งเบาภาระขอึ๊งรัฐบาลั	

เน่�อึ๊งจัากป๋ระเทศมีค์วามซื้ับซื้�อึ๊น	รัฐบาลัไม่สามารถุตอึ๊บสนอึ๊งค์วามต�อึ๊งการได�อึ๊ย่างทั�วถุ๊ง	2)	เป๋็นหน่วยงานที�

อึ๊ย้ ่ ใกลั �ชิดกับป๋ระชาชน	จั๊งเข �าใจัค์วามต�อึ๊งการขอึ๊งป๋ระชาชนอึ๊ย่างแท�จัริง	3)	เป๋ ็นหน่วยงานเพั่�อึ๊

การพััฒนาท�อึ๊งถิุ�น	เพั่�อึ๊ให�เกิดป๋ระโยชน์แก่ป๋ระชาชนในท�อึ๊งถุิ�น	4)	เป๋็นหน่วยงานที�เป๋็นศ้นย์กลัางขอึ๊งการ

เรียนร้�	แลัะฝึกฝนค์วามเป๋็นป๋ระชาธิป๋ไตยระดับท�อึ๊งถุิ�น	แลัะ	5)	เป๋็นหน่วยงานที�เหมาะสมต่อึ๊ค์วามมั�นค์ง

ขอึ๊งป๋ระเทศที�เป๋็นรัฐเดี�ยว	(เช่นเดียวกับป๋ระเทศไทย-ผ้ �วิจััย)	ทิศทางเดียวกับ	โกวิทย์	พัวงงาม	(2552)	

ที�เสนอึ๊ว่า	ในภาพัรวมแลั�วการป๋กค์รอึ๊งท�อึ๊งถุิ�นมีค์วามสำาค์ัญ	6	ป๋ระการ	ได�แก่	1)	เป๋็นรากฐานการป๋กค์รอึ๊ง

ระบอึ๊บป๋ระชาธิป๋ไตย	2)	เป๋็นการแบ่งเบาภาระขอึ๊งรัฐบาลั	3)	ป๋ระชาชนร้�จัักตนเอึ๊ง	รับร้�ถุ๊งอึุ๊ป๋สรรค์	ป๋ัญหา

ขอึ๊งท�อึ๊งถุิ�น	 4)	 ตอึ๊บสนอึ๊งค์วามต�อึ๊งการขอึ๊งท�อึ๊งถุิ�นได�ตรงเป๋้าหมาย	แลัะมีป๋ระสิทธิภาพั	5)	 แหลั่งสร�าง

ผ้�นำาทางการเม่อึ๊ง	แลัะ	6)	สอึ๊ดค์ลั�อึ๊งกับแนวค์ิดในการพััฒนาชนบทแบบพ๊ั�งตนเอึ๊ง

	 ทั�งนี�	 ในป๋ัจัจุับันอึ๊งค์์กรป๋กค์รอึ๊งส่วนท�อึ๊งถุิ�นมีบทบาทหน�าที�ต�อึ๊งป๋ฏิบัติภารกิจัโดยตรง	 หร่อึ๊ต�อึ๊ง

ดำาเนินการอึ๊ย้่หลัายป๋ระการตามที�กฎีหมายกำาหนดในพั่�นที�รับผิดชอึ๊บ	อึ๊าทิ	การจััดให�มีแลัะบำารุงรักษาทาง

นำ�าแลัะทางบก	รักษาค์วามสะอึ๊าด	จััดการพ่ั�นที�สาธารณ์ะ	กำาจััดม้ลัฝอึ๊ยแลัะสิ�งป๋ฏิก้ลั	ป๋้อึ๊งกันโรค์แลัะระงับ

โรค์ติดต่อึ๊	ป๋้อึ๊งกันแลัะบรรเทาสาธารณ์ภัย	ส่งเสริมการศ๊กษา	ศาสนา	แลัะวัฒนธรรม	การรักษาค์วามสงบ

เรียบร�อึ๊ย	การจััดฝึกอึ๊บรมทั�งด�านค์วามร้�แลัะการส่งเสริมอึ๊าชีพั	รวมทั�งการจััดการหร่อึ๊สนับสนุนการด้แลั

แลัะพััฒนาเด็กเลั็กตามแนวทางที� เหมาะสมเพ่ั�อึ๊ค์วามเสมอึ๊ภาค์ทางการศ๊กษา	เป๋็นต�น	นอึ๊กจัากนี�	

ยังมีบทบาทหน�าที�ต�อึ๊งป๋ฏิบัติในทางอึ๊�อึ๊ม	หร่อึ๊เป๋็นหน่วยงานให�การสนับสนุน	แลัะป๋ระสานงานกับหน่วยงานอึ๊่�น	

เพั่�อึ๊ส่งเสริมให�ป๋ระชาชนในท�อึ๊งถุิ�นขอึ๊งตนเอึ๊งได�รับการพััฒนาที�มากข๊�น	อึ๊าทิ	การช่วยเหล่ัอึ๊ผ้ �ยากไร�	

ผ้ �ด �อึ๊ยโอึ๊กาส	แลัะผ้ �พัิการ	โดยร ่วมกับหน ่วยงานอ่ึ๊�น	อึ๊าทิ	พััฒนาสังค์มแลัะค์วามมั�นค์งขอึ๊งมนุษย ์	

ศ้นย์พััฒนาฝีม่อึ๊แรงงาน	สำานักงานเกษตรแลัะสหกรณ์์	เป๋็นต�น

วารสารพััฒนศาสตร์ วิทยาลััยพััฒนศาสตร์ ป๋๋วย อึ๊๊�งภากรณ์์ มหาวิทยาลััยธรรมศาสตร์
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	 ดังนั�น	จัะเห็นได�ว่าอึ๊งค์์กรป๋กค์รอึ๊งส่วนท�อึ๊งถิุ�นมีบทบาทหน�าที�ที�หลัากหลัาย	ซ๊ื้�งถุ�าหากสามารถุนำา

เอึ๊าป๋รัชญาขอึ๊งเศรษฐกิจัพัอึ๊เพัียงมาป๋ระยุกต์ใช�ในการบริหารงานได�	ก็จัะช่วยให�อึ๊งค์์กรป๋กค์รอึ๊งส่วนท�อึ๊ง

ถุิ�น	สามารถุดำาเนินงานได�อึ๊ย่างมีป๋ระสิทธิภาพั	ป๋ระหยัด	โป๋ร่งใส	ไม่ฟุ่มเฟ้อึ๊ย	ไม่หร้หรา	ย๊ดผลัป๋ระโยชน์

ส่วนรวมขอึ๊งป๋ระชาชนในพั่�นที�เป๋็นสำาค์ัญ	เพั่�อึ๊ให�เกิดการพััฒนาที�ยั�งย่น	ซื้๊�งจัะส่งผลัให�ผ้�ที�เกี�ยวข�อึ๊งทุกฝ่าย

มีค์วามสุข	 ป๋ระกอึ๊บสร�างให�เกิดเป๋็นท�อึ๊งถิุ�นที�มีค์วามร่มเย็นเป๋็นสุขจัากการสร�างแลัะการได�รับป๋ระโยชน์

สุขร่วมกัน	ไม่ได�เป๋็นบทบาทขอึ๊งฝ่ายใดฝ่ายหน๊�ง	 ซ๊ื้�งหากพิัจัารณ์าในแง่ขอึ๊งหลัักการสำาค์ัญขอึ๊งการพััฒนา

แบบมีส่วนร่วมแลั�ว	ก็จัะนำาไป๋ส้่การพััฒนาที�มั�นค์ง	แลัะยั�งย่นต่อึ๊ไป๋

 3. การป๋ระยุกต์ป๋รัช่ญาข้อึ๊งเศรษฐกิจำพัอึ๊เพั่ยงกับัอึ๊งค์กรป๋กครอึ๊งส่วนท้อึ๊งถิุ�น

	 อึ๊ภิชัย	พัันธเสน	(2560)	 เสนอึ๊ว่า	การพััฒนาตามหลัักป๋รัชญาขอึ๊งเศรษฐกิจัพัอึ๊เพัียงนั�น	 เป๋็นการ

สร�างค์วามเข�มแข็งขอึ๊งชุมชนท�อึ๊งถิุ�น	แลัะพััฒนาเค์ร่อึ๊ข่ายเช่�อึ๊มโยงส้่ภายนอึ๊กชุมชน	เพั่�อึ๊สร�างค์วามสมดุลั

ในป๋ระโยชน์ขอึ๊งการพััฒนาแก่ทุกภาค์ส่วนอึ๊ย่างเป๋็นธรรม	โดยการพััฒนาแบบอึ๊งค์์รวมที�ย๊ดค์วามเหมาะสม

ขอึ๊งพั่�นที�เป๋็นตัวตั�ง	 เพั่�อึ๊ให�เกิดค์วามสมดุลัขอึ๊งการพััฒนาแลัะค์วามยั�งย่นขอึ๊งการใช�ทุน	ทั�งทุนมนุษย์	 ทุน

สังค์มวัฒนธรรมแลัะภ้มิป๋ัญญา	แลัะทุนทรัพัยากรธรรมชาติแลัะสิ�งแวดลั�อึ๊ม	รวมทั�งทุนทางกายภาพั	หร่อึ๊

ทุนทางเศรษฐกิจัอึ๊ย่างบ้รณ์าการแลัะเก่�อึ๊ก้ลักัน	สอึ๊ดค์ลั�อึ๊งกับศักยภาพัพ่ั�นที�ในแต่ลัะชุมชนท�อึ๊งถุิ�น	

เพั่�อึ๊พััฒนาศักยภาพัขอึ๊งชุมชนให�สามารถุพั๊�งตนเอึ๊งได�อึ๊ย่างยั�งย่น

	 ด�านชัยยนต์	ป๋ระดิษฐศิลัป๋์	แลัะค์ณ์ะ	(2562)	ได�กลั่าวว่า	ถุ๊งแม�ว่าจัะยังไม่ป๋รากฏพัระบรมราโชวาท	

พัระราชดำารัส	 หลัักการทรงงาน	 (จัากพัระบาทสมเด็จัพัระเจั�าอึ๊ย้่หัว	 รัชกาลัที�	 9	 -	 ผ้�วิจััย)	 เกี�ยวกับการ

ป๋กค์รอึ๊งท�อึ๊งถุิ�นบนฐานขอึ๊งป๋รัชญาขอึ๊งเศรษฐกิจัพัอึ๊เพัียง	 แต่อึ๊งค์์ค์วามร้�เกี�ยวกับป๋รัชญาขอึ๊งเศรษฐกิจั

พัอึ๊เพัียงแลัะศาสตร์พัระราชา	 สามารถุป๋ระยุกต์กับการป๋กค์รอึ๊งท�อึ๊งถุิ�นได�โดยมีบทบาทในฐานะหลัักชี�นำา

เชิงค์ุณ์ธรรมแลัะจัริยธรรมตามทฤษฎีีการป๋กค์รอึ๊งท�อึ๊งถุิ�นแนวใหม่	เช่น	หลัักป๋ระโยชน์ส่วนรวม	หลัักค์วาม

ซื้่�อึ๊สัตย์สุจัริต	หลัักการมีส่วนร่วม	หลัักการพั๊�งตนเอึ๊ง	เป๋็นต�น	โดยเฉพัาะบทบาทในฐานะการบริหารจััดการ

อึ๊งค์์กรป๋กค์รอึ๊งส่วนท�อึ๊งถุิ�นแบบป๋ระหยัดเรียบง่าย	 แต่ให�เกิดป๋ระโยชน์ส้งสุดต่อึ๊อึ๊งค์์กรแลัะป๋ระชาชนใน

ท�อึ๊งถุิ�น	ส่วนเกศินี	ป๋ระทุมสุวรรณ์	แลัะค์ณ์ะ	(2562,	2564)	ได�ศ๊กษาการป๋ระยุกต์ใช�ป๋รัชญาขอึ๊งเศรษฐกิจั

พัอึ๊เพัียงกับอึ๊งค์์กรป๋กค์รอึ๊งส่วนท�อึ๊งถิุ�นมาอึ๊ย่างต่อึ๊เน่�อึ๊ง	ทั�งในระดับจัังหวัด	แลัะระดับภ้มิภาค์	ซ๊ื้�งได�เสนอึ๊

ว่า	อึ๊งค์์กรป๋กค์รอึ๊งส่วนท�อึ๊งถิุ�นได�เห็นถุ๊งค์วามสำาค์ัญขอึ๊งการป๋ระยุกต์ใช�ป๋รัชญาขอึ๊งเศรษฐกิจัพัอึ๊เพัียงมา

เป๋็นเค์ร่�อึ๊งม่อึ๊ในการพััฒนา	ทั�งการบริหารงานภายในอึ๊งค์์กรแลัะการพััฒนาท�อึ๊งถุิ�น	 เพั่�อึ๊ป๋ระโยชน์สุขขอึ๊ง

ป๋ระชาชน	 แลัะเพัิ�มป๋ระสิทธิภาพัในการบริหารงาน	 ทั�งนี�	 ป๋ัจัจััยแห่งค์วามสำาเร็จัขอึ๊งแต่ลัะอึ๊งค์์กรมีใกลั�

เค์ียงกัน	ค์่อึ๊	ค์วามเป๋็นผ้�นำาขอึ๊งผ้�บริหาร	ส่วนกลัไกแลัะกระบวนการยกระดับค์วามเป๋็นเศรษฐกิจัพัอึ๊เพัียง

นั�น	ป๋ระกอึ๊บด�วย	1)	การใช�ตัวชี�วัดเป๋็นเค์ร่�อึ๊งม่อึ๊ในการพััฒนา	2)	การสร�างเค์ร่อึ๊ข่ายแลัะการบริหารเค์ร่อึ๊

ข่าย	3)	การทำางานบนฐานข�อึ๊ม้ลั	ค์วามร้�แลัะการจััดการค์วามร้�	4)	ค์ุณ์ลัักษณ์ะขอึ๊งผ้�บริหารท�อึ๊งถุิ�น	แลัะ	

5)	การมีผ้�ป๋ระสานงานที�ดีในอึ๊งค์์กร	ซื้๊�งป๋ัจัจััยต่าง	ๆ 	เหลั่านี�	ลั�วนทำาให�การป๋ระยุกต์ใช�ป๋รัชญาขอึ๊งเศรษฐกิจั

พัอึ๊เพัียงบรรลัุผลัสำาเร็จั
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	 ส่วนงานศ๊กษาขอึ๊ง	กรชนก	สนิทวงค์์	แลัะ	ณ์รงค์์	เจันใจั	(2563)	พับว่า	การพััฒนาชุมชนตามหลััก

ป๋รัชญาขอึ๊งเศรษฐกิจัพัอึ๊เพัียงส้่การสร�างสังค์มอึ๊ย้่ดีมีสุขค์่อึ๊	การมุ่งเน�นการให�ค์วามร้�	ค์วบค์้่ไป๋กับการพััฒนา

อึ๊าชีพัแลัะสร�างรายได�	เพั่�อึ๊นำาไป๋ส้่การเป๋็นชุมชนที�	“พัอึ๊มี”	“พัอึ๊กิน”	“พัอึ๊ใช�”	โดยเฉพัาะการส่งเสริมด�าน

อึ๊าชีพั	 การอึ๊บรมให�ค์วามร้�	 การส่งเสริมการรวมกลัุ่ม	 แลัะการตลัาด	 เพั่�อึ๊ให�ชุมชนเกิดการพััฒนาอึ๊ย้่ดีมี

สุขจัากภายใน	เป๋็นการอึ๊ย้่ดีมีสุขด�วยการช่วยเหล่ัอึ๊แบ่งป๋ัน	ซ๊ื้�งเป๋็นกลัไกสำาค์ัญที�จัะทำาให�ชุมชนสามารถุพั๊�ง

ตนเอึ๊งได�อึ๊ย่างยั�งย่นต่อึ๊ไป๋

	 ดังนั�นจัะเห็นได�ว่า	ป๋รัชญาขอึ๊งเศรษฐกิจัพัอึ๊เพีัยง	สามารถุนำามาป๋ระยุกต์ใช�กับการศ๊กษาที�เกี�ยวข�อึ๊ง

กับการพััฒนาได�ในหลัายระดับ	ทั�งระดับป๋ระเทศ	ระดับภ้มิภาค์	แลัะระดับชุมชน	ดังในงานศ๊กษาที�กลั่าวถุ๊ง

ข�างต�น	แลัะที�สำาคั์ญค์่อึ๊	ทุกงานศ๊กษาต่างบ่งชี�ว่า	ป๋รัชญาขอึ๊งเศรษฐกิจัพัอึ๊เพัียงเป๋็นป๋ระโยชน์แลัะมีค์วาม

สำาค์ัญอึ๊ย่างยิ�งต่อึ๊การพััฒนา	แต่อึ๊ย่างไรก็ดี	กลัับยังขาดการศ๊กษาค์วามเป๋็นเศรษฐกิจัพัอึ๊เพัียงโดยให�ค์วาม

สำาคั์ญในเชิงลั๊กกับอึ๊งค์์กรป๋กค์รอึ๊งส่วนท�อึ๊งถุิ�นเฉพัาะแห่ง	แลัะโค์รงการพััฒนาที�ป๋ระสบค์วามสำาเร็จัเฉพัาะ

โค์รงการ	จั๊งเป๋็นที�มาแลัะค์วามสำาคั์ญในการวิจััยค์รั�งนี�

กรอึ๊บัแนวคิดในการวิจำัย
	 การวิจััยค์รั�งนี�	มีแนวค์ิดหลัักในการศ๊กษาแลัะวิเค์ราะห์	2	แนวค์ิด	มาพััฒนาเป๋็นกรอึ๊บแนวค์ิดการ

วิจััย	ได�แก่	1)	ป๋รัชญาขอึ๊งเศรษฐกิจัพัอึ๊เพัียง	(Sufficiency	Economy	Philosophy)	แลัะ	2)	แนวค์ิดการ

ป๋กค์รอึ๊งแลัะการบริหารท�อึ๊งถิุ�น	 (Local	Governance	and	Local	Administration	Concept)	 โดยมี

สาระสำาคั์ญค์่อึ๊	การนำาเอึ๊าป๋รัชญาขอึ๊งเศรษฐกิจัพัอึ๊เพัียงที�ให�ค์วามสำาค์ัญกับ	“การพััฒนาในทางสายกลัาง”	

กับ	“หลัักการเข�าใจั	เข�าถุ๊ง	แลัะพััฒนา”	ที�ให�ค์วามสำาค์ัญกับการเค์ารพัในค์วามหลัากหลัายขอึ๊งแต่ลัะพั่�นที�

แลัะผ้�ค์น	โดยมุ่งเน�นการพััฒนาที�ยั�งย่น	แลัะแนวค์ิดการป๋กค์รอึ๊งแลัะการบริหารท�อึ๊งถุิ�น	ที�ให�ค์วามสำาค์ัญ

กับ	“การพััฒนาท�อึ๊งถิุ�น	จัากป๋ัญหาแลัะค์วามต�อึ๊งการขอึ๊งท�อึ๊งถุิ�น”	ที�ทุกฝ่ายในท�อึ๊งถุิ�นจัะได�รับป๋ระโยชน์

จัากการพััฒนาร่วมกัน	มาเป๋็นกรอึ๊บแนวค์ิดในการวิจััย	อึ๊ย่างไรนั�น	เพั่�อึ๊ให �ทราบถุ๊งข �อึ๊ม้ลัพั่�นที�อึ๊ย ่าง

รอึ๊บด�านในการวิจััยค์รั�งนี�	นอึ๊กเหน่อึ๊จัากการมุ่งศ๊กษาระดับค์วามเป๋็นเศรษฐกิจัพัอึ๊เพีัยง	แลัะโค์รงการพััฒนา

แลั�ว	 ผ้�วิจััยได�ให�ค์วามสำาค์ัญกับบริบทชุมชน	 แลัะสาระสำาค์ัญขอึ๊งพ่ั�นที�ศ๊กษาด�วยว่ามีสภาพัเป๋็นอึ๊ย่างไร	

เพั่�อึ๊ให�เข�าใจัพ่ั�นที�ศ๊กษามากยิ�งข๊�น

วิธ่ดำาเนินการวิจำัย
	 การวิจััยค์รั�งนี�เป๋็นการวิจััยแบบผสมผสาน	(Mixed	Methods	Research)	ป๋ระกอึ๊บด�วย	1.	เชิงป๋ริมาณ์	

โดยใช�เค์ร่�อึ๊งม่อึ๊	ได�แก่	(ก)	แบบตัวชี�วัดระดับการเป๋็นเศรษฐกิจัพัอึ๊เพัียง	(อึ๊ภิชัย	พัันธเสน	แลัะค์ณ์ะ,	2564)	

แลัะ	 (ข)	 แบบสำารวจัค์วามค์ิดเห็น	 เก็บข�อึ๊ม้ลัด�วยวิธีการแจักแบบตัวชี�วัดแลัะแบบสำารวจัค์วามค์ิดเห็นให�กับ

กลัุ่มเป๋้าหมาย	แลัะ	2.	เชิงค์ุณ์ภาพั	โดยใช�เค์ร่�อึ๊งม่อึ๊	(ก)	การสัมภาษณ์์เจัาะลั๊กด�วยแบบสัมภาษณ์์ก๊�งโค์รงสร�าง

กับกลุั่มเป๋้าหมาย	(ข)	การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วมแลัะการสำารวจัชุมชน	แลัะ	(ค์)	การศ๊กษาจัากเอึ๊กสาร	โดย

เล่ัอึ๊กศ๊กษาแบบเฉพัาะกรณ์ี	(Case	Study)	ซ๊ื้�งเจัาะจังเลั่อึ๊ก	“พั่�นที�	อึ๊บต.นากอึ๊ก”	

วารสารพััฒนศาสตร์ วิทยาลััยพััฒนศาสตร์ ป๋๋วย อึ๊๊�งภากรณ์์ มหาวิทยาลััยธรรมศาสตร์

ปีีที่่� 6 ฉบัับัท่ี่� 2 กรกฎาคม – ธัันวาคม 2566
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เน่�อึ๊งจัากเม่�อึ๊ป๋ี	2564-2565	เป๋็นหน่วยงานเดียวที�มีระดับค์วามเป๋็นเศรษฐกิจัพัอึ๊เพีัยงขอึ๊งอึ๊งค์์กรป๋กค์รอึ๊ง

ส่วนท�อึ๊งถุิ�นในระดับ	“อึ๊งค์์กรแห่งป๋ระโยชน์สุข”	ซื้๊�งเป๋็นระดับที�ส้งที�สุด	จัาก	8	หน่วยงานที�ผ้ �วิจััยแลัะค์ณ์ะ

ได�ดำาเนินการป๋ระเมิน	

	 ด�านระยะเวลัาในการเก็บข�อึ๊ม้ลั	แบ่งเป๋็น	2	ช่วง	โดยแบ่งตามวัตถุุป๋ระสงค์์การวิจััย	ได�ดังนี�	1)	ช่วง

แรกระหว่างป๋ี	 2564-2565	 ดำาเนินการเก็บข�อึ๊ม้ลัเพั่�อึ๊ศ๊กษาระดับค์วามเป๋็นเศรษฐกิจัพัอึ๊เพัียงขอึ๊ง	 อึ๊บต.

นากอึ๊ก	แลัะช่วงที�สอึ๊งระหว่างป๋ี	2565-2566	ดำาเนินการเก็บข�อึ๊ม้ลัเพั่�อึ๊ศ๊กษาบริบทชุมชน	แลัะโค์รงการ

พััฒนาเพั่�อึ๊ป๋ระโยชน์สุขขอึ๊งป๋ระชาชน	รวมระยะเวลัา	3	ป๋ี	ผ้�ให�ข�อึ๊ม้ลัหลััก	(Key	informant)	หร่อึ๊กลัุ่มเป๋้าหมาย	

แบ่งเป๋็น	2	กลัุ ่ม	ค์่อึ๊	กลัุ ่มแรก	บุค์ลัากร	แลัะผ้ �บริหาร	อึ๊บต.นากอึ๊ก	ได�แก่	นายก	อึ๊บต.	จัำานวน	1	ค์น	

ป๋ลััด	 อึ๊บต.	 แลัะตัวแทนส่วนราชการ	 จัำานวน	 4	 ค์น	 แลัะกลัุ่มที�สอึ๊ง	 ผ้�นำาชุมชน	 แลัะตัวแทนป๋ระชาชน

ในพั่�นที�	หม้่บ�านลัะ	2	ค์น	รวม	46	ค์น	รวมเป๋็นจัำานวน	51	ค์น	โดยทั�งสอึ๊งกลัุ่มได�ใช�วิธีเล่ัอึ๊กแบบเฉพัาะ

เจัาะจัง	(Purposive	sampling)	ส่วนวิธีการเก็บข�อึ๊ม้ลั	จัำาแนกเป๋็น	2	ส่วน	ป๋ระกอึ๊บด�วย	(1)	ข�อึ๊ม้ลัจัาก

การศ๊กษาเอึ๊กสาร	 ได�แก่	 หลัักฐานเชิงป๋ระจัักษ์	 แลัะข�อึ๊ม้ลัจัากส่�อึ๊อึ๊ิเล็ักทรอึ๊นิกส์ที�เกี�ยวข�อึ๊ง	 แลัะ	 (2)	

ข�อึ๊ม้ลัจัากพั่�นที�วิจััย	 (ข�อึ๊ม้ลัภาค์สนาม)	ใช�วิธีการเก็บข�อึ๊ม้ลัเป๋็นแบบผสมผสาน	ได�แก่	การสัมภาษณ์์เจัาะลั๊ก	

การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วมแลัะการสำารวจัชุมชน	 โดยใช�แบบบันท๊กข�อึ๊ม้ลัระหว่างการดำาเนินกิจักรรม

เก็บข�อึ๊ม้ลั	ทั�งนี�หลัังจัากวิเค์ราะห์ข�อึ๊ม้ลัในเบ่�อึ๊งต�นแลั�ว	ได�จััดกิจักรรมค์่นข�อึ๊ม้ลัต่อึ๊กลัุ่มเป๋้าหมาย	ณ์	ห�อึ๊ง

ป๋ระชุมอึ๊งค์์การบริหารส่วนตำาบลันากอึ๊ก	เพั่�อึ๊เป๋็นการย่นยันแลัะตรวจัสอึ๊บค์วามถุ้กต�อึ๊งขอึ๊งข�อึ๊ม้ลั	พัร�อึ๊ม

กับตรวจัสอึ๊บข�อึ๊ม้ลัด�วยเทค์นิค์สามเส�า	(Triangulation	Technique)	จัากแหลั่งข�อึ๊ม้ลัที�แตกต่างกันในด�าน

เวลัา	สถุานที�	แลัะบุค์ค์ลั	เม่�อึ๊ตรวจัสอึ๊บแลั�วพับว่า	ข�อึ๊ม้ลัมีค์วามถุ้กต�อึ๊งแลัะได�ข�อึ๊ม้ลัที�อึ๊ิ�มตัวแลั�ว	จัากนั�น

ก็นำาไป๋ส้่การวิเค์ราะห์ข�อึ๊ม้ลัต่อึ๊ไป๋

	 ทั�งนี�	เน่�อึ๊งจัากการวิจััยค์รั�งนี�	เป๋็นส่วนหน๊�งขอึ๊งโค์รงการวิจััย	“การพััฒนาการบริหารงานตามป๋รัชญา

ขอึ๊งเศรษฐกิจัพัอึ๊เพัียงขอึ๊งอึ๊งค์์กรป๋กค์รอึ๊งส่วนท�อึ๊งถุิ�นในภาค์ตะวันอึ๊อึ๊กเฉียงเหน่อึ๊”	โดยได�วางกรอึ๊บการ

ป๋ระเมินผลัตัวชี�วัดระดับค์วามเป๋็นเศรษฐกิจัพัอึ๊เพัียง	ดังนี�
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ตาราง 1	กรอึ๊บการป๋ระเมินผลัตัวชี�วัดระดับค์วามเป๋็นเศรษฐกิจัพัอึ๊เพัียง

ท่�มา: อึ๊ภิชัย	พัันธเสน	แลัะค์ณ์ะ	(2564)

ตัวช่่�วัด กรอึ๊บัการป๋ระเมิน คะแนน

1
การบริหารงานอึ๊ย่างโป๋ร่งใส	มีธรรมาภิบาลั	แลัะไม่มีการทำาผิด

กฎีหมาย
50

2 การวางแผนแลัะจััดทำาแผนแบบมีส่วนร่วม 20

3 การวางแผนการทำางานเพ่ั�อึ๊ส่งต่อึ๊จัากรุ่นส้่รุ่น 15

4 งานโค์รงสร�างพ่ั�นฐานด�านกายภาพั 15

5 การบริหารงานภายในให�เป๋็นอึ๊งค์์กรแห่งค์วามสุข 50

6 งานโค์รงสร�างพ่ั�นฐานทางสังค์ม 20

7 งานส่งเสริมอึ๊าชีพัเกษตรกรรมแลัะวิสาหกิจัชุมชน 15

8 งานด�านสังค์มแลัะวัฒนธรรม 15

9 การบริหารงานภายในให�เป๋็นอึ๊งค์์กรแห่งป๋ระโยชน์สุข 30

10 การจััดการศ๊กษา	สาธารณ์สุข	แลัะการจััดการขยะในระดับที�ส้งข๊�น 20

11 การพััฒนาทรัพัยากรธรรมชาติ	แลัะสภาพัแวดลั�อึ๊มให�ดียิ�งข๊�น 20

12
การจััดกิจักรรมลัดป๋ัญหาสังค์ม	 แลัะเพัิ�มสวัสดิการสังค์มเท่าที�สามารถุ

ทำาได�
30

รวม 300

	 จัากกรอึ๊บการป๋ระเมินตามตารางที�	 1	 ข�างต�น	 แสดงถุ๊งตัวชี�วัดระดับค์วามเป๋็นเศรษฐกิจัพัอึ๊เพัียง	

จัำานวน	 12	 ตัวชี�วัด	 โดยมีค์่าค์ะแนนเต็ม	 300	 ค์ะแนน	 ได�กำาหนดเกณ์ฑ์์การป๋ระเมินผลัระดับค์วามเป๋็น

เศรษฐกิจัพัอึ๊เพัียงขอึ๊งอึ๊งค์์กรป๋กค์รอึ๊งส่วนท�อึ๊งถุิ�น	ดังนี�

วารสารพััฒนศาสตร์ วิทยาลััยพััฒนศาสตร์ ป๋๋วย อึ๊๊�งภากรณ์์ มหาวิทยาลััยธรรมศาสตร์

ปีีที่่� 6 ฉบัับัท่ี่� 2 กรกฎาคม – ธัันวาคม 2566
82



ตาราง 2 ระดับค์วามเป๋็นเศรษฐกิจัพัอึ๊เพัียงขอึ๊งอึ๊งค์์กรป๋กค์รอึ๊งส่วนท�อึ๊งถุิ�น

ท่�มา: ดัดแป๋ลังจัาก	อึ๊ภิชัย	พัันธเสน	แลัะค์ณ์ะ	(2564)

ระดับัความเป๋็นเศรษฐกิจำพัอึ๊เพั่ยงข้อึ๊งอึ๊งค์กรป๋กครอึ๊งส่วนท้อึ๊งถิุ�น

คะแนน การแป๋ลัความหมาย

*	เง่�อึ๊นไข	ค์ะแนนรวมข�อึ๊	1,	2	แลัะ	3

ตำ�ากว่า	70	ค์ะแนน

ไม่เข้้าข้่าย “อึ๊งค์กรท่�ไม่ม่ความยั�งย่น”

เง่�อึ๊นไข	ค์ะแนนรวมข�อึ๊	1,	2	แลัะ	3

ไม่ตำ�ากว่า	70	ค์ะแนน

เข้้าข้่าย (อึ๊งค์กรแห่งความยั�งย่น)

เง่�อึ๊นไข	ค์ะแนนข�อึ๊	5	ไม่ตำ�ากว่า	40	ค์ะแนน เข้้าใจำ (อึ๊งค์กรแห่งความสุข้) 

แต่ต�อึ๊งผ่านการเป๋็นอึ๊งค์์กรแห่งค์วามยั�งย่นมาก่อึ๊น

เง่�อึ๊นไข	ค์ะแนนข�อึ๊	9	ไม่ตำ�ากว่า	25	ค์ะแนน	

แลัะมีค์ะแนนรวมไม่ตำ�ากว่า	270	ค์ะแนน

เข้้าถุ๊ง (อึ๊งค์กรแห่งป๋ระโยช่น์สุข้) 

แต่ต�อึ๊งผ่านการเป๋็นอึ๊งค์์กรแห่งค์วามสุขมาก่อึ๊น

	 จัากตารางที�	2	หร่อึ๊อึ๊าจัแสดงได�	ดังนี�

ระดับัความเป๋็นเศรษฐกิจำพัอึ๊เพั่ยงข้อึ๊งอึ๊งค์กรป๋กครอึ๊งส่วนท้อึ๊งถิุ�น

ไม่เข้้าข้่าย

ค์ะแนนรวมข�อึ๊	

1,	2	แลัะ	3

ตำ�ากว่า	70	ค์ะแนน

เข้้าข้่าย เข้้าใจำ เข้้าถุ๊ง

ค์ะแนนรวม

ข�อึ๊	1,	2	แลัะ	3

ไม่ตำ�ากว่า	70	ค์ะแนน

ค์ะแนนข�อึ๊	5	

ไม่ตำ�ากว่า	40	ค์ะแนน

ค์ะแนนข�อึ๊	9	

ไม่ตำ�ากว่า	25	ค์ะแนน	

แลัะมีค์ะแนนรวมไม่ตำ�า

กว่า	270	ค์ะแนน

วิธ่การ วิธีการ	+ วิธ่คิด วิธีการ	+	วิธีค์ิด	+	

วิถุ่ช่่วิต

การมีภ้มิค์ุ�มกัน การมีภ้มิค์ุ �มกัน

+

ค์วามพัอึ๊ป๋ระมาณ์

การมีภ้มิค์ุ�มกัน

+

ค์วามพัอึ๊ป๋ระมาณ์

+

ค์วามมีเหตุผลั

83
การบริหารงานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงขององค์์กรปกค์รองส่่วนท้้องถิิ่�น: 

กรณีีศึกษาพ้�นที้�ตำาบลนากอก จังหวัดหนองบัวลำาภูู 

สุ่นิตย์  เหมนิล



	 ทั�งนี�	 จัากตารางที�	 2	 ระดับค์วามเป๋็นเศรษฐกิจัพัอึ๊เพีัยงขอึ๊งอึ๊งค์์กรป๋กค์รอึ๊งส่วนท�อึ๊งถุิ�น	 ทั�ง	 4	

ระดับ	 มีค์วามหมาย	 ดังนี�	 ระดับที�	 1	 “อึ๊งค์์กรที�ไม่มีค์วามยั�งย่น”	หร่อึ๊ระดับค์วามเป๋็นเศรษฐกิจัพัอึ๊เพัียง

แบบ	“ไม่เข�าข่าย”	 (Non	partial	 practices)	 หมายถุ๊ง	 อึ๊งค์์กรที�ไม่ได�นำาป๋รัชญาขอึ๊งเศรษฐกิจัพัอึ๊เพัียง

มาป๋ระยุกต์ใช�	 อึ๊ันทำาให�มีค์วามลั่อึ๊แหลัมหร่อึ๊มีแนวโน�มที�จัะป๋ฏิบัติหน�าที�โดยมิชอึ๊บ	 ระดับที�	 2	 “อึ๊งค์์กร

แห่งค์วามยั�งย่น”	หร่อึ๊ระดับค์วามเป๋็นเศรษฐกิจัพัอึ๊เพัียงแบบ	“เข�าข่าย”	 (Partial	practices)	หมายถุ๊ง	

อึ๊งค์์กรที�ได�นำาป๋รัชญาขอึ๊งเศรษฐกิจัพัอึ๊เพัียงมาป๋ระยุกต์ใช�ในแง่	“วิธีการ”	ทำาให�มี	“ภ้มิค์ุ�มกัน”	ไม่มีค์วาม

เสี�ยงหร่อึ๊ลั่อึ๊แหลัมต่อึ๊การทุจัริต	 บริหารจััดการอึ๊งค์์กรด�วยค์วามโป๋ร่งใส	 มีค์ุณ์ธรรมจัริยธรรม	 ระดับที�	 3	

“อึ๊งค์์กรแห่งค์วามสุข”	หร่อึ๊ระดับค์วามเป๋็นเศรษฐกิจัพัอึ๊เพัียงแบบ	“เข�าใจั”	(Comprehension)	หมาย

ถุ๊ง	อึ๊งค์์กรที�ได�นำาป๋รัชญาขอึ๊งเศรษฐกิจัพัอึ๊เพัียงมาป๋ระยุกต์ใช�	โดยให�ค์วามสำาค์ัญกับ	“วิธีค์ิด”	โดยเฉพัาะ

อึ๊ย่างยิ�งการนำาเร่�อึ๊ง	“ค์วามพัอึ๊ป๋ระมาณ์”	มาใช�เสริมสร�างภ้มิค์ุ�มกัน	ทำาให�ไม่มีค์วามเสี�ยงหร่อึ๊ลั่อึ๊แหลัมต่อึ๊

การทุจัริต	แลัะทำาให�ทุกค์นในอึ๊งค์์กรอึ๊ย้่ร่วมกันอึ๊ย่างมีค์วามสุข	แลัะระดับที�	4	“อึ๊งค์์กรแห่งป๋ระโยชน์สุข”	

หร่อึ๊ระดับค์วามเป๋็นเศรษฐกิจัพัอึ๊เพัียงแบบ	“เข�าถุ๊ง”	 (Inspiration)	หมายถุ๊ง	อึ๊งค์์กรที�ได�นำาป๋รัชญาขอึ๊ง

เศรษฐกิจัพัอึ๊เพีัยงมาป๋ระยุกต์ใช�โดยป๋ฏิบัติจันกลัายเป๋็น	“วิถุีชีวิต”	มีวิถุีป๋ฏิบัติที�เป๋็นธรรมชาติแลัะมีเหตุผลั	

ทำาให�อึ๊งค์์กรมีภ้มิค์ุ �มกัน	มีค์วามพัอึ๊ป๋ระมาณ์	แลัะมีเหตุผลั	ไม่มีค์วามเสี�ยงหร่อึ๊ลั่อึ๊แหลัมต่อึ๊การทุจัริต	

อึ๊ันทำาให�เกิดป๋ระโยชน์สุขต่อึ๊ป๋ระชาชนในพั่�นที�ที�รับผิดชอึ๊บ

	 ส่วนการวิเค์ราะห์ข�อึ๊ม้ลัแลัะนำาเสนอึ๊ผลัการวิจััย	มีแนวทางการวิเค์ราะห์	2	แนวทาง	ค์่อึ๊	1)	การ

วิเค์ราะห์ข�อึ๊ม้ลัเชิงตัวเลัขทางค์ณ์ิตศาสตร์แลัะสถุิติจัากค์่าค์ะแนนตามแบบป๋ระเมินผลัที�ได�ค์ำาตอึ๊บจัากการ

สัมภาษณ์์	ทำาการวิเค์ราะห์ตามลัักษณ์ะที�เป๋็นอึ๊ย้่	เช่น	วิธีการตรวจันับ	แจักแจังค์วามถุี�	ค์ำานวณ์ค์่าร�อึ๊ยลัะ	

จัำานวนค์รั�งขอึ๊งการป๋ฏิบัติงาน	 เป๋็นต�น	 แลัะ	 2)	 การวิเค์ราะห์ข�อึ๊ม้ลัเชิงค์ุณ์ลัักษณ์ะ	 เช่น	 ค์วามรัก	 ค์วาม

สามัค์ค์ี	ค์วามสุข	โค์รงการพััฒนา	การส่งเสริมอึ๊าชีพัแลัะวิสาหกิจัชุมชน	เป๋็นต�น	โดยใช�เทค์นิค์การวิเค์ราะห์

เน่�อึ๊หา	(Content	analysis)	จัากข�อึ๊ม้ลัที�ได�ค์�นพับ	เพั่�อึ๊อึ๊ธิบายผลัการศ๊กษาตามวัตถุุป๋ระสงค์์	แลัะนำาเสนอึ๊

ผลัการศ๊กษาในร้ป๋แบบขอึ๊งการพัรรณ์าวิเค์ราะห์	(Descriptive	analysis)

จำริยธรรมในการวิจำัย
	 ผ้�วิจััยได�ชี�แจังข�อึ๊ม้ลัขอึ๊งโค์รงการวิจััยให�กับกลัุ่มเป๋้าหมายทราบอึ๊ย่างลัะเอึ๊ียด	โดยหน่วยงาน	อึ๊บต.

นากอึ๊ก	แลัะบุค์ลัากร	ผ้�บริหารในหน่วยงาน	 ผ้�นำาชุมชน	ตลัอึ๊ดจันตัวแทนป๋ระชาชนในพั่�นที�ตำาบลันากอึ๊ก	

ได�ทราบรายลัะเอีึ๊ยดเป๋็นอึ๊ย่างดีแลัะได�ตัดสินใจัเข�าร่วมโค์รงการวิจััยด�วยค์วามสมัค์รใจั	 เน่�อึ๊งจัากเห็นว่า

มีป๋ระโยชน์ต่อึ๊การพััฒนาแลัะการบริหารงาน	 นอึ๊กจัากนี�	 ผ้�วิจััยได�ให�ค์วามสำาค์ัญกับจัริยธรรมในการวิจััย

ในมนุษย์	 เช่น	การเค์ารพัในบุค์ค์ลั	ทั�งด�านการส่�อึ๊สาร	การเลั่อึ๊กตอึ๊บหร่อึ๊ไม่ตอึ๊บข�อึ๊ค์ำาถุาม	ค์วามสะดวก

ด�านสถุานที�แลัะเวลัาในการเข�าร่วมโค์รงการวิจััย	ตลัอึ๊ดจันการรักษาค์วามลัับแลัะการป๋้อึ๊งกันค์วามเสี�ยงที�

จัะเกิดข๊�นต่อึ๊อึ๊าสาสมัค์รในการวิจััย

วารสารพััฒนศาสตร์ วิทยาลััยพััฒนศาสตร์ ป๋๋วย อึ๊๊�งภากรณ์์ มหาวิทยาลััยธรรมศาสตร์
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ผลัการวิจำัย
	 ผลัการวิจััยค์รั�งนี�	แบ่งอึ๊อึ๊กเป๋็น	3	ป๋ระเด็น	ได�แก่	1)	บริบทชุมชน	แลัะสาระสำาค์ัญขอึ๊งพั่�นที�ศ๊กษา	

2)	ระดับค์วามเป๋็นเศรษฐกิจัพัอึ๊เพีัยง	แลัะ	3)	โค์รงการพััฒนาเพ่ั�อึ๊ป๋ระโยชน์สุขขอึ๊งป๋ระชาชน	รายลัะเอีึ๊ยด

ดังนี�

  1. บัริบัทชุ่มช่น แลัะสาระสำาคัญข้อึ๊งพั่�นท่�ศ๊กษา

	 	 ตำาบลันากอึ๊กเป๋็นตำาบลัหน๊�งขอึ๊งอึ๊ำาเภอึ๊ศรีบุญเร่อึ๊ง	 จัังหวัดหนอึ๊งบัวลัำาภ้	 ทิศเหน่อึ๊ติดต่อึ๊

กับตำาบลัโนนสะอึ๊าด	จัังหวัดหนอึ๊งบัวลัำาภ้	 ทิศตะวันอึ๊อึ๊กติดต่อึ๊กับตำาบลัศรีบุญเร่อึ๊ง	 จัังหวัดหนอึ๊งบัวลัำาภ้	

ทิศใต�ติดต่อึ๊กับอึ๊ำาเภอึ๊หนอึ๊งนาค์ำาแลัะอึ๊ำาเภอึ๊สีชมพั้	จัังหวัดขอึ๊นแก่น	ทิศตะวันตกติดต่อึ๊กับอึ๊ำาเภอึ๊ภ้กระด๊ง	

จัังหวัดเลัย

ภาพัป๋ระกอึ๊บัท่� 1 แผนที�พั่�นที�ตำาบลันากอึ๊ก.	ท่�มา:	อึ๊งค์์การบริหารส่วนตำาบลันากอึ๊ก	(2566)

	 ตำาบลันากอึ๊ก	 เป๋็น	 1	 ใน	 12	 ตำาบลัขอึ๊งอึ๊ำาเภอึ๊ศรีบุญเร่อึ๊ง	 จัังหวัดหนอึ๊งบัวลัำาภ้	 อึ๊ย้่ห่างจัาก

อึ๊ำาเภอึ๊ศรีบุญเร่อึ๊ง	ลังมาทางทิศตะวันอึ๊อึ๊กเฉียงใต�	 ระยะทางป๋ระมาณ์	12	กิโลัเมตร	แลัะห่างจัากจัังหวัด

หนอึ๊งบัวลัำาภ้	ลังมาทางทิศตะวันอึ๊อึ๊กเฉียงใต�	ระยะทางป๋ระมาณ์	46	กิโลัเมตร	พั่�นที�ส่วนใหญ่ถุ้กใช�ป๋ระโยชน์

สำาหรับทำาการเกษตร	 (จัำานวน	42,665	ไร่)	 โดยเป๋็นตำาบลัสุดท�ายก่อึ๊นอึ๊อึ๊กจัากจัังหวัดหนอึ๊งบัวลัำาภ้เข�าส้่

จัังหวัดขอึ๊นแก่น	แลัะจัังหวัดเลัย	ส่วนลัักษณ์ะภ้มิป๋ระเทศ	มีสภาพัพ่ั�นที�ทั�วไป๋เป๋็นพ่ั�นที�ราบส้ง	เน่�อึ๊งจัากมี

ภ้เขาในบางส่วน	แต่ลัาดเอีึ๊ยงลังตรงกลัาง	มีลัำานำ�าขนาดเล็ัก	-	ขนาดใหญ่หลัายสาย
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อึ๊าทิ	ลัำานำ�าพัอึ๊ง	ลัำานำ�าพัวย	ลัำานำ�าห�วยกอึ๊ก	เป๋็นต�น	ซ๊ื้�งเอึ๊่�อึ๊ป๋ระโยชน์ต่อึ๊การทำามาหากินขอึ๊งป๋ระชาชน	ส่วน

เร่�อึ๊งดินแลัะนำ�าถุ่อึ๊เป๋็นจัุดเด่นขอึ๊งพั่�นที�	ส่วนป๋ัญหาสำาค์ัญขอึ๊งพั่�นที�	ค่์อึ๊	การมีรายได�น�อึ๊ย	แลัะป๋ัญหายาเสพัติด

ที�แพัร่ระบาดกับกลัุ่มเยาวชน

	 ตำาบลันากอึ๊ก	แบ่งการป๋กค์รอึ๊งอึ๊อึ๊กเป๋็น	23	หม้่บ�าน	มีพั่�นที�รวม	61,412.5	ไร่	มีจัำานวนค์รัวเร่อึ๊น	

4,371	ค์รัวเร่อึ๊น	ป๋ระชากรรวม	15,712	ค์น	ค์วามหนาแน่นขอึ๊งป๋ระชากรเฉลัี�ย	159	ค์น/ตารางกิโลัเมตร	

ส่วนใหญ่ป๋ระกอึ๊บอึ๊าชีพัหลััก	ค์่อึ๊	เกษตรกรรม	เช่น	การทำานา	การป๋ลั้กอึ๊�อึ๊ย	ยางพัารา	ข�าวโพัด	มันสำาป๋ะหลััง	

ส่วนอึ๊าชีพัเสริมมีทั�งการรับจั�างทั�งในแลัะนอึ๊กภาค์การเกษตร	ตลัอึ๊ดจันการค์�าขาย	ทั�งในแลัะนอึ๊กพั่�นที�	

เพั่�อึ๊ให�มีรายได�มาจุันเจั่อึ๊ค์รอึ๊บค์รัว	(อึ๊งค์์การบริหารส่วนตำาบลันากอึ๊ก,	2565)

	 ด�านวัฒนธรรมแลัะป๋ระเพัณ์ี	เก่อึ๊บทั�งหมดนับถุ่อึ๊ศาสนาพัุทธ	ในพั่�นที�มีวัดแลัะสำานักสงฆ์	รวม	22	แห่ง	

มีการจััดงานบุญป๋ระเพัณ์ีตามวันสำาคั์ญทางศาสนา	ป๋ระกอึ๊บกับตามฮีตสิบสอึ๊งขอึ๊งชาวอึ๊ีสาน	มีการนับถุ่อึ๊

ผ้�อึ๊าวุโส	ให�การเค์ารพัสิ�งศักดิ�สิทธิ�แลัะผีบรรพับุรุษ	ส่วนงานบุญป๋ระเพัณ์ีที�สำาค์ัญที�ทั�ง	23	หม้่บ�านจััดร่วมกัน

เป๋็นงานใหญ่ระดับตำาบลั	ได�แก่	งานป๋ระเพัณี์บุญบั�งไฟ	งานวันเข�าพัรรษา	งานป๋ระเพัณี์รำาบวงสรวงหอึ๊ป๋้ตา

แสงศาลัหลัักเม่อึ๊งอึ๊ำาเภอึ๊ศรีบุญเร่อึ๊ง	งานป๋ระเพัณี์สักการะสมเด็จัพัระนเรศวรมหาราชจัังหวัดหนอึ๊งบัวลัำาภ้	

งานบุญค์ุณ์ลัาน	ซื้๊�งงานบุญข�างต�นได�รับการสนับสนุนทั�งจัากชาวบ�านในพั่�นที�	อึ๊บต.นากอึ๊ก	แลัะหน่วยงาน

จัากภายนอึ๊ก	ส่วนสถุานที�สำาค์ัญในพั่�นที�	เช่น	ศ้นย์พััฒนาเด็กเล็ัก	3	แห่ง	โรงเรียน	14	แห่ง	โรงพัยาบาลั

ส่งเสริมสุขภาพัตำาบลั	2	แห่ง	โรงงานอุึ๊ตสาหกรรม	8	แห่ง	เป๋็นต�น

	 ด�านการบริหารแลัะพััฒนาชุมชนพั่�นที�ตำาบลันากอึ๊ก	มีอึ๊งค์์กรป๋กค์รอึ๊งส่วนท�อึ๊งถุิ�น	ค์่อึ๊	อึ๊บต.นากอึ๊ก	

ซื้๊�งได�กำาหนดวิสัยทัศน์ไว�ว่า	“ป๋ลัอึ๊ดภัยในชีวิต	เศรษฐกิจัพัอึ๊เพัียง	การเม่อึ๊งโป๋ร่งใส	นำ�าไหลัไฟสว่าง	หนทาง

สะดวก”	ส่วนหน๊�งสะท�อึ๊นให�เห็นว่า	หน่วยงานได�ให�ค์วามสำาค์ัญต่อึ๊	“เศรษฐกิจัพัอึ๊เพัียง”	ดังป๋รากฏในวิสัย

ทัศน์ข�างต�น	ป๋ัจัจุับันมีนายวุฒิพังษ์	นิลันามะ	เป๋็นนายกอึ๊งค์์การบริหารส่วนตำาบลั	(2549-ป๋ัจัจุับัน)	ส่วนใน

ป๋ระเด็นที�เกี�ยวข�อึ๊งกับการพััฒนาท�อึ๊งถิุ�นตามหลัักป๋รัชญาขอึ๊งเศรษฐกิจัพัอึ๊เพีัยงนั�น	ในป๋ีงบป๋ระมาณ์	2565	

หน่วยงานได�กำาหนดแนวทางการดำาเนินงานตามยุทธศาสตร์การพััฒนาด�านการส่งเสริมเศรษฐกิจัชุมชนท�อึ๊งถุิ�น

ตามหลัักป๋รัชญาขอึ๊งเศรษฐกิจัพัอึ๊เพัียงไว�จัำานวน	1,100,000	บาท	แยกเป๋็น	3	แผนงาน	ได�แก่	แผนงาน

บริหารงานทั�วไป๋	50,000	บาท	แผนงานสังค์มสงเค์ราะห์	500,000	บาท	แลัะแผนงานการเกษตร	550,000	

บาท	ตามแผนงานข�างต�น	ได�จััดทำาเป๋็นโค์รงการย่อึ๊ยต่าง	ๆ 	หลัายโค์รงการ	เช่น	โค์รงการเกษตรทฤษฎีีใหม่

ตามแนวป๋รชัญาเศรษฐกจิัพัอึ๊เพัยีง	โค์รงการป๋ระกวดหม้บ่�านดเีด่นแลัะนา่อึ๊ย้ต่ามแนวป๋รชัญาเศรษฐกจิัพัอึ๊เพัยีง	

โค์รงการส่งเสริมเกษตรทฤษฎีีใหม่ตามแนวป๋รัชญาเศรษฐกิจัพัอึ๊เพัียง	 โค์รงการผักข�างบ�านอึ๊าหารข�างรั�ว

ค์รอึ๊บค์รัวพัอึ๊เพัียง	 เป๋็นต�น	 (อึ๊งค์์การบริหารส่วนตำาบลันากอึ๊ก,	2565)	 ทั�งนี�ตามยุทธศาสตร์แลัะแผนงาน

ข�างต�น	 ไม่รวมแผนงานอึ๊่�นที�เกี�ยวข�อึ๊งกับการพััฒนาค์นแลัะสังค์มให�มีค์ุณ์ภาพัชีวิตที�ดีที�อึ๊ย้่นอึ๊กเหน่อึ๊จัาก

ยุทธศาสตร์นี�	ทำาให�สะท�อึ๊นอึ๊ย่างหน๊�งว่า	หน่วยงานได�ให�ค์วามสำาค์ัญต่อึ๊การพััฒนาท�อึ๊งถิุ�นตามหลัักป๋รัชญา

ขอึ๊งเศรษฐกิจัพัอึ๊เพัียง	 ดังป๋รากฏในแผนพััฒนาท�อึ๊งถิุ�นที�มีการดำาเนินการทุกป๋ี	 โดยมุ่งบริหารแลัะพััฒนา

เพั่�อึ๊ให�เกิดการเติบโตอึ๊ย่างมั�นค์งบนฐานขอึ๊งวัฒนธรรม	 การอึ๊ย้่อึ๊าศัย	 การป๋ระกอึ๊บอึ๊าชีพั	 แลัะการรักษา

สิ�งแวดลั�อึ๊ม

 

วารสารพััฒนศาสตร์ วิทยาลััยพััฒนศาสตร์ ป๋๋วย อึ๊๊�งภากรณ์์ มหาวิทยาลััยธรรมศาสตร์

ปีีที่่� 6 ฉบัับัท่ี่� 2 กรกฎาคม – ธัันวาคม 2566
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 2. ระดับัความเป๋็นเศรษฐกิจำพัอึ๊เพั่ยง

	 	 ผลัการศ๊กษาระดับค์วามเป๋็นเศรษฐกิจัพัอึ๊เพัียงขอึ๊ง	อึ๊บต.นากอึ๊ก	จัากตัวชี�วัดจัำานวน	12	

ตัวชี�วัด	พับว่า	ได�ค์ะแนนค์วามเป๋็นเศรษฐกิจัพัอึ๊เพัียง	ดังนี�

 ตาราง 3	ระดับค์วามเป๋็นเศรษฐกิจัพัอึ๊เพัียงขอึ๊ง	อึ๊บต.นากอึ๊ก

ตัวช่่�วัด กรอึ๊บัการป๋ระเมิน
คะแนน

เต็ม ท่�ได้รับั ร้อึ๊ยลัะ

1
การบริหารงานอึ๊ย่างโป๋ร่งใส	มีธรรมาภิบาลั	แลัะไม่มี

การทำาผิดกฎีหมาย
50 45 90.00

2 การวางแผนแลัะจััดทำาแผนแบบมีส่วนร่วม 20 20 100.00

3 การวางแผนการทำางานเพั่�อึ๊ส่งต่อึ๊จัากรุ่นส้่รุ่น 15 15 100.00

4 งานโค์รงสร�างพ่ั�นฐานด�านกายภาพั 15 14 93.33

5 การบริหารงานภายในให�เป๋็นอึ๊งค์์กรแห่งค์วามสุข 50 42 84.00

6 งานโค์รงสร�างพ่ั�นฐานทางสังค์ม 20 18 90.00

7 งานส่งเสริมอึ๊าชีพัเกษตรกรรมแลัะวิสาหกิจัชุมชน 15 15 100.00

8 งานด�านสังค์มแลัะวัฒนธรรม 15 15 100.00

9 การบริหารงานภายในให�เป๋็นอึ๊งค์์กรแห่งป๋ระโยชน์สุข 30 30 100.00

10
การจััดการศ๊กษา	สาธารณ์สุข	แลัะการจััดการขยะใน

ระดับที�ส้งข๊�น
20 16 80.00

11
การพััฒนาทรัพัยากรธรรมชาติ	แลัะสภาพัแวดลั�อึ๊มให�ดี

ยิ�งข๊�น
20 20 100.00

12
การจััดกิจักรรมลัดป๋ัญหาสังค์ม	แลัะเพัิ�มสวัสดิการสังค์ม

เท่าที�สามารถุทำาได�
30 21 70.00

รวม 300 271 90.33

คะแนนตัวช่่�วัด 1+2+3 85 80 94.12

ระดับัความเป๋็นเศรษฐกิจำพัอึ๊เพั่ยง เข้้าถุ๊ง

อึ๊งค์การบัริหารส่วนตำาบัลันากอึ๊ก “อึ๊งค์กรแห่งป๋ระโยช่น์สุข้”

ท่�มา:	สุนิตย์	เหมนิลั	แลัะค์ณ์ะ	(2565)	ข�อึ๊ม้ลัจัากการสำารวจั	ป๋ี	2564-2565
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	 จัากตารางที�	3	เม่�อึ๊พัิจัารณ์าในภาพัรวม	อึ๊บต.นากอึ๊ก	มีค์ะแนนรวมจัากทั�ง	12	ตัวชี�วัดเท่ากับ	271	

ค์ะแนนจัากค์ะแนนเต็ม	300	ค์ะแนน	ค์ิดเป๋็นร�อึ๊ยลัะ	90.33	 โดยจัำาแนกเป๋็นรายตัวชี�วัด	 ได�ดังนี�	 ตัวชี�วัด

ที�มีค์ะแนนเฉลัี�ยร�อึ๊ยลัะส้งที�สุดเท่ากับร�อึ๊ยลัะ	100	ป๋ระกอึ๊บด�วย	6	ตัวชี�วัด	ค์่อึ๊	ตัวชี�วัดที�	2	การวางแผน

แลัะจััดทำาแผนแบบมีส่วนร่วม	ตัวชี�วัดที�	3	การวางแผนการทำางานเพ่ั�อึ๊ส่งต่อึ๊จัากรุ่นส้่รุ่น	ตัวชี�วัดที�	7	งาน

ส่งเสริมอึ๊าชีพัเกษตรกรรมแลัะวิสาหกิจัชุมชน	ตัวชี�วัดที�	8	งานด�านสังค์มแลัะวัฒนธรรม	ตัวชี�วัดที�	9	การ

บริหารงานภายในให�เป๋็นอึ๊งค์์กรแห่งป๋ระโยชน์สุข	แลัะตัวชี�วัดที�	 11	การพััฒนาทรัพัยากรธรรมชาติ	แลัะ

สภาพัแวดลั�อึ๊มให�ดียิ�งข๊�น

	 รอึ๊งลังมาค์่อึ๊	 ลัำาดับที�	 7	 ตัวชี�วัดที�	 4	 งานโค์รงสร�างพั่�นฐานด�านกายภาพั	 เท่ากับร�อึ๊ยลัะ	 93.33	

ลัำาดับที�	8	ป๋ระกอึ๊บด�วย	2	ตัวชี�วัด	ค์่อึ๊	ตัวชี�วัดที�	1	การบริหารงานอึ๊ย่างโป๋ร่งใส	มีธรรมาภิบาลั	แลัะไม่มี

การทำาผิดกฎีหมาย	แลัะตัวชี�วัดที�	6	งานโค์รงสร�างพั่�นฐานทางสังค์ม	เท่ากับร�อึ๊ยลัะ	90.00	ลัำาดับที�	10	ตัว

ชี�วัดที�	5	การบริหารงานภายในให�เป๋็นอึ๊งค์์กรแห่งค์วามสุข	เท่ากับร�อึ๊ยลัะ	84.00	ลัำาดับที�	11	ตัวชี�วัดที�	10	

การจััดการศ๊กษา	สาธารณ์สุข	แลัะการจััดการขยะในระดับที�ส้งข๊�น	เท่ากับร�อึ๊ยลัะ	80.00	ส่วนตัวชี�วัดที�ได�

ค์ะแนนตำ�าที�สุดเท่ากับร�อึ๊ยลัะ	70.00	เป๋็นตัวชี�วัดที�	12	การจััดกิจักรรมลัดป๋ัญหาสังค์ม	แลัะเพัิ�มสวัสดิการ

สังค์มเท่าที�สามารถุทำาได�	

	 โดยเม่�อึ๊พัิจัารณ์าจัากค์่าค์ะแนนที�ได�	 พับว่า	 อึ๊บต.นากอึ๊ก	 มีระดับค์วามเป๋็นเศรษฐกิจัพัอึ๊เพีัยง

ในระดับ	 “เข�าถุ๊ง”	 (Inspiration)	 หร่อึ๊เป๋็น	 “อึ๊งค์์กรแห่งป๋ระโยชน์สุข”	หมายถุ๊ง	 อึ๊งค์์กรที�ได�นำาป๋รัชญา

ขอึ๊งเศรษฐกิจัพัอึ๊เพัียงมาป๋ระยุกต์ใช�โดยป๋ฏิบัติจันกลัายเป๋็น	 “วิถุีชีวิต”	 มีวิถุีป๋ฏิบัติที�เป๋็นธรรมชาติแลัะมี

เหตุผลั	ทำาให�อึ๊งค์์กรมีภ้มิค์ุ �มกัน	ค์วามพัอึ๊ป๋ระมาณ์แลัะมีเหตุผลั	ไม่มีค์วามเสี�ยงหร่อึ๊ลั่อึ๊แหลัมต่อึ๊การทุจัริต	

อึ๊ันทำาให�เกิดป๋ระโยชน์สุขต่อึ๊ป๋ระชาชนในพั่�นที�ที�รับผิดชอึ๊บ	ซื้๊�งมีค์วามสำาค์ัญต่อึ๊การยกระดับป๋ระสิทธิภาพั

แลัะป๋ระสิทธิผลัในการทำางานเพั่�อึ๊ให�เกิดป๋ระโยชน์ต่อึ๊ป๋ระชาชนในท�อึ๊งถุิ�นได�เป๋็นอึ๊ย่างดี

	 ทั�งนี�	หากพัิจัารณ์าที�มาขอึ๊งค์่าค์ะแนนที�ป๋รากฏข�างต�น	เกิดข๊�นจัากป๋ัจัจััยที�สำาค์ัญ	2	ป๋ระการ	ดังนี�	

ป๋ระการแรก	ป๋ัจัจััยด�านการบริหารอึ๊งค์์กร	มีจุัดแข็งที�สำาค์ัญค์่อึ๊	การบริหารงานมีค์วามโป๋ร่งใส	บุค์ลัากรมี

ค์วามร้�ค์วามสามารถุ	 มีวัฒนธรรมอึ๊งค์์กรที�สามัค์คี์กันจั๊งเอึ๊่�อึ๊ป๋ระโยชน์ต่อึ๊การทำางานเพั่�อึ๊ส่วนรวม	 แลัะมี

การวางแผนการทำางานเพั่�อึ๊ส่งต่อึ๊จัากรุ่นส้่รุ ่น	ซื้๊�งส่วนหน๊�งเกิดจัากผ้�นำาที�มีค์วามกระต่อึ๊ร่อึ๊ร�นแลัะเป๋็นแบบ

อึ๊ย่างที�ดีในการทำางาน	ผนวกกับการที�ผ้ �นำามีวาระการทำางานที�ต่อึ๊เน่�อึ๊ง	ทำาให�การทำางานตามนโยบายต่าง	ๆ 	

ถุ้กขับเค์ลั่�อึ๊นอึ๊ย่างต่อึ๊เน่�อึ๊งด�วยเช่นกัน	แลัะป๋ระการที�สอึ๊ง	ป๋ัจัจััยด�านค์วามร่วมม่อึ๊แบบมีส่วนร่วม	ทั�งจัาก

ฝ่ายบริหาร	สภา	ข�าราชการ	แลัะป๋ระชาชน	โดยเฉพัาะภาค์ป๋ระชาชนจัะช่วยกันค์ัดเล่ัอึ๊กตัวแทนเข�ามาเป๋็น

สมาชิกสภา	แลัะผ้�บริหาร	ตลัอึ๊ดจันค์ณ์ะกรรมการต่าง	ๆ	จัากบุค์ค์ลัที�มีค์วามร้�ค์วามสามารถุ	นอึ๊กจัากนี�	

การจััดเวทีป๋ระชาค์มจัากทุกหม้่บ�านป๋ระชาชนมีค์วามกระต่อึ๊ร่อึ๊ร�นในการเข�าร่วมแลัะแสดงค์วามคิ์ดเห็น	

ทำาให�แต่ลัะหม้่บ�านคั์ดเลั่อึ๊กโค์รงการที�มีค์วามจัำาเป๋็นต่อึ๊การพััฒนาท�อึ๊งถุิ�นขอึ๊งตน	 แลัะเสนอึ๊เข�าส้่แผน

พััฒนา	 เพั่�อึ๊จััดทำาแผนพััฒนาท�อึ๊งถิุ�น/ข�อึ๊บัญญัติท�อึ๊งถุิ�นต่อึ๊ไป๋	ทำาให�ป๋ัญหาต่าง	 ๆ	ที�เกิดข๊�นในพั่�นที�แต่ลัะ

หม้่บ�านได�รับการแก�ไขอึ๊ย่างตรงจุัด	ป๋ระชาชนได�ป๋ระโยชน์จัากโค์รงการพััฒนา	ส่งผลัในทางกลัับกันทำาให�

การบริหารงานขอึ๊งอึ๊งค์์กรมีป๋ระสิทธิภาพัแลัะเกิดภาพัลัักษณ์์ที�ดี	 ดังป๋รากฏให�เห็นเป๋็นร้ป๋ธรรมผ่านการ

บริหารงานแลัะโค์รงการพััฒนาแบบมีส่วนร่วม

วารสารพััฒนศาสตร์ วิทยาลััยพััฒนศาสตร์ ป๋๋วย อึ๊๊�งภากรณ์์ มหาวิทยาลััยธรรมศาสตร์
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 3. ถุอึ๊ดบัทเร่ยนโครงการพััฒนาเพั่�อึ๊ป๋ระโยช่น์สุข้ข้อึ๊งป๋ระช่าช่น

	 “จัากป๋ัญหาแลัะค์วามต�อึ๊งการ	ส้่โค์รงการพััฒนา”	อึ๊บต.นากอึ๊ก	มีโค์รงการพััฒนาเพั่�อึ๊ป๋ระโยชน์

สุขขอึ๊งป๋ระชาชนที�มีค์วามโดดเด่น	ดังนี�

  3.1 โครงการ “TO BE NUMBER ONE”: เพัราะอึ๊นาคตข้อึ๊งเยาวช่น ค่อึ๊ อึ๊นาคตข้อึ๊ง

ชุ่มช่น

	 	 เน่�อึ๊งจัากป๋ัญหายาเสพัติด	เป๋็นป๋ัญหาสำาค์ัญที�ตำาบลันากอึ๊กได�เผชิญตั�งแต่อึ๊ดีตจันถุ๊งป๋ัจัจัุบัน	

โดยเฉพัาะป๋ัญหายาเสพัติดที�แพัร่ระบาดกับกลัุ่มเยาวชน	เม่�อึ๊กลัุ่มเยาวชนติดยาเสพัติดได�ส่งผลักระทบต่อึ๊

การศ๊กษา	สถุาบันค์รอึ๊บค์รัว	อึ๊าชญากรรมในชุมชน	ทำาให�การแก�ไขป๋ัญหายาเสพัติดเป๋็นนโยบายที�ต�อึ๊งให�

ค์วามสำาค์ัญ	 เพัราะได�ตระหนักว่า	 การป๋้อึ๊งกันแลัะการแก�ป๋ัญหายาเสพัติดเป๋็นหน�าที�แลัะพัันธกิจัอึ๊ันยิ�ง

ใหญ่	ดังนั�น	อึ๊บต.นากอึ๊ก	จั๊งได�สมัค์รเข�าร่วมโค์รงการ	“TO	BE	NUMBER	ONE”	เน่�อึ๊งจัากเป๋็นโค์รงการ

ที�มีเป๋้าหมายสำาคั์ญค์่อึ๊	 การป๋้อึ๊งกันแลัะแก�ไขป๋ัญหายาเสพัติดกับกลุั่มเยาวชน	 ป๋ระกอึ๊บกับค์วามน่าสนใจั

ขอึ๊งกิจักรรม	สามารถุด๊งด้ดกลัุ่มเป๋้าหมายที�เป๋็นเยาวชนได�เป๋็นอึ๊ย่างดี

	 	 ด�านกลัไกแลัะการขับเค์ลั่�อึ๊นโค์รงการ	 มีการบริหารงานแบบบ้รณ์าการร่วมกันขอึ๊งทุก

ส่วนงานในอึ๊งค์์กร	ซื้๊�งมีส่วนงานหลัักที�รับผิดชอึ๊บค์่อึ๊	กอึ๊งสวัสดิการสังค์ม	แลัะกอึ๊งการศ๊กษา	ศาสนา	แลัะ

วัฒนธรรม	โดยได�ป๋ระชาสัมพัันธ์เชิญชวนให�เยาวชนในตำาบลัเข�าร่วม	ส่วนกิจักรรมที�สำาค์ัญ	ได�แก่	1)	การ

รณ์รงค์์ป๋ลัุกจัิตสำาน๊กแลัะสร�างกระแสนิยมที�เอึ๊่�อึ๊ต่อึ๊การป๋้อึ๊งกันแลัะแก�ไขป๋ัญหายาเสพัติด	2)	การเสริมสร�าง

ภ้มิค์ุ�มกันทางจัิตให�แก่เยาวชน	แลัะ	3)	การสร�างแลัะพััฒนาเค์ร่อึ๊ข่ายเพั่�อึ๊การป๋้อึ๊งกันแลัะแก�ไขป๋ัญหายา

เสพัติด	นอึ๊กเหน่อึ๊จัากกิจักรรมที�เกี�ยวข�อึ๊งข�างต�นแลั�ว	กิจักรรมต่อึ๊เน่�อึ๊งขอึ๊งโค์รงการที�	อึ๊บต.นากอึ๊กได�จััดข๊�น	

ได�แก่	1)	การส่งเสริมการเลั่นดนตรีตามค์วามถุนัด	2)	การส่งเสริมการเลั่นกีฬาต�านยาเสพัติด	3)	การทำา

กิจักรรมจิัตอึ๊าสาเพั่�อึ๊การพััฒนาท�อึ๊งถิุ�น	อึ๊าทิ	การทำาค์วามสะอึ๊าดชุมชน	การป๋ล้ักป๋่า	เป๋็นต�น	

	 	 ผลัสำาเร็จัจัากโค์รงการ	จัำาแนกได�เป๋็น	4	ป๋ระเด็น	ดังนี�	1)	ทำาให�เยาวชนที�เข�าร่วมโค์รงการ

ร้�จัักโทษภัยขอึ๊งยาเสพัติด	ร้�จัักวิธีการแก�ไขป๋ัญหา	แลัะร้�จัักใช�เวลัาว่างให�เกิดป๋ระโยชน์ทั�งการทำากิจักรรม

เพั่�อึ๊พััฒนาศักยภาพัขอึ๊งตนเอึ๊ง	 เช่น	 การให�ค์วามสำาค์ัญกับการศ๊กษาหาค์วามร้�	 การอึ๊อึ๊กกำาลัังกาย	 แลัะ

กิจักรรมที�เกี�ยวข�อึ๊งกับการพััฒนาชุมชน	 เช่น	 การทำาค์วามสะอึ๊าดชุมชน	 การป๋ลั้กป๋่า	 เป๋็นต�น	 2)	 เป๋็น

โค์รงการที�สร�างเยาวชนให�ร้ �จัักกลั�าแสดงอึ๊อึ๊ก	 แลัะกระต่อึ๊ร่อึ๊ร�นในการทำางาน	 ทำาให�เยาวชนที�ได�เข�าร่วม

โค์รงการจัำานวนหน๊�ง	ได�ถุ้กค์ัดเลั่อึ๊กให�เข�าทำางานในตำาแหน่งเจั�าหน�าที�กอึ๊งสวัสดิการสังค์ม	ซ๊ื้�งได�เข�ามารับ

ผิดชอึ๊บ	ส่บสาน	แลัะขับเค์ลั่�อึ๊นโค์รงการ	“TO	BE	NUMBER	ONE”	เพั่�อึ๊ขยายผลัให�มีป๋ระสิทธิภาพัมาก

ยิ�งข๊�น	3)	นำาไป๋ส้่การป๋้อึ๊งกันแลัะแก�ไขป๋ัญหายาเสพัติด	ทำาให�สถุาบันค์รอึ๊บค์รัวแลัะชุมชนมีค์วามเข�มแข็ง	

ป๋ัญหาอึ๊าชญากรรมจัากผลัพัวงขอึ๊งยาเสพัติดลัดลัง	แลัะ	4)	ชุมชนบ�านโค์กลั่าม	โดย	อึ๊บต.นากอึ๊ก	ได�รับ

รางวัลัแห่งค์วามภาค์ภ้มิใจั	ค์่อึ๊	ในป๋ี	2561-2562	ได�รับรางวัลัต�นแบบ	“ระดับเงิน”	แลัะรักษามาตรฐาน

เป๋็นต�นแบบระดับเงิน	2	ป๋ีติดต่อึ๊กัน	ซื้๊�งเป๋็นการสะท�อึ๊นให�เห็นว่า	อึ๊บต.นากอึ๊ก	ได�เข�าใจัป๋ัญหาแลัะให�ค์วาม

สำาค์ัญในการแก�ไขป๋ัญหายาเสพัติดอึ๊ย่างแท�จัริง	
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ทั�งนี�เน่�อึ๊งจัากในช่วงหลัังป๋ี	 2562	 การจััดกิจักรรมแลัะการป๋ระกวดโค์รงการได�ถุ้กระงับไป๋เน่�อึ๊งจัากการ

แพัร่ระบาดขอึ๊ง	Covid-19	เม่�อึ๊สถุานการณ์์ดีข๊�น	ในป๋ี	2565	จ๊ังได�จััดทำาโค์รงการตามแผนงานอีึ๊กค์รั�ง	แลัะ

ยกระดับการดำาเนินโค์รงการภายใต�ช่�อึ๊	“TO	BE	KEY	TO	EXCELLENCE	รวมพัลัังชมรมต�นแบบ”	เพั่�อึ๊ให�

เกิดการพััฒนาศักยภาพัชมรม	“TO	BE	NUMBER	ONE”	ขอึ๊งตำาบลั	แลัะเค์ร่อึ๊ข่ายในระดับจัังหวัด	แลัะ

ระดับป๋ระเทศต่อึ๊ไป๋	โดยมีเป๋้าหมายสำาคั์ญ	ค์่อึ๊	การป๋้อึ๊งกันแลัะแก�ไขป๋ัญหายาเสพัติดแลัะการท�อึ๊งก่อึ๊นวัย

อึ๊ันค์วรที�ยั�งย่น

  3.2 โครงการ “โรงเร่ยนผ้้ส้งอึ๊ายุ”: การพััฒนาควบัค้่กับัการเร่ยนร้้ตลัอึ๊ดช่่วิต

	 	 เน่�อึ๊งจัากตำาบลันากอึ๊ก	มีผ้�ส้งอึ๊ายุ	(อึ๊ายุ	60	ป๋ีข๊�นไป๋)	เป๋็นจัำานวนมาก	โดยข�อึ๊ม้ลัจัากสถุิติ

ป๋ระชากรในป๋ี	2565	ระบุว่า	มีจัำานวนผ้�ส้งอึ๊ายุ	2,271	ค์น	(หญิง	1,230	ค์น	ชาย	1,041	ค์น)	จัากจัำานวน

ป๋ระชากรทั�งหมด	15,712	ค์น	(ค์ิดเป๋็นร�อึ๊ยลัะ	14.45	ขอึ๊งป๋ระชากร)	(อึ๊งค์์การบริหารส่วนตำาบลันากอึ๊ก,	

2565)	ซื้๊�งถุ่อึ๊ว่ามีสัดส่วนที�ส้งมาก	ทำาให�	อึ๊บต.นากอึ๊ก	มีนโยบายแลัะแผนงานในการพััฒนาคุ์ณ์ภาพัชีวิตขอึ๊ง

ผ้�ส้งอึ๊ายุ	จั๊งได�จััดตั�งโรงเรียนผ้�ส้งอึ๊ายุข๊�น	โดยมีกอึ๊งสวัสดิการสังค์มเป๋็นส่วนงานรับผิดชอึ๊บหลััก	เพั่�อึ๊ส่งเสริม

การเรียนร้�ตลัอึ๊ดชีวิต	แลัะการยกระดับสุขภาพัทั�งร่างกายแลัะจิัตใจั	ตลัอึ๊ดจันการพััฒนาทักษะอึ๊าชีพัแลัะ

การป๋ระดิษฐ์ขอึ๊งใช�ในค์รัวเร่อึ๊น	ตามวิถุีแห่งค์วามพัอึ๊เพัียงในการดำารงชีพั	ทั�งนี�	การบริหารจััดการโรงเรียน

ผ้�ส้งอึ๊ายุ	 นอึ๊กเหน่อึ๊จัากงบป๋ระมาณ์ขอึ๊งหน่วยงานแลั�ว	 ยังได�รับงบป๋ระมาณ์บางส่วนจัากอึ๊งค์์การบริหาร

ส่วนจัังหวัดหนอึ๊งบัวลัำาภ้อีึ๊กด�วย

	 	 ด�านกลัไกแลัะการขับเค์ล่ั�อึ๊นโค์รงการ	มีการบริหารงานแบบบ้รณ์าการร่วมกันทั�งจัากภายใน

แลัะภายนอึ๊กอึ๊งค์์กร	ได�แก่	1)	ภายในที�มีส่วนงานหลัักที�รับผิดชอึ๊บ	ค์่อึ๊	กอึ๊งสวัสดิการสังค์ม	แลัะชมรม

ผ้ � ส้งอึ๊ายุตำาบลันากอึ๊ก	ซ๊ื้�งมีบทบาทการทำางานร ่วมกันตั�งแต ่การวางแผนแลัะการกำาหนดเป๋ ้าหมาย	

ป๋ฏิบัติการเพั่�อึ๊พััฒนาค์วบค์้่กับการเรียนร้�ขอึ๊งผ้�ส้งอึ๊ายุ	ตลัอึ๊ดจันการถุอึ๊ดบทเรียนร่วมกันหลัังจัากการดำาเนิน

กิจักรรม	 2)	 ภายนอึ๊ก	 ค์่อึ๊	 อึ๊งค์์การบริหารส่วนจัังหวัดหนอึ๊งบัวลัำาภ้	 (อึ๊บจั.หนอึ๊งบัวลัำาภ้)	 สำานักงานการ

ศ๊กษานอึ๊กระบบแลัะการศ๊กษาตามอึ๊ัธยาศัยจัังหวัดหนอึ๊งบัวลัำาภ้	(กศน.หนอึ๊งบัวลัำาภ้)	แลัะศ้นย์พััฒนาฝีม่อึ๊

แรงงานจัังหวัดหนอึ๊งบัวลัำาภ้	 ทั�งนี�	การดำาเนินงานหลัักจัะเป๋็นบทบาทขอึ๊ง	อึ๊บต.นากอึ๊ก	แลัะเป๋็นสถุานที�จััด

กิจักรรม	 ได�แก่	 กิจักรรมนันทนาการค์วบค้์่กับการจััดอึ๊บรมอึ๊าชีพัเสริมทักษะอึ๊าชีพัในด�านต่าง	ๆ	จัำาแนก

เป๋็น	6	กลัุ่ม	ดังนี�	1)	การทอึ๊ผ�าพั่�นเม่อึ๊ง	2)	การนวดแผนไทย	3)	การทำาลั้กป๋ระค์บสมุนไพัร	4)	การทำาขนม	

5)	การทำาป๋ลัาร�าแจั่วบอึ๊ง	แลัะ	6)	การทำาดอึ๊กไม�จัันทน์	ด�านการจััดการเป๋็นค์วามร่วมม่อึ๊ขอึ๊งหน่วยงานต่าง	

ๆ	ในการสนับสนุนอึุ๊ป๋กรณ์์	งบป๋ระมาณ์	แลัะวิทยากรฝึกอึ๊บรม	ผ้�ส้งอึ๊ายุสามารถุเข�าร่วมโค์รงการโดยไม่มี

ค์่าใช�จั่ายแต่อึ๊ย่างใด	นอึ๊กจัากนั�น	ยังได�ขอึ๊งใช�เป๋็นผลัิตภัณ์ฑ์์ที�ตนเอึ๊งได�ทำาข๊�นขณ์ะการฝึกอึ๊บรมนำากลัับไป๋ใช�

ในค์รัวเร่อึ๊นได�อึ๊ีกด�วย	นอึ๊กจัากนี�	ในป๋ี	2565	ได�มีการจััดทำาโค์รงการแพัทย์แผนไทยใส่ใจัผ้�ส้งอึ๊ายุ	โค์รงการ

อึ๊าสาสมัค์รบริบาลัท�อึ๊งถิุ�นเพั่�อึ๊ด้แลัผ้�ส้งอึ๊ายุที�มีภาวะพ๊ั�งพัิง	แลัะโค์รงการพััฒนาค์ุณ์ภาพัชีวิตผ้�ส้งอึ๊ายุใส่ใจั

สุขภาพัด�วย	โดยมีเป๋้าหมายเพั่�อึ๊ให�ผ้�ส้งอึ๊ายุมีสุขภาพัที�แข็งแรงแลัะพััฒนาคุ์ณ์ภาพัชีวิตผ้�ส้งอึ๊ายุให�ดียิ�งข๊�น

	 	 ผลัสำาเร็จัจัากโค์รงการ	จัำาแนกได�เป๋็น	3	ป๋ระเด็น	ดังนี�	1)	ทำาให�ผ้�ส้งอึ๊ายุที�เข�าร่วมโค์รงการ

มีค์ุณ์ภาพัชีวิตทั�งด�านร่างกายแลัะจิัตใจัที�ดีข๊�น	ได�พััฒนาทักษะอึ๊าชีพัที�หลัากหลัาย	สามารถุนำาไป๋ใช�เพ่ั�อึ๊จััด

ทำาขอึ๊งใช�ในค์รัวเร่อึ๊น	แลัะจัำาหน่ายสร�างรายได�ให�กับตนเอึ๊งแลัะค์รอึ๊บค์รัว	

วารสารพััฒนศาสตร์ วิทยาลััยพััฒนศาสตร์ ป๋๋วย อึ๊๊�งภากรณ์์ มหาวิทยาลััยธรรมศาสตร์
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2)	 ผ้�ส้งอึ๊ายุที�เข�าร่วมโค์รงการได�ร่วมทำากิจักรรมนันทนาการ	 แลักเป๋ลัี�ยนเรียนร้�กับกลัุ่มเพ่ั�อึ๊นผ้�ส้งอึ๊ายุด�วยกัน	

ทำาให�ผ้�ส้งอึ๊ายุมีค์วามกระต่อึ๊ร่อึ๊ร�นในการเข�าร่วมกิจักรรม	 มีค์วามสุขเต็มเป๋ี�ยมไป๋ด�วยรอึ๊ยยิ�มแลัะเสียง

หัวเราะ	 แลัะ	 3)	 เป๋็นการสะท�อึ๊นภาพัแห่งการบ้รณ์าการเค์ร่อึ๊ข่ายการทำางานขอึ๊งหน่วยงานต่าง	 ๆ	 เพั่�อึ๊

สร�างป๋ระโยชน์สุขต่อึ๊ป๋ระชาชนร่วมกัน	ซื้๊�งการบริหารเค์ร่อึ๊ข่ายแบบบ้รณ์าการเป๋็นนวัตกรรมหน๊�งขอึ๊งการ

บริหารงานภาค์รัฐที�ได�รับการยอึ๊มรับว่า	สามารถุพััฒนาสังค์มแลัะสร�างป๋ระโยชน์ต่อึ๊สังค์มได�อึ๊ย่างยั�งย่น

  3.3 แผนงาน “1 ชุ่มช่น 1 วิสาหกิจำชุ่มช่น”: จำากการเพัิ�มรายได้ระดับับัุคคลั ส้่ความ

มั�นคงทางเศรษฐกิจำข้อึ๊งชุ่มช่น 

  วิสาหกิจัชุมชนเป๋็นการพััฒนาอึ๊าชีพัแลัะสร�างรายได�ให�กับป๋ระชาชนในท�อึ๊งถุิ�นตามป๋รัชญา

ขอึ๊งเศรษฐกิจัพัอึ๊เพัียง	โดย	อึ๊บต.นากอึ๊ก	ได�ส่งเสริมให�ทุกหม้่บ�าน	รวมกลัุ่มกันเพั่�อึ๊จััดตั�งเป๋็นวิสาหกิจัชุมชน	

ตามกลัุ่มอึ๊าชีพัที�สมาชิกในชุมชนต�อึ๊งการที�สอึ๊ดค์ลั�อึ๊งกับศักยภาพัขอึ๊งกลัุ่ม	 แลัะได�ผลัักดันให�จัดทะเบียน

เป๋็นวิสาหกิจัชุมชนเฉลัี�ยอึ๊ย่างน�อึ๊ย	1	หม้่บ�าน	1	กลัุ่มอึ๊าชีพั	ซ๊ื้�งป๋ัจัจัุบันมีจัำานวนมากถุ๊ง	48	กลุั่มอึ๊าชีพั	แต่

ที�เข�าหลัักเกณ์ฑ์์การเป๋็นวิสาหกิจัชุมชน	ป๋ระกอึ๊บด�วย	23	กลุั่ม	ได�แก่	(1)	กลัุ่มผลิัตถุั�วเหล่ัอึ๊งฤด้แลั�งบ�าน

โนนสำาราญ	(2)	กลัุ่มผลัิตเมลั็ดพัันธุ์ข�าวชุมชนนากอึ๊ก	(3)	กลุั่มโค์เน่�อึ๊ค์ุณ์ภาพัตำาบลันากอึ๊ก	(4)	กลุั่มผลัิต

พั่ชผลัการเกษตรบ�านหนอึ๊งผ่อึ๊	 (5)	 กลัุ่มเกษตรก�าวหน�าบ�านห�วยบ่อึ๊ทอึ๊ง	 (6)	 กลัุ่มสภาชุมชนการเกษตร

บ�านกุดดุก-สุขเกษม	 (7)	 กลัุ่มสภาชุมชนการเกษตรบ�านโค์กสนั�น	 (8)	 กลัุ่มสภาชุมชนการเกษตรบ�านหน

อึ๊งผ่อึ๊	(9)	กลัุ่มทอึ๊ผ�าบ�านกุดดุก	(10)	กลัุ่มทอึ๊ผ�าบ�านสุขเกษม	(11)	กลุั่มข�าวฮางบ�านโค์กม่วง	(12)	กลัุ่ม

ผ้�ป๋ลั้กยางพัาราแลัะพั่ชไร่บ�านห�วยบ่อึ๊ทอึ๊ง	(13)	กลุั่มจัักสานบ�านนากอึ๊ก	(14)	กลุั่มราชินีข�าวเหนียวบ�าน

โนนสำาราญ	(15)	กลัุ่มเลัี�ยงแพัะโนนงาม-โนนเกษม	(16)	กลุั่มเลัี�ยงโค์เน่�อึ๊โค์กลั่าม	(17)	กลัุ่มเศรษฐกิจัพัอึ๊เพัียง

ห�วยบักด�ง	(18)	กลัุ่มป๋ลั้กผักป๋ลัอึ๊ดสารพิัษบ�านสมสนุก	(19)	กลุั่มเกษตรอึ๊ินทรีย์บ�านม่วงทอึ๊ง	(20)	กลัุ่ม

ปุ๋๋ยหมักบ�านโนนสำาราญ	(21)	กลัุ ่มเกษตรอึ๊ินทรีย์บ�านโนนสำาราญ	(22)	กลุั ่มเกษตรกรผ้�ป๋ล้ักพ่ัชบ�าน

โนนสำาราญ	แลัะ	(23)	กลัุ่มเพัาะเลัี�ยงพัันธุ์ป๋ลัาวังไฮ

	 	 ส่วนกลัไกในการสนับสนุนนั�น	อึ๊บต.นากอึ๊ก	ได�จััดทำาโค์รงการส่งเสริมแลัะสนับสนุนกลัุ่ม

วิสาหกิจัชุมชน	 ร่วมกับโค์รงการส่งเสริมกลัุ่มอึ๊าชีพัต่าง	 ๆ	 ด�วยการสนับสนุนเงินก้�ดอึ๊กเบี�ยตำ�ากับกลัุ่ม

วิสาหกิจัชุมชนตามเง่�อึ๊นไขที�กำาหนด	รวมทั�งการสนับสนุนด�านอึ๊งค์์ค์วามร้�ทั�งการผลิัต	การจััดการกลุั่ม	การ

จัำาหน่ายสินค์�า	 ด�วยการป๋ระสานงานไป๋ยังเค์ร่อึ๊ข่ายผ่านโค์รงการแลัะการจััดนิทรรศการเพ่ั�อึ๊แสดงสินค์�า	

ทั�งในระดับตำาบลั	อึ๊ำาเภอึ๊	จัังหวัด	แลัะภ้มิภาค์	 เพั่�อึ๊เพิั�มช่อึ๊งทางการจัำาหน่ายสินค์�าให�หลัากหลัายมากข๊�น	

ทำาให�กลัุ่มวิสาหกิจัชุมชนที�เกิดข๊�นสามารถุแข่งขันแลัะดำารงอึ๊ย้่ได�	ทั�งนี�	หากวิเค์ราะห์ในภาพัรวมแลั�วกลัุ่ม

วิสาหกิจัชุมชนได�สร�างป๋ระโยชน์ให�กับส่วนต่าง	ๆ	ดังนี�	1)	สมาชิกในกลัุ่มมีรายได�จัากการจัำาหน่ายสินค์�า	

2)	สมาชิกในชุมชนบางส่วน	สามารถุนำาวัตถุุดิบที�เกี�ยวข�อึ๊งกับการดำาเนินงานมาจัำาหน่ายให�กับกลุั่มวิสาหกิจั

ได�	3)	สมาชิกในกลัุ่ม	แลัะสมาชิกในชุมชน	มีสินค์�าที�ผลัิตจัากกลุั่มวิสาหกิจัชุมชนใช�ในราค์าที�ถุ้กกว่าท�อึ๊งตลัาด	

ทำาให�สามารถุลัดรายจั่ายในค์รัวเร่อึ๊นลังได�	แลัะ	4)	ป๋ระชาชนตำาบลันากอึ๊ก	สามารถุพั๊�งตนเอึ๊งได�	มีค์วาม

มั�นค์งทางเศรษฐกิจัแลัะสังค์มเพัิ�มมากข๊�น	ตามยุทธศาสตร์การพััฒนาด�านการส่งเสริมเศรษฐกิจัชุมชนท�อึ๊งถุิ�น

ตามหลัักป๋รัชญาขอึ๊งเศรษฐกิจัพัอึ๊เพัียง	โดยมุ ่ ง เน �น	“การนำาสิ� งที�มีอึ๊ย้ ่ ในชุมชน	มาสร �างรายได �”	

จัากค์นในชุมชน	โดยค์นในชุมชน	เพั่�อึ๊ค์นในชุมชน
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การบริหารงานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงขององค์์กรปกค์รองส่่วนท้้องถิิ่�น: 

กรณีีศึกษาพ้�นที้�ตำาบลนากอก จังหวัดหนองบัวลำาภูู 

สุ่นิตย์  เหมนิล



	 จัากที�กลั่าวมาทั�งหมด	สามารถุสรุป๋กระบวนการแลัะอึ๊งค์์ค์วามร้�ที�ได�จัากการวิจััย	โดยนำาเสนอึ๊

เป๋็นแบบผังงาน	(Flowchart)	ได�ดังนี�

ภาพัป๋ระกอึ๊บัท่� 2	กระบวนการแลัะอึ๊งค์์ค์วามร้�ที�ได�จัากการวิจััย.

บัริบัทชุ่มช่น

รายได�น�อึ๊ย

ผ้ �ส้งอึ๊ายุจัำานวนมากแลัะ

ยาเสพัติดในกลัุ่มเยาวชน

การบัริหารงานข้อึ๊ง อึ๊ป๋ท.

ป๋รัชญาขอึ๊งเศรษฐกิจัพัอึ๊

เพัียง	แลัะ	หลัักการ	“เข�าใจั	

เข�าถุ๊ง	พััฒนา”

ระดับัความเป๋็น

เศรษฐกิจำพัอึ๊เพั่ยง

“ระดับเข�าถุ๊ง”

“อึ๊งค์์กรแห่งป๋ระโยชน์สุข”

โครงการพััฒนาเพั่�อึ๊ป๋ระโยช่น์สุข้ข้อึ๊งป๋ระช่าช่น

	 -	โค์รงการ	“TO	BE	NUMBER	ONE”

	 -	โค์รงการ	“โรงเรียนผ้�ส้งอึ๊ายุ”

	 -	โค์รงการ	“1	ชุมชน	1	วิสาหกิจัชุมชน”

อึ๊ภิป๋รายผลัการวิจำัย 
	 พั่�นที�ตำาบลันากอึ๊กได�เผชิญกับสถุานการณ์์ที�ป๋ระชาชนมีรายได�น�อึ๊ย	 มีผ้�ส้งอึ๊ายุจัำานวนมาก	 แลัะ

ป๋ัญหายาเสพัติดในกลัุ่มเยาวชน	ทำาให�	อึ๊บต.นากอึ๊ก	ซื้๊�งเป๋็นหน่วยงานภาค์รัฐที�อึ๊ย้่ใกลั�ชิดกับป๋ระชาชนมาก

ที�สุด	 ได�จััดทำาแผนแลัะโค์รงการพััฒนาท�อึ๊งถุิ�นที�มุ ่งเน�นการแก�ไขป๋ัญหาให�ตรงจัุดตรงตามค์วามต�อึ๊งการ	

แลัะสถุานการณ์์ที�ได�เผชิญอึ๊ย้่ร่วมกัน	 เน่�อึ๊งจัากหากจัะพััฒนาสิ�งใหม่เพีัยงอึ๊ย่างเดียว	 โดยไม่แก�ไขป๋ัญหา

เก่าที�เป๋็นอึ๊ย้่	การพััฒนาก็จัะไม่ป๋ระสบค์วามสำาเร็จั	ดังนั�น	พ่ั�นฐานขอึ๊งการพััฒนา	จ๊ังเป๋็นการแก�ไขป๋ัญหา

เดิม	แลัะเพัิ�มเติมการพััฒนาตามค์วามต�อึ๊งการขอึ๊งป๋ระชาชนต่อึ๊ไป๋	สอึ๊ดค์ลั�อึ๊งกับ	โกวิทย์	พัวงงาม	(2552)	

แลัะชวลัิต	 สลัะ	 (2556)	 ที�ได�ชี�ให�เห็นถุ๊งค์วามสำาค์ัญขอึ๊งการป๋กค์รอึ๊งแลัะการบริหารท�อึ๊งถุิ�นส่วนหน๊�งว่า	

เน่�อึ๊งจัากเป๋็นหน่วยงานที�อึ๊ย้่ใกลั�ชิดกับป๋ระชาชน	จ๊ังร้�จัักบริบทขอึ๊งท�อึ๊งถุิ�น	แลัะเข�าใจัป๋ัญหา	อุึ๊ป๋สรรค์ขอึ๊ง

ป๋ระชาชนในท�อึ๊งถุิ�นเป๋็นอึ๊ย่างดี	ซื้๊�งเป๋็นแนวทางสำาค์ัญที�จัะสามารถุตอึ๊บสนอึ๊งค์วามต�อึ๊งการขอึ๊งป๋ระชาชน

ในท�อึ๊งถุิ�นได�ตรงเป๋้าหมาย	แลัะสอึ๊ดค์ลั�อึ๊งกับแนวค์ิดในการพััฒนาแบบพั๊�งตนเอึ๊งด�วย

	 การบริหารท�อึ๊งถิุ�น	เค์ร่�อึ๊งม่อึ๊หน๊�งที�สามารถุนำามาป๋ระยุกต์ใช�ในการบริหารงานขอึ๊งอึ๊งค์์กรป๋กค์รอึ๊ง

ส่วนท�อึ๊งถุิ�น	 ค์่อึ๊	 ป๋รัชญาขอึ๊งเศรษฐกิจัพัอึ๊เพีัยง	 เน่�อึ๊งจัากเป๋็นหลัักการแลัะแนวป๋ฏิบัติที�ดี	 จั๊งสามารถุนำา

มาป๋ระยุกต์ใช�ได�หลัายระดับ	(สุเมธ	ตันติเวชกุลั,	2551;	วรเดช	จัันทรศร,	2554;	อึ๊ภิชัย	พัันธเสน,	2560)	

อึ๊บต.นากอึ๊ก	เป๋็นอึ๊ีกหน๊�งหน่วยงานที�มีการป๋ระยุกต์ใช�ป๋รัชญาขอึ๊งเศรษฐกิจัพัอึ๊เพัียง

วารสารพััฒนศาสตร์ วิทยาลััยพััฒนศาสตร์ ป๋๋วย อึ๊๊�งภากรณ์์ มหาวิทยาลััยธรรมศาสตร์

ปีีที่่� 6 ฉบัับัท่ี่� 2 กรกฎาคม – ธัันวาคม 2566
92



	 โดยพับว่ามีระดับค์วามเป๋็นเศรษฐกิจัพัอึ๊เพัียงอึ๊ย้่ในระดับ	“เข�าถุ๊ง”	(Inspiration)	หร่อึ๊เป๋็น	“อึ๊งค์์กร

แห่งป๋ระโยชน์สุข”	โดยได�นำาป๋รัชญาขอึ๊งเศรษฐกิจัพัอึ๊เพีัยงมาป๋ระยุกต์ใช�	แลัะป๋ฏิบัติจันกลัายเป๋็น	“วิถุีชีวิต”	

มีวิถุีป๋ฏิบัติที�เป๋็นธรรมชาติแลัะมีเหตุผลั	 ทำาให�อึ๊งค์์กรมีภ้มิค์ุ�มกัน	 มีค์วามพัอึ๊ป๋ระมาณ์	 แลัะมีเหตุผลั	 ไม่มี

ค์วามเสี�ยงหร่อึ๊ลั่อึ๊แหลัมต่อึ๊การทุจัริต	อัึ๊นทำาให�เกิดป๋ระโยชน์สุขต่อึ๊ป๋ระชาชนในพั่�นที�ที�รับผิดชอึ๊บ	ซื้๊�งมีค์วาม

สำาค์ัญต่อึ๊การยกระดับป๋ระสิทธิภาพัแลัะป๋ระสิทธิผลัในการทำางานเพั่�อึ๊ให�เกิดป๋ระโยชน์ต่อึ๊ป๋ระชาชนในท�อึ๊ง

ถุิ�นได�เป๋็นอึ๊ย่างดี	 ซื้๊�งมีค์วามสำาค์ัญต่อึ๊การยกระดับป๋ระสิทธิภาพัแลัะป๋ระสิทธิผลัในการทำางานเพ่ั�อึ๊ให�เกิด

ป๋ระโยชน์ต่อึ๊ป๋ระชาชนในท�อึ๊งถิุ�น	สอึ๊ดค์ลั�อึ๊งกับ	เกศินี	ป๋ระทุมสุวรรณ์	แลัะค์ณ์ะ	(2562,	2564)	ที�ให�ค์วาม

เห็นว่า	ป๋รัชญาขอึ๊งเศรษฐกิจัพัอึ๊เพัียงสามารถุนำามาป๋ระยุกต์ใช�ในการบริหารงานขอึ๊งอึ๊งค์์กรป๋กค์รอึ๊งส่วน

ท�อึ๊งถุิ�นได�	ด�วยการนำามาเป๋็นเค์ร่�อึ๊งม่อึ๊ในการพััฒนา	ทั�งการบริหารภายในอึ๊งค์์กรแลัะการพััฒนาท�อึ๊งถิุ�น	ส่วน

ป๋ัจัจััยสำาค์ัญที�ส่งผลัให�	อึ๊บต.นากอึ๊ก	อึ๊ย้่ในระดับ	“เข�าถุ๊ง”	นั�น	พับว่า	มี	2	ป๋ัจัจััย	ได�แก่	1)	การบริหาร

อึ๊งค์์กร	มีจัุดแข็งที�สำาคั์ญค์่อึ๊	 วัฒนธรรมอึ๊งค์์กรที�ดี	 แลัะภาวะผ้�นำา	 ผนวกกับการมีผ้�นำาที�มีวาระการทำางาน

อึ๊ย่างต่อึ๊เน่�อึ๊ง	แลัะ	2)	ค์วามร่วมม่อึ๊แบบมีส่วนร่วม	ทั�งภายในอึ๊งค์์กร	ป๋ระชาชนในพ่ั�นที�แลัะเค์ร่อึ๊ข่ายภายนอึ๊ก	

ทำาให�เกิดการพััฒนาแบบมีส่วนร่วม	มีค์วามโป๋ร่งใส	การใช�งบป๋ระมาณ์มีค์วามค์ุ�มค์่า	การพััฒนาท�อึ๊งถุิ�นให�

ค์วามสำาค์ัญกับหลัักการ	“เข�าใจั	เข�าถุ๊ง	พััฒนา”	เพั่�อึ๊ให�เกิดป๋ระโยชน์สุขต่อึ๊ป๋ระชาชน	โดยลัักษณ์ะข�างต�น	

ชัยยนต์	ป๋ระดิษฐศิลัป๋์	แลัะค์ณ์ะ	(2562)	ให�ค์วามเห็นว่า	เป๋็นไป๋ตามทฤษฎีีการป๋กค์รอึ๊งท�อึ๊งถุิ�นแนวใหม่	

โดยมุ่งเน�นให�ค์วามสำาค์ัญกับหลัักป๋ระโยชน์ส่วนรวม	ค์วามซ่ื้�อึ๊สัตย์สุจัริต	การมีส่วนร่วม	แลัะการพั๊�งตนเอึ๊ง	

เป๋็นต�น

	 จัากการที�	 อึ๊บต.นากอึ๊ก	 ได�ค์ำาน๊งถุ๊งหลัักการ	 “เข�าใจั	 เข�าถุ๊ง	 พััฒนา”	 จ๊ังเกิดโค์รงการพััฒนาที�มี

ค์วามโดดเด่น	ได�แก่	1)	โค์รงการ	“TO	BE	NUMBER	ONE”	มุ่งเน�นการแก�ไขป๋ัญหายาเสพัติด	แลัะส่งเสริม

ด�านการศ๊กษา	มีกลัุ่มเป๋้าหมายหลััก	ค์่อึ๊	 เยาวชน	2)	 โค์รงการ	“โรงเรียนผ้�ส้งอึ๊ายุ”	มุ่งเน�นการยกระดับ

สุขภาพัทั�งร่างกายแลัะจิัตใจั	มีกลัุ่มเป๋้าหมายหลััก	ค์่อึ๊	ผ้�ส้งอึ๊ายุ	แลัะ	3)	แผนงาน	“1	ชุมชน	1	วิสาหกิจั

ชุมชน”	มุ่งเน�นการสร�างอึ๊าชีพัแลัะเพัิ�มรายได�	มีกลัุ่มเป๋้าหมายหลััก	ค์่อึ๊	วัยกลัางค์น	แลัะป๋ระชาชนทั�วไป๋

ที�ต�อึ๊งการมีอึ๊าชีพัแลัะหารายได�	ทั�งนี�	สิ�งสำาค์ัญที�ทำาให�โค์รงการ/แผนงานข�างต�นป๋ระสบค์วามสำาเร็จัได�นั�น	

มีพั่�นฐานสำาค์ัญมาจัากการเป๋็นโค์รงการที�เกิดจัากป๋ัญหาที�ชุมชนได�ร่วมกันเผชิญ	จั๊งนำามาส้่การแก�ไขป๋ัญหา

ร่วมกัน	เพั่�อึ๊ให�เกิดป๋ระโยชน์สุขต่อึ๊ป๋ระชาชนในช่วงวัยที�แตกต่างกัน	ซ๊ื้�งทั�งหมดที�กลั่าวถุ๊งข�างต�นสอึ๊ดค์ลั�อึ๊ง

กับยุทธศาสตร์การป๋กค์รอึ๊งท�อึ๊งถิุ�น	แลัะเป๋้าหมายขอึ๊งการบริหารกิจัการบ�านเม่อึ๊งที�ดีขอึ๊งอึ๊งค์์กรป๋กค์รอึ๊ง

ส่วนท�อึ๊งถุิ�นที�กำาหนดโดยกรมส่งเสริมการป๋กค์รอึ๊งท�อึ๊งถุิ�น	(กรมส่งเสริมการป๋กค์รอึ๊งท�อึ๊งถุิ�น	[สถุ.],	2564)	

ซื้๊�งกำาหนดให�การบริหารราชการแลัะการจััดบริการสาธารณ์ะขอึ๊งอึ๊งค์์กรป๋กค์รอึ๊งส่วนท�อึ๊งถิุ�นต�อึ๊งมีค์วาม

โป๋ร่งใส	มีป๋ระสิทธิภาพั	ป๋ระสิทธิผลั	ค์ุ�มค์่า	แลัะเกิดป๋ระโยชน์สุขต่อึ๊ป๋ระชาชนในท�อึ๊งถุิ�น	แลัะสอึ๊ดค์ลั�อึ๊ง

กับรัฐธรรมน้ญแห่งราชอึ๊าณ์าจัักรไทย	2560	(รัฐธรรมน้ญแห่งราชอึ๊าณ์าจัักรไทย,	2560)	หมวด	14	ว่าด�วย

การป๋กค์รอึ๊งท�อึ๊งถุิ�นที�ให�ค์วามสำาค์ัญกับบทบาทหน�าที�ขอึ๊งอึ๊งค์์กรป๋กค์รอึ๊งส่วนท�อึ๊งถุิ�น	ต�อึ๊งจััดการป๋กค์รอึ๊ง

ส่วนท�อึ๊งถุิ�นตามหลัักแห่งการป๋กค์รอึ๊งตนเอึ๊งตามเจัตนารมณ์์ขอึ๊งป๋ระชาชนในท�อึ๊งถุิ�น	โดยมุ่งเน�นการจััดทำา

บริการสาธารณ์ะ	แลัะกิจักรรมสาธารณ์ะเพ่ั�อึ๊ป๋ระโยชน์ขอึ๊งป๋ระชาชนในท�อึ๊งถุิ�นตามหลัักการพััฒนาอึ๊ย่าง

ยั�งย่น
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การบริหารงานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงขององค์์กรปกค์รองส่่วนท้้องถิิ่�น: 

กรณีีศึกษาพ้�นที้�ตำาบลนากอก จังหวัดหนองบัวลำาภูู 

สุ่นิตย์  เหมนิล



	 จัะเห็นได�ว่า	ถุ๊งแม�ว่าผลัการศ๊กษาค์รั�งนี�	จัะเป๋็นระดับจุัลัภาค์	ที�เกี�ยวข�อึ๊งกับอึ๊งค์์กรป๋กค์รอึ๊งส่วน

ท�อึ๊งถุิ�นเพัียงแห่งเดียว	แต่ก็ได�สอึ๊ดค์ลั�อึ๊งกับงานศ๊กษาในระดับมหภาค์	หร่อึ๊ย่นยันข�อึ๊ค์�นพับในระดับที�กว�าง

ขวางกว่าได�เป๋็นอึ๊ย่างดี	 ดังนั�น	ผลัการศ๊กษาค์รั�งนี�	 จ๊ังสามารถุนำาไป๋ป๋รับใช�	 เพั่�อึ๊วางแผนแลัะเป๋็นแนวทาง

การพััฒนาการบริหารงานขอึ๊งอึ๊งค์์กรป๋กค์รอึ๊งส่วนท�อึ๊งถุิ�นอึ๊่�นที�มีบริบทค์ลั�ายค์ลั๊งกันได�เป๋็นอึ๊ย่างดี

อึ๊งค์ความร้้ใหม่
	 1.	อึ๊งค์์กรป๋กค์รอึ๊งส่วนท�อึ๊งถุิ�น	เป๋็นหน่วยงานราชการที�อึ๊ย้่ใกลั�ชิดกับป๋ระชาชนแลัะชุมชนมากที�สุด	

จั๊งได�รับร้�ป๋ัญหาแลัะค์วามต�อึ๊งการขอึ๊งป๋ระชาชนมากที�สุดด�วย	ดังนั�น	ค์นทำางานจัำาเป๋็นต�อึ๊งทำางานบนฐาน

ค์วามเข�าใจั	เข�าถุ๊ง	ตระหนักถุ๊งป๋ระโยชน์ที�จัะเกิดข๊�นต่อึ๊ป๋ระชาชนแลัะชุมชน	อึ๊ีกทั�งยังต�อึ๊งมีวิธีการแลัะการ

ป๋ฏิบัติเพั่�อึ๊แก�ไขป๋ัญหาที�ถุ้กต�อึ๊งเหมาะสมกับบริบทขอึ๊งชุมชน

	 2.	 การขับเค์ลั่�อึ๊นเพั่�อึ๊การแก�ไขแลัะการพััฒนาท�อึ๊งถุิ�น	 หากจัะทำาให�เกิดผลัลััพัธ์ที�มีป๋ระสิทธิภาพั

ส้งสุด	 อึ๊งค์์กรป๋กค์รอึ๊งส่วนท�อึ๊งถุิ�น	 ค์วรวิเค์ราะห์ป๋ัญหาหลัักขอึ๊งป๋ระชากรในแต่ลัะช่วงวัย	 เช่น	 เยาวชน	

วัยกลัางค์น	 ผ้�ส้งอึ๊ายุ	 เพั่�อึ๊การกำาหนดแผนงานแลัะแนวป๋ฏิบัติสำาหรับการแก�ไขป๋ัญหาที�เกิดข๊�นอึ๊ย่างเป๋็น

ร้ป๋ธรรม

	 3.	 เค์ร่�อึ๊งม่อึ๊หร่อึ๊แนวป๋ฏิบัติอึ๊ย่างหน๊�งที�สำาค์ัญโดยอึ๊งค์์กรป๋กค์รอึ๊งส่วนท�อึ๊งถิุ�นสามารถุนำามาใช�

ในการบริหารงานได�	 ค์่อึ๊	 ป๋รัชญาขอึ๊งเศรษฐกิจัพัอึ๊เพีัยง	 เน่�อึ๊งจัากจัะทำาให�เกิดผลัลััพัธ์ที�ดีต่อึ๊การบริหาร

หน่วยงาน	แลัะสามารถุนำาไป๋ส้่การพััฒนาตามแนวทาง	“เข�าใจั	เข�าถุ๊ง	พััฒนา”	เกิดการสร�างภ้มิค์ุ�มกันให�

กับชุมชนแลัะเกิดป๋ระโยชน์สุขต่อึ๊ป๋ระชาชนได�อึ๊ย่างมั�นค์งแลัะยั�งย่น	การวิจััยค์รั�งนี�	จั๊งได�ตอึ๊บโจัทย์ทิศทาง

การพััฒนาท�อึ๊งถุิ�น	ทั�งในด�านการบริหารหน่วยงาน	แลัะการบริหารงานเพ่ั�อึ๊แก�ไขป๋ัญหาแลัะพััฒนาคุ์ณ์ภาพั

ชีวิตขอึ๊งป๋ระชาชนที�มีป๋ัญหาแลัะค์วามต�อึ๊งการที�แตกต่างกันในแต่ลัะช่วงวัย

ข้้อึ๊เสนอึ๊แนะในการนำาผลัการวิจำัยไป๋ใช่้
 1. ข้้อึ๊เสนอึ๊แนะเช่ิงนโยบัาย

	 หน่วยงานที�มีสถุานะกำากับอึ๊งค์์กรป๋กค์รอึ๊งส่วนท�อึ๊งถิุ�น	 ค์่อึ๊	 กระทรวงมหาดไทย	 ค์วรส่งเสริมให�

อึ๊งค์์กรป๋กค์รอึ๊งส่วนท�อึ๊งถุิ�นนำาป๋รัชญาขอึ๊งเศรษฐกิจัพัอึ๊เพัียงมาป๋ระยุกต์ใช�ในการบริหารงานอึ๊ย่างเป๋็น

ร้ป๋ธรรม	 อึ๊าจัอึ๊ย้่ในร้ป๋แบบขอึ๊งการป๋ระกวด	 หร่อึ๊ป๋ระเมิน	 เพั่�อึ๊ให�รางวัลัเป๋็นการตอึ๊บแทน	 หร่อึ๊การเพัิ�ม

งบป๋ระมาณ์สนับสนุนหากอึ๊งค์์กรใดผ่านเกณ์ฑ์์การป๋ระเมิน	ตลัอึ๊ดจันการตัดลัดงบป๋ระมาณ์หากอึ๊งค์์กรใด

ไม่ผ่านเกณ์ฑ์์การป๋ระเมิน	 หร่อึ๊หากอึ๊งค์์กรใดที�มีการบริหารงานไม่เข�าข่ายก็ค์วรรณ์รงค์์กระตุ�นแลัะจ้ังใจั

อึ๊ย่างต่อึ๊เน่�อึ๊ง	เพั่�อึ๊ให�เกิดค์วามตระหนักแลัะเห็นถุ๊งค์วามสำาค์ัญ

 2. ข้้อึ๊เสนอึ๊แนะท่�ได้จำากการวิจัำย 

	 อึ๊งค์์การบริหารส่วนตำาบลันากอึ๊ก	ค์วรรักษามาตรฐานเดิมไว�	ด�วยการนำาป๋รัชญาขอึ๊งเศรษฐกิจัพัอึ๊

เพัียงมาป๋ระยุกต์ใช�โดยป๋ฏิบัติจันกลัายเป๋็น	“วิถุีชีวิต”	มีวิถุีป๋ฏิบัติที�เป๋็นธรรมชาติแลัะมีเหตุผลั	ซื้๊�งจัะทำาให�

บุค์ลัากรในอึ๊งค์์กรมีค์วามสุขต่อึ๊การทำางาน	แลัะขยายโค์รงการพััฒนาให�เกิดค์วามหลัากหลัาย	อัึ๊นจัะทำาให�

เกิดป๋ระโยชน์สุขต่อึ๊ป๋ระชาชนในพั่�นที�ที�รับผิดชอึ๊บขอึ๊งตนเอึ๊งมากยิ�งข๊�น	
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 3. ข้้อึ๊เสนอึ๊แนะสำาหรับัการวิจัำยครั�งต่อึ๊ไป๋

	 ค์วรเพัิ�มป๋ระเด็นการศ๊กษาให�ค์รอึ๊บค์ลัุมถุ๊งเค์ร่อึ๊ข่ายขอึ๊งหน่วยงานต่าง	ๆ 	ที�เกี�ยวข�อึ๊งกับการพััฒนา

ท�อึ๊งถุิ�น	 เช่น	 อึ๊งค์์การบริหารส่วนจัังหวัด	 (อึ๊บจั.)	 โรงพัยาบาลัส่งเสริมสุขภาพัตำาบลั	 (รพั.สต.)	 สำานักงาน

เกษตรอึ๊ำาเภอึ๊แลัะจัังหวัด	 สำานักงานการศ๊กษานอึ๊กระบบแลัะการศ๊กษาตามอึ๊ัธยาศัย	 (กศน.)	 แลัะหน่วย

งานข�างต�นมีการนำาป๋รัชญาขอึ๊งเศรษฐกิจัพัอึ๊เพัียงมาป๋ระยุกต์ใช�ในระดับใด	เพั่�อึ๊นำามาส้่การบ้รณ์าการข�อึ๊ม้ลั

แลัะงบป๋ระมาณ์ให�เกิดค์วามค์ุ�มค์่า	ป๋ระชาชนในท�อึ๊งถุิ�นได�ป๋ระโยชน์ส้งสุด	แลัะสร�างข�อึ๊เสนอึ๊เชิงนโยบาย

ต่อึ๊ไป๋

กิตติกรรมป๋ระกาศ
	 บทค์วามนี�เป๋็นส่วนหน๊�งขอึ๊งโค์รงการวิจััยเร่�อึ๊ง	“การพััฒนาการบริหารงานตามป๋รัชญาขอึ๊งเศรษฐกิจั

พัอึ๊เพีัยงขอึ๊งอึ๊งค์์กรป๋กค์รอึ๊งส่วนท�อึ๊งถุิ�นในภาค์ตะวันอึ๊อึ๊กเฉียงเหน่อึ๊”	 ได�รับทุนสนับสนุนจัากสำานักงาน

ค์ณ์ะกรรมการการส่งเสริมวิทยาศาสตร์	 วิจััย	 แลัะนวัตกรรม	 (สกสว.)	 ซ๊ื้�งผ้�วิจััยได�รับผิดชอึ๊บพั่�นที�จัังหวัด

หนอึ๊งบัวลัำาภ้	 โดยหน๊�งในนั�น	ค์่อึ๊	อึ๊งค์์การบริหารส่วนตำาบลันากอึ๊ก	เม่�อึ๊ศ๊กษาแลัะจััดทำารายงานวิจััยเป๋็น

ที�เรียบร�อึ๊ยแลั�ว	จ๊ังได�นำาข�อึ๊ม้ลัส่วนหน๊�งมาพััฒนาเป๋็นบทค์วามฉบับนี�

	 ผ้�วิจััยขอึ๊ขอึ๊บค์ุณ์บุค์ค์ลั	จัำานวน	3	ท่าน	ค์่อึ๊	1)	ผศ.ดร.กฤษฎีา	ณ์	หนอึ๊งค์าย	2)	ผศ.พััชฎีาภรณ์์	

แสงทามาตย์	 แลัะ	 3)	 ผศ.มานน	 เซื้ียวป๋ระจัวบ	ที�ได�กรุณ์าให�ข�อึ๊แนะนำา	 แลัะสนับสนุนข�อึ๊ม้ลัค์วามร้�บาง

ส่วนอึ๊ันเป๋็นป๋ระโยชน์ต่อึ๊งานชิ�นนี�	แลัะที�ขาดไม่ได�	ค์่อึ๊	ผ้�บริหาร	บุค์ลัากร	อึ๊บต.นากอึ๊ก	แลัะป๋ระชาชนใน

ตำาบลันากอึ๊ก
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