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Abstract

Academic administration is the cornerstone of school management, serving as the 

primary mechanism for improving student quality to meet curriculum goals and 21st-century 

educational standards. This documentary research aimed to: (1) examine the concepts, 

theories, and principles related to academic administration and strategic planning in 

educational institutions; and (2) synthesize the components of strategic academic administration 

plans for secondary schools. This study utilized a documentary analysis of 100 secondary 

sources—comprising 70 Thai and 30 international documents—including books, academic 

articles, research reports, dissertations, official manuals, laws, and educational criteria. To 

ensure authenticity, credibility, representativeness, and meaning, the selection and analysis 

of documents were guided by the criteria proposed by Scott (1990; 2006) and Mogalakwe 

(2006).

The findings revealed that effective academic administration should be grounded 

in the principles of quality, participation, and academic integrity. Furthermore, the synthesis 

identified seven key components of a strategic academic administration plan for secondary 

schools: (1) formulation of philosophy, vision, and mission; (2) establishment of policies,  
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objectives, and goals; (3) environmental analysis (SWOT Analysis); (4) formulation and 

development of strategic alternatives; (5) integration of action plans, projects, and budgeting; 

(6) strategy implementation; and (7) strategic monitoring, evaluation, and control. These 

findings can serve as a conceptual framework for school administrators, teachers, and 

educational personnel to develop effective strategic academic administration plans. Such 

plans align with the National Strategy, the National Scheme of Education (B.E. 2560-2579), 

and the Sustainable Development Goals (SDGs 2030), ultimately elevating the quality of 

Thai education to sustainably keep pace with global changes in the 21st century.
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บทคััดย่่อ

การวิจิัยัเชิงิเอกสารครั้้�งนี้้�มีวีัตัถุปุระสงค์เ์พื่่�อ (1) ศึกึษาแนวคิดิ ทฤษฎีี และหลักัการที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการ

บริิหารงานวิิชาการและการบริิหารเชิิงกลยุุทธ์์ในสถานศึึกษา (2) สัังเคราะห์์องค์์ประกอบของแผนกลยุุทธ์์การ

บริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียนมััธยมศึึกษา และ (3) เพื่่�ออธิิบาย ลัักษณะ ความหมาย และความสำคััญของ

องค์์ประกอบเชิิงกลยุุทธ์์ที่่�สัังเคราะห์์ได้้ในบริิบทการบริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียนมััธยมศึึกษา โดยศึึกษาจาก

เอกสารและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องจำนวน 100 ฉบัับ (ภาษาไทย 70 ฉบัับ และภาษาต่่างประเทศ 30 ฉบัับ) ใช้้

วิธิีกีารวิเิคราะห์เ์อกสารตามแนวคิดิของ Scott และ Mogalakwe ร่ว่มกับัการวิเิคราะห์เ์นื้้�อหาและการสังัเคราะห์์

เชิิงระบบ

ผลการวิจิัยัพบว่า่ องค์ป์ระกอบของแผนกลยุทุธ์ก์ารบริหิารงานวิชิาการประกอบด้ว้ย 7 องค์ป์ระกอบ 

ได้้แก่่ (1) การกำหนดทิิศทางและเป้้าประสงค์์ทางวิิชาการ (2) การวิิเคราะห์์บริิบทเชิิงกลยุุทธ์์ (3) ภาวะผู้้�นำ

และการขัับเคลื่่�อนงานวิิชาการ (4) การพััฒนาหลัักสููตรและการจััดการเรีียนรู้้� (5) การเสริิมสร้้างสมรรถนะครูู 

(6) การบริิหารทรััพยากรเพื่่�อการเรีียนรู้้� และ (7) การกำกัับ ติิดตาม และประเมิินผลทางวิิชาการ โดย 

องค์์ประกอบทั้้�งหมดมีีความสััมพัันธ์์เชิิงเหตุุและผลในลัักษณะของระบบพลวััต นอกจากนี้้� ผลการวิิจััยได้้นำไปสู่่�

การพัฒนาองค์์ความรู้�ใหม่่ในรููปแบบ “Concept–Process–Practice Model” ซ่ึ่�งประกอบด้้วย 3 ระดัับ ได้้แก่่ 

ระดัับแนวคิิด (Concept) ที่่�เน้้นการบููรณาการการบริิหารเชิิงกลยุุทธ์์กัับงานวิิชาการ ระดัับกระบวนการ 

(Process) ที่่�อธิบิายกลไกการดำเนินิงานเชิงิระบบ และระดับัการปฏิบิัติัิ (Practice) ที่่�เชื่่�อมโยงสู่่�การดำเนินิงาน

จริิงในสถานศึึกษา 
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บทนำ 

การบริิหารงานวิิชาการเป็็นภารกิิจหลัักที่่�มีีผลโดยตรงต่่อคุุณภาพผู้้�เรีียนและประสิิทธิิผลของ 

สถานศึกษา โดยเฉพาะในระดัับมััธยมศึกษา ซ่ึ่�งเป็็นช่วงรอยต่่อสำคััญของการพัฒนาสมรรถนะทางวิิชาการ  

ทักัษะชีีวิติ และการเตรียีมความพร้อมสู่่�การศึกษาต่่อและการประกอบอาชีีพ ในบริิบทการเปลี่่�ยนแปลงทางสัังคม 

เศรษฐกิิจ และเทคโนโลยีีอย่่างรวดเร็็วในศตวรรษที่่� 21 ระบบการศึึกษาจำเป็็นต้้องปรัับตััวจากการบริิหารแบบ

เน้้นกระบวนการเชิงิกิจิกรรม ไปสู่่�การบริหิารเชิงิกลยุทุธ์ท์ี่่�มีทีิศิทาง เป้า้หมาย และความเชื่่�อมโยงเชิงิระบบอย่า่ง

ชัดัเจน แม้ว่้่านโยบายการศึกึษาของประเทศและกรอบแนวคิิดระดัับนานาชาติจิะให้ค้วามสำคัญักับัการยกระดับั

คุณุภาพผู้้�เรียีนและสมรรถนะที่่�จำเป็น็ในศตวรรษที่่� 21 แต่่ในทางปฏิบิัติัิ โรงเรีียนมัธยมศึกึษาในสังกัดัสำนักังาน

คณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน จำนวนมากยัังประสบปััญหาในการนำแผนกลยุุทธ์์การบริิหารงานวิิชาการ

ไปใช้้ให้้เกิิดผลอย่่างเป็็นรููปธรรม สาเหตุุสำคััญประการหนึ่่�งคืือ การขาดกรอบองค์์ประกอบของแผนกลยุุทธ์์ที่่�มีี

ความชัดเจน เป็็นระบบ และสอดคล้้องกัับบริิบทเฉพาะของการจััดการศึกษาระดัับมััธยมศึกษาของโรงเรีียน 

ขนาดเล็็ก ส่่งผลให้้แผนกลยุุทธ์์ในหลายสถานศึึกษายัังคงเป็็นเพีียงเอกสารเชิิงนโยบาย มากกว่่ากลไกเชิิงปฏิิบััติิ

ที่่�ขัับเคลื่่�อนคุุณภาพการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียนได้้อย่่างแท้้จริิง

จากการทบทวนวรรณกรรมพบว่่า งานวิจััยและตำราทางการบริิหารการศึกษาที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับแผน

กลยุุทธ์์การบริิหารงานวิิชาการมีีอยู่่�เป็็นจำนวนมาก นัักวิิชาการได้้เสนอองค์์ประกอบของการบริิหารเชิิงกลยุุทธ์์

ไว้้หลากหลายประเด็็น เช่่น การวิิเคราะห์์บริิบท ภาวะผู้้�นำ การกำหนดวิิสััยทััศน์์ การจััดการทรััพยากร และ

การติดิตามประเมินิผล อย่า่งไรก็ต็าม งานวิจิัยัส่ว่นใหญ่ย่ังัคงนำเสนอองค์ป์ระกอบดังักล่า่วในลักัษณะการรวบรวม

หรืือการจัดัหมวดหมู่่�ตามกรอบแนวคิิดเดิิม โดยยัังขาดกระบวนการสังเคราะห์์เชิงิระบบที่่�หลอมรวมองค์์ประกอบ

จากหลายแนวคิิดเข้้าด้้วยกัันบนฐานเหตุุผลทางทฤษฎีี และยัังไม่่สามารถอธิิบายความเชื่่�อมโยงเชิิงเหตุุและผล

ขององค์์ประกอบเหล่่านั้้�นในบริิบทของโรงเรีียนมัธยมศึกึษาได้้อย่่างชัดัเจน นอกจากนี้้� งานวิจัยัที่่�เกี่่�ยวข้อ้งจำนวน

ไม่่น้้อยมุ่่�งเน้้นการนำกรอบการบริิหารเชิิงกลยุุทธ์์ทั่่�วไปจากภาคธุุรกิิจหรืือองค์์กรขนาดใหญ่่ มาปรัับใช้้กัับสถาน

ศึกึษาโดยตรง ซ่ึ่�งอาจไม่่สอดคล้้องกัับโครงสร้้าง อำนาจหน้้าที่่� และบริิบทการดำเนิินงานของโรงเรียีนมัธยมศึกษา 

โดยเฉพาะในระบบการศึกษาของไทยที่่�มีขี้อ้จำกัดัด้า้นทรัพัยากร บุคุลากร และความยืืดหยุ่่�นเชิงินโยบาย ประเด็น็

ดัังกล่่าวสะท้้อนให้้เห็็นถึึงช่่องว่่างทางวิิชาการ (research gap) ที่่�สำคััญ คืือ การขาดกรอบองค์์ประกอบของ

แผนกลยุุทธ์์การบริิหารงานวิิชาการที่่�ผ่่านกระบวนการสัังเคราะห์์จากงานวิิจััยอย่่างเป็็นระบบ และได้้รัับการ

ออกแบบให้้เหมาะสมกัับบริิบทของโรงเรีียนมััธยมศึึกษาโดยเฉพาะ

ด้้วยเหตุุนี้้� การสังเคราะห์์องค์์ประกอบของแผนกลยุุทธ์์การบริิหารงานวิชาการจากเอกสารและงาน

วิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเป็็นระบบ จึึงมีีความจำเป็็นทั้้�งในเชิิงวิิชาการและเชิิงปฏิิบััติิ ในเชิิงวิิชาการ การสัังเคราะห์์

ดังักล่า่วจะช่่วยยกระดับัองค์ค์วามรู้้�จากการรวบรวมแนวคิิดเดิมิไปสู่่�การสร้้างกรอบองค์์ประกอบเชิงิบููรณาการที่่�

มีีความเชื่่�อมโยงเชิิงเหตุุผลอย่่างชััดเจน ส่่วนในเชิิงปฏิิบััติิ กรอบองค์์ประกอบที่่�ได้้สามารถนำไปใช้้เป็็นแนวทาง

ในการกำหนด วางแผน และพััฒนาแผนกลยุุทธ์์การบริิหารงานวิชาการของโรงเรีียนมัธยมศึกษาให้้มีีความ

สอดคล้้องกัับบริิบทจริิงและสามารถขัับเคลื่่�อนคุุณภาพการจััดการเรีียนรู้้�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิผล 
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ดังันั้้�น บทความวิจิัยันี้้�จึงึมุ่่�งสังัเคราะห์อ์งค์ป์ระกอบของแผนกลยุทุธ์ก์ารบริหิารงานวิชิาการของโรงเรียีน

มััธยมศึึกษา โดยอาศััยการวิิเคราะห์์เอกสารเชิิงระบบจากงานวิิจััยและเอกสารทางวิิชาการที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งใน

ประเทศและต่่างประเทศ เพื่่�อพััฒนาองค์์ประกอบเชิิงกลยุุทธ์์ที่่�มีีความชััดเจน แตกต่่างจากกรอบแนวคิิดเดิิม 

และสามารถนำไปใช้้เป็็นฐานในการพััฒนาแผนกลยุุทธ์์ทางวิิชาการของสถานศึึกษาได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม

วััตถุุประสงค์์การวิิจััย 

1.	 เพื่่�อวิิเคราะห์์ แนวคิิด ทฤษฎีี และองค์์ประกอบของแผนกลยุุทธ์์การบริิหารงานวิชาการจาก

เอกสารและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ

2.	 เพื่่�อสัังเคราะห์์ องค์์ประกอบของแผนกลยุุทธ์์การบริิหารงานวิชาการของโรงเรีียนมัธยมศึกษาให้้

เป็็นกรอบเชิิงบููรณาการที่่�มีีความเชื่่�อมโยงเชิิงเหตุุผล

3	 เพื่่�ออธิิบาย ลัักษณะ ความหมาย และความสำคััญขององค์์ประกอบเชิิงกลยุุทธ์์ที่่�สัังเคราะห์์ได้้ใน

บริิบทการบริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียนมััธยมศึึกษา

การทบทวนวรรณกรรม 

การทบทวนวรรณกรรมในบทความนี้้�มุ่่�งเน้น้การสังัเคราะห์แ์นวคิดิและทฤษฎีทีี่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการบริหิาร

เชิิงกลยุุทธ์์และการบริิหารงานวิิชาการ โดยคััดเลืือกเฉพาะวรรณกรรมที่่�มีีความสััมพัันธ์์โดยตรงกัับการกำหนด

องค์์ประกอบของแผนกลยุุทธ์์ในบริิบทสถานศึึกษา วรรณกรรมที่่�นำมาทบทวนสามารถจำแนกออกเป็็น 3 กลุ่่�ม

หลักั ได้้แก่่ (1) แนวคิิดและทฤษฎีกีารบริิหารเชิงิกลยุุทธ์์ (2) แนวคิิดการบริิหารงานวิชาการในสถานศึกษา และ 

(3) งานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับองค์์ประกอบของแผนกลยุุทธ์์ทางการศึึกษา

กลุ่่�มที่่� 1 แนวคิดิและทฤษฎีกีารบริหิารเชิงิกลยุทุธ์ ์นักัวิชิาการด้า้นการบริหิารเชิงิกลยุทุธ์เ์สนอว่า่ แผน

กลยุุทธ์์เป็็นเครื่่�องมืือสำคััญที่่�ช่่วยให้้องค์์กรสามารถกำหนดทิิศทางการดำเนิินงาน วิิเคราะห์์บริิบทภายในและ

ภายนอก กำหนดเป้้าหมาย และจััดสรรทรััพยากรอย่่างเหมาะสม แนวคิิดสำคััญที่่�ปรากฏอย่่างต่่อเนื่่�อง ได้้แก่่ 

การวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อมเชิิงกลยุุทธ์์ การกำหนดวิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจ การนำกลยุุทธ์์ไปสู่่�การปฏิิบััติิ และ

การติดิตามประเมินิผล ซึ่่�งแนวคิดิเหล่า่นี้้�เป็็นฐานสำคัญัในการกำหนดองค์ป์ระกอบของแผนกลยุทุธ์ใ์นทุกุประเภท

องค์์กร รวมถึึงสถานศึึกษา 

นักัวิชิาการด้า้นการบริหิารเชิงิกลยุทุธ์เ์สนอว่า่ แผนกลยุทุธ์เ์ป็น็เครื่่�องมืือสำคัญัที่่�ช่ว่ยให้อ้งค์ก์รสามารถ

กำหนดทิิศทางการดำเนิินงาน วิิเคราะห์์บริิบทภายในและภายนอก กำหนดเป้้าหมาย และจััดสรรทรััพยากร

อย่่างเหมาะสม (David, 1997; Wheelen & Hunger, 2012) แนวคิิดสำคััญที่่�ปรากฏอย่่างต่่อเนื่่�อง ได้้แก่่  

การวิเคราะห์์สภาพแวดล้้อมเชิิงกลยุุทธ์์ ซ่ึ่�ง Porter (1996) และ Grant (2016) ชี้้�ให้้เห็็นว่าเป็็นพื้้�นฐานของ 

การตััดสิินใจเชิิงกลยุุทธ์์ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ การกำหนดวิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจ ซึ่่�ง Certo และ Peter (1988)  

และ Hallinger และ Heck (2002) ระบุุว่่าเป็็นจุดเริ่่�มต้นของกระบวนการวางแผนในทุกประเภทองค์์กร  

รวมถึงสถานศึกษา การนำกลยุุทธ์์ไปสู่่�การปฏิิบััติิ (Bandrowski, 1990; Mintzberg, 1987; Taylor et al., 
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2008) และการติิดตามประเมิินผล (Wheelen & Hunger, 2012; Cheng, 2021) ซึ่่�งแนวคิิดเหล่่านี้้�เป็็นฐาน

สำคัญัในการกำหนดองค์ป์ระกอบของแผนกลยุทุธ์ใ์นทุกุประเภทองค์ก์ร รวมถึงึสถานศึกึษา (Davies & Davies, 

2006; Crandall et al., 1986)

กลุ่่�มที่่� 2 แนวคิิดการบริิหารงานวิิชาการในสถานศึึกษา วรรณกรรมด้้านการบริิหารการศึึกษาเน้้นว่่า 

การบริิหารงานวิชาการเป็็นภารกิจหลัักของโรงเรีียนที่่�เชื่่�อมโยงโดยตรงกัับคุุณภาพการจััดการเรีียนรู้� แนวคิิด

สำคััญประกอบด้้วย ภาวะผู้้�นำทางวิิชาการของผู้้�บริิหาร การพัฒนาหลัักสููตร การจััดการเรีียนการสอน  

การพัฒนาครููและบุุคลากรทางการศึกษา และการประกัันคุณภาพการศึกษา วรรณกรรมกลุ่่�มนี้้�สะท้้อนให้้เห็็น

ว่า่ การบริหิารงานวิชิาการไม่ส่ามารถดำเนินิการแบบแยกส่่วน แต่ต้่้องอาศััยการวางแผนเชิงิกลยุุทธ์ท์ี่่�บููรณาการ

องค์์ประกอบต่่างๆ เข้้าด้้วยกััน

วรรณกรรมด้้านการบริิหารการศึึกษาเน้้นว่่า การบริิหารงานวิิชาการเป็็นภารกิิจหลัักของโรงเรีียนที่่�

เชื่่�อมโยงโดยตรงกัับคุุณภาพการจััดการเรีียนรู้� (ปริิยาภรณ์์ ตั้้�งคุุณานัันต์, 2561; ชมพููนุุช จิิโนรส และคณะ, 

2565) แนวคิิดสำคััญประกอบด้้วย ภาวะผู้้�นำทางวิิชาการของผู้้�บริิหาร ซึ่่�ง Hallinger และ Murphy (1985) 

และ Hallinger (2005) ชี้้�ให้เ้ห็น็ว่า่ผู้้�บริหิารที่่�มีภีาวะผู้้�นำทางวิชิาการสููงส่ง่ผลโดยตรงต่อ่คุณุภาพการเรียีนรู้้�ของ

ผู้้�เรีียน สอดคล้้องกัับ Glickman และคณะ (2010) และสััมมา รธนิิธย์์ (2560) ที่่�เน้้นบทบาทของผู้้�บริิหารใน

การกำกัับดููแลการสอน การพััฒนาหลัักสููตรและการจััดการเรีียนการสอน (Fry et al., 2009; ปิิยนััฐ ธนะบุุตร, 

2563; เพ็็ญวรา ชููประวััติิ, 2563) การพัฒนาครููและบุุคลากรทางการศึกษาอย่่างเป็็นระบบ ซ่ึ่�ง Darling-

Hammond (2000) และ Darling-Hammond และคณะ (2017) ยืืนยัันว่่าคุุณภาพครููเป็็นปััจจััยสำคััญที่่�สุุด

ต่่อผลสััมฤทธิ์์�ของผู้้�เรีียน สอดคล้้องกัับธัันยาภรณ์ สัังข์์เมืือง (2562) และสุุกััญญา แช่่มช้้อย (2564) และ 

การประกัันคุุณภาพการศึึกษา (ปรีียาพร วงศ์์อนุุตรโรจน์์, 2562; อาลิิตา กาญจน์์วราธร, 2564) วรรณกรรม

กลุ่่�มนี้้�สะท้้อนให้้เห็็นว่า การบริิหารงานวิชาการไม่่สามารถดำเนิินการแบบแยกส่่วน แต่่ต้้องอาศััยการวางแผน

เชิิงกลยุุทธ์์ที่่�บููรณาการองค์์ประกอบต่่างๆ เข้้าด้้วยกััน (ประเสริิฐ อิินทร์์รัักษ์์, 2563)

กลุ่่�มที่่� 3 งานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับองค์์ประกอบของแผนกลยุุทธ์์ทางการศึึกษา จากการศึึกษางานวิิจััย

ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ พบว่่า นัักวิิชาการได้้เสนอองค์์ประกอบของแผนกลยุุทธ์์ทางการศึึกษาไว้้ 

หลากหลาย อย่่างไรก็็ตาม องค์์ประกอบดัังกล่่าวมีีความซ้้ำซ้้อนกัันในเชิิงแนวคิิด และมัักถููกนำเสนอในลัักษณะ

รายการองค์์ประกอบโดยขาดการอธิิบายความสัมพันธ์์เชิิงเหตุุผลระหว่่างองค์์ประกอบเหล่่านั้้�น นอกจากนี้้�  

งานวิิจััยจำนวนมากยัังมิิได้้มุ่่�งเน้้นการออกแบบกรอบองค์์ประกอบที่่�สอดคล้้องกัับบริิบทเฉพาะของโรงเรีียน

มััธยมศึึกษา

จากการศึกษางานวิจัยัทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ พบว่่านัักวิิชาการได้้เสนอองค์์ประกอบของแผน

กลยุุทธ์์ทางการศึึกษาไว้้หลากหลาย (กิิตติิชััย การโสภา, 2564; เฉลิิมวุุฒิิ แท่่นสุุวรรณ์์, 2563; Eacott, 2008) 

อย่่างไรก็็ตาม องค์์ประกอบดัังกล่่าวมีีความซ้้ำซ้้อนกัันในเชิิงแนวคิิด และมัักถููกนำเสนอในลักษณะรายการ 

องค์์ประกอบโดยขาดการอธิิบายความสััมพัันธ์์เชิิงเหตุุผลระหว่่างองค์์ประกอบเหล่่านั้้�น (ประชุุม รอดประเสริิฐ, 
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การวิิจััยเชิิงเอกสารเพื่่�อสัังเคราะห์์องค์์ประกอบของแผนกลยุุทธ์์บริิหารวิิชาการโรงเรีียนมััธยมศึึกษา

สาธิิต ศรีีวรรณะ, ธานีี เกสทอง และวรกฤต เถื่่�อนช้้าง

2547; บุุญเลิิศ เย็็นคงคา และคณะ, 2547; Davies & Davies, 2006) นอกจากนี้้� งานวิิจััยจำนวนมากยัังมุ่่�ง

เน้น้การนำกรอบการบริหิารเชิงิกลยุทุธ์์ทั่่�วไปจากภาคธุรุกิจิหรืือองค์ก์รขนาดใหญ่ม่าปรับัใช้ก้ับัสถานศึกึษาโดยตรง 

(กิ่่�งพร ทองใบ, 2549; อุุทิิศ ขาวเธีียร, 2548) ซึ่่�งอาจไม่่สอดคล้้องกัับโครงสร้้าง อำนาจหน้้าที่่� และบริิบทการ

ดำเนิินงานของโรงเรีียนมััธยมศึึกษา โดยเฉพาะในระบบการศึึกษาของไทยที่่�มีีข้้อจำกััดด้้านทรััพยากร บุุคลากร 

และความยืืดหยุ่่�นเชิิงนโยบาย (Cheng, 2021; Crandall et al., 1986) ประเด็็นดัังกล่่าวสะท้้อนให้้เห็็นถึึง 

ช่่องว่่างทางวิิชาการที่่�สำคััญคืือ การขาดกรอบองค์์ประกอบของแผนกลยุุทธ์์การบริิหารงานวิิชาการที่่�ผ่่าน

กระบวนการสัังเคราะห์์จากงานวิิจััยอย่่างเป็็นระบบ และได้้รัับการออกแบบให้้เหมาะสมกัับบริิบทของโรงเรีียน

มััธยมศึึกษาโดยเฉพาะ (ศิิรเมศร์์ ศิิริิศัักดิ์์�ธนากุุล, 2566; ณรงค์์วิิทย์์ แสนทอง, 2545)

ตารางที่่� 1 ตารางสัังเคราะห์์องค์์ประกอบแผนกลยุุทธ์์ (Synthesis Matrix)
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วิิสััยทััศน์์/พัันธกิิจ          9 Strategic Direction

เป้้าหมาย/นโยบาย          9 Goal Alignment

วิิเคราะห์์สภาพ

แวดล้้อม
       

8 Context 

Intelligence

กำหนดกลยุุทธ์์
         

10 Strategic 

Formulation

การนำไปปฏิิบััติิ          9 Execution System

การติิดตาม/

ประเมิินผล
      

8 Performance 

Governance

การบููรณาการ/งบ

ประมาณ
        

9 Resource 

Integration
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จากตารางที่่� 1 พบว่่า จากการสัังเคราะห์์วรรณกรรมโดยใช้้ตารางเชิิงเมทริิกซ์์ (Matrix Synthesis) 

พบว่่า องค์์ประกอบของการบริิหารเชิิงกลยุุทธ์์และการบริิหารงานวิิชาการมีีความสอดคล้้องและปรากฏซ้้ำใน

หลายแนวคิิด โดยสามารถจััดกลุ่่�มองค์์ประกอบหลัักได้้เป็็น 5 มิิติินี้้�เป็็นผลจากการจััดกลุ่่�มเชิิงบููรณาการของ 

องค์์ประกอบย่่อย 7 ประการในตาราง ได้้แก่่ (1) การวิเคราะห์์บริิบทเชิงิกลยุุทธ์์ (Strategic Context Analysis) 

(2) การกำหนดทิิศทางองค์์กร (Strategic Direction Setting) (3) การขัับเคลื่่�อนสู่่�การปฏิิบััติิ (Strategic 

Implementation) (4) การพัฒนาคุุณภาพทางวิิชาการ (Academic Quality Development) และ  

(5) การติดตามและประเมิินผล (Monitoring and Evaluation) เมื่่�อพิิจารณาความถี่่�ของการปรากฏ 

องค์์ประกอบ พบว่่า การวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อม และการกำหนดวิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจ เป็็นองค์์ประกอบที่่�ได้้

รัับการกล่่าวถึึงมากที่่�สุุดในกลุ่่�มนักวิิชาการด้านการบริิหารเชิิงกลยุุทธ์์ ขณะที่่�การนำกลยุุทธ์์ไปสู่่�การปฏิิบััติิและ

การพัฒนาคุุณภาพทางวิิชาการเป็็นองค์์ประกอบหลัักในกลุ่่�มการบริิหารงานวิชาการ สะท้้อนให้้เห็็นว่าทั้้�งสอง

ศาสตร์์มีีจุุดเน้้นที่่�แตกต่่างกััน แต่่สามารถบููรณาการกันได้้ในเชิิงระบบ ผลการสังเคราะห์์ยัังชี้้�ให้้เห็็นว่า  

องค์์ประกอบต่่างๆ มิิได้้ดำรงอยู่่�อย่่างเป็็นอิิสระ แต่่มีีความสััมพัันธ์์เชิิงเหตุุและผลในลัักษณะของระบบพลวััต 

(Dynamic System) กล่่าวคืือ การวิเคราะห์์บริิบทเป็็นฐานข้้อมููลสำคััญในการกำหนดทิิศทางขององค์์กร  

จากนั้้�นทิิศทางดัังกล่่าวจะถููกถ่่ายทอดไปสู่่�การปฏิิบััติิผ่่านกระบวนการบริิหารงานวิิชาการ การกำหนดทิิศทาง

องค์์กร ซ่ึ่�งจะถููกถ่่ายทอดไปสู่่�การปฏิิบััติิผ่่านกระบวนการบริิหารงานวิชาการ และส่่งผลต่่อคุุณภาพผู้�เรีียนใน

ที่่�สุุด โดยมีีระบบการติิดตามและประเมิินผลทำหน้้าที่่�เป็็นกลไกสะท้้อนกลัับ (Feedback Mechanism) เพื่่�อ

ปรัับปรุุงและพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง 

อย่่างไรก็็ตาม ยัังพบช่่องว่่างสำคััญคืือ งานวิจััยส่่วนใหญ่่ยัังขาดการออกแบบกรอบองค์์ประกอบที่่� 

เชื่่�อมโยงทั้้�งมิิติิกลยุุทธ์์กัับวิิชาการอย่่างเป็็นระบบ โดยเฉพาะในบริิบทของโรงเรีียนมััธยมศึึกษาในประเทศไทย 

ดัังนั้้�น งานวิิจััยนี้้�จึึงมุ่่�งพััฒนา “กรอบองค์์ประกอบเชิิงบููรณาการ” (Integrated Strategic-Academic 

Framework for Secondary Schools in Thai Context) ที่่�สามารถสะท้้อนความเชื่่�อมโยงเชิิงระบบ และ

นำไปใช้้ได้้จริงในบริิบทสถานศึกษา เพื่่�อยกระดัับคุุณภาพการเรีียนรู้�และความสามารถในการแข่่งขัันในระดัับ

นานาชาติิ

วิิธีีดำเนิินการวิิจััย

การวิจิัยัครั้้�งนี้้�เป็น็การวิจิัยัเชิงิเอกสาร (Documentary Research) โดยมีวีัตัถุปุระสงค์เ์พื่่�อสังัเคราะห์์

องค์์ประกอบของแผนกลยุุทธ์์การบริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียนมััธยมศึึกษา การดำเนิินการวิิจััยประกอบด้้วย

ขั้้�นตอนสำคััญดัังต่่อไปนี้้�

1.	 การกำหนดกรอบการวิจัยัและคำสำคัญั ผู้้�วิจัิัยกำหนดกรอบแนวคิดิเบื้้�องต้น้จากแนวคิดิการบริหิาร

เชิิงกลยุุทธ์์และการบริิหารงานวิิชาการในสถานศึึกษา จากนั้้�นกำหนดคำสำคััญที่่�ใช้้ในการสืืบค้้น

เอกสาร เช่น่ การบริิหารงานวิชาการ แผนกลยุุทธ์ก์ารศึกษา การบริิหารเชิงิกลยุุทธ์ใ์นสถานศึกษา 

และ strategic academic management
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การวิิจััยเชิิงเอกสารเพื่่�อสัังเคราะห์์องค์์ประกอบของแผนกลยุุทธ์์บริิหารวิิชาการโรงเรีียนมััธยมศึึกษา

สาธิิต ศรีีวรรณะ, ธานีี เกสทอง และวรกฤต เถื่่�อนช้้าง

2.	 การสืืบค้้นและคััดเลืือกเอกสาร สืืบค้้นเอกสารจากฐานข้อ้มููลที่่�เชื่่�อถืือได้้ ได้้แก่ ่ThaiLIS และ TCI 

สำหรัับเอกสารภาษาไทย และ Scopus, ScienceDirect และ ERIC สำหรัับเอกสารภาษา 

ต่่างประเทศ ได้้เอกสารทั้้�งหมด 100 ฉบัับ แบ่่งเป็็นเอกสารภาษาไทย 70 ฉบัับ และเอกสาร

ภาษาต่่างประเทศ 30 ฉบัับ โดยมีีเกณฑ์์การคัดเลืือก ได้้แก่่ (1) เป็็นงานวิจัยัหรืือตำราทางวิิชาการ

ด้้านการบริิหารการศึกษา (2) มีีเนื้้�อหาเกี่่�ยวข้้องกัับแผนกลยุุทธ์์หรืือการบริิหารงานวิชาการ  

(3) ตีีพิิมพ์์ในช่่วง พ.ศ. 2550-2567 (4) ตััดเอกสารที่่�เนื้้�อหาไม่่เกี่่�ยวข้้องโดยตรงกัับการบริิหาร

งานวิิชาการ (5) ตััดเอกสารที่่�ขาดความน่่าเชื่่�อถืือ เช่่น ไม่่มีี peer-review และ (6) ตััดเอกสาร

ซ้้ำซ้้อน

3.	 การประเมิินคุณุภาพเอกสาร ผู้้�วิจัิัยประเมิินคุณุภาพเอกสารโดยพิิจารณาจากความน่าเชื่่�อถืือของ

แหล่่งเผยแพร่่ ความสอดคล้้องของเนื้้�อหากัับวััตถุุประสงค์์การวิิจััย และความชััดเจนของกรอบ

แนวคิิดและองค์์ประกอบที่่�นำเสนอ เพื่่�อคััดเลืือกเอกสารที่่�เหมาะสมสำหรัับการวิิเคราะห์์เชิิงลึึก 

4.	 การวิิเคราะห์์เนื้้�อหาและจััดกลุ่่�มข้้อมููล ผู้้�วิิจััยดำเนิินการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา (Content Analysis) 

โดยถอดรหััสแนวคิิดและองค์์ประกอบที่่�ปรากฏในเอกสาร จากนั้้�นจััดกลุ่่�มองค์์ประกอบที่่�มีีความ

หมายใกล้้เคีียงกััน พร้้อมพิิจารณาความสัมพันธ์์เชิิงเหตุุผลระหว่่างองค์์ประกอบต่่างๆ ผู้้�วิิจััยใช้้

การตรวจสอบความสอดคล้้องของการจััดหมวดหมู่่� (Inter-coder agreement) โดยให้้ผู้้�ทรง

คุุณวุุฒิิด้้านการบริิหารการศึึกษา จำนวน 3 คน ร่่วมตรวจสอบความถููกต้้องของการจััดกลุ่่�ม 

องค์์ประกอบ

5.	 การสัังเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงระบบ ผู้้�วิิจััยนำผลจากการจััดกลุ่่�มองค์์ประกอบมาหลอมรวมเชิิง

แนวคิดิ โดยอาศัยัเหตุผุลทางทฤษฎีแีละบริบิทของโรงเรีียนมัธัยมศึกึษา เพ่ื่�อลดความซ้้ำซ้อ้นและ

พััฒนาองค์์ประกอบเชิิงบููรณาการที่่�มีีความเชื่่�อมโยงกัันเป็็นระบบ หน่่วยวิิเคราะห์์ในการวิิจััย 

ครั้้�งนี้้� คืือ แนวคิิดและองค์์ประกอบของแผนกลยุุทธ์์การบริิหารงานวิิชาการ ที่่�ปรากฏในเอกสาร

แต่่ละฉบัับ

6.	 การตรวจสอบความสอดคล้้องของผลการสังเคราะห์์ องค์์ประกอบที่่�สัังเคราะห์์ได้้ถููกตรวจสอบ

ความสอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์การวิิจััยและกรอบแนวคิิดการวิิจััย เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าองค์์ประกอบ

ที่่�ได้ส้ามารถอธิบิายการบริหิารงานวิชิาการเชิงิกลยุทุธ์ข์องโรงเรียีนมัธัยมศึกึษาได้อ้ย่า่งครอบคลุมุ

นอกจากนี้้� เพื่่�อเพิ่่�มความน่่าเชื่่�อถืือของผลการวิิเคราะห์์ ผู้้�วิิจััยได้้กำหนดหน่่วยวิิเคราะห์์เป็็น 

องค์์ประกอบเชิิงแนวคิิดที่่�ปรากฏในเอกสารแต่่ละฉบัับ และใช้้การตรวจสอบความสอดคล้้องของการจััดหมวด

หมู่่�โดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิด้้านการบริิหารการศึกษา เพ่ื่�อยืืนยันความถููกต้้องของการสังเคราะห์์องค์์ประกอบ รวมทั้้�ง

กำหนดเกณฑ์ก์ารคัดออกของเอกสารที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้อ้งหรืือขาดความน่าเชื่่�อถืือ เพ่ื่�อให้้ผลการวิจััยมีคีวามเป็็นระบบ

และสามารถตรวจสอบได้้
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ตารางที่่� 2 ตารางสัังเคราะห์์องค์์ประกอบของแผนกลยุุทธ์์การบริิหารงานวิิชาการเชิิงระบบ

มิิติิองค์์ประกอบ
นัักวิิชาการที่่�

สนัับสนุุน
แนวคิิดหลััก

องค์์ประกอบเชิิง

สัังเคราะห์์

บทบาทเชิิงระบบ 

(System Role)

การกำหนดทิิศทาง

เชิิงกลยุุทธ์์

Michael E. 

Porter (1996); 

John M. Bryson 

(2018)

วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ 

เป้้าหมาย

การกำหนดทิิศทาง

และเป้้าประสงค์์

ทางวิิชาการ

ทำหน้้าที่่�เป็็นตััวกำหนด

ทิิศทาง (System 

Direction Setter) 

ของระบบทั้้�งหมด

การวิิเคราะห์์

บริิบท

Robert M. 

Grant (2016); 

Michael E. 

Porter (1996)

SWOT, PEST การวิิเคราะห์์

บริิบทเชิิงกลยุุทธ์์

ทำหน้้าที่่�เป็็นฐาน 

ข้้อมููลและตััวกำหนด

เงื่่�อนไข (Context 

Intelligence Engine)

ภาวะผู้้�นำทาง

วิิชาการ

กำเนิิดชััย ว. 

(2561); Paul 

Hallinger (2005)

Academic 

Leadership

ภาวะผู้้�นำและ 

การขัับเคลื่่�อนงาน

วิิชาการ

ทำหน้้าที่่�เป็็นกลไก 

ขัับเคลื่่�อน (Driving 

Force) เชื่่�อมกลยุุทธ์์สู่่�

การปฏิิบััติิ

การจััดการ

หลัักสููตรและการ

เรีียนรู้้�

Tyler (1949); 

Fullan (2007); 

Linda (2000)

Curriculum & 

Instruction

การพััฒนา

หลัักสููตรและ 

การจััดการเรีียนรู้้�

ทำหน้้าที่่�เป็็นแกน 

ปฏิิบััติิการ (Core 

Operational System) 

ของการเรีียนรู้้�

การพััฒนาครููและ

บุุคลากร

Linda Darling-

Hammond 

(2000, 2017)

Professional 

Development

การเสริิมสร้้าง

สมรรถนะครูู

ทำหน้้าที่่�เป็็นตััวเพิ่่�ม

ศัักยภาพระบบ 

(Capacity Builder)

การจััดสรร

ทรััพยากร

Robert M. 

Grant (2016); 

Jay Barney 

(1991)

ทรััพยากรและ 

งบประมาณ

การบริิหาร

ทรััพยากรเพื่่�อการ

เรีียนรู้้�

ทำหน้้าที่่�เป็็นระบบ

สนัับสนุุน (Support 

System) ให้้การดำเนิิน

งานมีีประสิิทธิิภาพ

การกำกัับ ติิดตาม 

และประเมิินผล

W. Edwards 

Deming (1986)

PDCA การกำกัับและ

ประเมิินผลทาง

วิิชาการ

ทำหน้้าที่่�เป็็นกลไก

สะท้้อนกลัับ 

(Feedback & 

Control System)  

เพื่่�อพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง
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จากตารางที่่� 2 พบว่่า องค์์ประกอบของแผนกลยุุทธ์์การบริิหารงานวิชาการที่่�สัังเคราะห์์ได้้สามารถ

จััดเป็็นระบบเชิิงบููรณาการที่่�มีีความเชื่่�อมโยงกัันอย่่างเป็็นลำดัับ โดยแต่่ละองค์์ประกอบทำหน้้าที่่�แตกต่่างกัันใน

ระบบ แต่่มีีความสัมพันธ์เชิิงเหตุุและผลอย่่างชััดเจน กล่่าวคืือ การกำหนดทิิศทางเชิิงกลยุุทธ์์ทำหน้้าที่่�กำหนด

กรอบเป้้าหมายของระบบ ขณะที่่�การวิิเคราะห์์บริิบทเชิิงกลยุุทธ์์เป็็นฐานข้้อมููลสำคััญในการตััดสิินใจ ส่่วนภาวะ

ผู้้�นำทางวิิชาการทำหน้้าที่่�ขัับเคลื่่�อนให้้กลยุุทธ์์ถููกนำไปสู่่�การปฏิิบััติิผ่่านการจััดการหลัักสููตรและการเรีียนรู้้�  

ซึ่่�งเป็็นแกนหลัักของการดำเนิินงานทางวิิชาการ ในขณะเดีียวกััน การพัฒนาครููและบุุคลากรทำหน้้าที่่�เสริิมสร้้าง

ศัักยภาพของระบบให้้สามารถดำเนิินงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ควบคู่่�กัับการบริิหารทรััพยากรที่่�ทำหน้้าที่่�

สนัับสนุุนการดำเนิินงานในทุุกมิิติิ และการกำกัับ ติิดตาม และประเมิินผลซ่ึ่�งทำหน้้าที่่�เป็็นกลไกสะท้้อนกลัับ 

เพื่่�อให้้เกิิดการปรัับปรุุงและพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องในลัักษณะของวงจรคุุณภาพ

ทั้้�งนี้้� องค์์ประกอบทั้้�งหมดสามารถอธิิบายได้้ในลัักษณะของระบบเปิิด (Open System) ที่่�มีีการไหล

ของข้้อมููลและการป้อนกลัับ (Feedback Loop) อย่่างต่่อเนื่่�อง ส่่งผลให้้แผนกลยุุทธ์์การบริิหารงานวิชาการ

ไม่ใ่ช่เ่พีียงเคร่ื่�องมืือเชิงินโยบาย แต่่เป็็นกลไกเชิงิระบบที่่�สามารถขับเคล่ื่�อนคุณภาพการเรียีนรู้�ของผู้้�เรียีนได้้อย่่าง

เป็็นรููปธรรม และสอดคล้้องกัับบริิบทของสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21

กรอบแนวคิิดการวิิจััย 

การวิิจััยเชิิงเอกสารครั้้�งนี้้�มุ่่�งสัังเคราะห์์องค์์ประกอบของแผนกลยุุทธ์์การบริิหารงานวิิชาการของ

โรงเรีียนมััธยมศึึกษา โดยพััฒนากรอบแนวคิิดการวิิจััยในลัักษณะของระบบ (System-Based Framework)  

ที่่�แสดงความสััมพัันธ์์เชิิงเหตุุและผลระหว่่างองค์์ประกอบต่่างๆ ดัังภาพที่่� 1
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ภาพที่่� 1 กรอบแนวคิิดการวิิจััย

การไดกรอบองคประกอบเชิงบูรณาการ (Integrated Strategic-Academic Framework) ที่สามารถ
นำไปใชเปนแนวทางในการพัฒนาแผนกลยุทธการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อยกระดับ
คุณภาพผูเรียนและประสิทธิผลของสถานศึกษา

ที่่�มา: การศึึกษาการวิิจััยเชิิงเอกสารของผู้้�วิิจััย

ผลการวิิจััย

ผลการวิจัยัจากการสังเคราะห์เ์อกสารและงานวิจัยัที่่�เกี่่�ยวข้อ้งจำนวน 100 ฉบับั ทำให้ไ้ด้อ้งค์ป์ระกอบ

ของแผนกลยุุทธ์์การบริิหารงานวิชาการของโรงเรียีนมัธยมศึกษาในลักษณะเชิงิบููรณาการ จำนวน 7 องค์์ประกอบ 

ซึ่่�งมีคีวามเชื่่�อมโยงกันัในลักัษณะของระบบ โดยสะท้อ้นความสัมพันธ์ร์ะหว่า่งการกำหนดนโยบายเชิงิกลยุทุธ์แ์ละ

การปฏิิบััติิทางวิิชาการในระดัับสถานศึึกษาอย่่างเป็็นรููปธรรม

องค์์ประกอบที่่�สัังเคราะห์์ได้้ ดัังนี้้�

1.	 การกำหนดทิิศทางและเป้้าประสงค์์ทางวิิชาการ ซึ่่�งทำหน้้าที่่�เป็็นกรอบกำหนดเป้้าหมายของการ

พััฒนาคุุณภาพผู้�เรีียน โดยแปลงวิิสััยทััศน์์และพัันธกิจของสถานศึกษาไปสู่่�เป้้าหมายเชิิงปฏิิบััติิที่่�

ชััดเจน
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สาธิิต ศรีีวรรณะ, ธานีี เกสทอง และวรกฤต เถื่่�อนช้้าง

2.	 การวิเิคราะห์บ์ริบิทเชิงิกลยุทุธ์ ์ซ่ึ่�งเป็น็ฐานข้อ้มููลสำคัญัในการตัดัสินิใจ โดยครอบคลุมุการวิเิคราะห์์

สภาพแวดล้้อมทั้้�งภายในและภายนอกสถานศึึกษา

3.	 ภาวะผู้้�นำและการขับเคลื่่�อนงานวิชาการ ซ่ึ่�งสะท้อ้นบทบาทของผู้้�บริหิารในฐานะผู้้�นำทางวิิชาการ

ที่่�ทำหน้้าที่่�เชื่่�อมโยงนโยบายสู่่�การปฏิิบััติิ

4.	 การพัฒันาหลักัสููตรและการจัดัการเรียีนรู้้� ซ่ึ่�งเป็น็แกนหลักัของการดำเนินิงานทางวิชิาการที่่�ส่ง่ผล

โดยตรงต่่อคุุณภาพผู้้�เรีียน

5.	 การเสริิมสร้า้งสมรรถนะครูู ซ่ึ่�งมุ่่�งพััฒนาศัักยภาพครููในด้านความรู้� ทักัษะ และเจตคติ ิเพื่่�อรองรัับ

การเปลี่่�ยนแปลงทางการศึึกษา

6.	 การบริิหารทรััพยากรเพื่่�อการเรีียนรู้� ซึ่่�งทำหน้้าที่่�สนัับสนุุนการดำเนิินงานทางวิิชาการในทุกมิิติิ 

ทั้้�งด้้านงบประมาณ สื่่�อ และเทคโนโลยีี

7.	 การกำกัับ ติิดตาม และประเมิินผลทางวิิชาการ ซ่ึ่�งเป็็นกลไกสำคััญในการสะท้้อนผลและปรัับปรุุง

การดำเนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง

ทั้้�งนี้้� องค์์ประกอบทั้้�ง 7 ประการมิิได้้ดำเนิินการอย่่างแยกส่่วน แต่่มีีความสััมพัันธ์์เชิิงเหตุุและผลใน

ลัักษณะของระบบพลวััต (Dynamic System) กล่่าวคืือ การกำหนดทิิศทางและการวิิเคราะห์์บริิบทเป็็นฐานใน

การออกแบบกลยุุทธ์์ ซึ่่�งถููกขัับเคลื่่�อนผ่านภาวะผู้้�นำและกระบวนการจััดการเรีียนรู้� โดยมีีการพัฒนาครููและ 

การจััดสรรทรััพยากรเป็็นปััจจััยสนัับสนุุน และใช้้การกำกัับ ติิดตาม และประเมิินผลเป็็นกลไกสะท้้อนกลัับ 

(Feedback Mechanism) เพื่่�อพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง ส่่งผลให้้แผนกลยุุทธ์์การบริิหารงานวิิชาการสามารถ 

ขัับเคลื่่�อนคุุณภาพผู้้�เรีียนได้้อย่่างเป็็นระบบและยั่่�งยืืน

สรุุปและอภิิปรายผล 

ผลการวิิจััยครั้้�งนี้้�สะท้้อนให้้เห็็นว่่า องค์์ประกอบของแผนกลยุุทธ์์การบริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียน

มััธยมศึึกษาที่่�สัังเคราะห์์ได้้ มีีลัักษณะเด่่นในด้้านความเป็็นระบบและการเชื่่�อมโยงเชิิงเหตุุและผลระหว่่าง 

การกำหนดนโยบาย การบริหิารจัดัการ และการจัดัการเรียีนรู้้�ในระดับัสถานศึกึษาอย่า่งชัดัเจน ซึ่่�งสอดคล้อ้งกับั

แนวคิิดการบริิหารเชิิงกลยุุทธ์์และการบริิหารงานวิิชาการร่่วมสมััยที่่�มุ่่�งเน้้นผลลััพธ์์ของผู้้�เรีียนเป็็นศููนย์์กลาง  

และมองการบริิหารสถานศึึกษาในลัักษณะของระบบเปิิด (Open System) ที่่�มีีการปรัับตััวตามบริิบทและการ

เปลี่่�ยนแปลงของสภาพแวดล้้อม

ในเชิิงการอภิิปราย ผลการวิิจััยชี้้�ให้้เห็็นว่่า การบริิหารงานวิิชาการที่่�มีีประสิิทธิิผลมิิได้้ขึ้้�นอยู่่�กัับ 

องค์ป์ระกอบใดองค์ป์ระกอบหนึ่่�งโดยลำพังั แต่เ่กิดิจากการบููรณาการองค์ป์ระกอบหลายมิติิทิี่่�ทำงานสัมัพันัธ์ก์ันั

ในลัักษณะของระบบพลวััต (Dynamic System) โดยการกำหนดทิิศทางและการวิิเคราะห์์บริิบททำหน้้าที่่�เป็็น

ฐานในการออกแบบกลยุุทธ์์ ขณะที่่�ภาวะผู้้�นำทางวิิชาการทำหน้้าที่่�ขัับเคลื่่�อนกลยุุทธ์์ไปสู่่�การปฏิิบััติิผ่่าน

กระบวนการจััดการเรีียนรู้้� ซึ่่�งเป็็นแกนหลัักของการพััฒนาคุุณภาพผู้�เรีียน ทั้้�งนี้้� การพััฒนาครููและการบริิหาร



119
วารสารพััฒนศาสตร์์ วิิทยาลััยพััฒนศาสตร์์ ป๋๋วย อึ๊๊�งภากรณ์์ มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

ปีีที่่� 9 ฉบัับที่่� 1 มกราคม – มิิถุุนายน 2569

ทรัพัยากรทำหน้า้ที่่�เป็น็ปัจัจัยัสนัับสนุนุที่่�สำคัญั และการกำกับั ติดิตาม และประเมินิผลทำหน้า้ที่่�เป็น็กลไกสะท้อ้น

กลัับ (Feedback Mechanism) เพื่่�อให้้เกิิดการปรัับปรุุงและพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง

จุุดเด่่นของผลการวิิจััยคืือ การหลอมรวมแนวคิิดจากนัักวิิชาการหลากหลายสำนัักให้้เกิิดเป็็น 

องค์์ประกอบเชิิงบููรณาการที่่�มีีความยืืดหยุ่่�น และสามารถอธิิบายการบริิหารงานวิิชาการในบริิบทของโรงเรีียน

มััธยมศึึกษาไทยได้้อย่่างเหมาะสม โดยไม่่ยึึดติิดกัับกรอบแนวคิิดใดแนวคิิดหนึ่่�งเพีียงอย่่างเดีียว ซ่ึ่�งช่่วยเติิมเต็็ม

ช่อ่งว่่างทางวิิชาการในประเด็็นการขาดกรอบองค์์ประกอบที่่�เชื่่�อมโยงมิิติกิลยุุทธ์แ์ละมิิติวิิชิาการเข้า้ด้้วยกัันอย่่าง

เป็็นระบบ

อย่่างไรก็็ตาม ผลการวิจััยยัังมีีข้้อจำกััด เน่ื่�องจากเป็็นการวิจััยเชิิงเอกสารที่่�อาศััยข้้อมููลจากแหล่่ง 

ทุุติิยภููมิเป็็นหลััก จึึงยัังไม่่สะท้้อนบริิบทการปฏิิบััติิจริงในสถานศึกษาอย่่างครบถ้้วน องค์์ประกอบที่่�สัังเคราะห์์

ได้้จึึงควรได้้รัับการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้ผ่่านการวิิจััยเชิิงประจัักษ์์ในบริิบทจริิงต่่อไป

ในด้้านนัยเชิิงปฏิิบััติิ การนำองค์์ประกอบดัังกล่่าวไปใช้้จำเป็็นต้องคำนึึงถึึงบริิบทเฉพาะของแต่่ละ 

สถานศึึกษา ทั้้�งด้้านทรััพยากร บุุคลากร ขนาดโรงเรีียน และนโยบายต้้นสัังกััด เพ่ื่�อให้้การประยุุกต์์ใช้้เกิิด

ประสิิทธิิผลสููงสุุด ทั้้�งนี้้� ควรมีีการพััฒนาโมเดลเชิิงปฏิิบััติิการหรืือเครื่่�องมืือสนัับสนุุนการนำแผนกลยุุทธ์์ไปใช้้ 

รวมถึึงการวิิจััยต่่อยอดเพื่่�อยืืนยัันความสััมพัันธ์์เชิิงสาเหตุุขององค์์ประกอบในสถานการณ์์จริิง

องค์์ความรู้้�ใหม่่จากงานวิิจััย 

ผลการสังัเคราะห์อ์งค์ป์ระกอบของแผนกลยุทุธ์ก์ารบริหิารงานวิชิาการของโรงเรียีนมัธัยมศึกึษา นำไป

สู่่�การพัฒนาองค์์ความรู้�ใหม่่ใน 3 มิิติิหลััก ได้้แก่่ มิิติิองค์์ความรู้�เชิิงแนวคิิด (Conceptual Knowledge)  

มิิติิองค์์ความรู้้�เชิิงกระบวนการ (Procedural Knowledge) และมิิติิองค์์ความรู้้�เชิิงปฏิิบััติิ (Practical 

Knowledge) ซึ่่�งมีีความเชื่่�อมโยงกัันในลัักษณะของระบบ ดัังนี้้�

ระดัับแนวคิิด (Concept Layer) ทำหน้้าที่่�เป็็นฐานคิดเชิิงทฤษฎีี โดยเน้้นการบููรณาการระหว่่าง 

การบริิหารเชิิงกลยุุทธ์์กัับการบริิหารงานวิิชาการ ภายใต้้กรอบแนวคิิดระบบ (System Thinking) และการมุ่่�ง

ผลลััพธ์์ผู้้�เรีียนเป็็นสำคััญ

ระดัับกระบวนการ (Process Layer) เป็็นกลไกการแปลงแนวคิิดไปสู่่�การดำเนิินงานเชิิงระบบ ผ่่าน 

3 กระบวนการหลักั ได้แ้ก่ ่การวางรากฐานเชิงิกลยุทุธ์ ์กระบวนการบริหิารเชิงิบููรณาการ และระบบการติดิตาม

ประเมิินผลแบบย้้อนกลัับ

ระดัับการปฏิิบััติิ (Practice Layer) เป็็นการนำกระบวนการไปสู่่�การดำเนิินงานจริิงในสถานศึึกษา 

ครอบคลุุม 4 ขอบข่่ายงานวิิชาการหลััก และมุ่่�งสู่่�ผลลััพธ์์เชิิงคุุณภาพของผู้้�เรีียนในระดัับมาตรฐานสากล

ความสััมพัันธ์์ของทั้้�ง 3 ระดัับมีีลัักษณะเป็็นระบบต่่อเนื่่�อง (Continuum System) และมีีวงจร 

ป้้อนกลัับ (Feedback Loop) ที่่�ช่่วยให้้การบริิหารงานวิิชาการสามารถปรัับปรุุงและพััฒนาได้้อย่่างยั่่�งยืืน
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ข้้อเสนอแนะ

ข้้อเสนอแนะทั่่�วไป 

1.	 ควรนำองค์์ประกอบของแผนกลยุุทธ์์ที่่�ได้้จากการสัังเคราะห์์ไปประยุุกต์์ใช้้ในการวางแผนและ 

ขับัเคลื่่�อนงานวิชิาการให้ม้ีทีิศิทางที่่�ชัดัเจน โดยเฉพาะการเชื่่�อมโยงระหว่า่งวิสิัยัทัศัน์ ์พันัธกิจิ และ

เป้้าหมายของสถานศึึกษากัับยุุทธศาสตร์์การพััฒนาคุุณภาพผู้้�เรีียน เพื่่�อให้้การดำเนิินงานมีีความ

สอดคล้้องและต่่อเนื่่�อง

2.	 ควรใช้ผ้ลการวิจิัยันี้้�เป็็นแนวทางในการจัดัทำแผนปฏิบิัตัิกิารรายบุคุคล (Individual Action Plan) 

ที่่�สอดคล้อ้งกับัแผนกลยุทุธ์ข์องสถานศึกษา รวมทั้้�งพัฒันาทักัษะการวิเคราะห์เ์ชิงิกลยุทุธ์แ์ละการ

ประเมิินผลอย่่างเป็็นระบบ เพื่่�อให้้เกิิดการเรีียนรู้้�ร่่วมกัันภายในองค์์กร

ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป 

1.	 ควรใช้ผ้ลการสังเคราะห์น์ี้้�เป็น็ข้อ้มููลประกอบการกำหนดนโยบายหรืือแนวทางการบริหิารวิชาการ

ระดัับเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา เพื่่�อสนัับสนุุนการจััดทำแผนกลยุุทธ์์ของโรงเรีียนให้้มีีมาตรฐานเดีียวกััน 

และสามารถเชื่่�อมโยงกัับนโยบายการศึึกษาระดัับชาติิได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม

2.	 การศึกษาครั้้�งนี้้�ด้้วยการพััฒนาโมเดลเชิิงปฏิิบััติิการ (Operational Model) หรืือเครื่่�องมืือวััด

คุุณภาพของแผนกลยุุทธ์์การบริิหารงานวิิชาการ เพ่ื่�อทดสอบความเป็็นไปได้้ในการนำไปใช้้จริิง 

รวมถึึงเปรีียบเทีียบผลลััพธ์์ในบริิบทของโรงเรีียนต่่างประเภทหรืือภููมิิภาค

กิิตติิกรรมประกาศ 

ผู้้�วิจััยขอขอบพระคุุณอาจารย์ที่่�ปรึึกษางานวิิจััย ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�ให้้ข้้อเสนอแนะอัันมีีคุุณค่่าในการ

ปรัับปรุุงบทความให้้สมบููรณ์์ยิ่่�งขึ้้�น ขอขอบคุุณหน่่วยงานต้้นสัังกััดที่่�สนัับสนุุนด้้านข้้อมููลและทรััพยากรในการ

ดำเนิินการวิิจััยรวมทั้้�งผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่ายที่่�มีีส่่วนส่่งเสริิมให้้บทความวิิจััยฉบัับนี้้�สำเร็็จสมบููรณ์์ตามวััตถุุประสงค์์
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