
 ©≈“¥∑”„®„πß“πÕ“ “ ¡—§√*

* ªí®©‘¡°∂“„πß“π —¡¡π“∑“ß«‘™“°“√ª√–®”ªï Úıı  ”π—°∫—≥±‘µÕ“ “ ¡—§√

¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ µ√å «—π∑’Ë Ò æƒ»®‘°“¬π Úıı ≥ ‚√ß·√¡√—µπ‚° ‘π∑√å

°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ ‡√’¬∫‡√’¬ß‚¥¬  °ÿ≥“ ∫—≥±ÿ√—µπå

¢Õ‡®√‘≠æ√ ∑à“πÕ“ “ ¡—§√·≈–§≥“®“√¬å¢Õß ”π—°∫—≥±‘µ

Õ“ “ ¡—§√·≈–ºŸâ π„®∑ÿ°∑à“π °àÕπÕ◊Ëπ¢ÕÕπÿ‚¡∑π“π—°»÷°…“∑’Ë¡’§«“¡

 π„®·≈–‡ ’¬ ≈–„π°“√‡ªìπÕ“ “ ¡—§√ ́ ÷Ëß‰¥â∑√“∫«à“∑à“π®–‰¥âÕÕ°∑”ß“π

„πæ◊Èπ∑’Ë‡√Á« Ê π’ÈÀ≈—ß®“°°“√Õ∫√¡‡ √Á® ∂◊Õ«à“‡ªìπ‚Õ°“  ”§—≠∑’Ë∑à“π‰¥â

‡√’¬π√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫ ¿“æ —ß§¡ ™ÿ¡™π √«¡∑—Èß —ß§¡‚¥¬√«¡·≈–Õ“µ¡“‡™◊ËÕ«à“

®–‡ªìπª√– ∫°“√≥å∑’Ë®–‰¥â∑—Èß¿“æª√–∑—∫„®‡Õ“‰«â„π§«“¡√Ÿâ ÷°¢Õß∑à“π ·≈–

æ√–‰æ»“≈ «‘ “‚≈
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Õ“µ¡“‡™◊ËÕ«à“πà“®–∑”„Àâ‡°‘¥¡ÿ¡¡Õß ∑—»π§µ‘‡°’Ë¬«°—∫™’«‘µ∑’Ëπà“®– àßº≈„π

°“√¥”‡π‘π™’«‘µ·≈–°“√∑”ß“π„π™à«ßÕ◊Ëπ Ê µàÕ‰ª¢Õß™’«‘µ ‡æ√“–«à“°“√∑’Ë≈ß

‰ª∑”ß“π„π™ÿ¡™π‡æ◊ËÕ‡√“‰ª¥â«¬®‘µª√“√∂π“¥’ ·≈–∂â“À“°«à“‡√“«“ß„®‰«â

‰¥â∂Ÿ°µâÕß ‰¡à«à“®–‡°‘¥Õ–‰√¢÷Èπ°—∫°“√∑”ß“π¢Õß‡√“ Õ“µ¡“‡™◊ËÕ·πà«à“ ‘Ëß∑’Ë

ª√– ∫Õ¬Ÿà¡—π®–‡ªìπ°”‰√™’«‘µ¢Õß‡√“ ´÷ËßÕ“®®–À“‰¡à‰¥â„π¡À“«‘∑¬“≈—¬ „π

ÀâÕß‡√’¬π¥â«¬´È” ·≈–‡ªìπ‰ª‰¥â«à“Õ“®®–‰¡à‰¥âæ∫ ‰¡à‰¥â‡ÀÁπ„π°“√∑”ß“π

Õ¬à“ßÕ◊Ëπ ‚¥¬‡©æ“–„π«‘™“™’æÕ◊Ëπ Ê ∑’Ë∑à“πÕ“®‰ª‡°’Ë¬«¢âÕß„π‚Õ°“ µàÕ‰ª

À—«¢âÕ°“√· ¥ßªí®©‘¡°∂“«—ππ’È §◊Õ‡√◊ËÕß ç©≈“¥∑”„®„πß“π

Õ“ “ ¡—§√é ‡«≈“æŸ¥∂÷ß‡√◊ËÕß°“√∑”„® ‡√“¡—°®–À¡“¬∂÷ß¢—ÈπµÕπ∑’Ë∑” À√◊Õ

«“ß„®À≈—ß®“°∑’Ë∑”Õ–‰√‰¡à‰¥â·≈â« ‡™àπ ·æâ·≈â«µâÕß∑”„® Õ°À—°µâÕß∑”„®

∑”Õ–‰√‰¡à‰¥â¡“°°«à“π’È ·µà®√‘ß Ê ·≈â« °“√∑”„®¡’¡“°°«à“π—Èπ ‡√“§«√

©≈“¥∑”„®°àÕπ∑’Ë®–≈ß¡◊ÕªØ‘∫—µ‘ ‡√’¬°«à“µâÕß«“ß®ÿ¥·π«∑“ß«“ß„®µ—Èß·µà·√°

ª√–‡¥Áπ∑’Ë®–™’È§◊Õ«à“ ‰¡à«à“®–∑”Õ–‰√°Áµ“¡ ‡√“‰ª∑”ß“π°—∫™ÿ¡™π ß“π

Õ“ “ ¡—§√‡√“µâÕß„™â§«“¡©≈“¥„π°“√∑”ß“π‡æ◊ËÕ„Àâª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® ·≈–

µâÕß©≈“¥∑”„®‡æ◊ËÕ¡Õß„Àâ‡ÀÁπ«à“°“√∑”ß“π¢Õß‡√“µâÕß∂Ÿ°µâÕß ‡√“π” ‘Ëß

µà“ß Ê ∑’Ëª√– ∫„π°“√∑”ß“π¡“„™â„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå °“√¡Õß©≈“¥∑”„®¡’

§«“¡À¡“¬ Ú ¥â“π

Ò) À¡“¬∂÷ß ¡ÿ¡¡Õß ∑à“∑’ °“√∑’Ë‡√“¡Õß ‘Ëßµà“ß Ê Õ¬à“ß‡ªìπ

°ÿ»≈À√◊Õ¡Õß·ßà∫«°

Ú) À¡“¬∂÷ß °“√Ωñ°®‘µ «“ß„®„Àâ‡ªìπ°ÿ»≈ „Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå

‡«≈“‰ª∑”ß“π™ÿ¡™π‡√“§«√µ—Èß‡ªÑ“À¡“¬Õ¬à“ß‰√ „π·ßà‡°‘¥

ª√–‚¬™πå°—∫™ÿ¡™π‰¥âÕ¬à“ß‰√ ·µàÕ¬“°æŸ¥ —Èπ Ê «à“ ‡√“‡«≈“∑”ß“π™ÿ¡™π

ß“πÕ“ “ ¡—§√  ‘Ëß ”§—≠‰¡à‰¥âÕ¬Ÿà∑’Ëµ—«√Ÿª∏√√¡∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ ‡ÀÁπ‰¥â¥â«¬µ“ ‡™àπ

 √â“ß‚√ß‡√’¬π ª≈Ÿ°ªÉ“ ”‡√Á® ∑” À°√≥åÀ√◊Õ‚§√ß°“√µà“ß Ê ∑’Ë‡ªìπ√Ÿª∏√√¡

Õ—ππ’È ”§—≠°Á®√‘ß·µà‡ªìπº≈„π·ßà‡¥’¬«§◊Õ º≈∑“ß«—µ∂ÿ ∑“ß°“¬¿“æ ·µà ‘Ëß∑’Ë

µâÕß¡Õß„Àâ≈÷°¬‘Ëß¢÷Èπ§◊Õº≈∑“ß®‘µ„® º≈∑“ß —ß§¡ ∑“ß —¡æ—π∏¿“æ À¡“¬

§«“¡«à“πÕ°®“°‡√“®–∑”„Àâ‡°‘¥‚§√ß°“√·≈â« ‡√“¬—ßπà“®–„Àâ§«“¡ ”§—≠

°—∫‡√◊ËÕß°“√‡ √‘¡ √â“ß —¡æ—π∏¿“æ„π™ÿ¡™π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ¡—π‡ªìπÀ—«„®¢Õßß“π
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Õ“ “ ¡—§√ ‡æ√“–«à“«—µ∂ÿÕ¬Ÿà‰¥â‰¡àπ“π°Á‡ ◊ËÕ¡ ·µà∂â“™ÿ¡™π¡’§«“¡ “¡—§§’

‡ªìπªñ°·ºàπ ‚Õ°“ ∑’Ë®–‡°‘¥°“√æ—≤π“∑’Ë¬—Ëß¬◊π®–‡ªìπ‰ª‰¥â ‡√“æ∫«à“À≈“¬

™ÿ¡™π‡¡◊ËÕ¡’°“√æ—≤π“·≈â«‡»√…∞°‘®®–¥’¢÷Èπ §«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà®–¥’¢÷Èπ ∫â“πÀ≈—ß

„À≠à¢÷Èπ ·µàæ∫«à“§«“¡ —¡æ—π∏å„π™ÿ¡™π‡À‘πÀà“ß ∑”„Àâ°“√æ—≤π“™ÿ¡™π‰¡à

 “¡“√∂‡§≈◊ËÕπ‰¥â ‡æ√“–«à“ ‘Ëß ”§—≠„π°“√∑”ß“π§◊Õ§«“¡‡ªìπÕ—πÀπ÷Ëß

Õ—π‡¥’¬«°—π∑’Ë∑”„Àâ‡°‘¥æ≈—ß ∑’Ë∑”„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë¬—Ëß¬◊π ´÷Ëßπ’Ë®–‡ªìπ

¡‘µ‘¢Õß§«“¡¡’ —¡æ—π∏¿“æ

‡¡◊ËÕ‡√“∑”ß“π ™“«∫â“π ™ÿ¡™π ¡’§«“¡ ÿ¢¡“°¢÷Èπ ¡’§«“¡

‡Õ◊ÈÕ‡øóôÕ‡°◊ÈÕ°Ÿ≈¡“°¢÷Èπ ¡’¿Ÿ¡‘µâ“π∑“πµàÕ«—µ∂ÿπ‘¬¡ ∫√‘‚¿§π‘¬¡ ´÷Ëß‡«≈“π’È

‡ªìπµ—«∫—Ëπ∑Õπ™’«‘µ·≈–™ÿ¡™π¡“° ‰¡à«à“‡√“®–∑”ß“π°—∫§π‰¢â °—∫‡¥Á°

‡¬“«™πÀ√◊Õ™“«∫â“π §√“«π’Èπà“®–‡ªìπ¡‘µ‘∑’Ë‡√“‰¡à§«√¡Õß¢â“¡ ‡«≈“∑”ß“π

°—∫§πªÉ«¬ ‰¡à‰¥â™à«¬‡æ’¬ß„Àâ‡¢“¡’ ÿ¢¿“æ¥’¢÷ÈπÀ√◊Õ∑”„Àâ√à“ß°“¬¥’¢÷Èπ

‡∑à“π—Èπ ·µàÀ—«„®§◊Õ™à«¬‡¬’¬«¬“®‘µ„®‡¢“ ∑”„Àâ‡¢“‡°‘¥°”≈—ß„® ‡°‘¥æ≈—ß

´÷Ëßµ√ßπ’È‡ªìπ ‘Ëß ”§—≠„π°“√æ—≤π“∑’Ë¬—Ëß¬◊πµàÕ™ÿ¡™πÀ√◊Õ∫ÿ§§≈∑’Ë‡√“‰ª™à«¬

‡À≈◊Õ‡¢“

πÕ°®“°º≈°“√∑”ß“π„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå¥â“π Û ¡‘µ‘ §◊Õ °“¬

 —ß§¡ ®‘µ„® À√◊ÕÕ“®‡æ‘Ë¡ªí≠≠“Õ’°°Áµ“¡ Õ—ππ’È∂◊Õ«à“‡ªìπ¥â“πÀπ÷Ëß‡∑à“π—Èπ

·µàÕ’°¥â“πÀπ÷Ëß∑’ËÕ¬“°„Àâ¡ÕßÕ¬Ÿà‡ ¡Õ§◊Õ º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π°“√æ—≤π“§π ∑“ß

æÿ∑∏»“ π“®–„Àâ§«“¡ ”§—≠‡√◊ËÕß°“√æ—≤π“ °“√ √â“ßª√–‚¬™πåµπ §◊Õ

°“√æ—≤π“™’«‘µ¥â“π„π °“√ —¡æ—π∏¿“æ‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ∂â“‡√“

‡¢â“„®ß“πÕ“ “ ¡—§√ ß“π™ÿ¡™π ß“πÕ“™’æ°Á·≈â«·µà ∂â“‡√“¡Õß«à“‰¡à„™à

∑”„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå·°àºŸâÕ◊Ëπ ·µàµâÕßæ—≤π“µπ¥â«¬ ‡√“∑”Õ–‰√‰¡à«à“®–‡°‘¥

º≈Õ–‰√°Áµ“¡  ‘Ëß‡À≈à“π’È®–∑”„Àâ‡√“‡°‘¥§«“¡‡®√‘≠ßÕ°ß“¡„π„®‡ ¡Õ

‡æ√“–«à“∑ÿ° ‘Ëß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ “¡“√∂‡ªìπªÿÜ¬∑’Ë®– √â“ß§«“¡‡®√‘≠ßÕ°ß“¡„Àâ°—∫

µâπ°≈â“·Ààßª√– ∫°“√≥å ·Ààß®‘µ„®∑’Ë¥’ß“¡‰¥â

À≈“¬∑à“π∑’Ë‰¥âæŸ¥Õ¿‘ª√“¬°àÕπÀπâ“π’È ß“πÕ“ “ ¡—§√Õ¬à“ß

Àπ÷Ëß§◊Õ∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡√Ÿâ ÷° ¡’™’«‘µ¡’§ÿ≥§à“ §π∑’ËÕ¬“°¶à“µ—«µ“¬ ·µà¡“‰¥â

∑”ª√–‚¬™πåµàÕ§πÕ◊Ëπ ∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡ ÿ¢  ‘Ëß‡À≈à“π’È§◊Õ°“√∑’Ë‰¥â∑”ª√–‚¬™πå
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°—∫§πÕ◊Ëπ ·≈â« ‘Ëß∑’Ëµ“¡¡“§◊Õ§«“¡ ÿ¢ ‡ªìπ§«“¡ ÿ¢∑’Ë‡°‘¥®“°°“√„Àâ°“√

‡º◊ËÕ·ºà ªí®®ÿ∫—πµπ‰¡à‰¥âµ√–Àπ—°«à“§«“¡ ÿ¢∑’Ë‡°‘¥®“°°“√„Àâπ—Èπ¡’®√‘ßÀ√◊Õ‡ª≈à“

‡√“‰ª„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫§«“¡ ÿ¢∑’Ë‰¥â¡“´÷Ëß«—µ∂ÿ‰¥â¡“°‰¡àæÕ  µâÕß‰¥â¡“°°«à“π’È

¡“°°«à“§πÕ◊Ëπ¥â«¬ §πÕ◊Ëπ‰¥â¡“°°«à“°Á‡ªìπ∑ÿ°¢å ·µà∂â“‡√“«“ß„®„Àâ‡ªìπ

«à“°“√∑’Ë‡√“‡ ’¬ ≈–À¬“¥‡Àß◊ËÕ À√◊Õ·¡â·µà ‘Ëß¢Õß„Àâ°—∫ºŸâÕ◊Ëπ „Àâ§π∑’Ë‡¢“

µâÕß°“√∑”„Àâ‡√“¡’§«“¡ ÿ¢ ¡’§ÿ≥§à“µ√ßπ’È®–‡ªìπª√–‚¬™πåµπ ‡°‘¥∑“ß®‘µ„®

·≈–Õ“®Àπÿπ‡ √‘¡„Àâ‡°‘¥∑—»π§µ‘ »“ π“æÿ∑∏‡√’¬°«à“ —¡¡“∑‘∞‘ §◊Õ°“√

µ√–Àπ—°«à“°“√‰¥â‡ÀÁπ ‰¥â‡¢â“„®«à“§«“¡ ÿ¢‡°‘¥®“°°“√„Àâ ‰¡à„™à°“√√—∫ ‡√“

‰¥â‡ÀÁπ∂÷ß§ÿ≥§à“™’«‘µ¡’§ÿ≥§à“‰¡à„™à‡æ√“–«à“°“√¡’‡ß‘π‡¬Õ– Ê ¡’µ”·Àπàß Ÿß Ê

·µà‡æ√“–«à“°“√∑”ª√–‚¬™πå‰«â°—∫ºŸâÕ◊Ëπ §◊Õª√–‚¬™πå∑’Ëæ÷ß¡’æ÷ß‰¥â®“°°“√

∑”ß“πÕ“ “ ¡—§√ °“√∑”ß“π™à«¬‡À≈◊ÕºŸâÕ◊Ëπ ‡ªìπª√–‚¬™πå„π°“√æ—≤π“

™’«‘µ¥â“π„πÀ√◊Õ∫à¡‡æ“–™’«‘µ¥â“π„π„Àâ‡®√‘≠ßÕ°ß“¡ Õ“µ¡“¬—ß‰¡à‰¥âæŸ¥∂÷ß

¥â“π —¡æ—π∏¿“æ ß“ππ’È°àÕ„Àâ‡°‘¥¡‘µ√¿“æ°√–™—∫¡‘µ√¿“æ ∑”„Àâ‡√“‡ªî¥„®

‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫ºŸâÕ◊Ëπ‰¥â ∑ÿ°«—ππ’È§π¡’§«“¡∑ÿ°¢å¡“°‡æ√“–«à“‡√“ªî¥µ—«‡Õß §‘¥∂÷ß

·µàµ—«‡Õß ·≈–‡¢“§”π÷ß∂÷ß·µà§«“¡√Ÿâ ÷°¢Õßµ—«‡Õß ™’«‘µ‡À≈à“π’È§◊Õ™’«‘µ∑’Ë¥’ ·µà

∂â“‡¡◊ËÕ‰√∑’Ë§π‡√“‡ªî¥„®ÕÕ°‰ª‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫ºŸâ§π ¡—π®–∑”„Àâ™’«‘µ‡¢“¡’

§ÿ≥§à“¡“°¢÷Èπ·≈–¡’§«“¡ ÿ¢¡“°¢÷Èπ ‡§¬¡’§π Ê Àπ÷Ëß·°‡ªìπ CEO ¡’‡ß‘π

‡¥◊Õπ¡“°·µà™’«‘µ§√Õ∫§√—«≈â¡‡À≈« µâÕßÀ¬à“ À¬à“·≈â«‡ªìπ‚√§À—«„® ‡æ√“–

«à“°‘πÕ“À“√‰¡à∂Ÿ° ‰¡àÕÕ°°”≈—ß°“¬ ·µà«à“·¡â®–§ÿ¡Õ“À“√ ÕÕ°°”≈—ß°“¬

·≈â«°Á‰¡à¥’¢÷Èπ ·°‰ªÕà“πÀπ—ß ◊Õæ∫«à“§π∑’Ë„™â™’«‘µÕ¬à“ß‚¥¥‡¥’Ë¬« ‰¡à —¡æ—π∏å

°—∫ºŸâ§π ‡ªìπªí®®—¬‡√◊ËÕß¢Õß°“√‡°‘¥‚√§À—«„® ‚Õ°“ ‡ ’Ë¬ß∂÷ß Ù ‡∑à“ ®÷ß

‡ª≈’Ë¬πµ—«‡Õß‰ª∑”ß“π™à«¬‡À≈◊Õ “∏“√≥¡“°¢÷Èπ °“√ —¡º— ºŸâ§π ‰¡à„™à

ÕÕ°ß“π —ß§¡π– ·µà‡ªìπ°“√∑”ß“π “∏“√≥‡æ◊ËÕ§πÕ◊Ëπ ·°æ∫«à“™’«‘µ¡’

§«“¡ ÿ¢¡“°¢÷Èπ  ÿ¢¿“æ¥’¢÷Èπ ‚√§À—«„®∫√√‡∑“≈ß

°“√∑”ß“πÕ“ “ ¡—§√‡ªìπ°“√‡ªî¥À—«„® ‡ªî¥ —¡æ—π∏¿“æ ‡°‘¥

§«“¡ ÿ¢‰¡à„™à ÿ¢∑“ß„®‡∑à“π—Èπ ¡’º≈∂÷ß ÿ¢¿“æ¥â«¬ ‡æ√“–©–π—Èπ°“√

 —¡æ—π∏¿“æ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ëπà“®–„Àâ§«“¡ ”§—≠ ‡√“µâÕß„™âß“π¢â“ßπÕ°¡“æ—≤π“

¢â“ß„πµ—«‡√“¥â«¬ ‡ªìπ°“√æ—≤π“„Àâ‡®√‘≠Õ¬à“ß§√∫∂â«π‡ªìπÕß§å√«¡
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∑’π’È°“√©≈“¥∑”„®§«√∑”Õ¬à“ß‰√ Õ“µ¡“«à“°“√Ωñ°®‘µ«“ß„®„π

°“√∑”ß“π  ‘Ëß ”§—≠Õ¬à“ß·√°∑’ËµâÕß¡’§◊Õ °“√ √â“ß©—π∑–„Àâ‡°‘¥‡«≈“¡’

©—π∑–„π°“√∑”ß“π®–∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡ ÿ¢ °“√∑”ß“π®–‡°‘¥§«“¡ ÿ¢ ß“π

Õ–‰√°Áµ“¡∂â“‡√“‰¡à√—°°Á®–‡ªìπ°“√Õ”π«¬ °“√∑”¥â«¬°“√Ωóπ∑π ‰¡à«à“®–

‡√’¬πÀπ—ß ◊Õ °“√‰ª‡∑’Ë¬« Õ–‰√°Áµ“¡∑’ËµâÕßΩóπ ¡—π‰¡à¡’§«“¡ ÿ¢ ·µà∂â“ß“π

¬“°·µà∑”¥â«¬„® ©—π∑– ·¡âº≈µÕ∫·∑π®–‰¡à Ÿß ·µà∑”¥â«¬„®√—°  ‘Ëß∑’Ë®–

™à«¬„Àâ‡√“√—°ß“π §◊Õ °“√‡ÀÁπ§ÿ≥§à“ °“√‡ÀÁπ§ÿ≥§à“®–∑”„Àâ¡’æ≈—ß ·µà°“√

‡ÀÁπ§ÿ≥§à“π’È®–‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß¡ÿ¡¡Õß ∫“ß§π§‘¥«à“ß“π®–¡’§ÿ≥§à“°ÁµàÕ‡¡◊ËÕ

 “¡“√∂ √â“ßº≈°√–∑∫µàÕ —ß§¡«ß°«â“ß µâÕßªØ‘«—µ‘ —ß§¡ ªØ‘«—µ‘‚≈° ß“π

™à«¬‡À≈◊Õ§π‡≈Á°§ππâÕ¬„Àâ¡’§ÿ≥§à“ ∂â“‡√“¡Õß·∫∫π’È‡√“®–∑”ß“π‰¡à¡’

§«“¡ ÿ¢  ¡—¬Õ“µ¡“∑”ß“π ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß —ß§¡·§à§π§‘¥‚ª ‡µÕ√å‡¢“°Á¡’

§«“¡ ÿ¢ ‡æ√“–«à“‡¢“§‘¥«à“‡¢“¡’ à«π√à«¡„π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß —ß§¡ ¡—π

‰¡à„™à·µà∑“°“«µ‘¥°”·æß ·µà‡¢“§‘¥«à“‡¢“°”≈—ßªØ‘«—µ‘ —ß§¡ ∑”„ÀâÕ“µ¡“

§‘¥∂÷ß‡√◊ËÕß‡≈à“ §π Û §π °àÕÕ‘∞ √â“ß°”·æß«—¥ §πÀπ÷Ëß∑”‰ª À¬ÿ¥‰ª

∑”‡©◊ËÕ¬™“ §π∑’Ë Õß∑”‰ª¥Ÿπ“Ãî°“‰ª §π∑’Ë “¡∑”Õ¬à“ß°√–©—∫°√–‡©ß ¡’

§π∂“¡§π∑’Ë Ò «à“∑”Õ–‰√ ‡¢“µÕ∫«à“º¡°àÕÕ‘∞§√—∫ §π∑’Ë ÕßµÕ∫«à“º¡°àÕ

°”·æßÕ¬Ÿà §π∑’Ë “¡µÕ∫«à“º¡°”≈—ß √â“ß«—¥§√—∫ ‡ÀÁπ‰À¡∑”ß“π‡À¡◊Õπ°—π

·µà§«“¡√Ÿâ ÷°∑à“∑’µà“ß°—π ‡æ√“–«à“ ‘Ëß∑’Ë‡¢“§‘¥‡ªìπµ—«°”Àπ¥ π’Ë‡ªìπ‡√◊ËÕß

ç©—π∑–é ∫“ß§π∑”‡æ√“–«à“Õ¬“°‰¥â‡ß‘π °Á§‘¥·µà‡¡◊ËÕ‰√ ®–À¡¥‡«≈“‡æ◊ËÕ

√—∫‡ß‘π ·µà§π∑’Ë‰¡à‰¥â§‘¥Õ¬à“ßπ’È‡¢“®–¡Õß‡√◊ËÕß™ÿ¡™π ‰¡à¡Õßß“π«à“‡ªìπß“π

À≈—° ß“π‡≈Á°°Á‡ªìπß“π¥â«¬‡™àπ°—π «—ππ’È§◊Õ‡√◊ËÕß¡ÿ¡¡Õß¢Õß§π ∂â“‡√“¡Õß

ß“π∑’Ë‡√“∑”‰¡à«à“®–‡ªìπß“π™à«¬§π‰¡à°’Ë§π ‡™àπ ß“π™à«¬ºŸâªÉ«¬ π«¥‡¥Á°

‰¡à‰¥â‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß —ß§¡¡“°¡“¬ ·µà∂â“‡√“¡Õß«à“ ‘Ëß∑’Ë‡√“∑” √â“ß§π √â“ß

º≈°√–∑∫‰¥â Õ¬à“ßπ’È§◊Õ©—π∑– ™à“ß∑”º¡  —¡º— º¡≈Ÿ°§â“¥â«¬§«“¡ÕàÕπ‚¬π

‡Õ“„®„ à¥â«¬§”æŸ¥ ¥â«¬·««µ“ ¥â«¬πÈ”‡ ’¬ß ≈Ÿ°§â“µÕ∫µàÕ¡“«à“§ÿ≥√Ÿâ‰À¡

«à“©—πµ—Èß„®®–¶à“µ—«µ“¬‡æ√“–©—π√Ÿâ ÷°«à“µπ‡Õß‰¡à¡’§ÿ≥§à“ ·µàæÕ¡“‡®Õ§ÿ≥

∑’Ë∑”¥â«¬§«“¡‡Õ“„®„ à ®÷ß√Ÿâ ÷°«à“µ—«‡Õß¡’§ÿ≥§à“¢÷Èπ °Á‡≈¬‡ª≈’Ë¬π„®‰¡à¶à“µ—«

µ“¬ ‡ÀÁπ‰À¡·§à‡ªìπ™à“ß∑”º¡°Á “¡“√∂°√–∑∫„®§π Ê Àπ÷Ëß‰¥â∂â“∑”¥â«¬
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§«“¡√—° ß“π‡≈Á° Ê  “¡“√∂ √â“ß§«“¡ ÿ¢ ‡ª≈’Ë¬π™’«‘µ§π„Àâ¡’°”≈—ß„® √Ÿâ ÷°

«à“‚≈°¡’§«“¡À«—ß Õ“µ¡“‡™◊ËÕ«à“ß“ππ’È¡’§ÿ≥§à“·≈– “¡“√∂°àÕº≈°√–∑∫‰¥â

§π∑’Ëπ«¥‡¥Á° Õ“µ¡“‡™◊ËÕ«à“‡¥Á°∑’Ë∂Ÿ°π«¥‡¡◊ËÕ‚µ¢÷Èπ‡¢“®–√Ÿâ ÷°¥’°—∫µ—«‡Õß √Ÿâ ÷°

¡’§ÿ≥§à“‡æ√“–«à“¡’§π¡“°Õ¥‡√“

Ò. °“√∑”ß“π∂â“‡√“¡’ µ‘Õ¬Ÿà‡ ¡Õ ‡√“™Õ∫π÷°∂÷ßÕπ“§µ ‡√“

™Õ∫π÷°∂÷ß¢â“ßÀπâ“ ‰¡à¡’ µ‘Õ¬Ÿà„πªí®®ÿ∫—π ∂â“„®‰¡àÕ¬Ÿàªí®®ÿ∫—π °“√∑”ß“π®–

¬“°¢÷Èπ ∂â“‡√“Õ¬Ÿàªí®®ÿ∫—π°“¬Õ¬Ÿà‰Àπ„®Õ¬Ÿàπ—Ëπ  ¡“™‘°®–‡°‘¥§«“¡‡®√‘≠®–

‡°‘¥‰¥âßà“¬ ·µàªí®®ÿ∫—π‡√“‰¡à “¡“√∂‡¢â“∂÷ß‡√◊ËÕßπ’È‰¥â‡æ√“–«à“‡√“‡ªìπ¬ÿ§∑’Ë

‡™◊ËÕ«à“ ç¡’∑“ß≈—¥é ‡√“„®‡√Á«‡ªìπ¥’ ·¡â«à“∑”‰¡à¥’ ‡™àπ ≈Õ°√“¬ß“π‡æ◊ËÕπ∫â“ß

µ—¥ª–ß“π‡¢’¬π∫â“ß ·¡â·µà®µÿ§“¡ ‡√“‡™◊ËÕ«à“√«¬∑“ß≈—¥¡’®√‘ß ‡√“‰¡à‡™◊ËÕ«à“

∑”ß“π¥’®–°â“«Àπâ“

Ú. ‡√“®–µâÕß‰¡à§«√¡Õß§π‡ªìπ§Ÿà·¢àß  ‘Ëß∑’Ë§«√¡Õß°Á§◊Õ

Õÿª √√§ªí≠À“ µ—«ß“π‡ªìπ§Ÿà·¢àß „§√∑’Ë∑”¥’°«à“‡√“ ‡√“‰¡àæÕ„® ‡√“‰¡à¡’

¡ÿ∑‘µ“®‘µ ·µà∂â“‡√“§‘¥«à“ ‘Ëß∑’Ë‡√“∑”§◊Õ°“√·¢àß°—∫ß“π µπ§◊Õ ‘Ëß∑’Ë‡√“µâÕß

æ—≤π“Õÿª √√§§◊Õ ‘Ëß∑’Ë‡√“µâÕß§‘¥·°â „§√∑”¥’°«à“‡√“ ‡√“¬‘π¥’¥â«¬ ÷́Ëß

µ√ßπ’È‡ªìπ¡ÿ¡¡ÕßÕ¬à“ßÀπ÷Ëß∑’Ë®–™à«¬„Àâ‡√“∑”ß“πÕ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢¡“°¢÷Èπ

°“√¡Õß«à“‡ªìπ§Ÿà·¢àß∫“ß∑’°Á°àÕ„Àâ‡°‘¥∑ÿ°¢å ∂â“‡º≈Õ¡Õß«à“ß“π

‡ªìπ§Ÿà·¢àß ‡√“µâÕß¡’¡ÿ¡¡ÕßÕ’°¥â“πÀπ÷Ëß¡“‡ √‘¡ §◊Õ°“√¡Õß·ßà∫«°µàÕ§«“¡

≈â¡‡À≈«µàÕÕÿª √√§ ‡√“‰¡à‰¥â¡Õß§«“¡≈â¡‡À≈« Õÿª √√§‡ªìπ»—µ√Ÿ ‡√“¡Õß

«à“ ‘Ëß‡À≈à“π’È∑”„Àâ‡√“‡¢â¡·¢Áß ‡√“©≈“¥¡“°¢÷Èπ ∑”„Àâ‡√“¡’ µ‘ªí≠≠“¡“‡ √‘¡

‡√“‡√’¬π√Ÿâ®“°§«“¡≈â¡‡À≈« ¡“°°«à“§«“¡ ”‡√Á® ∑“√° “¡“√∂‡¥‘π‰¥â

§≈àÕß·§≈à« ‡æ√“–«à“‡√“‡§¬≈â¡·≈â«≈ÿ°ÊÊ „πµÕπ‡¥Á° ‡√“‰¡à‡§¬∑âÕ ®π‡√“

‡¥‘π‰¥â§≈àÕß π—°«‘∑¬“»“ µ√å§πÀπ÷Ëß∫Õ°«à“ ‡¡◊ËÕ≈â¡·≈â«µâÕßÀ¬‘∫Õ–‰√¡“

 —°Õ¬à“ß‡¡◊ËÕ≈ÿ°¢÷Èπ Õ¬à“≈â¡·≈â«‰¡àÀ¬‘∫Õ–‰√‡≈¬ ‡√“‡√’¬π®“°§«“¡≈â¡‡À≈«

¡“°°«à“ ‡√“®–¥‘Èπ√π· «ßÀ“«‘∏’°“√∑’Ë¥’¢÷Èπ

Û. ‡√“µâÕß‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë®–‰¡àÀ«—Ëπ‰À«°—∫§«“¡≈â¡‡À≈« §«“¡≈â¡‡À≈«

®–‡ªìπ·ßà¥’ ‡√“ “¡“√∂æ—≤π“®‘µ„®‰ªÕ’°¢—Èπ§◊Õ °“√‰¡à¬÷¥µ‘¥°—∫§«“¡ ”‡√Á®

§π‡√“∂â“¬÷¥µ‘¥ ®–¬÷¥¡—Ëπ∂◊Õ¡—Ëπ µ—«°Ÿ ¢Õß°Ÿ æÕ„§√¡“·µ– «‘®“√≥å°Á‚°√∏
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∑”·≈â« ”‡√Á®‰¡à¡’„§√¬°¬àÕß°Á∑ÿ°¢å ∑à“πæÿ∑∏∑“ ∫Õ°«à“ ∑”ß“πÕ–‰√°Áµ“¡

„Àâ¬°º≈ß“π„Àâ§«“¡«à“ß À√◊Õ ÿ¿“…‘µ®’π∫Õ°«à“§«“¡æ¬“¬“¡‡ªìπ¢Õß¡πÿ…¬å

§«“¡ ”‡√Á®‡ªìπ¢ÕßøÑ“ §«“¡∑’Ë°≈—«∑”·≈â«·æâÀ√◊Õ≈â¡‡À≈« ∫“ß§√—Èß∑”„Àâ

‰¡àÕ¬“°∑” ∂â“®‘µ‡√“ª≈àÕ¬«“ß‰¡à¬÷¥¡—Ëπ°—∫§«“¡ ”‡√Á®®–∑”‰¥âÕ‘ √–¡“°

®‘µÕ‘ √–®“°‚≈°∏√√¡ §◊ÕÀ≈ÿ¥®“°§” √√‡ √‘≠ π‘π∑“ °“√‰¥â¬» ≈“¿

‡ ◊ËÕ¡¬» ‡ ◊ËÕ¡≈“¿ µ√ßπ’È‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√™à«¬„Àâ‡√“©≈“¥∑”„®„π°“√

∑”ß“π °“√√Ÿâ®—°«“ß„®≈—°…≥–π’È®–∑”„Àâ∑”ß“πÕ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢

 ÿ¥∑â“¬∑’ËÕ¬“°Ω“°‰«â‡ªìπ¡ÿ¡¡Õß§◊Õ ‡√◊ËÕß°“√®—¥ ¡¥ÿ≈„Àâ°—∫

ß“π §◊Õß“π‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕ™’«‘µ¢Õß‡√“ ∂â“®—¥ ¡¥ÿ≈‰¥â√–À«à“ßß“π à«π

√«¡°—∫ß“π à«πµ—«„Àâ‰¥â ß“π à«πµ—«¡’ Û ¡‘µ‘  ÿ¢¿“æ°“¬ §√Õ∫§√—« ‡æ◊ËÕπ

ΩŸß ·≈–‡√◊ËÕß¢Õß®‘µ„® ∂â“À“°‡√“∑”ß“π à«πµ—«  à«π√«¡ ¡¥ÿ≈‰¥â·≈â« ‡√“

µâÕß≈Õß¡“¥Ÿ‡√◊ËÕß ÿ¢¿“æ°“¬ ®‘µ„® §√Õ∫§√—« ∫“ß§π∑”ß“π·≈â« ÿ¢¿“æ

°“¬·¬à ®– àßº≈„Àâ§√Õ∫§√—«·¬à ®‘µ„®·¬à ·µà∫“ß§π√—°…“ ¡¥ÿ≈‰¥â√–À«à“ß

°“¬ ®‘µ  —¡æ—π∏¿“æ‰¥â ß“π®–™à«¬À≈àÕ‡≈’È¬ß™’«‘µ‡√“„Àâ‡®√‘≠°â“«Àπâ“ ·≈–

™à«¬‡ªìπæ≈—ß„Àâß“π¢Õß‡√“°â“«Àπâ“·≈–∑”ß“π à«π√«¡‰¥â¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ¥â«¬


