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������������	 40 ��������ก� !���"ก�#
�$��!���%&'!

(��%&'!�����)���)(�.��.) !��,�"$"�-����	
��
)����ก� !� . ��)��������%&'!��/�)�#0ก1�2

���ก� !� . ก-�� 1,000 �
  ��)�����/������5��
���
'6
75�,/�-) 909 9��� :�"��,-��)���;��$5
���)��-'�$���$7��)#��!�5;�ก�%"!��� < ��/�)��ก�	$-�/�� 2
=�
"
 /��
:�"��;��$5��	��0ก1�
��%&'!�����)����)�!	>�ก-�� 200 �
  �-)��?�)��
�-$��
 ก�@�) ���5ก� ��?�A����=:�"��กB
 ��/�)�
�ก�	$-�/��2
=�
"�
�-$��
 ������ก���>���
A���
�)�����%&'!�����)��� ��")�% 100 
�
�-$��
  B�-��"$"�-����	$�-
�
���
�/��)�ก
�? �>�2�/���ก� !� . �,/,>��
'
ก��
��
�A�6ก��
����	$
:��� ����#�1=ก'; ����) ก���)���:�"-�C
7��)�����"��# ���ก� � ���$:�� ��?�2
B�-�
�"$"��	����)��$�!'�D!ก/�-�
/�2
ก��6�C
��#�1=ก'; )�ก��6�C
�����)��"B�7'��!$ �-)��?�2
B�-�
��	��"��#B�!'�ก',-'กE!' ��?�-'กE!'����#�1=ก';:�"ก���)��� ��	����)��$!/��!ก�$ �2
B�-��#�1=ก';
!ก!	>�:�"ก����"��#�ก������"��#�$ �A�$2!/
 /
>���"��#��	���
�
,F;ก�����$$@����$�)�$กF!�)   
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>���
��0��'#���2
�
��!������ก� !�ก��#0ก1� ��Fก < ���ก� !�

�
0	���	�)��$ �2
��$!�����
��-
2�G�2
����) ���
���ก� !���	�)���)����>�2�/
 /�>���F;ก��#0ก1� 
�	>��-$ ���6$5�'
 ��'
����0?
)��,/  ��ก:!����
���ก� !� ��	B�-$2�/��%&'!)��-�)�)� �%5���� /���	����-
�������)B
����$��	:!��"�
�ก',:�"�!'�D! �,/)�กก-��ก��#0ก1�2
�/�����$
!��, 4 �� 2

�����
ก��#0ก1�!���  �
�	��;�ก���
���ก� !���	
 /#0ก1�!/��#0ก1����$
� /,/-$ก����)���H'��!'��
2

B@)B
,/-$!
������
�-��
�
��")�% 7 �,��
  ���ก� !���Fก < 
�?$�����$ �2
�-�)�
2;���ก�@�)�

��Fก < D,$�96�"�>�������%&'!2�)� ��	!/��ก�����@%���B�-'!���!
��� ��?�
�?;"6';��%�����$����$�
ก���'#���!�):

ก�$@�75���)��-'�$���$7��)#��!�5 :�":

ก�$@�75����>�
�ก��%&'!�����)���
���  ��ก��?��/���
�;"�$ �2
ก��� CIPP Model ��� Danial L. Stufflebeam ;�ก �
��������ก��
��"�)'
���	��]Educational Evaluation and decision Makingd 2
�� 1971 e0	� Stufflebeam  �,/2�/
:
-�',:�"-'7�ก�����ก��-�,:�"��"�)'

� ��	 ������@)��"�,F
ก����"�)'
���ก 4 ��"�,F
���  1.  
ก����"�)'
,/�
��'�������A�-":-,�/�) (Context Evaluation : C ) 2.ก����"�)'
�h;;�$���?��!/

�����h;;�$�i�
 (Input Evaluation : I )  3. ก����"�)'
ก�"�-
ก�� (Process Evaluation : P)  :�"  
4.ก����"�)'

�
�'! (Product Evaluation : P ) 
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1.  !�ก���"#� �.#. $
�
"�% 10  

;�ก:

ก�$@�75)��-'�$���$7��)#��!�5 9�����	 10 (6.#.2550 m 2554) 9���
���-
��";>�������")�% 2553 m 2554  9���
��
��	��"B@)�A�)��-'�$���$7��)#��!�5 2
ก��
��"B@)���?���	 1/2553 -�
��	 28 )ก���) 2553   �,/�"�@-'��$��#
5-�� '�����"�����#���(�
���)*+�

,�
����-�ก��-�.��/�0�1*�2)"(3��2��
����-��� ������)*+�)��(3�ก��!���
����� ก��

�4�1�1��������4  �2ก�� ก4*56��0�1*�2)"(7  6�/�)��?��"�@��"�,F
$@�7#��!�5��	!/��ก��
6�C
���2�/�0� �-) 7 ��"�,F
$@�7#��!�5 ���  *�2)�8���"#(�
���"�% 1  ;�,ก��#0ก1�2�/)�)�!�=�

2
�",����ก��$���!���
�	��:�"��,��/��ก���-�)!/��ก������/���'	
 ��"��#B�!':�"A )'A��  �-)��?�
������')ก��ก�";�$D�ก��:�"�-�)��)�A�����ก��#0ก1�  *�2)�8���"#(�
���"�% 2  ��/������5

���
-';�$��	)@���
/
)�!�=�
�-�)���
��'#���-'B�ก�� ��?�2
�",��B�!':�"
�
�B�!' :�"ก��:ก/��
�hG�������"��#   *�2)�8���"#(�
���"�% 3  2�/��'ก��-'B�ก��;�ก�-�)� /:�"�-�)�B�	$-B�G��	
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)��-'�$���$)� �6�	�6�C
��@%A�6B�-'!:�"������')ก�����$
� /!��,B�-'!�����"B�B
  *�2)�8�

��"#(�
���"�% 4  ��/��)�!�=�
�@%A�6ก��2�/��'ก���@�A�6��	�
/
ก��, :��@�A�6:�����5�-) 
(Holistic approach)  *�2)�8���"#(�
���"�% 5  ��/���"����'���;�,ก��)��-'�$���$D,$)@���
/

�@%A�6B�-'!:�"�-�)�@�����
2
���5ก� (Healthy organization) �-�� �ก��ก����/��7��)�A'���
:�")�!�=�
ก���>���
��	)�
���)E�7't� � (High performance organization)   *�2)�8���"#(�
���

"�% 6 ������'):�"�>�
@�>��@�����) ��"B�7'��!$ #'��" :�"-�C
7��) �-)�0�ก����/��ก�����$
� /:�"
�-�)!�"�
�ก�0��-�)���
',B��!������)2�/:ก�
�ก#0ก1�  ��"B��)7��)#��!�5:�"��"B�B
��	-�� 
:�"*�2)�8���"#(�
���"�% 7 ��/������5ก�"�-
ก����/���-�)� / ก�����$
� / :�"
>���
��-�)� /�6�	�
���
�����ก2�/:ก�����):�"A����"B�B
(Knowledge translation : KT) 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
��ก;"6';��%��-�)��)6�
75�ก�	$-�/���"�-��� ��"�,F
$@�7#��!�5ก��6�C
���?� 7 

��"�,F
���)��-'�$���$ ก�����ก� !���"ก�#
�$��!���%&'!(��%&'!�����)���)  �h;;@��
��;ก���-
�,/-��ก��;�,ก��#0ก1����ก� !���"ก�#
�$��!���%&'!(��%&'!�����)���) )��-�)�ก�	$-�/��ก���@ก
��"�,F
$@�7#��!�5,��ก���-  �6�$�:!��-�)��)6�
75�ก�	$-�/��
�?
 )��-�)�
�ก ���  ������)6�
75)�ก 
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/�$ :!ก!���ก�
��2
:!��"��"�,F
$@�7#��!�5  �B�
 2
��"�,F
$@�7#��!�5��	 1 :)/���ก� !�. ��;;"
, �)��ก�	$-�/��D,$!��ก��ก��)�)�!�=�
2
�",����ก�   �
�	��;�ก���ก� !� . )'�,/)@���6�	��-�)���

��ก�D,$!��;�ก:!����ก� !� �.��.ก���)@��2�/�-�)�>���Gก��
 /�
:�"�/���'	
B
�� 2
��-
��	��,
�-�)���2;2��;�ก��=���
�>���G  :�")@��2�/
�ก#0ก1��,/���$
� /��/�2;���	����-����/���'	
����)�/�
�ก',
���!
��� )�กก-��)@����� ��-�)�;�'G �-�)��
�)�$ �����-�)���
��ก�  
�ก;�ก
�?���ก� !� �.��.
$�����')ก��ก�";�$D�ก��:�"�-�)��)�A�����ก��#0ก1�  )@��:ก/���hG�������"��# !�)��"�,F

$@�7#��!�5��	 2  �-)��?� ���ก� !� �.��. �,/)�ก';ก��)�
���
@
2�/��'ก��-'B�ก���6�	�6�C
��@%A�6
B�-'!:�"������')ก�����$
� /!��,B�-'!�����"B�B
 !�)
�$:�����"�,F
$@�7#��!�5��	 3 ,/-$  ��-

��"�,F
$@�7#��!�5��	 6 ������'):�"�>�
@�>��@�����) ��"B�7'��!$ #'��" :�"-�C
7��)  �-)�0�ก��
��/��ก�����$
� /:�"�-�)!�"�
�ก�0��-�)���
',B��!������)2�/:ก�
�ก#0ก1�  ��"B��)7��)#��!�5
:�"��"B�B
��	-��  ��"�,F

�?, ��"�
0	����ก� !���%&'!�����)��� ��;;"�ก�	$-�/��,/-$
���
�/��)�ก  D,$�96�"ก����/��ก�����$
� /:�"�-�)!�"�
�ก2
�-�)���
',B��!������):ก�

�ก#0ก1�  ��-
�@,�/�$��"�,F
$@�7#��!�5��	 7 ��/������5ก�"�-
ก����/���-�)� / ก�����$
� / :�"

>���
��-�)� /�6�	����
�����ก2�/:ก�����):�"A����"B�B
(Knowledge translation: KT)  ��"�,F


�?���
�/��;"���
��"�,F
��	, $'	�2�G�:�"
��;"�ก'
�-�)��)���������ก� !� . �
�-$��
��Fก <  :!�
������H'��7�)��,/-��
���
ก��#0ก1�;�ก���
'6
75�����%&'!�����)���  :)/;")'�,/
>���
�
�����ก2�/:ก�2
����)2
��"�,F
�-�)��,:$/����ก�>���G�������)กF!�) :!�
���
ก��#0ก1�)�
�-�)�)�$!��B@)B
��Fก < 2
�/���'	
���
�/��)�ก D,$�96�"��
���
'6
75�����%&'!�����)������
���
��
��	�,/
>���
����	����-���B@)B
��Fก < ���	����-����
��Fก�

/�$2
����)��	�$ ������ก� )�
/�$
�

�ก��	;"� /;�ก :!���%&'!�����)����,/���>��-�)� /;�ก6�/�)ก��
>����	����-)���
�0ก�-/2
� ����

'6
75  �6�	�;"��ก���-�������	��2�/
 /�
2
����)2�G��,/����-��  % e�ก��������)��	ก>�����;�'G�!'�D!
ก/�-�
/�)�	���	�
�?
 $����)�
 /�
��	�/�������,:��
:�"!ก���
��$�	��������)�)����$ �!��,�-�� 
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��-
��"�,F
$@�7#��!�5��	���ก� !� �.��. , ;"�ก�	$-6�
D,$!��,/-$
/�$��	�@,���
��"�,F
$@�7#��!�5��	 4  ��/��)�!�=�
�@%A�6ก��2�/��'ก���@�A�6��	�
/
ก��, :��@�A�6:�����5
�-) (Holistic Approach) :�"  �
�	��;�ก���ก� !� �.��. )'�,/)@��
�'!��%&'!��	)��-�)��)����96�"
���,/�
ก��:6�$5 :�"��7��%�@�D,$!��   :)/;")�ก�������%&'!�����)�����ก����-)�H'��!'��

2�/��'ก��,/�
��7��%�@�2
���5ก������= % ���
��
�)�$��";>�!>���2
B
����	�����ก�กF!�)  ��-

��"�,F
$@�7#��!�5��	 5  ��/���"����'���;�,ก��)��-'�$���$D,$)@���
/
�@%A�6B�-'!:�"�-�)�@�
����
2
���5ก� (Healthy organization) �-�� �ก��ก����/��7��)�A'���:�")�!�=�
ก���>���
��	)�

���)E�7't� � (High performance organization)  
�?
���
��"�,F
���	��������5ก� ����>�
�ก��%&'!
�����)��� )�กก-�����ก� !���"ก�#
�$��!���%&'!(��%&'!�����)���)  

 

,��
�?
;0���@��,/-���h;;@��
���ก� !���"ก�#
�$��!���%&'!(��%&'!�����)���)  �,/
;�,ก�����$
ก����
A�$2!/��'��ก����'#������:

ก�$@�75 9�����	 10 (6.#.2550-2554) ���
)��-'�$���$7��)#��!�5 9������-
��";>�������")�% 2553 m 2554  :�"$��,>�����ก��ก1%5��	
��,��/��ก�� ���BG�ก��;�,ก��#0ก1�,�?��,')����>�
�ก��%&'!�����)�����	-��  '?��
/��@ก

��
�
����  ��กA�
����*�2-�#���7   A�$2!/�%'7�
����>�
�ก��%&'!�����)�����	-�� 'ก��)������4


������)*+�)��(  )"������ก������
�
����  ��กA����A�#���7   �-)��?�6$�$�),>��
'
ก��!�)
-'��$��#
5������5ก���	-�� ')*+��1��ก� ��1ก��)������4 �2(����ก��1ก��(@กA���B��1��

��
�
����7 ,/-$ก���������)���')��/����%&'!�����)���2�/)�;'!2;���$��" �@�'#!
2�/���

��"D$B
52
B@)B
�/���'	
 6�/�)< ก��#0ก1����$
� /���	����-���B@)B
��	!
���$ ���#�$ �6�	��>��-�)
��/�2;����)�����"��# D,$�96�"A��B
����	�,/���ก���H'��!'�$����)����
7��)A�$2!/�'#���2�G�
���:
-�',ก��6�C
���"��# ��	)@���-�)�;�'G�!'�D!����#�1=ก';�����"��# D,$ก>��
,2�/A��
B
�����

 /���$��"!��,)� 
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ก��ก���-�B�

�?)'�,/�)�$�-�)-��ก��,>��
'
ก�����ก� !���"ก�#
�$��!���%&'!
(��%&'!�����)���) 2
�%"
�?)��-�)�)� �%5:�� �)�)��/�!>��
' :�"�)�!/��ก��ก��������@�
����	$
:���:!��$���2,  ��?�
�?�6��"���
ก��%5:-,�/�)����	$
:���!��,�-�� ก��,>��
'
ก�����
���ก� !�.;0�!/��:ก/��������@�����	$
:��� 2�/��)�"�)ก���A�-ก��%5��	����	$
:�����!��,�-�� 

 
2. 
,��20�1���ก
��� *.
�.3�*5??�
�� 

ก��
��	;"ก/�-��� ���$�"���$,:
-���ก��������@����ก� !� �.��. ;0�����"�)'

���
"�h;;@��
������ก� !���"ก�#
�$��!���%&'!(��%&'!�����)���) �6�	��>��-�)��/�2;�6�	����

6�?
=�
��-)ก�
  ,����	�,/ก���-:!�!/
:�/--�����ก� !� �.��.���
���ก� !���Fก < 2
)��-'�$���$��	
���
�/��2�G�  e0	��h;;@��
)���')�%�����/�
�ก#0ก1�2�)��",����'GG�!�����" ��")�% 8,000 �
  
2
�%"��	��')�%ก�������/���%&'!�����)����h;;@��
2
:!��"�� )��6�$� 20-30 �
����
�?
  ��ก
��"�)'
;�ก���
ก��%5�������)�����"��# :�"��"�)'
!�)�'#���$@�7#��!�52
:

ก�$@�75���
)��-'�$���$7��)#��!�5:�/-  �$���
/�$$��))���"�,F
��	;"!/��6';��%����ก < ,��
�? 

2.1 ������4����3�ก���1"��0�1���ก
���  ก��;�,ก��#0ก1�2
�h;;@��
 )�ก� ก
!�?��>���)-���@/)���:ก�ก�����@
��{,���ก� !������)�   D,$�96�"2
ก�%���{,���ก� !��",��
��%&'!#0ก1�  ��	����)!�?��-�)��,�-��-��
 /��/�#0ก1�;"!/�����
',B�����2B/;��$���  ��=�)�60�
�
���
@
2�/�6��"���-�����
ก��#0ก1���	)�ก�ก'
;>����
�>�����ก��6�C
��@���ก������"��#  ,��
�?

;0����
���	����	
 /#0ก1�!/�����@
���  ��=)'60�!/�����A��"�
���
@
���2B/;��$�B�
ก��#0ก1���?
6�?
=�

!��� <  :!��$���2,  ��ก��"�)'
2
)�!�=�

�?���ก� !���"ก�#
�$��!���%&'!(��%&'!�����)���) 
��;>����
!/���{,!�-���  $ก�-/

 /��'������ก� !� . ;"��)������@
�
���
@
ก��
�'!��%&'!
�����)��� D,$�)�!/��60	�6�����")�%:
�
,'
:!��$���2,  ,��
�?
��ก6';��%�2
�ก%&5�B�

�? 
���ก� !� �.��.��;� ก6';��%�D,$
 /��'���:�"����)-���)��@/)��� :�"��=�)�60����

 /���A��" ��ก
6';��%���F
�@%�����	
�$ � A��"���2B/;��$��-
2�G�60����
���
 /#0ก1����  )'6�ก��	��=!/�����

 /;��$2�/ 

2.2 ����)���2
�"�%?2C�4��
ก��
��

���?�ก�����"����� �2��D
��  
��"�,F
6';��%�
�?������
��"�,F
6';��%�!���
�	��;�ก�/�:�ก  ��?�
�?
��:!���'	)!/
���ก� !� . )�
;
ก�"��	��h;;@��
 ��%&'!�@ก�

 /��/�#0ก1�!��2
���ก� !� . 
�? �)�!/��;��$���2B/;��$2, < ��?��'?
  ��?����
�
�-$ก'! ���2B/�/���)@, �����ก1�6$���� .�. ก����?��,/������!��:�
���
���2B/;��$�����-
���
��$
�,��
 ��	��'	);�ก�,��
�" 400 ���(3 �,��
:�ก �"�-���ก��#0ก1�A��-'�$�ก�� :�" 600 ��� (9 
�,��
 �����"�-���ก���H'��!'��
A���
�):�"ก���>����
'6
75) 2
��ก��#0ก1� 2512  ;
�h;;@��
 �� 
2552 ��%&'!�����)����@ก�
�,/������!��:�
 �,��
�" 3,400 ��� :�" 4,000 ��� �>��������

���2B/;��$�"�-���ก��#0ก1�A��-'B�ก�� 3 �,��
:�ก :�"A���H'��!'��
�
�):�"���
'6
75 9 �,��
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����!�)�>�,��  �',���
���2B/;��$�9��	$��?����>�������%&'!�����)����
�" ��")�% 80,000 ���  e0	�
����ก������")�%��	�>�
�ก��%&'!�����)��� ��$�����ก���
���
@
;�กA����กB
2
ก��
�'!
��%&'!�����)���!���
  D,$�)�
���-����2B/;��$,/�
�@���ก� :�"��������
��	:�"���
��7��% �DA�  ��ก�',�-)���2B/;��$��'���;�,ก���$�����	
��?��),�)����/���  $��)����,/-���h;;@��

)��-'�$���$7��)#��!�5�,/���@
�
���
@
ก��
�'!��%&'!�����)������
�/��)�ก D,$�96�"�)�	�
���$�ก�����ก� !�ก��#0ก1���	
2
�",���,�$-ก�
:�/-(�",����%&'!#0ก1�) ��"�,F
��	;"!/��6';��%�2�/
)�ก2
��-
ก����'���;�,ก�����ก� !� ;0��$ ���	-��;�ก
�?��)��-'�$���$7��)#��!�5;"$���� ��F
���
:�"!�,�'
2;�
���
@
�$����!F)��	 �>�����ก��
�'!��%&'!�����)�����ก!���������)�  
�	������
��"�,F

�>���G�>�����
 /��'������ก� !� �.��. 2
�
��!   

2.3 �������
�3?��E���กA�2��)(A0�1���ก
��� ;�ก 2 ��"�,F
�/��!/
����

��;6';��%�-��
�	
���
;@,���
������ก� !� �.��. :!��)�	�6';��%���ก1%"�96�"6'�#1������ก� !� 
�.��.��	���
�/��)��-�)���
�@,)�!' ��	)@��������')�>�
0ก���
',B������)��-
�-)!�)-�!�@��"���5���
���ก� !� .   ,/-$ก��2�/���
#0ก1����$
� /,/-$!
������
���ก D,$$0,���ก Study Service  
�?
���
��%&'!�����)���!/��#0ก1����$
� /:�"2�/��'ก��B@)B
,/-$ก���>���
�����)������
�-�� 7 �,��
  
D,$-�!�@��"���5:�"-'7�ก��;�,ก��#0ก1��B�

�?  |h�, :�/-$��)2�/A�62
�B'��@,)�!'���
�/��)�ก ก����?�
$��)�
��'!��	;��!/���,/������
'6
75 ��	-��,/-$B�-'!���	����-���
 /�
 ����) :�"B@)B
B
����	�$ ������ก�
��	�)�$�
0	�B@)B
�����
�?�,/� ก��,�'?� :�"�/��������
�/��)�ก D,$�96�"�)�	�����$����$�ก��A���)��� 
��	)@��;"
�'!  ��ก6';��%�2
)@)
�?:�/- $��)���
ก��$�ก��	
 /��'���)��-'�$���$7��)#��!�5 �)�-�����

2, ;"�H'��7 ����$ก��'ก���ก� !�
�?�,/  �h;;@��
���)ก��� ก-'6�ก15-';��%5-���,�}$-
�?)��-'�$���$
7��)#��!�5 )@��;�,ก��#0ก1��B'�6�%'B$5���$:�/-������  ก�����$ �������ก� !�
�?�-/ �$���
/�$กF����-/
�@$�,/-��)��-'�$���$7��)#��!�5$��)����ก� !�,� < 2
�@,)�!' ��	)@����/���
��	)��@%���2�/:ก�����) 
2
�%"��	�����
ก��#0ก1���	
�)�)����ก� !��B�

�?   

��ก;"6';��%���"�,F
���	�
��,��ก���-�/��!/
��?��), ��ก;"���
�/��$�ก2
ก��
6';��%�2
��	
�?   ,��
�?
�/���
�:
-���ก��������@����ก� !���"ก�#
�$��!���%&'!(��%&'!
�����)���) ��	;"
>���
�!����
�?;0��)���6';��%�2
:�����ก����'���;�,ก��,/�
ก����'
 ��ก:!�;"
��"�)'
6';��%��
��!������ก� !� �.��. �6�$������-
 D,$2B/ CIPP Model ���
ก���2
ก��
6';��%�����
�?
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3.  ��"�1ก��*��
*��1���ก
��� *.
�. 
,���,/ก���-�-/:!�!/
:�/--��ก��6';��%��
��!������ก� !���"ก�#
�$��!���%&'!

(��%&'!�����)���) m �.��. 
�?;"
>���
�:
-���ก��������@�����	$
:���A�$2!/ก����', CIPP 
Model  ��� Stufflebeam  ���
���ก ,��
�? 

 
 
 
 
 
 
 
 
3.1 
��
"
F��2 ���4��*5??�
�� (CONTEXT : C) ก��6';��%��
��!���

���ก� !� �.��. A�$2!/��'���A�-":-,�/�)
�?  �)�$�-�)-�� ก��
��	���ก� !� . ;"��'	)6';��%�
6�C
� ������@� ����	$
:������ก� !�ก��#0ก1� �@ก���?� �@���ก�
 /)���-
�ก�	$-�/����?����$  
;>����
!/���>��-�)��/�2;��-)ก�
 �0����
ก��%5ก������	$
:�������)D�ก:�"����)��$�h;;@��
-�� 
ก������	$
:���
�?
ก/�-��2
�'#���2, :�"!/����/�2;�0���!���������ก������	$
:���
�?
 < ��	
���
�/���-,��F- :!ก!���;�ก�,�!��	
��
)����
�/��)�ก :�", ��)��
-������):�"��"B��)D�ก�)�)�
�
������ก�
�ก������	$
:���
�?
�,/���$
�ก  ,����	 John Naisbitt (1984 : pp.xii-xiii.) �,/�>�
�$
:
-D
/)ก������	$
:����>���G���D�ก2
�
��! �-/ 10 ��"ก�� ��� 1. ก������	$
:���;�ก����)
�@!���ก��)��� �����)����
��# (Industrial Society to Information Society)  e0	�
 /�
2
����)
;"!/��2B/�-�)��)�������)�� (Brain Power) :�
ก��2B/�-�)��)������ก�$A�6 (Physical 
Power) ���

�2�/���5ก��!/��ก��:����
��	)��-�)� /�-�)��)��� :�"��)����>���
:��)����B�6 
(Professional) ��ก��?�)�ก��
>��"�� Electronics )�2B/2
ก��!',!����	�����$���ก-/���-��   2. ก��
����	$
:���;�ก���D
D�$��@!���ก��)��� ����D
D�$�B�?
� �/��)
���@
���$ (Forced Technology to 
Hightech/High Touch)  �B�
 �-�)ก/�-�
/����,/�
��	����)-�B
 ก��
�'!��$
!5 ����	���'
 $�

�-ก�# :�"ก����	����D���)
��) ���
!/
   3. ก������	$
:���;�ก�#�1=ก';�",��B�!'��� �
�#�1=ก';�",��D�ก (National Economy to World Economy)  �,/:ก� ก������	$
:���:
-�',;�ก 
World Peace ��� � World Trade :�";�ก Gatt ��� � ���5ก���/�D�ก (World Trade Organization)  4. 
ก������	$
:���;�กก��-��:

�"$"��?
��� �ก��-��:

�"$"$�- (Short-range Planning to Long-
range Planning) e0	����5ก��;"!/������	$
:���ก��-��:

;�กก��-��:

�"$"��?
��� �ก��-��:
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�"$"$�- :�"
>�:
-���ก���>���
�B'��@ก)�2B/2
ก���>���
  5. ก������	$
:���;�กก���-)# 
$5
�>�
�;��� �ก��ก�";�$�>�
�; (Centralization to Decentralization)  )�ก������	$
:���ก��������
��GB� ก��!',!����	��������	$
;�ก�
������ (top-down) )����
�����0?
�
 (Bottom-up) ก��
!',!����	����:��������:�")�ก��ก�";�$�>�
�;��� ��/���'	
)�ก�0?
  6. ก������	$
:���;�กก��
60	�6������
��� �ก��60	�6�!
��� (Institutional help to self-help) �����
!��� < ;"!/��60	�6�!
���
)�ก�0?
  7. ก������	$
:���;�ก��"B�7'��!$:��!�-:�
��� ���"B�7'��!$:��)���-
��-) 
(Representative Democracy to Participative Democracy) �
�	��;�ก��"B�B
)�ก��#0ก1�� ��0?
 
�-�)!/��ก��ก��ก��)���-
��-)!�-;���ก����'���;0�)�ก�0?
!�)��,/-$ �-)��?����5ก�������=��{,
D�ก��2�/)�ก����"B�6';��%5 (Public Hearing)  8. ก������	$
:���;�ก��$ก����������GB�
!�)�>�,��B�?
��� �ก���>���
:����������$ (Hierarchy to Networking)  9. ก������	$
:���;�ก
# 
$5ก����-�)�;�'G!�
��
��� �!�
2!/ (North to South)  �-�)�;�'Gก/�-�
/�����#�1=ก'; ����) 
ก���)��� ���D
D�$�  �,/����	�
$/�$;�ก!�
��
����� �!�
2!/ D,$�96�":�����B�$!"-�
��ก;
�0�:�
e'|{�  10. ก������	$
:���;�ก�
0	��������ก��� ��������ก���$��� (Either/or to Multiple option) )�
ก��
>�:
-�',�������ก��7��%" (Public Choice) e0	����
:
-�',���,/�
�#�1=#��!�5)�2B/2
ก��
;�,ก�� �6�	�!���
���-�)!/��ก����
���ก���$���
 /��'DA� �-)��?�)�ก����",'1=5�',�/

�'	���",'1=52�)� < !�-�$����B�
 ก��!�,!�����6�
7@ก��) (Genetical Modified Organic) ก��2B/
���D
D�$�B�-A�6 (Bio Technology) ก���-)ก�@�)���
�)��) ก�@�)-'B�B�6 ก����/��:�"��ก1�
A�66;
5������5ก�� 

 

;�ก:
-D
/)�>���G���D�ก2
�
��!!�)�-�)�',��� Naisbitt ��?� 10 ��"ก�� 
,��ก���-)�
�? ���5ก��!��� < ��?�A����= A����กB
 ���5ก����7@�ก'; ���5ก��������) :)/:!����5ก�
ก��#0ก1�  ;>�!/��!�"�
�ก:�"-��:

2
ก������!�-��� �6�	�������ก������	$
:�����	;"�ก',�0?
�$���
)'��;���ก���	$��,/  ��?�
�?�6�	��-�)�$ ���,:�"�-�)$�	�$�
������5ก�� 

 


�ก��
��;�ก��'������)2�)� 10 ��"ก�� ��	ก���-)�:�/- John Naisbitt (1990) $��
�,/
>���
�:
-D
/)2�G���	�>���G��
��:
-D
/)��	
2,2
���6�
��2�)�  ��	;")�
�ก�"��!��B�-'!)
@1$5
)�ก��	�@, 2
 Ten New Directions For the 1990�s Megatrends 2000  10 ��"ก��  ,��
�?���  1. ก��
������
����#�1=ก';��	���
����?�D�ก   2. ก��|��
| ���,/�
#'��"   3. ก���ก',�0?
���!��,����
'$)   
4. -'��,>��
'
B�-'!:����?�D�กก��B�!'
'$)���-�C
7��)   5. ก��:����=�-��,'ก��2�/���
��=��กB
   6. 
ก��
��,�0?
���:�e'|{ก�')   7. �#-��1��	�!��ก/�-� ��-�)���

 /
>�  8. $@�:���B�--'�$�   9. ก��|��
| 
���#��
�2
���6�
��2�)�  :�" 10. B�$B
"����h;�;กB
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��-
ก��-'����"�5:
-D
/)���ก�����"��#��$2
�
��!
�?
 D,$��#�$ก����', ��� 
John Naisbitt !�)��ก�����"ก��ก����"B@)��";>��� 2551 ����>�
�ก��
�%"ก��)ก��6�C
�ก��
�#�1=ก';:�"����):���B�!' (�#B.) ���	�� "-'��$��#
5��"��#��$" � ��� 2570 
�?
 �,/
>���
��h;;�$:�"
:
-D
/)���ก (Megatrends) ��	��"��#��$:�"D�ก��;!/���
B'G2
��ก 20 ���/���
/� 10 *�2ก��  

*�2ก�
�4�� ��O�4�*5??��F����ก 7 *�2ก��  ���  1.ก���-)!�-����#�1=ก';2
A )'A��   2.
�#�1=ก';D�ก;"����	$
# 
$5ก����>�
�;)��$ ���	��"��#:�����B�$)�ก�0?
  3.ก������	$
:���,/�

ก����'
D�ก (global finance)   4.��"B�ก�� ���$@���D�ก�6'	)�0?
�$����-,��F-   5.���D
D�$�;"�$ ��

6�?
=�
�>���G 4 ��"ก����� Atoms Neurons(�e��5�)��) Genes :�" Bits (Information)   6.
6�����
 )�ก����,ก��%5-����')�%
?>�)�
���D�ก��;;"�),��A�$2
 50-60 ��  :�" 7.A�-"D�ก
�/�
 (Global Warming)  ��ก��?�$��)�:
-D
/)*5??��F��3�*�2)"( 3 *�2ก�� �E� 1. ก��
����	$
:���D�����/���#�1=ก'; ;�กA���ก1!�)����
A���@!���ก��):�"��'ก��)�ก�0?
  2. ก��
����	$
��/�� �����)
 /� ���$@   :�" 3. ก������	$
:����-�)���
�)���)�ก�0?
 

 

�-�)� /�-�)��/�2;:�":
-D
/)ก������	$
:����������)D�ก:�"����)��"��#��?�
�-���	ก���-)�
�?  �����ก-��2
ก��������@����ก� !���"ก�#
�$��!�(��%&'!��%&'!�����)���)
�?
  
 /
)���-
�ก�	$-�/��!/���>�
0��0���"�,F
!��� < �����
�? :�/- ��ก:���
�?������ก� !�  ;�,ก�"�-
ก�����$

ก����
  2�/��)�"�) ��,��/�� ก���A�6ก��%5,��ก���-  �6�	�2�/��%&'!��	�>���F;ก��#0ก1�ก/�-��

�-�)����	$
:�����	ก>�����ก',�0?
:�"���
:
-D
/)�������)2
�
��!,/-$ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
ก����������	$
���
"���)��-'�$���$���
)��-'�$���$2
ก>�ก�������= ���
"2�)�


�?�)�$�-�)-�� )��-'�$���$7��)e0	�2
�
��!ก>����;"� ก��������	$
�����
)��-'�$���$2
ก>�ก��
�����=
�?
  ;"ก��$���
)��-'�$���$�����=��	���

'!'�@���A�$2!/ก��ก>�ก��, :������=)
!��-��ก��
��-�)��-'�$���$ e0	��h;;@��
�)�)�!>�:�
��
�?:�/- :!���=)
!��-��ก��ก�"��-�#0ก1�7'ก��;"���

 /�>�
�
/���	:�
  )�ก��!�,�'
2;�'?
�@,��	�",���A�)��-'�$���$)�ก��	�@,  :$กก��!�,�'
2;:�"-'
';9�$,/�
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��'���:�"-'B�ก���",��� ���ก;�กก�
 �
/
ก����'���2
� ��%"�@��� 2B/�"���-)��'���:!�:$ก
A��ก'; )��"��ก����'
��	�����!�-  !�-;����,/A�$���� )��>�
�;�ก���� , :� �>��@���ก1� ;�,��:�"
2B/��"D$B
5;�ก���6$5�'
��	)� ��$�,/���)��-'�$���$�)�!/��
>����ก�"��-�ก������ D,$��	��=60�;�,���
����")�%2�/������	;>����
 (;��"6� 6��)D�ก.2545) 
�ก;�ก
�? ���$
9�$ ก��"
�
�5 (2550)  $���"�@
-��)��-'�$���$2
ก>�ก�������= ;")����
A�6��	���
�'��"(Autonomy) �$���
/�$ 3 
�$ ���  �
0	� 
�'��"2
ก����'���;�,ก�����-'B�ก�� ��� �'��"2
ก����'�����
�@��� :�"��) �'��"2
ก����'���
ก����'
 

 

2
�)�	�����))�ก������	$
:���,����	ก���-�/��!/
 6�/�)ก��)�:
-D
/):����'#���ก��
����	$
:����������)D�ก ,����	ก���-)�:�/-!�)�/���
���� John Naisbitt 
�?
  $��)�)�$�-�)-��
�>�
�ก��%&'!�����)���:)/;"���
�
�-$��
��Fก < 2
�����
ก��#0ก1��
�,���
�/��2�G�  กF$��)�)�
��;���ก�
�ก������	$
:���:�";�ก�'�7'6�ก������	$
:���
�?
< �,/   ก��6�C
� ������@� ����
��������	$
���ก� !� 2�/��)�"�) ��,��/�� ��
�)�$!�����
ก��%5��	����	$
:������$ �!��,�-��

�?
 $��)���
�'	��>���G:�";>����
�$���$'	�  D,$�96�"2
���
ก��%5�h;;@��
��	)���!���������ก��
����	$
:������
�/���-,��F-)�ก   ;�ก�,�!��	
��
)�ก��������@����ก� !� . �$������
���ก����;)�
�)�)�ก
�ก ��?�
�?)�ก��������@����?�����@,!�?�:!���ก��#0ก1� 2535  �)�	�
���0��h;;@��
�-)�"$"�-���ก��� 
20  ��  :)/2
B�-���	
��
)��>�
�ก��%&'!�����)���;"�,/)�ก��������@����ก� !��$����)����
���ก��
���	�$)�กF!�)  D,$�96�"ก��������@�:���!F)� �:����;�)���
ก��:�"��;;"������@��,/�)����$
�ก  
D,$�96�"ก��������@�D�����/��:�"�
�?������ก� !��6�	�2�/��,��/��ก�����BG�:�"-�!�@��"���5  ��
,>��
'
ก���)��,/)�กก-��
�?  �
�	��;�ก��?��),��,��/��ก�����BG�-�!�@��"���5������ก� !�!��,
)�:�/- 

 

2
ก��6�C
�������@����ก� !� �.��. ���?�����@, e0	�ก>�����$ �2
��?
!�

>���
��A�
)��-'�$���$7��)#��!�56';��%�(6.#.2553)�$ �2
�%"
�?
�?
  �%"ก��)ก��������@����ก� !� . �,/
;�,2�/)�ก�����|h��-�)�',��F
:�"�/���
�:
" ;�ก
 /)���-
�ก�	$-�/����?� �,�!��%&'!�����)��� 
��;��$5
 /��
 ��;��$5��";>����ก� !� 
 /���
',B�����ก� !�  ��;��$5��	��0ก1���%&'!�����)���;�ก
�%"!��� < ���)��-'�$���$7��)#��!�5 �-)��?�
 /����@%-@C'A�$
�ก ��?��),�,/��-)6';��%�
-'����"�5���
ก��%5:
-D
/)ก������	$
:����������)��$:�"����)D�ก��-)ก�
:�/-  ;0��,/)�ก��
6';��%�������@����ก� !���?�D�����/��:�"�
�?���-'B�  ��?�
�?�6�	�2�/���ก� !���	������@�2�)�
�?
)��-�)
��)�"�) ��,��/��ก�����
ก��%5����#�1=ก';����):�"ก���)�����	����	$
:����$ �!��,�-�� 
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�>��������ก� !�2�)���	
>���
�
�?)����5��"ก�������?� 3 ��-
  ก���-����
�?���-'B�

!���< ��	�"�@�-/2
���ก� !� )���?���-
��	���
 �
�?���-'B� (Substantive Area) ��-
��	���
-'7�ก���>���
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