
π‘µ‘∏√ ∑Õß∏’√°ÿ≈**

°√–∫«π°“√ ◊ËÕ “√¢Õß™ÿ¡™π„π°“√ ◊∫∑Õ¥

ª√–‡æ≥’º’ªŸÉ¬à“ µ”∫≈«Õ·°â« Õ”‡¿ÕÀâ“ß©—µ√

®—ßÀ«—¥≈”ª“ß*

°“√Õ¬Ÿà√à«¡°—π¢Õß —ß§¡™ÿ¡™π µà“ßµâÕßÕ“»—¬°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß·≈–

√âÕ¬∑ÿ° ‘Ëß∑ÿ°Õ¬à“ß‡¢â“¥â«¬°—π‚¥¬ºà“π°√–∫«π°“√ ◊∫∑Õ¥§«“¡¥’ß“¡¢Õß§π

„π™ÿ¡™π¥â«¬ ç°√–∫«π°“√ ◊ËÕ “√é ¢Õß™ÿ¡™π„π ç°“√ ◊∫∑Õ¥ª√–‡æ≥’º’ªŸÉ¬à“é

* ∫∑§«“¡π’È‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß«‘∑¬“π‘æπ∏åπ‘‡∑»»“ µ√¡À“∫—≥±‘µ  “¢“π‘‡∑»»“ µ√åæ—≤π“°“√

¿“§«‘™“°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å §≥–π‘‡∑»»“ µ√å ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬, ÚııÒ.

** ºŸâª√– “πß“π¥â“π ‘∑∏‘¡πÿ…¬™π»÷°…“ Õß§å°“√·Õ¡‡π µ’È Õ‘π‡µÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ ª√–‡∑»‰∑¬
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´÷Ëß‡ªìπ°√–∫«π°“√„π¡‘µ‘¢Õß°“√ ◊ËÕ “√∑’Ë‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√Õ¬Ÿà√à«¡°—π¢Õß

¡πÿ…¬å∑’Ë‡ªìπ —µ«å —ß§¡ ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ ”§—≠∑’Ë “¡“√∂ª√– “π§«“¡µâÕß°“√

¢Õß¡πÿ…¬å‰¥â ™ÿ¡™πµ”∫≈«Õ·°â« Õ”‡¿ÕÀâ“ß©—µ√ ®—ßÀ«—¥≈”ª“ß ‡ªìπ™ÿ¡™π

∑’Ë¡’ª√–‡æ≥’Õ—π¥’ß“¡∑’Ë‡ªìπ®ÿ¥·¢Áß∑’Ë‡™◊ËÕ¡‚¬ß ç§πé ºà“π‡§√◊ËÕß¡◊Õ ”§—≠§◊Õ

ç°√–∫«π°“√ ◊ËÕ “√é „π¥â“π∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¢Õßª√–‡æ≥’º’ªŸÉ¬à“®“°Õ¥’µ∂÷ß

ªí®®ÿ∫—π°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª °—∫Àπâ“∑’Ë∑’Ë¬—ß§ß‡¥‘¡/À“¬‰ª/§≈’Ë§≈“¬/

Àπâ“∑’Ë„À¡à ·≈–ªí®®—¬∑’Ë∑”„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß √«¡∂÷ß°√–∫«π°“√

 ◊ËÕ “√¢Õß™ÿ¡™π„π°“√ ◊∫∑Õ¥ª√–‡æ≥’º’ªŸÉ¬à“  Ÿà√ÿàπ≈Ÿ°√ÿàπÀ≈“π

™ÿ¡™π«Õ·°â«.. çº’ªŸÉ¬à“é ·≈– °“√ ◊ËÕ “√ §«“¡ —¡æ—π∏å

‡æ◊ËÕ°“√ ◊∫∑Õ¥

™ÿ¡™π°—∫§«“¡‡™◊ËÕ‡√◊ËÕß°“√π—∫∂◊Õº’‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë§Ÿà°—π¡“‡ªìπ‡«≈“

™â“π“π µ”∫≈«Õ·°â« Õ”‡¿ÕÀâ“ß©—µ√ ®—ßÀ«—¥≈”ª“ß °Á‡ªìπ™ÿ¡™π∑’Ë¡’§«“¡

‡™◊ËÕ‡√◊ËÕß°“√π—∫∂◊Õº’‡™àπ°—π ‚¥¬‡©æ“–‡√◊ËÕß çº’ªŸÉ¬à“é À√◊Õ çº’∫√√æ∫ÿ√ÿ…é

∑’Ë¡’∫∑∫“∑ ”§—≠µàÕ°“√¥”‡π‘π™’«‘µ¢Õß§π„π™ÿ¡™π ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¬÷¥‡Àπ’Ë¬«

®‘µ„®∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥ √«¡∂÷ß‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡√à«¡¡◊Õ §«“¡ “¡—§§’

ª√Õß¥Õß·°à≠“µ‘æ’ËπâÕß ·≈–¬—ß‡ªìπ®“√’µª√–‡æ≥’Õ—π¥’ß“¡∑’ËªÑÕß°—π‰¡à„Àâ

ºŸâÀ≠‘ß∂Ÿ°≈à«ß≈–‡¡‘¥∑“ß‡æ»

çº’ªŸÉ¬à“é ¡’Õ’°¡ÿ¡¡ÕßÀπ÷Ëß∑’Ë‡√’¬°‰¥â«à“‡ªìπ ç ◊ËÕæ◊Èπ∫â“πé ¢Õß

™ÿ¡™π ∑”Àπâ“∑’Ë‡™◊ËÕ¡√âÕ¬§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß§π„π™ÿ¡™π °àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡

 “¡—§§’°—π„πÀ¡Ÿà‡§√◊Õ≠“µ‘À√◊Õ‡°ä“º’‡¥’¬«°—π ºà“πª√–‡æ≥’°“√‡≈’È¬ßº’ªŸÉ¬à“

‡°‘¥§«“¡‡§“√æ´÷Ëß°—π·≈–°—π ·≈–°“√„Àâ‡°’¬√µ‘·°àºŸâÀ≠‘ß√–À«à“ß§π„π

‡°ä“º’µà“ß Ê „π™ÿ¡™π ºà“π¢âÕÀâ“¡·≈–À≈—°°“√ªØ‘∫—µ‘µ—«‡æ◊ËÕ¡‘„Àâ¡’°“√º‘¥º’

‚¥¬¡’°√–∫«π°“√ ◊∫∑Õ¥ ¥â«¬°“√∫Õ°‡≈à“®“°√ÿàπªŸÉ ¬à“ µ“ ¬“¬  Ÿà√ÿàπÀ≈“π

ª√–‡æ≥’ æ‘∏’°√√¡ ‡√’¬°‰¥â«à“‡ªìπ ç ◊ËÕé Õ’°√Ÿª·∫∫Àπ÷Ëß∑’Ë¡’

π—¬ —¡æ—π∏å°—πÕ¬à“ß≈÷°´÷Èß®π°≈à“«‰¥â«à“ æ‘∏’°√√¡°Á§◊Õ√Ÿª·∫∫Àπ÷Ëß¢Õß

°“√ ◊ËÕ “√∑“ß —ß§¡ Õ“»—¬°‘®°√√¡‡ªìπ ◊ËÕ°≈“ß ‡ªìπ‡∑§π‘§Õ¬à“ßÀπ÷Ëß∑’Ë

¡πÿ…¬å§‘¥§âπ¢÷Èπ¡“‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπ‡§√◊ËÕß ◊ËÕ “√∑“ß —ß§¡ ‡ªìπ°√–∫«π°“√¢Õß
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°“√°≈àÕ¡‡°≈“∑“ß —ß§¡ (Socialization) ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë∑”„Àâ§π®”π«π

¡“°¡’§«“¡‡ªìπÕ—πÀπ÷ËßÕ—π‡¥’¬«°—π ‚¥¬°“√ª√–æƒµ‘ ªØ‘∫—µ‘µ“¡·π«§‘¥

§«“¡‡™◊ËÕ ◊∫ Ê °—π¡“ ·µà°“√ ◊ËÕ “√‚¥¬æ‘∏’°√√¡®–„Àâº≈≈÷°´÷Èß°«à“ ‡æ√“–

πÕ°®“°®–‰¥â√—∫ “√ ◊ËÕ‚¥¬µ√ß·≈â« ¬—ß‰¥â√—∫ “√ ◊ËÕ‚¥¬∑“ßÕâÕ¡∑’Ë®–∑”„Àâ

‡°‘¥§«“¡√Ÿâ ÷°·≈–Õ“√¡≥åÛ

„π¢≥–∑’Ëª√–‡æ≥’«—≤π∏√√¡ À√◊Õ ◊ËÕæ◊Èπ∫â“πÀ≈“¬ª√–‡¿∑

¢Õßµ”∫≈«Õ·°â«‡√‘Ë¡ Ÿ≠À“¬‰ª ‡π◊ËÕß®“°‰¡à‰¥â∑”∫∑∫“∑Àπâ“∑’ËµàÕ™ÿ¡™π

À√◊Õ¢“¥æ◊Èπ∑’Ë„π°“√∑”ß“πÀπâ“∑’ËµàÕ™ÿ¡™π ª√–‡æ≥’°“√‡≈’È¬ßº’ªŸÉ¬à“´÷ËßÕ¬Ÿà

„π ∂“π–∑’Ë°”≈—ß®– Ÿ≠À“¬ °“√ª√–°Õ∫æ‘∏’‡ªìπ·µà‡æ’¬ß°“√∑”æÕ‡ªìπæ‘∏’

ºŸâ§π‰¡à√Ÿâ«à“Õ–‰√§◊Õ√Ÿª·∫∫ Õ–‰√§◊Õ§ÿ≥§à“∑’Ë·∑â®√‘ß¢Õßª√–‡æ≥’ °“√«‘®—¬

‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√·∫∫¡’ à«π√à«¡ ç·π«∑“ß°“√‡ √‘¡ √â“ß·≈–æ—≤π“∫∑∫“∑

¢Õß ◊ËÕæ◊Èπ∫â“π‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“éÙ ¿“¬„µâ‚§√ß°“√«‘®—¬™ÿ¥°“√ ◊ËÕ “√‡æ◊ËÕ™ÿ¡™π

∑’Ë‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ®“° ”π—°ß“π°Õß∑ÿπ π—∫ πÿπ°“√«‘®—¬ ( °«.) √à«¡

°—∫™“«∫â“π„π°“√√◊ÈÕøóôπª√–‡æ≥’°“√‡≈’È¬ßº’ªŸÉ¬à“„Àâ°≈—∫¡“∑”Àπâ“∑’ËÕ’°§√—Èß

∑—Èß„π¥â“π§ÿ≥§à“ À√◊Õ à«π∑’Ë‡ªìπ√“°∑’Ë¡Õß‰¡à‡ÀÁπ (invisible) ·≈– à«π∑’Ë‡ªìπ

√Ÿª·∫∫ À√◊Õ à«π∑’Ë‡ªìπ≈”µâπ º≈ ¥Õ°„∫¢Õßª√–‡æ≥’∑’Ë “¡“√∂¡Õß‡ÀÁπ‰¥â

(Visible) ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ°≈‰°À√◊Õ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√æ—≤π“ - ·°â‰¢ªí≠À“¢Õß™ÿ¡™π

®“°π—Èπª√–‡æ≥’º’ªŸÉ¬à“°Á‰¥â√—∫°“√¢¬“¬º≈„π‡™‘ß°‘®°√√¡°“√

æ—≤π“ ®“°‚§√ß°“√º’ªŸÉ¬à“ ÚÙ ‡æ◊ËÕ≈Ÿ°À≈“π ‚¥¬  ÿæ√√≥ ‰™¬≈—ß°“ı

·≈–§≥– (ÚıÙ˜-ÚıÙ¯) ·≈–‚§√ß°“√ ◊∫¿Ÿ¡‘º≠ã“  ◊∫™–µ“ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

(ÚıÙ¯-ÚıÙ˘) ‚¥¬  ÿæ√√≥ ‰™¬≈—ß°“ ·≈–§≥– ¿“¬„µâ‚§√ß°“√ ◊ËÕ

æ◊Èπ∫â“π ◊ËÕ “√ ÿ¢ ( æ .) ´÷Ëß‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ®“° ”π—°ß“π°Õß∑ÿπ

 π—∫ πÿπ°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ (   .) ∑—Èß Õß‚§√ß°“√∑’ËµàÕ¬Õ¥¢¬“¬º≈

®“°ß“π«‘®—¬π’È ‰¥â √â“ß„Àâ‡°‘¥∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë„À¡à Ê ¢Õßª√–‡æ≥’º’ªŸÉ¬à“ ®“°

Û πæπ∏å  —¡¡“ ·≈–§≥– (ÚıÛÙ Õâ“ß∂÷ß„π „®∑‘æ¬å  Õπ¥’: ÚıÙÛ)
Ù Õ¥ÿ≈¬å ¥«ß¥’∑«’√—µπå ·≈–§≥– (ÚıÙ¯)
ı π—°«‘®—¬´÷Ëß‡ªìπ≈Ÿ°À≈“π™“««Õ·°â«  ·≈–ªí®®ÿ∫—π‡ªìππ“¬°Õß§å°“√∫√‘À“√ à«πµ”∫≈«Õ·°â«
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°√–∫«π°“√º≈‘µ´È”‡æ◊ËÕ ◊∫∑Õ¥¢Õß™ÿ¡™π„πÀ≈“¬¥â“π ∑—Èß„π·ßà∫ÿ§§≈ ·≈–

 ∂“∫—π„π∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë‡ªìπºŸâ àß “√ (sende)  æ◊Èπ∑’Ë/™àÕß∑“ß/«‘∏’°“√ (channel)

·≈–∫ÿ§§≈∑’Ë‡ªìπºŸâ√—∫ “√ (receiver) ‚¥¬¡’‡π◊ÈÕÀ“∑’Ë‡ªìπ∑—Èß§ÿ≥§à“ ·≈–√Ÿª·∫∫

¢Õßª√–‡æ≥’º’ªŸÉ¬à“ ‡ªìπ¢âÕ§«“¡ ”§—≠ (message)

°“√»÷°…“¢ÕßºŸâ‡¢’¬π„π§√—Èßπ’È‡ªìπ°“√¬âÕπ√Õ¬ ·≈–∂Õ¥∫∑‡√’¬π

°√–∫«π°“√∑”ß“π«—≤π∏√√¡‡™‘ß√ÿ°¢Õß‚§√ß°“√µà“ß Ê ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß∫∑∫“∑

Àπâ“∑’Ë ·≈–°√–∫«π°“√ ◊ËÕ “√¢Õß™ÿ¡™π„π°“√ ◊∫∑Õ¥¢Õßª√–‡æ≥’º’ªŸÉ¬à“

®“°Õ¥’µ∂÷ßªí®®ÿ∫—π (ÚııÒ) ́ ÷Ëß‡ªìπ ◊ËÕæ◊Èπ∫â“π∑’Ë –∑âÕπ∂÷ßÕ—µ≈—°…≥å»—°¥‘Ï»√’

¢Õß™ÿ¡™πÕ¬à“ß·∑â®√‘ß

®“°Õ¥’µ∂÷ßªí®®ÿ∫—π¢Õß çº’ªŸÉ¬à“é : ∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë °“√

√◊ÈÕøóôπ °“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π·≈–ªí®®—¬ Ÿà°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

ª√–‡æ≥’º’ªŸÉ¬à“∑’Ë‡ªìπ¡“·µà„πÕ¥’µπ—Èπ ¡’§«“¡ —¡æ—π∏åÕ¬à“ß

·¬°°—π‰¡àÕÕ°°—∫∫√‘∫∑™ÿ¡™π  ¿“æ·«¥≈âÕ¡¢Õß™ÿ¡™π ·≈–«‘∂’™’«‘µ∑’Ë‡ªìπ

®√‘ß¢Õß™ÿ¡™π ‡ªìπ°√–®° àÕß·≈– –∑âÕπ´÷Ëß°—π·≈–°—π ª√–‡æ≥’º’ªŸÉ¬à“

¢Õßµ”∫≈«Õ·°â«®÷ß‡ªìπ ‘Ëß –∑âÕπ§«“¡‡™◊ËÕ·≈–§à“π‘¬¡¢Õß™ÿ¡™πÀ≈“¬

ª√–°“√ ‰¥â·°à §«“¡√—°§«“¡ºŸ°æ—π °“√‡§“√æ‡™◊ËÕøíß ·≈–°µ—≠êŸ√Ÿâ§ÿ≥

µàÕ∫ÿæ°“√’ ‡¡◊ËÕ∑à“π≈à«ß≈—∫‰ª·≈â«°Á¡’°“√ √â“ßÀÕ/À‘Èß À√◊ÕµŸ∫‰«â„Àâ¥«ß

«‘≠≠“≥∑à“π‰¥â ‘ß ∂‘µ §«“¡‡™◊ËÕ„π°“√¥Ÿ·≈°—π¢Õß™ÿ¡™π¥â«¬√–∫∫‡§√◊Õ

≠“µ‘ ·≈–‚¥¬‡©æ“–‡√◊ËÕß°“√ –∑âÕπ∂÷ß§«“¡‡™◊ËÕ ·≈–§à“π‘¬¡¢Õß™ÿ¡™π

„π°“√„Àâ‡°’¬√µ‘ ·≈–°“√ª°ªÑÕß§ÿâ¡§√Õß»—°¥‘Ï»√’¢Õß≈Ÿ°ºŸâÀ≠‘ß ¥—ß®–‡ÀÁπ‰¥â

®“°∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë À√◊Õ§ÿ≥§à“ ‡π◊ÈÕÀ“ ·≈–§«“¡À¡“¬¢Õßª√–‡æ≥’º’ªŸÉ¬à“

∑’ËµâÕß°“√„Àâ≈Ÿ°À≈“π‡ªìπ§π¥’ ¡’§«“¡ “¡—§§’√—°„§√àª√Õß¥Õß°—π ™à«¬‡À≈◊Õ

‡°◊ÈÕ°Ÿ≈°—π À“°„§√∑”¥’º’ªŸÉ¬à“°Á®–¡“™à«¬ª°ªí°√—°…“ À“°„§√ª√–æƒµ‘µ—«‰¡à¥’

ÕÕ°πÕ°≈ŸàπÕ°∑“ß º’ªŸÉ¬à“°Á®–¡“≈ß‚∑…

°“√ ◊∫∑Õ¥º’ªŸÉ¬à“µ“¡ “¬∫√√æ∫ÿ√ÿ…∑“ß·¡à ‰¡àπ—∫∑“ßæàÕ ∑—Èßπ’È

‡ªìπ‡æ√“–·µà°àÕπ·µà‡¥‘¡™“«≈â“ππ“‡ªìπ°“√·µàßß“π·∫∫‡Õ“‡¢¬‡¢â“∫â“π §◊Õ

ºŸâ™“¬‰ªÕ¬Ÿà∫â“πºŸâÀ≠‘ß ‡√’¬°«à“ ç‰ª‡Õ“º’¢â“ßÀπâ“é À¡“¬∂÷ß ºŸâ™“¬ÕÕ°
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®“°§√Õ∫§√—«‡¥‘¡‡¢â“‰ª Ÿà§√Õ∫§√—«„À¡à º’‡¥‘¡¢ÕßºŸâ™“¬®–µâÕß≈–∑‘Èß‰«â„π

§√Õ∫§√—«‡¥‘¡ ‰ª‡¢â“ ŸàÕ”π“®¢Õßº’„À¡à §◊Õ º’ΩÉ“¬¿√√¬“ˆ

πÕ°®“°π’È º’ªŸÉ¬à“¬—ß –∑âÕπ„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß§«“¡ ”§—≠¢Õß‡æ»À≠‘ß

„π≈—∑∏‘æ‘∏’∫Ÿ™“º’∫√√æ∫ÿ√ÿ…∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„π«‘∂’™’«‘µ ·≈– —ß§¡¢Õß™“«≈â“ππ“„πÕ¥’µ

´÷Ëß¡ÁÕ§πå (Christine Mougne) °≈à“«∂÷ß„π¡‘µ‘∑“ßª√–™“°√ ·≈–°“√

Õ∫√¡‡≈’È¬ß‡¥Á°ºŸâÀ≠‘ß·≈–‡¥Á°ºŸâ™“¬„π«—≤π∏√√¡¢Õß§π‡¡◊ÕßÀ√◊Õ‰∑¬«π

´÷ËßÕ“®‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠„π°“√°”Àπ¥∫∑∫“∑·≈–§«“¡ ”§—≠¢Õß‡æ»À≠‘ß„π

≈—∑∏‘æ‘∏’∫Ÿ™“º’∫√√æ∫ÿ√ÿ…·≈–„π —ß§¡∑—Ë«‰ª „π∑“ß —≠≈—°…≥å∫∑∫“∑∑“ß

‡æ»„π«—≤π∏√√¡¿“§‡Àπ◊Õπ—Èπ∂Ÿ°°”Àπ¥‰«âµ—Èß·µà·√°‡°‘¥ πÕ°®“°π’È°“√

‡≈’È¬ß¥Ÿ °“√Õ∫√¡ —Ëß Õπ·≈–°√–∫«π°“√∑“ß —ß§¡µà“ß Ê °Á‡πâπ„ÀâºŸâ™“¬

ÕÕ°‰ª‡º™‘≠‚≈°¿“¬πÕ°·≈–¡’∫∑∫“∑ ”§—≠µàÕ°‘®°√√¡∑“ß —ß§¡µà“ß Ê

„π¢≥–∑’ËºŸâÀ≠‘ß‰¥â√—∫°“√Õ∫√¡ —Ëß Õπ„Àâ¥Ÿ·≈∫â“π‡√◊Õπ·≈–™à«¬ß“π„π‰√àπ“

‡ªìπ ”§—≠ ®÷ß‡ªìπ‰ª‰¥â«à“ºŸâÀ≠‘ß¡’∫∑∫“∑„π°“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√·≈–Õ”π“®

°“√µ—¥ ‘π„®„π§√Õ∫§√—« ́ ÷Ëß∑—ÈßÀ¡¥π’È –∑âÕπ„Àâ‡ÀÁπºà“πÕ”π“®·≈–æ‘∏’°√√¡

¢Õßº’ª√–®”µ√–°Ÿ≈·≈–«‘∂’™’«‘µ„π —ß§¡‡°…µ√°√√¡¥—Èß‡¥‘¡ Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß≈—°…≥–∑“ßª√–™“°√ ‡™àπ °“√¬â“¬∂‘Ëπ √Ÿª·∫∫°“√Õ¬Ÿà

Õ“»—¬À≈—ß°“√·µàßß“π √«¡∑—Èß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑“ß‡»√…∞°‘®·≈–Õ‘∑∏‘æ≈

¢Õß§«“¡∑—π ¡—¬¡’ à«π∑”„ÀâÕ”π“®·≈–§«“¡»—°¥‘Ï ‘∑∏‘Ï¢Õßº’∫√√æ∫ÿ√ÿ…‡√‘Ë¡

 —Ëπ§≈Õπ „π·ßàπ’È¬àÕ¡¡’º≈°√–∑∫µàÕ∫∑∫“∑·≈– ∂“π¿“æ¢ÕßºŸâÀ≠‘ß„π

 —ß§¡¿“§‡Àπ◊Õ ¡—¬„À¡à¥â«¬˜

∑ÿπ«—≤π∏√√¡ ·≈–∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¢Õß çª√–‡æ≥’º’ªŸÉ¬à“é

§«“¡‡™◊ËÕ‡°’Ë¬«°—∫‡√◊ËÕßº’ªŸÉ¬à“ ‡ªìπµâπ∑ÿπ∑“ß«—≤π∏√√¡ À√◊Õ

µâπ∑ÿπ∑“ß —ß§¡¢Õß™ÿ¡™π«Õ·°â« ∑’Ë°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õß™ÿ¡™π ∑’Ë

·¡â·µà°“√§ÿâ¡§√Õß¥Ÿ·≈®“°¿“§√—∞µàÕª√–™“™π„π¬ÿ§π—Èπ®–¬—ß‡¢â“‰ª‰¡à∂÷ß

ˆ ¡“≈“ §”®—π∑√å (ÚııÒ: ÒÒÚ)
˜ Õâ“ß∂÷ß„π ÿ√‘¬“  ¡ÿ∑§ÿªµ‘Ï (ÚıÛ˘: Ù˘-ı)
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·µà∑«à“ °ÆÀ¡“¬™“«∫â“π„ππ“¡¢Õßª√–‡æ≥’º’ªŸÉ¬à“°Á “¡“√∂∑”Àπâ“∑’ËµàÕ

™ÿ¡™π‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’  ‡ªìπ°“√®—¥°“√√–∫∫§«“¡ —¡æ—π∏å„π°“√Õ¬Ÿà√à«¡°—π

„π —ß§¡™ÿ¡™π  ‰¡à«à“®–‡ªìπ§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß¡πÿ…¬å°—∫¡πÿ…¬å  ¡πÿ…¬å

°—∫∏√√¡™“µ‘ À√◊Õ¡πÿ…¬å°—∫ ‘Ëß‡Àπ◊Õ∏√√¡™“µ‘ ´÷Ëß„π‡√◊ËÕß∑’ËµâÕßÕ“»—¬«‘∏’§‘¥

‡™‘ß´âÕπ·≈–‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫‡√◊ËÕß√–∫∫§«“¡√Ÿâ/¿Ÿ¡‘ªí≠≠“ Õ’°∑—ÈßµâÕßÕ“»—¬

°Æ‡°≥±å¡“°”°—∫°“√„™â§«“¡√Ÿâπ—Èπ ÷́ËßÕ“®‡ªìπ√Ÿª¢Õß®“√’µ °ÆÀ¡“¬ À√◊Õ

°Æ‡°≥±å∑“ß —ß§¡ À“°‡ª√’¬∫™ÿ¡™π«Õ·°â« ‡ªìπ√à“ß°“¬ À√◊ÕÕß§“æ¬æ

Àπ÷Ëß∑’Ëª√–°Õ∫‰ª¥â«¬ à«π¬àÕ¬ Ê Õ’°π—∫‰¡à∂â«π∑”Àπâ“∑’Ë‰ªæ√âÕ¡ Ê °—π‡æ◊ËÕ

„Àâ√à“ß°“¬ À√◊Õ™ÿ¡™π‡°‘¥ ¡¥ÿ≈ ‰¡à¡’‚√§¿—¬ - ªí≠À“„¥ Ê ¡“‡∫’¬¥‡∫’¬π

ª√–‡æ≥’º’ªŸÉ¬à“°Á‡ª√’¬∫‡ ¡◊ÕπÀπà«¬¬àÕ¬Àπà«¬Àπ÷Ëß∑’Ë‰¥â∑”Àπâ“∑’ËµàÕ™ÿ¡™π„π

°“√ √â“ß ¡¥ÿ≈ ‰¡à‰¥â‡°‘¥ªí≠À“À√◊Õ‡°‘¥§«“¡‡®Á∫‰¢â‰¥âªÉ«¬¢÷Èπ ¥—ßπ—Èπ ∫∑∫“∑

Àπâ“∑’Ë¢Õßª√–‡æ≥’º’ªŸÉ¬à“π’È ®÷ß‡ªìπ°“√ –∑âÕπ„Àâ‡ÀÁπ«à“ª√–‡æ≥’º’ªŸÉ¬à“„π

∞“π–∑’Ë‡ªìπÀπà«¬¬àÕ¬¢Õß™ÿ¡™π‰¥â∑”Àπâ“∑’Ë À√◊Õ‰¡à‰¥â∑”Àπâ“∑’Ë‡æ√“–‡Àµÿ„¥

¡’ªí®®—¬Õ–‰√‡¢â“¡“‡°’Ë¬«¢âÕß∫â“ß ´÷Ëß ‘Ëß∑’Ëπ—°Àπâ“∑’Ëπ‘¬¡ π„®»÷°…“°Á§◊Õ¯

 ∂“∫—π¬àÕ¬ Ê ¢Õß·µà≈– —ß§¡π—Èπ‰¥â∑”Àπâ“∑’ËÕ¬à“ß¥’ (Functioned) À√◊Õ

‰¡à∑”Àπâ“∑’Ë (Dysfunction) À√◊Õ∑”Àπâ“∑’ËÕ¬à“ßº‘¥æ≈“¥ (Malfunctioned)

¡“°°«à“∑’Ë®–»÷°…“‡ª√’¬∫‡∑’¬∫√–À«à“ß —ß§¡À√◊Õ«—≤π∏√√¡µà“ß Ê

¯ °“≠®π“ ·°â«‡∑æ (ÚıÙ˘: ˘Ù)
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Õ¥’µ

(Ò)  ◊∫∑Õ¥§«“¡‡™◊ËÕ
(Ú)  √â“ß¿√“¥√¿“æ/

‡Õ°¿“æ/ªñ°·ºàπ
(Û)  √â“ß/ ◊∫∑Õ¥

Õ—µ≈—°…≥åµ—«µπ
(Ù)  √â“ß§«“¡Õ∫Õÿàπ

∑“ß„®/§«“¡¡—Ëπ§ß
∑“ß®‘µ„®

(ı) „Àâ§«“¡∫—π‡∑‘ß
(ˆ) ®—¥√–‡∫’¬∫ —ß§¡
(˜) ª≈Õ∫¢«—≠/§≈“¬

§«“¡°—ß«≈
(¯) Õ∫√¡∫à¡‡æ“–
(˘) ‡«∑’/æ◊Èπ∑’Ë “∏“√≥–

æ∫ª–·≈°‡ª≈’Ë¬π„π
™ÿ¡™π

™à«ß√◊ÈÕøóôπ

(ÚıÙˆ-ÚıÙ˜)

§ß‡¥‘¡/ ◊∫‡π◊ËÕß

(Ò)  ◊∫∑Õ¥§«“¡‡™◊ËÕ
(Ú)  √â“ß¿√“¥√¿“æ/

‡Õ°¿“æ/ªñ°·ºàπ
(Û)  √â“ß/ ◊∫∑Õ¥

Õ—µ≈—°…≥åµ—«µπ
(Ù)  √â“ß§«“¡Õ∫Õÿàπ

∑“ß„®/§«“¡¡—Ëπ§ß
∑“ß®‘µ„®

(ı) „Àâ§«“¡∫—π‡∑‘ß
(ˆ) ª≈Õ∫¢«—≠/§≈“¬

§«“¡°—ß«≈
(˜) ‡«∑’/æ◊Èπ∑’Ë “∏“√≥–

æ∫ª–·≈°‡ª≈’Ë¬π¢Õß
§π„π°≈ÿà¡

§≈’Ë§≈“¬

(Ò) ®—¥√–‡∫’¬∫ —ß§¡

Àπâ“∑’Ë„À¡à

(Ò) ‡ªìπæ◊Èπ∑’Ë √â“ß «— ¥‘°“√
¿“¬„π°≈ÿà¡

(Ú) ‡ªìπ ◊ËÕ°≈“ß„π°“√
¥Ÿ·≈ ÿ¢¿“æÕπ“¡—¬¢Õß
 ¡“™‘°

(Û) °“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ ÷°√à«¡

™à«ß¢¬“¬º≈∂÷ßªí®®ÿ∫—π

(ÚıÙ˜-ÚııÒ)

§ß‡¥‘¡/ ◊∫‡π◊ËÕß

(Ò)  ◊∫∑Õ¥§«“¡‡™◊ËÕ
(Ú)  √â“ß¿√“¥√¿“æ/

‡Õ°¿“æ/ªñ°·ºàπ
(Û)  √â“ß/ ◊∫∑Õ¥

Õ—µ≈—°…≥åµ—«µπ
(Ù)  √â“ß§«“¡Õ∫Õÿàπ

∑“ß„®/§«“¡¡—Ëπ§ß
∑“ß®‘µ„®

(ı) „Àâ§«“¡∫—π‡∑‘ß
(ˆ) ª≈Õ∫¢«—≠/§≈“¬

§«“¡°—ß«≈
(˜) Àπâ“∑’Ë„π°“√ √â“ß

§«“¡√Ÿâ ÷°√à«¡
(¯) ‡«∑’/æ◊Èπ∑’Ë “∏“√≥–

æ∫ª–·≈°‡ª≈’Ë¬π
§«“¡§‘¥ ª√– ∫-
°“√≥å

(˘) ‡ªìπæ◊Èπ∑’Ë √â“ß
 «— ¥‘°“√¿“¬„π°≈ÿà¡

(Ò) ‡ªìπ ◊ËÕ°≈“ß„π°“√
¥Ÿ·≈ ÿ¢¿“æÕπ“¡—¬
¢Õß ¡“™‘°

§≈’Ë§≈“¬

(Ò) ®—¥√–‡∫’¬∫ —ß§¡
(Ú) °“√Õ∫√¡∫à¡‡æ“–

Àπâ“∑’Ë„À¡à

(Ò) °“√‡ªìπæ◊Èπ∑’Ë/™àÕß∑“ß
„π°“√ ◊ËÕ “√°“√‡¡◊Õß

(Ú) ‡ªìπæ◊Èπ∑’Ë„π°“√‡√’¬π√Ÿâ
√–À«à“ß°≈ÿà¡ ·≈–
√–À«à“ß√ÿàπ

(Û) ‡ªìπ™àÕß∑“ß/ª√–µŸ‰ª
 Ÿà ◊ËÕæ◊Èπ∫â“πª√–‡¿∑Õ◊Ëπ
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● °“√ ◊∫∑Õ¥Àπâ“∑’Ë: ®“°Õ¥’µ Ÿà™à«ß°“√√◊ÈÕøóôπ

°“√ ◊∫∑Õ¥§«“¡‡™◊ËÕ

°‘®°√√¡„π™à«ß°“√¢¬“¬º≈‡ªìπ°‘®°√√¡ ◊∫∑Õ¥§«“¡‡™◊ËÕ‡°’Ë¬«

°—∫º’ªŸÉ¬à“ ‡™àπ ‡«∑’°√–µÿâπ·≈–ª≈ÿ°®‘µ ”π÷°·°ππ”º’ªŸÉ¬à“®“°°≈ÿà¡‡°à“ ı °≈ÿà¡

·≈–°≈ÿà¡„À¡àÕ’° Ò °≈ÿà¡ °≈ÿà¡≈– Ò §√—Èß ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„®

‡√◊ËÕßº’ªŸÉ¬à“ ¡’°“√√à«¡°—π«‘‡§√“–Àåªí≠À“¢Õß ¡“™‘° √«¡∑—Èßªí≠À“¢Õß‡¥Á°

·≈–‡¬“«™π

°“√ √â“ß¿√“¥√¿“æ/‡Õ°¿“æ/§«“¡ “¡—§§’‡ªìπªñ°·ºàπ

°‘®°√√¡™à«ß°“√¢¬“¬º≈„π‚§√ß°“√º’ªŸÉ¬à“ ÚÙ ‡æ◊ËÕ≈Ÿ°À≈“π

‡ªìπ°“√ √â“ß§«“¡ “¡—§§’·≈–§«“¡‡ªìπªñ°·ºàπ„Àâ∑—Èß§π„π°≈ÿà¡º’ªŸÉ¬à“‡¥’¬«°—π

·≈–√–À«à“ß°≈ÿà¡º’ªŸÉ¬à“ ‡™àπ ¡’‡«∑’‡ √‘¡ √â“ß·≈–æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬·°ππ”

°≈ÿà¡º’ªŸÉ¬à“∑—Èß Òı °≈ÿà¡ ‡æ◊ËÕ·≈°‡ª≈’Ë¬πª√– ∫°“√≥å °“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬

·≈–°“√Àπÿπ‡ √‘¡°—π·≈–°—π ‚¥¬¡’·°πÀ≈—°§◊Õ  ¿“«—≤π∏√√¡µ”∫≈·≈–

·°ππ”‡°ä“º’ªŸÉ¬à“

°“√ √â“ß/ ◊∫∑Õ¥Õ—µ≈—°…≥å/µ—«µπ

º’ªŸÉ¬à“‰¥â∑”Àπâ“∑’Ë„π°“√ √â“ß§«“¡¿“§¿Ÿ¡‘„®„πÕ—µ≈—°…≥å µ—«µπ

¢Õß™“««Õ·°â« ‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß ‚¥¬‡©æ“–„π™à«ßÀ≈—ß®“°∑’Ë¡’°“√√◊ÈÕøóôπ ™“«∫â“π

¡’§«“¡¿“§¿Ÿ¡‘„®·≈–¡—Ëπ„®„πª√–‡æ≥’«—≤π∏√√¡¢Õßµπ‡Õß¡“°¢÷Èπ

°“√„Àâ§«“¡∫—π‡∑‘ß

„π°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡¢Õß‚§√ß°“√º’ªŸÉ¬à“ ÚÙ ‰¥â¡’°“√®—¥

°‘®°√√¡µ“¡§«“¡µâÕß°“√¢Õß°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬ ‰¥â·°à °“√Õ∫√¡°“√‡≈àπ≈–§√

Àÿàπ ≈–§√‡«∑’ ·≈–°“√∂à“¬¿“æ«‘¥’‚Õ‡æ◊ËÕµ—¥µàÕ‡ªìπ«’´’¥’ ‚¥¬∑—ÈßÀ¡¥¡’‡π◊ÈÕÀ“

‡°’Ë¬«°—∫‡√◊ËÕßº’ªŸÉ¬à“ °‘®°√√¡‡√’¬π√Ÿâ·≈–Ωñ°Ωπ°“√‡≈àπ¥πµ√’æ◊Èπ∫â“π°—∫»‘≈ªîπ

æ◊Èπ∫â“π ‡™àπ  –≈âÕ ´Õ ´÷ß ‚¥¬π”‡Õ“‡π◊ÈÕÀ“‡°’Ë¬«°—∫ª√–‡æ≥’º’ªŸÉ¬à“ √«¡
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∑—Èß‡π◊ÈÕÀ“‡°’Ë¬«°—∫ß“π∫ÿ≠ª√–‡æ≥’¢Õß™ÿ¡™π ÕÕ°‰ª· ¥ßµ“¡À¡Ÿà∫â“πµà“ß Ê

√à«¡°—∫≈–§√Àÿàπ ÷́Ëß‡ªìπ°“√„Àâ°“√»÷°…“‡°’Ë¬«°—∫‡√◊ËÕßº’ªŸÉ¬à“„π√Ÿª·∫∫ “√–

∫—π‡∑‘ß (Edutainment)

°“√ √â“ß§«“¡Õ∫Õÿàπ/§«“¡¡—Ëπ§ß„π®‘µ„®

‡√◊ËÕß°”≈—ß„® À√◊Õ°“√‡ªìπ∑’Ëæ÷Ëß∑“ß®‘µ„®¢Õß≈Ÿ°À≈“π‡ªìπ∫∑∫“∑

 ”§—≠¢Õßº’ªŸÉ¬à“∑’Ë¬—ß§ß¡’ ◊∫‡π◊ËÕß¡“ ‰¡à«à“®–‡¥‘π∑“ß‰°≈ ‰ª∑”ß“π∑’ËÕ◊Ëπ

À√◊Õ∑”ß“πµà“ßª√–‡∑» ≈Ÿ°À≈“π®– Õ∫‡≈◊ËÕπ™—Èπ ‡≈◊ËÕπµ”·Àπàß ≈Ÿ°À≈“π

‡®Á∫‰¢â‰¥âªÉ«¬ À√◊Õª√– ∫æ∫‡®Õ‡√◊ËÕß‡≈«√â“¬„π™’«‘µ¡“ °Á¡—°®–¡’°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß

¡“∂÷ßº’ªŸÉ¬à“ æ√âÕ¡°—∫∫π∫“π»“≈°≈à“«µàÕ ‘Ëß∑’Ëµπª√“√∂π“

°“√ª≈Õ∫¢«—≠/§≈“¬§«“¡°—ß«≈

º’ªŸÉ¬à“‰¥â∑”Àπâ“∑’Ëª≈Õ∫¢«—≠ ·≈–§≈“¬§«“¡°—ß«≈„Àâ·°à≈Ÿ°À≈“π

‡™àπ ¡’À≈“¬°√≥’∑’Ë≈Ÿ°‡≈à“≈Ÿ°·ªÑß´÷ËßÕ¬Ÿà„π«—¬∑”ß“π ·≈–¡’§√Õ∫§√—«·≈â«

µâÕßª√– ∫æ∫‡®Õ‡√◊ËÕß‡≈«√â“¬„π™’«‘µ À√◊Õ‡§√“–Àå°√√¡µà“ß Ê ®π∑”„Àâ‡®Á∫‰¢â

‰¡à ∫“¬ ·≈–‡°‘¥§«“¡°—ß«≈„® ‡¡◊ËÕ¡’°“√∂“¡‰∂à À√◊Õ¥Ÿ‡¡◊ËÕ (À¡Õ‡¡◊Õß∑’Ë

∑”Àπâ“∑’Ë¥Ÿ‚™§™–µ“ √“»’ ·≈– –‡¥“–‡§√“–Àå) ·≈â«æ∫«à“µπ°”≈—ßª√– ∫

‡§√“–Àå°√√¡ ®–µâÕß‰ª∑”æ‘∏’‰À«âº’ªŸÉ¬à“‡æ◊ËÕ¢Õ„ÀâÀ“¬®“°‡§√“–Àå À√◊Õ‚√§¿—¬

π—Èπ

°“√· ¥ß§«“¡√Ÿâ ÷°√à«¡°—π

Àπâ“∑’Ë°“√· ¥ß§«“¡√Ÿâ ÷°√à«¡„π™à«ß∑’Ë¡’°“√¢¬“¬º≈ ‡™àπ ‡«∑’

°√–µÿâπ ·≈–ª≈ÿ°®‘µ ”π÷°‡°’Ë¬«°—∫§ÿ≥§à“¢Õßº’ªŸÉ¬à“°—∫°≈ÿà¡·°ππ”°≈ÿà¡º’ªŸÉ¬à“

‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®‡√◊ËÕßº’ªŸÉ¬à“ ‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√™à«¬‡À≈◊Õ

‡°◊ÈÕ°Ÿ≈°—π √«¡∑—Èß°“√À“·π«∑“ß™à«¬‡À≈◊Õ¥Ÿ·≈≈Ÿ°À≈“π ¡’°“√«‘‡§√“–Àåªí≠À“

¢Õß ¡“™‘°æ√âÕ¡°—∫À“·π«∑“ß·°â‰¢√à«¡°—π ‡™àπ °“√„Àâ·°ππ”°≈ÿà¡º’ªŸÉ¬à“

¡’∫∑∫“∑¡“°¢÷Èπ ¡’°“√‰ª™—°™«π ¡“™‘°¡“√à«¡°‘®°√√¡ ¡’°“√§‘¥°‘®°√√¡

‡æ◊ËÕ„Àâ≈Ÿ°À≈“π¡“√à«¡°‘®°√√¡  „ÀâºŸâ ŸßÕ“¬ÿ¡’∫∑∫“∑„π°“√Õ∫√¡≈Ÿ°À≈“π
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„Àâ°≈ÿà¡Õß§å°√„π™ÿ¡™π ‡™àπ Õ∫µ.  ¿“«—≤π∏√√¡µ”∫≈ ·≈–‚√ß‡√’¬π¡’

∫∑∫“∑„π°“√ π—∫ πÿπß“π°≈ÿà¡µà“ß Ê ·≈–ª√–‡æ≥’¢Õß™ÿ¡™π„Àâ¡“°¢÷Èπ

·≈–·°ππ”√à«¡°—π«“ß·ºπ™—°™«π≈Ÿ°À≈“π¡“∑”°‘®°√√¡√à«¡°—π ´÷Ëß‡√’¬°

‰¥â«à“  º’ªŸÉ¬à“‰¥â∑”Àπâ“∑’Ë„π°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ ÷°√à«¡·°à§π„π™ÿ¡™π‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’

°“√‡ªìπ‡«∑’/æ◊Èπ∑’Ë “∏“√≥–„π°“√æ∫ª–·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡§‘¥

ª√– ∫°“√≥å

¡’°“√‡ªî¥‡«∑’/æ◊Èπ∑’Ë‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√·≈°‡ª≈’Ë¬πª√– ∫°“√≥å

‡°’Ë¬«°—∫ª√–‡æ≥’º’ªŸÉ¬à“§àÕπ¢â“ß¡“°  ∑—Èß·∫∫„π°≈ÿà¡/‡°ä“º’‡¥’¬«°—π ·≈–

√–À«à“ß°≈ÿà¡º’  ∑—Èß·∫∫°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë‡ªìπ§π√ÿàπ‡¥’¬«°—π ·≈–§πµà“ß«—¬

¡“√à«¡°—π§‘¥«‘‡§√“–Àå ∂“π°“√≥åªí≠À“ ·≈–·π«∑“ß„π°“√·°â‰¢ªí≠À“

√à«¡°—π ´÷Ëß‡√’¬°‰¥â«à“ ‡ªìπ‡«∑’„Àâ§π∑ÿ°‡æ» ∑ÿ°«—¬‰¥â¡“·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡§‘¥

·≈–ª√– ∫°“√≥å´÷Ëß°—π·≈–°—π

°“√‡ªìπæ◊Èπ∑’Ë √â“ß «— ¥‘°“√¿“¬„π°≈ÿà¡ ç°Õß∑ÿπº’ªŸÉ¬à“é

°Õß∑ÿπº’ªŸÉ¬à“‡ªìπ°Õß∑ÿπ∑’Ë„Àâ ¡“™‘°°Ÿâ¬◊¡¬“¡®”‡ªìπ·≈–π”¡“

‡ªìπ∑ÿπ„™â®à“¬„πß“π‡≈’È¬ßº’ªŸÉ¬à“·∑π°“√‡°Á∫®“° ¡“™‘°

‡ªìπ ◊ËÕ°≈“ß„π°“√¥Ÿ·≈ ÿ¢¿“æÕπ“¡—¬¢Õß ¡“™‘°

™à«ß°“√¢¬“¬º≈¡’°“√®—¥°‘®°√√¡‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√‡°’Ë¬«°—∫°“√

ª≈Ÿ°º—°ª≈Õ¥ “√æ‘…Õ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡¡“°¢÷Èπ  ‚¥¬¡’°“√®—¥°‘®°√√¡°“√

 √â“ß‡ √‘¡·≈–æ—≤π“·°ππ”‡¥Á°·≈–‡¬“«™πµ“¡§«“¡µâÕß°“√¢Õß°≈ÿà¡ Û

§√—Èß  ‡°’Ë¬«°—∫‡√◊ËÕß°“√ª≈Ÿ°º—°ª≈Õ¥ “√æ‘…‡æ◊ËÕ°“√æ÷Ëßµπ‡Õß ‚¥¬‡ªìπ°“√

„Àâ§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„® ·≈–°“√Ωñ°ªØ‘∫—µ‘‡√◊ËÕßº≈°√–∑∫∑’Ë‡°‘¥®“°°“√„™â

 “√‡§¡’°—∫æ◊™º—° ·≈–∑“ß‡≈◊Õ°§◊Õ°“√ª≈Ÿ°æ◊™º—°ª≈Õ¥ “√æ‘…  ‡ªìπ

°√–∫«π°“√ √â“ß§«“¡¿“§¿Ÿ¡‘„®·≈–‡ √‘¡»—°¥‘Ï»√’„Àâ°—∫ª√“™≠å™“«∫â“π∑’Ë

¡’§«“¡√Ÿâ ·µà‰¡à¡’æ◊Èπ∑’Ë/‡«∑’„π°“√∂à“¬∑Õ¥  ‡ªìπæ◊Èπ∑’Ë √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏åÕ—π

¥’√–À«à“ßª√“™≠å™“«∫â“π°—∫‡¥Á° ·≈–‡¬“«™π„π°“√ àß‡ √‘¡„Àâ‡°‘¥°“√ª≈Ÿ°

º—°ª≈Õ¥ “√æ‘…
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● °“√§≈’Ë§≈“¬¢ÕßÀπâ“∑’Ë

∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¢Õßª√–‡æ≥’°“√‡≈’È¬ßº’ªŸÉ¬à“∑’Ë¡’¡“·µàÕ¥’µπ—Èπ

‰¡à¡’Àπâ“∑’Ë„¥ Ÿ≠À“¬‰ª  ·µà∑«à“ ¡’∫“ßÀπâ“∑’Ë∑’Ë¡’°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π‰ª∫â“ß À√◊Õ

∑”Àπâ“∑’ËπâÕ¬≈ß‰ª À√◊Õ∑’Ë‡√’¬°«à“ Àπâ“∑’Ë∑’Ë§≈’Ë§≈“¬‰ª‡∑à“π—Èπ ¥—ß®–‰¥â

°≈à“«∂÷ßµàÕ‰ªπ’È

°“√®—¥√–‡∫’¬∫ —ß§¡

∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¢Õßº’ªŸÉ¬à“„π°“√®—¥√–‡∫’¬∫ —ß§¡ À√◊Õ‡ªìπ§Õ°≈âÕ¡

§π„Àâµ—Èß¡—ËπÕ¬Ÿà„π§«“¡¥’  ‰¡à„Àâ∑”º‘¥ À√◊Õª√–æƒµ‘ªØ‘∫—µ‘‰¡à‡À¡“– ¡Õ—π

‡ªìπ°“√º‘¥º’π—Èπ  ®–®”°—¥«ßÕ¬Ÿà‡©æ“–„π°≈ÿà¡«—¬°≈“ß§π À√◊Õ§π«—¬∑”ß“π

∑’Ë¡’§√Õ∫§√—« ·≈–¡’§«“¡‡™◊ËÕ„πº’ªŸÉ¬à“Õ¬Ÿà‡∑à“π—Èπ

°“√Õ∫√¡∫à¡‡æ“–

∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë°“√Õ∫√¡∫à¡‡æ“–„Àâ≈Ÿ°À≈“π‡ªìπ§π¥’  ‡ªìπ§ÿ≥§à“

Õ—π ”§—≠¢Õßª√–‡æ≥’º’ªŸÉ¬à“∑’Ë„π™à«ß°“√¢¬“¬º≈„π‚§√ß°“√º’ªŸÉ¬à“ ÚÙ

‡æ◊ËÕ≈Ÿ°À≈“π‡Õß°Á¡’°“√®—¥°‘®°√√¡‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡„ÀâºŸâÕ“«ÿ‚  ·°ππ”‡°ä“º’ ·≈–

°≈ÿà¡‡¥Á° ·≈–‡¬“«™π‰¥â¡’°“√∑”°‘®°√√¡√à«¡°—πÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√

·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ ·≈–‡ªìπ‡«∑’∑’ËºŸâÕ“«ÿ‚ ‰¥â¡’‚Õ°“ „π°“√Õ∫√¡∫à¡‡æ“–≈Ÿ°

À≈“π¢Õßµπ ·µà∑«à“ªí®®ÿ∫—π (ÚııÒ) æ∫«à“ °“√Õ∫√¡ —Ëß Õπ≈Ÿ°À≈“π

„πæ‘∏’‰À«âº’ªŸÉ¬à“≈¥πâÕ¬≈ß‰ª Õ’°∑—ÈßæàÕ·¡à‡Õß°Á‰¡à¡’‡«≈“„π°“√ —Ëß Õπ À√◊Õ

∂à“¬∑Õ¥§«“¡ ”§—≠¢Õßº’ªŸÉ¬à“„Àâ≈Ÿ°À≈“π‰¥â√—∫√Ÿâ¡“°π—° ®÷ß∑”„Àâ‡¬“«™π

√ÿàπ„À¡à ‰¡à§àÕ¬„Àâ§«“¡ ”§—≠µàÕ‡√◊ËÕßπ’È

● Àπâ“∑’Ë„À¡à

°“√‡ªìπæ◊Èπ∑’Ë/™àÕß∑“ß„π°“√ ◊ËÕ “√°“√‡¡◊Õß

°“√∑”ß“π‡™‘ß«—≤π∏√√¡  À√◊Õ°“√‡¢â“¡“„π¢Õ∫‡¢µæ◊Èπ∑’Ë‡™‘ß

«—≤π∏√√¡π—Èπ ‡ªìπ°“√‡¢â“¡“„πæ◊Èπ∑’Ë·Ààß§«“¡‡ªìπæ’Ë‡ªìππâÕß ‡ªìπæ«°æâÕß
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‡¥’¬«°—π∑”„ÀâºŸâ∑’Ë‡¢â“¡“„πæ◊Èπ∑’Ë·Ààßπ’È‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫ ç‰¥âÀ—«„®‡∏Õ (™“«∫â“π)

‰ª§√Õßé À“°¡’π—°°“√‡¡◊Õß À√◊Õ∫ÿ§§≈∑’ËµâÕß°“√æ◊Èπ∑’Ë/™àÕß∑“ß„π°“√ ◊ËÕ “√

‡æ◊ËÕÀ«—ß§–·ππ‡ ’¬ß À√◊Õº≈ª√–‚¬™πå„π‡™‘ß √â“ß √√§å®“°™“«∫â“π ª√–‡æ≥’

º’ªŸÉ¬à“°Á¬—ß‡ªìπæ◊Èπ∑’Ë∑’Ë‡ªî¥√—∫„Àâ°—∫∑ÿ°§π∑’Ë®–‡¢â“‰ªª√“°Øµ—« ‰¡à«à“¥â«¬«—µ∂ÿ-

ª√– ß§å„¥

°“√‡ªìπæ◊Èπ∑’Ë„π°“√‡√’¬π√Ÿâ√–À«à“ß°≈ÿà¡ ·≈–√–À«à“ß√ÿàπ

¡’°“√‡πâπ‡√◊ËÕß°“√∑”ß“π·∫∫‰¢«â√ÿàπ ‰¢«â§«“¡√Ÿâ ·≈–‰¢«â°≈ÿà¡

§àÕπ¢â“ß¡“° ´÷Ëß®–‡ÀÁπ‰¥â®“°°“√®—¥‡«∑’ À√◊Õ°‘®°√√¡®”π«π¡“°‡ªìπ°“√

®—¥‚¥¬¡’°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬∑—Èß‡¥Á° ‡¬“«™π ·°ππ”‡°ä“º’ ∑’Ë¡“®“°µà“ß‡°ä“ ‡æ◊ËÕ

¡“√à«¡·≈°‡ª≈’Ë¬πª√– ∫°“√≥å ·≈–«‘‡§√“–Àå ∂“π°“√≥åªí≠À“æ√âÕ¡°—∫

À“·π«∑“ß„π°“√·°â‰¢√à«¡°—π

°“√‡ªìπ™àÕß∑“ß/ª√–µŸ‰ª Ÿà ◊ËÕæ◊Èπ∫â“πª√–‡¿∑Õ◊Ëπ

°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß‚§√ß°“√‡πâπ‰ª∑’Ë°“√®—¥°‘®°√√¡µ“¡§«“¡

µâÕß°“√¢Õß°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬‡ªìπÀ≈—° ·≈–Õ’°Àπ÷Ëß°‘®°√√¡∑’Ë¡’°“√®—¥„Àâ·°à

°≈ÿà¡‡¥Á°·≈–‡¬“«™π §◊Õ ¥â“π¥πµ√’æ◊Èπ∫â“π ‡æ◊ËÕ„Àâ√Ÿâ®—°§ÿ≥§à“ ·≈–Àπâ“∑’Ë

¢Õß ◊ËÕæ◊Èπ∫â“π ·≈–‡ªìπºŸâ™¡∑’Ë‡¢â“„®¥πµ√’æ◊Èπ∫â“π ‡™àπ  –≈âÕ  ́ Õ ́ ÷ß ‡ªìπµâπ

¡’°“√π”·π«∑“ß°“√√◊ÈÕøóôπ ◊ËÕæ◊Èπ∫â“π çª√–‡æ≥’°“√‡≈’È¬ßº’ªŸÉ¬à“é ·≈–°“√

¢¬“¬º≈°‘®°√√¡®“°‚§√ß°“√º’ªŸÉ¬à“ ÚÙ ‡æ◊ËÕÀ≈“π  ‰ª„™â„π°“√¥”‡π‘π

‚§√ß°“√ ç ◊∫¿Ÿ¡‘º≠ã“  ◊∫™–µ“ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡é ™à«ßªï ÚıÙ¯-ÚıÙ˘ ́ ÷Ëß‡√’¬°

‰¥â«à“‡ªìπ°“√∑”Àπâ“∑’Ë„À¡à¢Õßª√–‡æ≥’º’ªŸÉ¬à“„π°“√‡ªìπ™àÕß∑“ß À√◊Õª√–µŸ

‰ª Ÿà°“√∑”ß“π°—∫ ◊ËÕæ◊Èπ∫â“πª√–‡¿∑Õ◊Ëπ

ªí®®—¬∑’Ë∑”„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

ªí®®—¬ ”§—≠∑’Ë∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßµàÕª√–‡æ≥’º’ªŸÉ¬à“¢Õß

µ”∫≈«Õ·°â« ‰¥â·°à √–∫∫°“√»÷°…“∑’Ë¡ÿàß‡πâπÀ≈—° Ÿµ√®“° à«π°≈“ß‚¥¬

¡Õß¢â“¡ª√–‡æ≥’·≈–«—≤π∏√√¡„π∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–‚√ß‡√’¬π∑’Ë‡ªìπÕÿª √√§∑’Ë
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˘ Õ¥ÿ≈¬å ¥«ß¥’∑«’√—µπå ·≈–§≥– (ÚıÙ˜: Û˘)

∑”„Àâπ—°‡√’¬π‰¡à “¡“√∂¡“√à«¡ß“π„π«—π‡≈’È¬ßº’ªŸÉ¬à“‰¥â‡π◊ËÕß®“°®–µâÕß‰ª

‚√ß‡√’¬π Õ“™’æ ·≈–§«“¡‡®√‘≠°â“«Àπâ“∑“ß¥â“π§¡π“§¡ ·≈–°“√µ‘¥µàÕ

 ◊ËÕ “√

°“√»÷°…“„π√–∫∫‚√ß‡√’¬π∑’Ë√—∞‡ªìπºŸâ°”Àπ¥∑’Ë¡ÿàß‡πâπ§«“¡‡ªìπ

«‘∑¬“»“ µ√å∑’Ë “¡“√∂æ‘ Ÿ®πå‰¥â  ·≈–°“√‡√’¬π√ŸâπÕ°√–∫∫∑’Ëºà“π ◊ËÕ∑’Ë∑—π ¡—¬

∑”„Àâ§π√ÿàπ„À¡à¡’∫∑∫“∑ ”§—≠„π°“√¥”‡π‘π™’«‘µ ¡’∑√√»π–‡°’Ë¬«°—∫º’ªŸÉ¬à“«à“

‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë‰√â‡Àµÿº≈·≈–‰¡à‡¢â“„®„π∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë·≈–°“√ª√–°Õ∫æ‘∏’°√√¡

‡°’Ë¬«°—∫º’ªŸÉ¬à“·≈–°“√»÷°…“¬—ß®”°—¥„π‡√◊ËÕß¢Õß‡«≈“∑”„Àâ‰¡à “¡“√∂√à«¡

æ‘∏’°√√¡‰¥â®÷ß∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡Àà“ß‡À‘π·≈–≈¥§«“¡ ”§—≠≈ß „π¢≥–ºŸâ∑’Ë‰¥â

√—∫°“√»÷°…“ Ÿß°≈—∫¡Õß‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠·≈–§ÿ≥§à“¢Õßº’ªŸÉ¬à“·≈–§π‰¡à‰¥â

√—∫°“√»÷°…“À√◊Õ°“√»÷°…“‰¡à¡’∫∑∫“∑„π°“√¥”‡π‘π™’«‘µ¬—ß¡’∑√√»π–‡°’Ë¬«

°—∫º’ªŸÉ¬à“∑’Ë¥’·≈–‡™◊ËÕ„π§ÿ≥§à“·≈–ª√–‚¬™πå¢Õßº’ªŸÉ¬à“

Õ“™’æ ºŸâ∑’Ëª√–°Õ∫Õ“™’æ¥—Èß‡¥‘¡ ◊∫µàÕ°—π¡“®“°∫√√æ∫ÿ√ÿ…¬—ß¡’

§«“¡§‘¥§«“¡‡™◊ËÕ„π ‘Ëß∑’ËÕ¬Ÿà‡Àπ◊Õ∏√√¡™“µ‘ ·≈–¡’‡«≈“«à“ßÀ≈—ß°“√∑”ß“π

Õ—π‡π◊ËÕß¡“®“°°“√ª√–°Õ∫Õ“™’æµ“¡ƒ¥Ÿ°“≈ „π°“√‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡æ‘∏’°√√¡

‡°’Ë¬«°—∫º’ªŸÉ¬à“   à«πÕ“™’æ ¡—¬„À¡à∑’Ë¡’æ◊Èπ∞“π∑“ß«‘∑¬“»“ µ√å∑”„ÀâºŸâ∑’Ë

ª√–°Õ∫Õ“™’æπ’È‰¡à‡™◊ËÕ„πª√–‡æ≥’§«“¡‡™◊ËÕ·≈–∫∑∫“∑¢Õßº’ªŸÉ¬à“´÷Ëß‡ªìπ

 ‘Ëß∑’Ëæ‘ Ÿ®πå®—∫µâÕß‰¡à‰¥â·≈–°“√ª√–°Õ∫Õ“™’æ¬—ß®”°—¥¥â«¬‡«≈“·≈–µâÕß

‡¥‘π∑“ß‰ªª√–°Õ∫Õ“™’æµà“ß∂‘Ëπ∑”„Àâ‚Õ°“ „π°“√¡’ à«π√à«¡„πæ‘∏’°√√¡

≈¥≈ßÀ√◊Õ‰¡à¡’‚Õ°“ ‡¢â“√à«¡

§«“¡‡®√‘≠°â“«Àπâ“∑“ß§¡π“§¡·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ àßº≈„Àâ‡°‘¥

°“√À≈—Ëß‰À≈∑“ß«—µ∂ÿ °“√·≈°‡ª≈’Ë¬π∑“ß§«“¡§‘¥§«“¡‡™◊ËÕ √«¡∂÷ß°“√√—∫‡Õ“

√Ÿª·∫∫§«“¡§‘¥§«“¡‡™◊ËÕ„À¡à‰¥âÕ¬à“ß√«¥‡√Á«∑”„Àâ§π√ÿàπ„À¡à¡’∑√√»π–‡°’Ë¬«°—∫

º’ªŸÉ¬à“«à“‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë≈â“ ¡—¬ ‰¡à∑—πµàÕ‡Àµÿ°“√≥å·≈– —ß§¡∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª

º’ªŸÉ¬à“®÷ß≈¥§«“¡ ”§—≠·≈–∂Ÿ°≈∫‡≈◊Õπ‰ª

„πÕ’° à«πÀπ÷Ëß¢Õßªí®®—¬∑’Ë∑”„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß ◊ËÕæ◊Èπ

∫â“π˘ Õ—πª√–°Õ∫¥â«¬ ªí®®—¬¿“¬πÕ° ‰¥â·°à °√–· °“√º≈‘µ‡æ◊ËÕ¢“¬¢Õß
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™ÿ¡™π √–∫∫°“√»÷°…“ °“√‡¢â“¡“¢Õß ◊ËÕ ¡—¬„À¡à ¢“¥°“√ π—∫ πÿπ®“°

¿“§√—∞ ªí®®—¬¿“¬„π ‰¥â·°à ‡»√…∞°‘® §«“¡µ√–Àπ—°√Ÿâ¢Õß§π„π ¢âÕ®”°—¥

¢Õßµ—« ◊ËÕ ‰¥â·°à »—°¬¿“æ„π°“√ª√—∫µ—« °√–∫«π°“√ ◊∫∑Õ¥ ™àÕß∑“ß°“√

 ◊ËÕ “√

°√–∫«π°“√ ◊ËÕ “√·≈–§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß™ÿ¡™π„π

°“√ ◊∫∑Õ¥ª√–‡æ≥’º’ªŸÉ¬à“

«‘∂’™’«‘µ·≈–º’ªŸÉ¬à“„πÕ¥’µ¢Õß™ÿ¡™π«Õ·°â«

¥â«¬«‘∂’™’«‘µ¢Õß™ÿ¡™πµ”∫≈«Õ·°â«„πÕ¥’µ∑’Ë‰¡à´—∫´âÕπ ·≈–

ºŸâ§π‰¡àµâÕß¥‘Èπ√πÕÕ°‰ªÀ“ß“π∑”¢â“ßπÕ° ∑”„Àâ°“√∂à“¬∑Õ¥¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√

‡°’Ë¬«°—∫ª√–‡æ≥’º’ªŸÉ¬à“°Á‰¡à‰¥â¡’§«“¡ ≈—∫ —́∫ ấÕπµ“¡‰ª¥â«¬  à«π„À≠à¡’

≈—°…≥–°“√ ◊ËÕ “√·∫∫‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√ ·≈–‡ªìπ°“√ ◊ËÕ “√√–À«à“ß∫ÿ§§≈

·≈–„πÕ¥’µπ—ÈπºŸâÕ“«ÿ‚ ¡’∫∑∫“∑ ”§—≠µàÕ§√Õ∫§√—«·≈–™ÿ¡™π§àÕπ¢â“ß¡“°

∑”„Àâ√Ÿª·∫∫„π°“√ ◊ËÕ “√¡’≈—°…≥–‡ªìπ·∫∫∑“ß‡¥’¬«„π·π«¥‘Ëß ‡™àπ °“√

Õ∫√¡ —Ëß Õπ≈Ÿ°À≈“π‚¥¬ºà“π™àÕß∑“ß§◊Õæ‘∏’°√√¡º’ªŸÉ¬à“ ¥—ß∑’Ëª√“°Ø„πº≈

°“√«‘®—¬∑’Ëæ∫«à“ ºŸâ àß “√‡°’Ë¬«°—∫§ÿ≥§à“ ·≈–§«“¡ ”§—≠¢Õßº’ªŸÉ¬à“„πÕ¥’µ

 à«π„À≠à®–‡ªìπ‡°ä“º’ ·≈–°”≈—ßº’ ‡ªìπÀ≈—° ·≈–πÕ°®“°π—Èπ ºŸâ¡’Õ‘∑∏‘æ≈
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πÕ°‡°ä“º’°Á¡’ à«π ”§—≠„π°“√ ◊ËÕ “√‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡§ÿ≥§à“ ·≈–§«“¡ ”§—≠

¢Õßº’ªŸÉ¬à“¥â«¬‡™àπ°—π ‰¥â·°à À¡Õ‡¡◊ËÕ ·≈–§π∑√ß (¡â“¢’Ë)

„π à«π¢Õß°“√ ◊ËÕ “√„πÀ¡Ÿà‡§√◊Õ≠“µ‘ ‡ªìπ°“√ ◊ËÕ “√√–À«à“ß

∫ÿ§§≈·∫∫ Õß∑“ß„π·π«√“∫·∫∫‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√‚¥¬¡’™àÕß∑“ß°“√ ◊ËÕ “√

·∫∫¥—Èß‡¥‘¡ ‡™àπ „π√–À«à“ß°“√‰ª‡¬’Ë¬¡≠“µ‘æ’ËπâÕß °“√∫Õ°‡≈à“‡√◊ËÕßº’ªŸÉ¬à“

∑’Ë‡ªìπµ”π“π ·≈–‡√◊ËÕß‡≈à“ °“√‰ª«—¥ °“√‰ª√à«¡ß“π∫ÿ≠ √â“π§â“ À√◊Õ°“√

´ÿ∫´‘∫π‘π∑“ ‡ªìπµâπ

™à«ß·Ààß°“√√◊ÈÕøóôπ (ÚıÙˆ-ÚıÙ˜) ∂÷ß ™à«ßµàÕ¬Õ¥

¢¬“¬º≈ (ÚıÙ˜-ÚıÙ˘)

‡¡◊ËÕ∫√‘∫∑¢Õß™ÿ¡™π‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ªµ“¡¬ÿ§ ¡—¬ ∑”„Àâ∫∑∫“∑

Àπâ“∑’Ë ·≈–§ÿ≥§à“¢Õß ◊ËÕæ◊Èπ∫â“πÕ¬à“ßª√–‡æ≥’º’ªŸÉ¬à“∂Ÿ°‡¢â“¡“·∑π∑’Ë¥â«¬

 ◊ËÕ ¡—¬„À¡à ´÷ËßπÕ°®“°µ—« ◊ËÕ∑’Ë‡¢â“‰ª„π™ÿ¡™π·∫∫∑ÿ°∑‘»∑ÿ°∑“ß·≈â« ¬—ß

π”‡Õ“§à“π‘¬¡ ·≈–§«“¡‡™◊ËÕ®“°¿“¬πÕ°‡¢â“‰ª¥â«¬ ¥—ß°√≥’¢Õß ◊ËÕæ◊Èπ∫â“π

·≈– ◊ËÕ¡«≈™π ¡—¬„À¡àÒ«à“ ‡¡◊ËÕ¡’°“√‡ªî¥√—∫ ◊ËÕ·∫∫„À¡à Ê ‡¢â“¡“  ‘Ëß∑’Ë

‡ªî¥√—∫‡¢â“¡“‰¡à‰¥â¡’·µà çµ—« ◊ËÕé ‡∑à“π—Èπ À“°∑«à“ ¡’ çÕÿ¥¡°“√≥åé µ‘¥¡“

∑—Èß„π‡√◊ËÕß ç§«“¡‡ªìπ à«π√«¡/‡πâπ§«“¡‡ªìπ°≈ÿà¡é (collectivity) °—∫

ç≈—°…≥– ªí®‡®°™ππ‘¬¡é (individualistic) „π ◊ËÕæ◊Èπ∫â“π ∑—Èß„π‡π◊ÈÕÀ“

·≈–·∫∫·ºπ°“√‡ªî¥√—∫π—Èπ ®–‡πâπ§«“¡‡ªìπ°≈ÿà¡/‡ªìπ à«π√«¡Õ¬Ÿà‡ ¡Õ

·µà∑«à“ ‡¡◊ËÕ™ÿ¡™π‡√‘Ë¡‡ªî¥√—∫ ◊ËÕ¡«≈™π´÷Ëß∑—Èß„π‡π◊ÈÕÀ“·≈–·∫∫·ºπ°“√

√—∫™¡®–‡πâπ≈—°…≥–ªí®‡®°∫ÿ§§≈ ©–π—Èπ Õÿ¥¡°“√≥å„À¡à Ê ®÷ß‡¢â“¡“

·∑π∑’ËÕÿ¥¡°“√≥å·∫∫‡¥‘¡ Ê ‡™àπ‡¥’¬«°—∫°“√„Àâ§«“¡ ”§—≠√–À«à“ß√Ÿª·∫∫

°—∫‡π◊ÈÕÀ“∑’Ë Õß√–∫∫¢Õß ◊ËÕ¡ÿàß‡πâπ·µ°µà“ß°—π

Ò°“≠®π“ ·°â«‡∑æ (ÚıÙ˘: Ùˆı)



37°√°Æ“§¡-∏—π«“§¡ ÚııÒ

‡¡◊ËÕ™ÿ¡™π≈ÿ°¢÷Èπµ—Èß§”∂“¡°—∫ ‘Ëß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ ·≈–µâÕß°“√∑’Ë®–√◊ÈÕøóôπ

‡æ◊ËÕ ◊∫∑Õ¥ ◊ËÕæ◊Èπ∫â“π çª√–‡æ≥’º’ªŸÉ¬à“é „Àâ°≈—∫¡“∑”Àπâ“∑’Ë‡æ◊ËÕ≈Ÿ°À≈“π

¬àÕ¡µâÕß„™â √√æ°”≈—ß®“°∑ÿ°ΩÉ“¬‚¥¬ºà“π™àÕß∑“ß°“√ ◊ËÕ “√ ·≈–°‘®°√√¡

∑’ËÀ≈“°À≈“¬·∫∫¡’∑’Ë¡“∑’Ë‰ª °√–∫«π°“√∑”ß“π∑’Ëµ—Èß∫π∞“π§«“¡√Ÿâ ‡§“√æ

À≈—° ‘∑∏‘¢Õß‡®â“¢Õß«—≤π∏√√¡ ‡Õ“ºŸâ√—∫ “√‡ªìπµ—«µ—Èß À√◊Õ‡Õ“™ÿ¡™π‡ªìπ·°π

À≈—° ‡ªìπ°√–∫«π°“√ ◊ËÕ “√·∫∫¡’ à«π√à«¡ ́ ÷Ëßπ’Ë‡ªìπ‡æ’¬ß∫“ß à«π®“°∑—ÈßÀ¡¥

ÒÚ ¢âÕ ¢Õß°√–∫«π°“√∑”ß“π«—≤π∏√√¡‡™‘ß√ÿ°ÒÒ „π¡‘µ‘∑“ß«—≤π∏√√¡‡ªìπ

°“√¡Õßªí≠À“·∫∫Õß§å√«¡ÒÚ  ¡Õß§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß √√æ ‘Ëßµà“ß Ê «à“

¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—π ‚¥¬‰¡à·¬°·¬–‡ªìπ à«π Ê °“√¡Õß«—≤π∏√√¡µâÕß¡Õß

„π‡™‘ß‡§≈◊ËÕπ‰À« ‡æ√“–«—≤π∏√√¡®–‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª‡√◊ËÕ¬ Ê ·µà°“√‡ª≈’Ë¬π

·ª≈ß∑“ß«—≤π∏√√¡®–‰¡à„™à°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬à“ß‰√â∑‘»∑“ß À“°®–‡ªìπ°“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑“ß«—≤π∏√√¡∑’Ë‡°‘¥®“°æ≈—ß∑“ß —ß§¡ ¥—ßπ—Èπ «—≤π∏√√¡®÷ß

µâÕß¡’°“√º≈‘µ´È” ‡√’¬°«à“ ç°“√º≈‘µ È́”∑“ß«—≤π∏√√¡ À√◊Õ°“√º≈‘µ„À¡à∑“ß

«—≤π∏√√¡é

❍ °“√ ≈—∫∫∑∫“∑√–À«à“ßºŸâ àß “√°—∫ºŸâ√—∫ “√

‡π◊ËÕß®“°°√–∫«π°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ√◊ÈÕøóôπ„π™à«ßπ—Èπ ‡ªìπ°“√«‘®—¬

‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√·∫∫¡’ à«π√à«¡  ∑”„Àâ°√–∫«π°“√ ◊ËÕ “√‚¥¬ à«π„À≠à‡ªìπ

°√–∫«π°“√ ◊ËÕ “√·∫∫ ≈—∫∫∑∫“∑°≈—∫‰ª°≈—∫¡“√–À«à“ßºŸâ àß “√°—∫

ºŸâ√—∫ “√ ÷́Ëß‡√’¬°≈—°…≥–°“√ ◊ËÕ “√ÒÛ·∫∫π’È«à“ ·∫∫®”≈Õß‡™‘ßæ‘∏’°√√¡

‚¥¬‡√‘Ë¡‡ªî¥©“°µ—Èß·µàºŸâ àß “√ (SÒ) ®– àß “√„Àâ°—∫ºŸâ√—∫ “√ (RÒ) „π™à«ß

®—ßÀ«–∑’Ë Õß ºŸâ√—∫ “√ (RÒ) °Á®–·ª≈ß∫∑¡“‡ªìπºŸâ àß “√∫â“ß (SÚ)  à«π

ºŸâ àß “√‡®â“‡¥‘¡°Á‡ª≈’Ë¬π„Àâ‰ª‡≈àπ∫∑ºŸâ√—∫ “√ (RÚ) ·≈– ≈—∫ —∫‡ª≈’Ë¬π°—π

‰ªµ≈Õ¥∑—Èß°√–∫«π°“√ ◊ËÕ “√ ‡ªÑ“À¡“¬ ¢Õß°“√ ◊ËÕ “√·∫∫π’È ¡—°®–‡ªìπ

ÒÒ °“≠®π“ ·°â«‡∑æ (Úıı: ÒÙ-ÚÙ)
ÒÚ Õ“π—π∑å °“≠®πæ—π∏å (ÚıÙÙ: ˜ı)
ÒÛ °“≠®π“ ·°â«‡∑æ (ÚıÙ˘)
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‰ª‡æ◊ËÕ ç √â“ß≈—°…≥–√à«¡é (Shared) „Àâ‡°‘¥¢÷Èπ ‡™àπ  √â“ß§«“¡‡¢â“„®

√à«¡°—π  √â“ßÕ“√¡≥å§«“¡√Ÿâ ÷°√à«¡°—π  √â“ßª√– ∫°“√≥å√à«¡°—π ∑’Ë¿“…“

‰∑¬‡√“√Ÿâ®—°·∫∫®”≈Õß∑’Ë Õß„π§”æŸ¥∑’Ë«à“ ç®—∫‡¢à“§ÿ¬°—π æ∫°—π§√÷Ëß∑“ßé

„π·∫∫®”≈Õß‡™‘ßæ‘∏’°√√¡π’È ºŸâ àß·≈–ºŸâ√—∫ “√ ®–‰¡à„™â∫∑∫“∑µ“¬µ—« À“°

·µà®–¡’°“√ ≈—∫ª√—∫‡ª≈’Ë¬π∫∑∫“∑°—π‰ª (Role shifting)

πÕ°®“°π’È „π™à«ß°“√¢¬“¬º≈°‘®°√√¡°Á¡’°“√π”·∫∫®”≈Õß

°“√ ◊ËÕ “√‡™‘ßæ‘∏’°√√¡¡“„™â‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡À¡“¬‡°’Ë¬«°—∫§ÿ≥§à“·≈–§«“¡

À¡“¬¢Õßª√–‡æ≥’º’ªŸÉ¬à“

❍ °“√ ◊ËÕ “√·∫∫¡’ à«π√à«¡

∑—Èß„π™à«ß°“√√◊ÈÕøóôπ ·≈–°“√¢¬“¬º≈°‘®°√√¡ ‰¥â¡’°“√„™â°“√

 ◊ËÕ “√·∫∫¡’ à«π√à«¡‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡µ√–Àπ—°√à«¡∂÷ß§ÿ≥§à“ ·≈–§«“¡

 ”§—≠¢Õßª√–‡æ≥’º’ªŸÉ¬à“ °“√ ◊ËÕ “√·∫∫¡’ à«π√à«¡‚¥¬§”π÷ß∂÷ß çº≈é ∑’Ë

‡°‘¥¢÷Èπ ∑—Èßπ’È °“√ ◊ËÕ “√·∫∫¡’ à«π√à«¡ÒÙ À¡“¬∂÷ß °√–∫«π°“√´÷Ëßπ”‰ª Ÿà

§«“¡µ√–Àπ—°√à«¡°—π §«“¡ π„®√à«¡°—π §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫√à«¡°—π ·≈–°“√

 π—∫ πÿπ„Àâ‡°‘¥°√–∫«π°“√µ—¥ ‘π„®¢Õß°≈ÿà¡∫ÿ§§≈  À√◊Õ ∂“∫—π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

‡ªìπ°√–∫«π°“√∑’Ë°≈ÿà¡∫ÿ§§≈µà“ß Ê ´÷Ëß¡’§«“¡µ—Èß„® ·≈–¡’§«“¡‡°’Ë¬«¢âÕß

°—∫ª√–‡¥Áπªí≠À“Àπ÷Ëß Ê ‰¥â°â“«‡¢â“¡“¡’∫∑∫“∑„π°√–∫«π°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π

§«“¡√Ÿâ ·≈–°“√ √â“ß§«“¡‡¢â“„®√à«¡°—π

πÕ°®“°π’È °√–∫«π°“√ ◊ËÕ “√„π™à«ß°“√√◊ÈÕøóôπ ·≈–™à«ß°“√

¢¬“¬º≈‡°’Ë¬«°—∫ª√–‡æ≥’º’ªŸÉ¬à“‡πâπ°√–∫«π°“√ √â“ß°“√¡’ à«π√à«¡§àÕπ¢â“ß

¡“° ‡π◊ËÕß®“°„™â«‘∏’°“√ π∑π“ ·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡æ◊ËÕÀ“·π«∑“ß°“√

∑”ß“π√à«¡°—πÕ¬Ÿà„π∑ÿ°‡«∑’ °“√¡’ à«π√à«¡„πÕß§åª√–°Õ∫¢Õß°“√ ◊ËÕ “√Òı

π—Èπ‡ªìπ°“√‡πâπ«‘∏’°“√ π∑π“·≈°‡ª≈’Ë¬π∑—»π–´÷Ëß°—π·≈–°—π (dialogue)

‡æ◊ËÕ· «ßÀ“§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°À≈“¬ΩÉ“¬ (collaboration) ·≈–°àÕ„Àâ‡°‘¥

°“√µ—¥ ‘π„®‚¥¬°≈ÿà¡ (Group decision-making)

ÒÙ ª“√‘™“µ  ∂“ªîµ“ππ∑å ·≈–§≥– (ÚıÙ˘)
Òı °“≠®π“ ·°â«‡∑æ ·≈–§≥– (ÚıÙÛ)
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❍ ¡‘µ‘§«“¡µàÕ‡π◊ËÕß

®“°‚§√ß°“√«‘®—¬‡æ◊ËÕ√◊ÈÕøóôπª√–‡æ≥’º’ªŸÉ¬à“ ¡“®π∂÷ß°‘®°√√¡

¥â“π°“√æ—≤π“ ‚§√ß°“√º’ªŸÉ¬à“ ÚÙ ‡æ◊ËÕ≈Ÿ°À≈“π ·≈–‚§√ß°“√ ◊∫™–µ“

 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡  ‡ªìπ°√–∫«π°“√∑”ß“π∑’Ë¡’§«“¡µàÕ‡π◊ËÕß„π Ú ¥â“π ‰¥â·°à

❖ §«“¡µàÕ‡π◊ËÕß¥â“π«‘∏’°“√∑”ß“π (work process) ‰¥â·°à

°√–∫«π°“√∑”ß“π«—≤π∏√√¡‡™‘ß√ÿ°  ‡™àπ  °“√‡§“√æ

 ‘∑∏‘¢Õß‡®â“¢Õß«—≤π∏√√¡ °“√«‘‡§√“–Àåµâπ‰¡â·Ààß§ÿ≥§à“

°“√∑”ß“π·∫∫§√∫‡§√◊ËÕß‡√◊ËÕß√◊ÈÕøóôπ À√◊Õ°“√∑”ß“π·∫∫

§“√“«“π°‘®°√√¡ ‡ªìπµâπ

❖ §«“¡µàÕ‡π◊ËÕß¥â“π°‘®°√√¡  ¥—ß®–‡ÀÁπ‰¥â®“°°“√µàÕ¬Õ¥

¢¬“¬º≈®“°§ÿ≥§à“¢Õßº’ªŸÉ¬à“‰ª Ÿà°‘®°√√¡Õ◊Ëπ Ê

∑—Èßπ’È  ªí®®—¬ ”§—≠∑’Ë∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡µàÕ‡π◊ËÕß∑—Èß«‘∏’°“√∑”ß“π ·≈–

§«“¡µàÕ‡π◊ËÕß¥â“π°‘®°√√¡∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ ¡“®“°µâπ∑ÿπ∑“ß —ß§¡¢Õß™ÿ¡™π∑’Ë‡ªìπ

∫ÿ§§≈ ‰¥â·°à π“¬ ÿæ√√≥ ‰™¬≈—ß°“ ∑’Ëπ”‡Õ“«‘∏’°“√∑”ß“π·∫∫«—≤π∏√√¡

‡™‘ß√ÿ°¥—ß°≈à“« ¡“„™â ◊∫‡π◊ËÕß®“°ß“π«‘®—¬ ‡√◊ËÕ¬¡“®π∂÷ß‚§√ß°“√º’ªŸÉ¬à“ ÚÙ

·≈–‚§√ß°“√ ◊∫™–µ“ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ·≈–¢¬“¬°‘®°√√¡µàÕ‡π◊ËÕß‡¢â“‰ª Ÿà ∂“∫—π

À≈—°¢Õß™ÿ¡™π‰¥â·°à  ¿“«—≤π∏√√¡µ”∫≈ Õ∫µ. ·≈–‚√ß‡√’¬π ÷́Ëß‡ªìπ

°√–∫«π°“√∑’Ë∑”„Àâª√–‡æ≥’º’ªŸÉ¬à“‰¥â√—∫°“√¬°√–¥—∫°≈—∫¡“∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπ

°≈‰°„π°“√·°â‰¢ªí≠À“¢Õß™ÿ¡™π‡∑’¬∫‡∑à“°—∫ ∂“∫—πÕ◊Ëπ

™à«ßªí®®ÿ∫—π¢Õßº’ªŸÉ¬à“ Úıı-ÚııÒ

º≈æ«ß®“°°√–∫«π°“√∑”ß“π·∫∫«—≤π∏√√¡‡™‘ß√ÿ°„π™à«ß∑’Ë¡’

°“√√◊ÈÕøóôπª√–‡æ≥’º’ªŸÉ¬à“ ¡’ à«π ”§—≠∑’Ë ”§—≠Õ¬à“ß¬‘Ëß„π°“√°√–µÿâπ„Àâ‡°‘¥

§«“¡µ√–Àπ—°·≈–µ◊Ëπµ—«‡°’Ë¬«°—∫§«“¡ ”§—≠ ·≈–°“√ Ÿ≠À“¬¢Õß ◊ËÕæ◊Èπ∫â“π

™π‘¥π’È  ·≈–®“°º≈æ«ß¢Õß°√–∫«π°“√∑”ß“π‡™‘ß√ÿ°∑’Ë¡’°‘®°√√¡∑’ËÀ≈“°À≈“¬

ºà“π°≈ÿà¡µà“ß Ê ∑”„Àâªí®®ÿ∫—π∑’Ë·¡â®–‰¡à‰¥â¡’°“√ ◊ËÕ “√°—πÕ¬à“ß§÷°§—°‡À¡◊Õπ

™à«ßπ—Èπ ·µà«à“°√–∫«π°“√∑’Ë¬—ß§ß¡’°“√ ◊∫∑Õ¥¡“ °Áπ—∫‰¥â«à“ ¡’§ÿ≥Ÿª°“√·°à
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™ÿ¡™π‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß ‰¥â·°à °√–∫«π°“√ ◊ËÕ “√ª√–‡æ≥’º’ªŸÉ¬à“„π‚√ß‡√’¬π
ºà“πÀ≈—° Ÿµ√∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë¡’∑—Èß°‘®°√√¡„πÀâÕß‡√’¬π·≈–πÕ°ÀâÕß‡√’¬π ‡™àπ °“√
‰ª‡√’¬π√Ÿâ »÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫ª√–‡æ≥’º’ªŸÉ¬à“°—∫‡°ä“º’ À√◊ÕæàÕ·¡à ·≈–
≠“µ‘æ’ËπâÕß¢Õßµπ  ∑—Èß„π à«π∑’Ë‡ªìπ√Ÿª·∫∫ ·≈–§ÿ≥§à“ ´÷Ëß‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë‡√’¬°«à“
°“√º≈‘µ´È”∑“ß«—≤π∏√√¡ À√◊Õ°“√º≈‘µ È́”‡æ◊ËÕ ◊∫∑Õ¥Òˆ §◊Õ §«“¡®”‡ªìπ∑’Ë
µâÕß¡’°“√«‘‡§√“–Àå∑—Èß‡ªìπ √Ÿª∏√√¡ (visible) À√◊Õ≈—°…≥–∑’Ë¡Õß‡ÀÁπ/®—∫
µâÕß/ —¡º— ‰¥â ·≈–‡ªìπ π“¡∏√√¡ (invisible) À√◊Õ‡¢â“„®∂÷ß§«“¡À¡“¬
∑’Ë∂Ÿ°º≈‘µ´È”·≈–‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰¥â

®“°°“√»÷°…“ºŸâ‡¢’¬π¬—ßæ∫Õ’°«à“ ºŸâ∑’Ë∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπºŸâ àß “√∑’Ë¡’
§«“¡ ”§—≠ ·≈–¡’Õ‘∑∏‘æ≈µàÕ™“«™ÿ¡™π«Õ·°â«¡“°·≈–¬—ß‡¢â¡¢âπÕ¬Ÿà‡ ¡Õ
‰¥â·°à À¡Õ‡¡◊ËÕ À√◊ÕÀ¡Õ‡¡◊Õß ·≈–§π∑√ß (¡â“¢’Ë) ¥â«¬∫√‘∫∑¢Õß —ß§¡∑’Ë
∫’∫√—¥ ºŸâ§πµâÕß¥‘Èπ√π∑”¡“À“°‘π¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ ∑”„ÀâÀ¡Õ‡¡◊ËÕ ¬—ß‰¥â√—∫§«“¡
π‘¬¡·≈–»√—∑∏“®“°™“«™ÿ¡™π«Õ·°â« ·≈–™“«∫â“π∑—Ë«‰ª ‡π◊ËÕß®“°‡ªìπ
°√–∫«π°“√ ◊ËÕ “√‡™‘ßæ‘∏’°√√¡Ò˜∑’Ë§√∫Õß§åª√–°Õ∫∑’Ë«à“¥â«¬®ÿ¥‡¥àπ¢Õß ◊ËÕ
æ◊Èπ∫â“π∑—Èß„π‡™‘ßæ◊Èπ∑’Ë ‡«≈“ ¡’§«“¡„°≈â™‘¥°—∫ºŸâ√—∫ “√ „™â¿“…“∑âÕß∂‘Ëπ ¡’
√“§“∂Ÿ°  “¡“√∂ª√—∫µ—«„Àâ‡¢â“°—∫‡π◊ÈÕÀ“„À¡à Ê ‰¥â

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑“ß‡»√…∞°‘®  —ß§¡·≈–°“√‡¡◊Õß‡ªìπªí®®—¬
 ”§—≠µàÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß≈—∑∏‘æ‘∏’º’ªŸÉ¬à“Ò¯ °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¥—ß°≈à“«
‰¡à‰¥â‡°‘¥¢÷ÈπÕ¬à“ß™—¥‡®π‡©æ“–¿“¬„π™ÿ¡™π™π∫∑‡©æ“–·Ààß‡∑à“π—Èπ À“°
¬—ß “¡“√∂æ‘®“√≥“°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¥—ß°≈à“«‰¥â‚¥¬°“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫√–À«à“ß
‡¡◊Õß°—∫™π∫∑ „π¢≥–∑’ËÕ‘∑∏‘æ≈¢Õß§«“¡∑—π ¡—¬§à“π‘¬¡∑“ß‡æ»·∫∫
µ–«—πµ°·≈–°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑“ß‡»√…∞°‘® °“√‡¡◊Õß∑”„Àâæ‘∏’°√√¡·≈–
§«“¡‡™◊ËÕ‡°’Ë¬«°—∫º’∫√√æ∫ÿ√ÿ…„π™π∫∑¿“§‡Àπ◊Õ‡√‘Ë¡≈¥§«“¡ ”§—≠≈ß  ≈—∑∏‘
æ‘∏’∑√ß‡®â“‡¢â“º’‚¥¬ºà“π√à“ß∑√ß ¡—¬„À¡à°≈—∫‰¥â√—∫§«“¡π‘¬¡Õ¬à“ß‡ÀÁπ‰¥â
™—¥„π —ß§¡‡¡◊Õß

Òˆ  ¡ ÿ¢ À‘π«‘¡“π (ÚıÙ˘: Ù˘-ıÒ)
Ò˜°“≠®π“ ·°â«‡∑æ (ÚıÙı)
Ò¯ ÿ√‘¬“  ¡ÿ∑§ÿªµ‘Ï (ÚıÛ˘: ı)
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∫∑ √ÿª

 ◊ËÕæ◊Èπ∫â“π‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß«—≤π∏√√¡™ÿ¡™π∑’Ë‰¡à‰¥â¬◊πÕ¬ŸàÕ¬à“ß

‚¥¥‡¥’Ë¬« ¥—ßπ—Èπ ®–µâÕß¡Õß ◊ËÕæ◊Èπ∫â“π„π¡‘µ‘∑’Ë‡ªìπÕß§å√«¡ ·∫∫¡’æ≈«—µ

(Dynamic) ´÷Ëß‡§√◊ËÕß¡◊Õ ”§—≠®–™à«¬∑”„Àâ°“√«‘®—¬¥â“π«—≤π∏√√¡¡’°√Õ∫

·≈–·π«∑“ß°“√«‘‡§√“–Àå∑’Ë™—¥‡®π¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ §◊Õ °√–∫«π°“√∑”ß“π«—≤π-

∏√√¡‡™‘ß√ÿ° ·≈–„π°“√»÷°…“«‘®—¬‡°’Ë¬«°—∫ ◊ËÕæ◊Èπ∫â“π À√◊Õ«—≤π∏√√¡™ÿ¡™π

®–µâÕß¬÷¥À≈—° Û ª√–°“√ §◊Õ ‡§“√æ ‘∑∏‘¢Õß‡®â“¢Õß«—≤π∏√√¡ ‡πâπ

°√–∫«π°“√ ◊ËÕ “√·∫∫¡’ à«π√à«¡  ·≈–‡ªìπ°√–∫«π°“√º≈‘µ´È”∑“ß«—≤π∏√√¡
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∫√√≥“πÿ°√¡

°“≠®π“  ·°â«‡∑æ  ·≈–§≥–.   ◊ËÕ‡æ◊ËÕ™ÿ¡™π: °“√ª√–¡«≈Õß§å§«“¡√Ÿâ.

°√ÿß‡∑æœ:  ”π—°ß“π°Õß∑ÿπ π—∫ πÿπ°“√«‘®—¬, ÚıÙÛ.

°“≠®π“ ·°â«‡∑æ. ‡¡◊ËÕ ◊ËÕ àÕß·≈– √â“ß«—≤π∏√√¡. æ‘¡æå§√—Èß∑’Ë Ú. °√ÿß‡∑æœ:

‚√ßæ‘¡æå»“≈“·¥ß, ÚıÙı.

°“≠®π“ ·°â«‡∑æ ‡∏’¬√™—¬ Õ‘»√‡¥™ ·≈– ÿ™“¥“ æß»å°‘µµ‘«‘∫Ÿ≈¬å. ª∞¡∫∑

·ÀàßÕß§å§«“¡√Ÿâ‡√◊ËÕß ◊ËÕæ◊Èπ∫â“π ◊ËÕ “√ ÿ¢. °√ÿß‡∑æœ: ‚√ßæ‘¡æå

¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ µ√å, ÚıÙ˘.

°“≠®π“  ·°â«‡∑æ.  »“ µ√å·Ààß ◊ËÕ·≈–«—≤π∏√√¡»÷°…“.  æ‘¡æå§√—Èß∑’Ë Ú.

°√ÿß‡∑æœ: ∫√‘…—∑ ‡Õ¥‘ —π ‡æ≈  ‚æ√¥—° å ®”°—¥, ÚıÙ˘.

°“≠®π“  ·°â«‡∑æ.  ‡¡◊ËÕ ◊ËÕæ‘∏’°√√¡‡ªìπ≈”π”·Ààß§«“¡ ÿ¢.  „π  ¬÷¥À≈—°

ªí°·πàπ°—∫ß“π ◊ËÕæ◊Èπ∫â“π ◊ËÕ “√ ÿ¢¿“«–, °“≠®π“ ·°â«‡∑æ,

∫√√≥“∏‘°“√.  °√ÿß‡∑æœ:  ‚√ßæ‘¡æå¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ µ√å,

ÚıÙ˘: ıı-ı˘.

°“≠®π“ ·°â«‡∑æ. ‚ø°—  ç·π«∑“ß°“√«‘®—¬ ◊ËÕæ◊Èπ∫â“π‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“™ÿ¡™πé

·∫∫‡™‘ß√ÿ°. ‡Õ° “√ª√–°Õ∫°“√Ωñ°Õ∫√¡π—°«‘®—¬∑’¡ ◊ËÕæ◊Èπ∫â“π,

Úıı. (Õ—¥ ”‡π“)

„®∑‘æ¬å   Õπ¥’.  °≈¬ÿ∑∏å°“√ ◊ËÕ “√„π‚§√ß°“√∫«™ªÉ“™ÿ¡™π.  «‘∑¬“π‘æπ∏å

ª√‘≠≠“¡À“∫—≥±‘µ  “¢“«‘™“π‘‡∑»»“ µ√åæ—≤π“°“√ ¿“§«‘™“

°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å  ∫—≥±‘µ«‘∑¬“≈—¬  ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬,

ÚıÙÛ.

©≈“¥™“¬ √¡‘µ“ππ∑å. º’‡®â“π“¬. °√ÿß‡∑æœ: æ“¬—æ ÕÕø‡´∑ æ√‘Èπ∑å, ÚıÚ˜.

ª“√‘™“µ  ∂“ªîµ“ππ∑å ·≈–§≥–. °“√ ◊ËÕ “√·∫∫¡’ à«π√à«¡·≈–°“√æ—≤π“

™ÿ¡™π: ®“°·π«§‘¥ ŸàªØ‘∫—µ‘°“√«‘®—¬„π —ß§¡‰∑¬.  °√ÿß‡∑æœ:

 ”π—°ß“π°Õß∑ÿπ π—∫ πÿπ°“√«‘®—¬, ÚıÙ˘.

¡“≈“ §”®—π∑√å. º’„π≈â“ππ“ «‘≠≠“≥ §«“¡‡™◊ËÕ æ‘∏’°√√¡∑’Ë·π∫·πàπ°—∫«‘∂’

™’«‘µ¢Õß§π≈â“ππ“. °√ÿß‡∑æœ: ∫ÿä§‡«‘√å¡, ÚııÒ.
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 ¡ ÿ¢  À‘π«‘¡“π.   ◊ËÕæ◊Èπ∫â“π ◊ËÕ “√ ÿ¢:  ·π«§‘¥·≈–§«“¡À¡“¬.  „π   ◊ËÕ

æ◊Èπ∫â“π ◊ËÕ “√ ÿ¢, ª√“√∂π“ ®—π∑√ÿæ—π∏ÿå, ∫√√≥“∏‘°“√. °√ÿß‡∑æœ:

‚√ßæ‘¡æå¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ µ√å, ÚıÙ¯: Ù˘-ıÒ.

 ÿæ√√≥  ‰™¬≈—ß°“ ·≈–§≥–. √“¬ß“π°“√¥”‡π‘πß“π©∫—∫ ¡∫Ÿ√≥å ‚§√ß°“√

º’ªŸÉ¬à“ ÚÙ ‡æ◊ËÕ≈Ÿ°À≈“π. °√ÿß‡∑æœ:  ”π—°ß“π°Õß∑ÿπ π—∫ πÿπ

°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ, ÚıÙ¯. (Õ—¥ ”‡π“)

 ÿæ√√≥ ‰™¬≈—ß°“ ·≈–æ—™√‘π∑√å  ÿ√‘¬“. ‡Õ° “√‚§√ß°“√ ◊∫¿Ÿ¡‘º≠ã“ µàÕ™–µ“

 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡.  °√ÿß‡∑æœ:  ”π—°ß“π°Õß∑ÿπ π—∫ πÿπ°“√ √â“ß

‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ, ÚıÙ¯. (Õ—¥ ”‡π“)

 ÿ√‘¬“  ¡ÿ∑§ÿªµ‘Ï ·≈–§≥–. ∑√ß‡®â“‡¢â“º’: «“∑°√√¡¢Õß≈—∑∏‘æ‘∏’·≈–«‘°ƒµ‘-

°“√≥å¢Õß§«“¡∑—π ¡—¬„π —ß§¡‰∑¬. °√ÿß‡∑æœ: »Ÿπ¬å¡“πÿ…¬-

«‘∑¬“ ‘√‘π∏√, ÚıÛ˘.

Õ¥ÿ≈¬å  ¥«ß¥’∑«’√—µπå  ·≈–§≥–.  ·π«∑“ß°“√‡ √‘¡ √â“ß·≈–æ—≤π“∫∑∫“∑

¢Õß ◊ËÕæ◊Èπ∫â“π‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“™ÿ¡™π „π  ◊ËÕæ◊Èπ∫â“π‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“

¿“æ√«¡®“°ß“π«‘®—¬. °“≠®π“ ·°â«‡∑æ, ∫√√≥“∏‘°“√. °√ÿß‡∑æœ:

Àâ“ßÀÿâπ à«π®”°—¥ ´’‚π¥’‰´πå, ÚıÙ¯ : ÒÙÚ-Ò˜ˆ.

Õ¥ÿ≈¬å ¥«ß¥’∑«’√—µπå ·≈–§≥–. √“¬ß“π°“√«‘®—¬·π«∑“ß°“√‡ √‘¡ √â“ß·≈–

æ—≤π“∫∑∫“∑¢Õß ◊ËÕæ◊Èπ∫â“π‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“™ÿ¡™π. °√ÿß‡∑æœ:

 ”π—°ß“π°Õß∑ÿπ π—∫ πÿπ°“√«‘®—¬, ÚıÙ˜. (Õ—¥ ”‡π“)

Õ“π—π∑å °“≠®πæ—π∏å. «‘∏’§‘¥‡™‘ß´âÕπ„π°“√«‘®—¬™ÿ¡™π: æ≈«—µ·≈–»—°¬¿“æ

¢Õß™ÿ¡™π„π°“√æ—≤π“. °√ÿß‡∑æœ:  ”π—°ß“π°Õß∑ÿπ π—∫ πÿπ

°“√«‘®—¬, ÚıÙÙ.


