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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับการประยุกต์การจัดการภาครัฐแนวใหม่ของโรงเรียน
นายร้อยต ารวจ 2) ศึกษาระดับนโยบายไทยแลนด์ 4.0 ในการบริหารจัดการของโรงเรียนนายร้อยต ารวจ และ 
3) ศึกษานโยบายไทยแลนด์ 4.0 ในการบริหารจัดการที่มีความสัมพันธ์เชิงเหตุ-ผลกับการประยุกต์การจัดการ
ภาครัฐแนวใหม่ ของโรงเรียนนายร้อยต ารวจ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ข้าราชการต ารวจที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนนายร้อย
ต ารวจต าบลสามพราน อ าเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม จ านวน 130 คน ใช้วิธีสุ่มตัวอย่างแบบช้ันภูมิ และ
วิธีการสุ่มอย่างง่าย วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าสถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และสถิติเชิงอนุมาน โดยใช้สถิติค่าไคสแควร์ และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ ผลการศึกษา พบว่า    
1) การประยุกต์การจัดการภาครัฐแนวใหม่ ของโรงเรียนนายร้อยต ารวจมีการประยุกต์อยู่ในระดับมาก 2) นโยบาย
ไทยแลนด์ 4.0 ในการบริหารจัดการของโรงเรียนนายร้อยต ารวจ ในภาพรวมและรายด้าน มีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมาก และ 3) นโยบายไทยแลนด์ 4.0 ด้านเทคโนโลยี มีความสัมพันธ์เชิงเหตุ-ผลกับการประยุกต์การจัดการ
ภาครัฐแนวใหม่ ของโรงเรียนนายร้อยต ารวจ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.001 ส่วนด้านความคิด
สร้างสรรค์ มีความสัมพันธ์เชิงเหตุ-ผล อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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Abstract 

This research aimed to study: (1) the level of application of new government 
management of Royal Police Cadet Academy, (2) Thailand 4.0 policy level in the management of 
Royal Police Cadet Academy, and (3) Thailand 4.0 policy in management that has a causal 
relationship with the application of new government administration at Royal Police Cadet 
Academy. The sample consisted of 130 police officers working at Royal Police Cadet Academy, 
Samphran subdistrict, Samphran district, Nakhon Pathom province. They were selected by stratified 
random sampling and simple random sampling. Data were analyzed by using descriptive statistics 
which were percentage, mean, standard deviation, and inferential statistics were Chi-square test 
and multiple regression analysis. Research results showed that: (1) Application of new government 
management of Royal Police Cadet Academy in overall and in each aspect was at a high level., 
(2) Thailand 4.0 policy in the management of Royal Police Cadet Academy in overall and in each 
aspect was at a high level, and (3) Thailand 4.0 policy on technology had a causal relationship with 
the application of new government administration at the 0.01 statistical significance level, and in 
the creative aspect, there was a causal relationship with the application of new government 
administration at the 0.05 statistical significance level. 
 
Keywords: new public management, Thailand 4.0 policy, Royal Police Cadet Academy 
 
บทน า 

ในปัจจุบันรัฐบาลได้น าหลักการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่เข้ามาใช้ในการพัฒนาระบบบริหาร
จัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพ และมีความทันสมัยที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางสภาพเศรษฐกิจและ
สังคม หรือกระแสโลกาภิวัตน์ที่เกิดขึ้น ด้วยเหตุนี้จึงท าให้ภาครัฐจ าเป็นที่จะต้องน าหลักการบริหารจัดการภาครัฐ
แนวใหม่เข้ามาใช้ในการบริหารจัดการองค์กร เพื่อให้องค์กรเกิดการบริหารจัดการทีมีประสิทธิภาพและมี
ความทันสมัย (จอมบัญชา ทิพรัตน์, 2558: 937) ส านักงานต ารวจแห่งชาติ มีค าสั่งที่ 719/2553 ลงวันที่ 29 
ธันวาคม 2553 ให้ใช้ “ยุทธศาสตร์การศึกษาส านักงานต ารวจแห่งชาติ (พ.ศ.2554-2559)” เป็นกรอบทิศทาง 
การพัฒนาการศึกษาอบรมของส านักงานต ารวจแห่งชาติมีระยะเวลา 6 ปี ประกอบด้วยยุทธศาสตร์หลัก 8 ด้าน 
คือ ด้านนโยบายการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของส านักงานต ารวจแห่งชาติ ด้านมาตรฐาน/คุณภาพ ผู้เข้า
รับการฝึกอบรม ด้านการพัฒนาการจัดการศึกษาอบรม ด้านการพัฒนาสถานศึกษาอบรม แหล่งเรียนรู้ และ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ด้านการพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ด้านการพัฒนาองค์ความรู้ใน
วิชาชีพต ารวจด้านมาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา และด้านการจัดองค์การด้านการศึกษา และ
ผู้บัญชาการต ารวจแห่งชาติ อนุมัติหลักการ ให้ปรับยุทธศาสตร์การศึกษาส านักงานต ารวจแห่งชาติ จาก 8 
ยุทธศาสตร์ เป็น 4 ยุทธศาสตร์ เพื่อมิให้เกิดความซับซ้อน และมีความชัดเจน เนื่องจากได้น าเรื่องย่อย ๆ มาเป็น
ประเด็นยุทธศาสตร์ ท าให้เป้าประสงค์ กลยุทธ์/แนวทางการด าเนินการ เกิดความซ้ าซ้อนในเรื่องนั้น ๆ 
ส านักงานต ารวจแห่งชาติ จึงได้มีประกาศลงวันที่ 27 กันยายน 2555 เรื่อง ยุทธศาสตร์การศึกษาส านักงาน
ต ารวจแห่งชาติ (พ.ศ.2555-2559) (ฉบับปรับปรุง) ให้ทุกหน่วยงานในสังกัดส านักงานต ารวจแห่งชาติ น า 
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“ยุทธศาสตร์การศึกษาส านักงานต ารวจแห่งชาติ (พ.ศ.2555-2559) (ฉบับปรับปรุง)” ไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา
หน่วยงานด้านการศึกษาอบรม พร้อมทั้งจัดท าแผนปฏิบัติราชการรองรับ ประกอบด้วยยุทธศาสตร์หลัก 4 ด้าน 
คือ สร้างความเข้มแข็งด้านการบริหารการศึกษา สร้างคุณค่าของหน่วยงานด้านการศึกษา การสร้างเครือข่าย
หรือการสนับสนุนการพัฒนาเครือข่าย และใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่พัฒนาการศึกษาของต ารวจ (ส านักงานต ารวจ
แห่งชาติ, 2561: 9) 

ยุทธศาสตร์การศึกษาส านักงานต ารวจแห่งชาติ (พ.ศ.2554-2559) มีความสอดคล้องเช่ือมโยงกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี คือ ประเทศไทยมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน ในทุกสาขาของก าลังอ านาจแห่งชาติ อันได้แก่ 
การเมืองภายในประเทศ การเมืองต่างประเทศ เศรษฐกิจ สังคมจิตวิทยาการทหาร วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
การพลังงาน ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560–2564) ด้านการพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และ
นวัตกรรม แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560–2579 ได้แก่ ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาก าลังคน 
การวิจัย และนวัตกรรม เพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ มีเป้าหมาย คือ (1) ก าลังคนมี
ทักษะที่ส าคัญจ าเป็นและมีสมรรถนะตรงตามความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของ
ประเทศ (2) สถาบันการศึกษาและหน่วยงานที่จัดการศึกษาผลิตบัณฑิตที่มีความเช่ียวชาญและเป็นเลิศ เฉพาะด้าน 
และ (3) การวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้างองค์ความรู้ และนวัตกรรมที่สร้างผลผลิตและมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิ จ 
(ส านักงานต ารวจแห่งชาติ, 2561: 1-5) และยังสอดคล้องกับ ยุทธศาสตร์ ตร. (พ.ศ. 2560–2564) ยุทธศาสตร์
การปฏิรูปต ารวจ ระยะ 20 ปี ของส านักงานต ารวจแห่งชาติ และการปฏิรูปประเทศด้านกระบวนการยุติธรรม 
(ต ารวจ) รวมทั้งยุทธศาสตร์และแผนอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง สามารถสังเคราะห์เป็น 4 ยุทธศาสตร์ คือ ยุทธศาสตร์ที่ 1 
การสร้างและพัฒนาหน่วยฝึกอบรมให้มีมาตรฐานและมีความพร้อม ในทุกด้าน ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนา
หลักสูตรการฝึกอบรม และเพิ่มขีดความสามารถของบุคลากรด้านการศึกษาอบรม ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาขีด
ความสามารถของบุคลากรทุกระดับช้ัน เพื่อให้เกิดทักษะ ความช านาญ เช่ียวชาญ ในการปฏิบัติหน้าที่ (Training 
road map) ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาส านักงานต ารวจแห่งชาติให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้สามารถน ามา
ประกอบการจัดท ายุทธศาสตร์การศึกษา รวมทั้งแผนปฏิบัติราชการ (ส านักงานต ารวจแห่งชาติ, 2561: 9-10) 

พระราชบัญญัติโรงเรียนนายร้อยต ารวจ พ.ศ. 2551 มาตรา 5 ให้โรงเรียนนายร้อยต ารวจเป็น
สถาบันอุดมศึกษาเฉพาะทางของรัฐที่จัดการศึกษาระดับปริญญาตามกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติ และ
เป็นส่วนราชการในสังกัดส านักงานต ารวจแห่งชาติ และมาตรา 7 ก าหนดว่าโรงเรียนนายร้อยต ารวจ เป็น
สถาบันอุดมศึกษาเฉพาะทางด้านวิชาชีพต ารวจ มีวัตถุประสงค์เพื่อผลิตบุคลากรในวิชาชีพต ารวจ ตามความต้องการ
ของส านักงานต ารวจแห่งชาติ ให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพช้ันสูง ท าการสอน การวิจัย การฝึกอบรม 
และให้บริการทางวิชาการแก่สังคม โดยเน้นทักษะความเช่ียวชาญด้านการบังคับใช้กฎหมายและวิชาชีพต ารวจ
เป็นส าคัญ (โรงเรียนนายร้อยต ารวจ, 2562: 1) จึงได้มีการน ายุทธศาสตร์การศึกษาส านักงานต ารวจแห่งชาติ 
(พ.ศ.2554-2559) เป็นกรอบทิศทางในการปฏิบัติงาน โดยยึดหลักการผลิตและพัฒนาก าลังคนให้มีองค์ความรู้
เป็นบุคคลที่มีความคิดสร้างสรรค์ มีการวิจัยทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี รวมถึงการใช้นวัตกรรม ผ่านระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สาร ได้อย่างมีประสิทธิภาพในการพัฒนาองค์กรโรงเรยีนนายร้อยต ารวจมีระบบ
การประกันคุณภาพการศึกษา (Quality assurance) ควบคุมการท ากิจกรรมหรือการปฏิบัติภารกิจหลักของ
การจัดการศึกษาให้แก่นายร้อยต ารวจช้ันสัญญาบัตรอย่างมีประสิทธิภาพมากที่สุด เพื่อให้นักเรียนนายร้อยต ารวจ 
นักเรียนอบรม และนักศึกษามหาบัณฑิต มีความรู้ความสามารถ ทักษะ เจตคติ และคุณลักษณะต่าง ๆ ได้เต็ม
ศักยภาพของแต่ละบุคคล ตอบสนองต่อความต้องการ ความสนใจ และความถนัดที่แตกต่างกัน และที่ส าคัญคือ 
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ทุกคนมีคุณสมบัติครบถ้วนตามความต้องการของส านักงานต ารวจแห่งชาติ และมาตรฐานคุณภาพที่สังคมต้องการ
อย่างเป็นระบบตามแบบแผนที่ก าหนดไว้ โดยมีการควบคุมคุณภาพ (Quality control) การตรวจสอบคุณภาพ 
(Quality auditing) และการประเมินคุณภาพ (Quality assessment) จนท าให้เกิดความมั่นใจในคุณภาพ และ
มาตรฐานของดัชนีช้ีวัดระบบและกระบวนการผลิต ผลผลิตและผลลัพธ์ของการจัดการศึกษา และจากการตรวจ
ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในโรงเรียนนายร้อยต ารวจ ระดับ หลักสูตร ระดับคณะ หรือหน่วยงานเทียบเท่า 
และระดับสถาบัน ประจ าปีการศึกษา 2560 แจ้งผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในโรงเรียนนายร้อยต ารวจ 
เพื่อให้การด าเนินการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนนายร้อยต ารวจ ประสบผลส าเร็จเกิดประสิทธิผล 
และประสิทธิภาพในการด าเนินการ และเป็นกลไกส าคัญในการผลักดันระบบคุณภาพทางการศึกษาให้เกิด
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยคณะผู้ตรวจประเมินคุณภาพการศึกษา โรงเรียนนายร้อยต ารวจ ตามเกณฑ์
มาตรฐานส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) มีข้อแนะน าเพื่อการพัฒนาในองค์ประกอบที่ 5 
การบริหารจัดการดังนี้ (1) ควรจัดท าแผนกลยุทธ์แผนปฏิบัติงาน และแผนอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องให้ชัดเจน และ
สอดคล้องของสถาบัน และสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของชาติ (2) ควรก าหนดตัวช้ีวัดความส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ของแต่ละยุทธศาสตร์ และแต่ละแผนให้ถูกต้อง แล้วต้องก าหนดค่าเป้าหมายไว้ให้ชัดเจน และ (3) ควรมี
การติดตามประเมินผลและตรวจสอบวัตถุประสงค์และเป้าหมายให้เป็นไปตามแผน โดยทุกแผนควรมีแนวทางใน
การด าเนินงานที่ครบกระบวนการ เพื่อให้เกิดมาตรฐานในภาพรวมของสถาบัน เพื่อให้ การด าเนินการตาม
ค าแนะน าของผู้คณะผู้ตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาโรงเรียนนายร้อยต ารวจ (โรงเรียนนาย ร้อยต ารวจ, 
2562: 1) ดังนั้น โรงเรียนนายร้อยต ารวจสามพรานจึงควรมีการน าหลักการจัดการภาครัฐแนวใหม่มาประยุกต์ใน
การด าเนินงานของหน่วยงาน เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้สอดคล้องกับทิศทางการบริหารของหน่วยงานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ แต่การด าเนินงานยังประสบปัญหาบางประการที่ท าให้หน่วยงานด าเนินงานในบางส่วนล่าช้า
ออกไป ซึ่งได้แก่ ลักษณะขององค์กรที่มีระดับการบังคับบัญชาหลายระดับช้ันเกิดความล่าช้าในการปฏิบัติ และ
เทคโนโลยีสารสนเทศเปลี่ยนแปลงพัฒนาอย่างรวดเร็ว ท าให้ไม่สามารถจัดหาหรือบริหารจัดการ หรือน ามา
ประยุกต์ใช้ในการสอนได้อย่างเหมาะสม (ส านักงานต ารวจแห่งชาติ , 2561: 14) และเนื่องด้วยสถานการณ์
การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) เพื่อให้การปฏิบัติงานด้านการป้องกันการแพร่
ระบาดของเช้ือโควิด-19 ของส านักงานต ารวจแห่งชาติ ตามนโยบายของรัฐบาล เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพนั้น 
ผู้บัญชาการต ารวจแห่งชาติ จึงได้มีข้อสั่งการให้ทุกหน่วยในส านักงานต ารวจแห่งชาติ เพิ่มความเข้มงวดกวดขัน 
และเคร่งครัดในการด าเนินการตามมาตรการป้องกันโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) อย่างเข้มข้นใน
สถานท่ีท างาน หรือบริเวณที่ตั้งหน่วยโดยเฉพาะสถานีต ารวจ หน่วยบริการประชาชนและหน่วยฝึกอบรม ไม่ว่า
จะในเรื่องการเว้นระยะห่าง การคัดกรองโรค ตลอดจนการปรับรูปแบบการท างานผา่นระบบออนไลน์ ในกรณี
ที่สามารถด าเนินการได้ตามความเหมาะสม ทั้งในเรื่องการรับแจ้งความ กรณีที่เป็นการแจ้งเป็นหลักฐาน หรือ
การแจ้งเอกสารหาย ท่ีไม่เกี่ยวกับคดีอาญาหรือการบริการด้านต่าง ๆ และการประชุมทางไกลผ่านจอภาพ หาก
พบการติดเช้ือในหมู่ก าลังพลและครอบครัวข้าราชการต ารวจในสังกัด ให้ผู้บังคับบัญชาก ากับดูแลในการเข้าถึง
ระบบสาธารณสุข และให้ความช่วยเหลือตามสมควร รวมถึงพิจารณาด าเนินการตรวจหาเช้ือเชิงรุก และหาก
หน่วยใดขาดแคลนวัสดุ อุปกรณ์ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่ให้ผู้บังคับบัญชาพิจารณาและเร่งรัดเสนอเรื่องเพื่อ
พิจารณาให้การสนับสนุนต่อไป (ไทยรัฐออนไลน์, 2564) ประกอบกับล่าสุดยังพบภัยเกี่ยวกับมิจฉาชีพแก๊งคอล
เซ็นเตอร์ ที่พัฒนากลอุบายในรูปแบบใหม่มาหลอกลวงประชาชน โดยใช้ Deepfake หรือ Deepfake Dubs ที่
ท าให้ภาพขยับแค่ปาก พร้อมกับใช้รูปของเจ้าหน้าที่ต ารวจมาหลอกเหยื่อ (ผู้จัดการออนไลน์, 2565) จึงยิ่งต้องมี
การปรับรูปแบบการท างานเพื่อรับมือกับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม 
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จากปัญหาดังกล่าวข้างต้น จะเห็นได้ว่า การด าเนินงานของโรงเรียนนายร้อยต ารวจสามพราน ต้อง
ได้รับการแก้ไขและพัฒนาให้มีประสิทธิภาพและได้ประสิทธิผลตามเป้าหมายขององค์กร ผู้วิจัยจึงสนใจและ
ต้องการศึกษาการจัดการภาครัฐแนวใหม่ภายใต้นโยบายไทยแลนด์ 4.0 ของโรงเรียนนายร้อยต ารวจสามพราน 
เพื่อใช้เป็นน ามาประยุกต์เป็นกรอบแนวทางในการด าเนินงานการปฏิบัติราชการ และการติดตามและประเมินผล
การปฏิบัติราชการให้เหมาะสม เป็นรูปธรรม สอดคล้องกับภารกิจบทบาทและอ านาจหน้าที่ของหน่วยงานต่อไป 
ค าถามการวิจัย 1) การประยุกต์การจัดการภาครฐัแนวใหม่ ของโรงเรียนนายร้อยต ารวจสามพราน อยู่ในระดับใด 
2) นโยบายไทยแลนด์ 4.0 ในการบริหารจัดการของโรงเรียนนายร้อยต ารวจสามพราน อยู่ในระดับใด และ 3) นโยบาย
ไทยแลนด์ 4.0ในการบริหารจัดการ มีความสัมพันธ์เชิงเหตุ-ผล กับการประยุกต์การจัดการภาครัฐแนวใหม่ของ
โรงเรียนนายร้อยต ารวจสามพราน หรือไม่ 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาระดับการประยุกต์การจัดการภาครัฐแนวใหม่ ของโรงเรียนนายร้อยต ารวจสามพราน  
2. เพื่อศึกษานโยบายไทยแลนด์ 4.0 ในการบริหารจัดการของโรงเรียนนายร้อยต ารวจสามพราน และ  
3. เพื่อศึกษานโยบายไทยแลนด์ 4.0ในการบริหารจัดการ มีความสัมพันธ์เชิงเหตุ-ผล กับการประยุกต์

การจัดการภาครัฐแนวใหม่ของโรงเรียนนายร้อยต ารวจสามพราน 
 
ขอบเขตการวิจัย 
 การศึกษาเรื่อง การประยุกต์การจัดการภาครัฐแนวใหม่ภายใต้นโยบายไทยแลนด์ 4.0 ของโรงเรียน
นายร้อยต ารวจสามพราน ประกอบด้วย ตัวแปรอิสระ คือ ลักษณะส่วนบุคคล ได้แก่ (1) เพศ (2) อายุ (3) สถานภาพ
สมรส (4) ระดับการศึกษา (5) ชั้นยศ (6) ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน และ (7) รายได้ต่อเดือน และนโยบาย
ไทยแลนด์ 4.0 ในการบริหารจัดการ ประกอบด้วย (1) นวัตกรรม (2) เทคโนโลยี และ (3) ความคิดสร้างสรรค์ 
ตัวแปรตาม คือ การประยุกต์การจัดการภาครัฐแนวใหม่ ของโรงเรียนนายร้อยต ารวจสามพราน ประกอบด้วย 
(1) ความชัดเจนของตัวช้ีวัดและมาตรฐานการปฏิบัติงาน (2) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ (3) การบริหารแบบมืออาชีพ 
(4) การให้ความส าคัญกับการแข่งขัน และ (5) การใช้ทรัพยากรอย่างก่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ข้าราชการต ารวจที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนนายร้อยต ารวจสามพราน 

จาก 13 หน่วยงาน ประกอบด้วย ช้ันสัญญาบัตร จ านวน 434 คน และช้ันประทวน จ านวน 182 คน รวมทั้งสิ้น 
616 คน (จ านวนบุคลากร ป พ.ศ.2564, โรงเรียนนายร้อยต ารวจสามพราน ข้อมูล ณ วันที่ 13 มกราคม 2564) 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ข้าราชการต ารวจที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนนายร้อยต ารวจสามพราน 
จาก 13 หน่วยงาน จ านวนทั้งสิ้น 130 คน ซึ่งผู้วิจัยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรค านวณของ Samuel B. 
Green (1991: 499-510) และใช้หลักความน่าจะเป็น (Probability sampling) โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบ
หลายขั้นตอน (Multistage sampling) ใช้วิธีสุ่มตัวอย่างแบบช้ันภูมิ (Stratified random sampling) และ
วิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple random sampling) 

2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ผู้ศึกษาใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล

จ านวน 130 ราย โครงสร้างแบบสอบถามประกอบด้วยส่วนส าคัญ 4 ตอน ดังนี ้
ตอนท่ี 1 ข้อมูลลักษณะส่วนบุคคล ประกอบด้วย (1) เพศ (2) อายุ (3) สถานภาพสมรส (4) ระดับ

การศึกษา (5) ช้ันยศ (6) ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน และ (7) รายได้ต่อเดือน จ านวน 7 ข้อ มีลักษณะค าถาม
เป็นแบบตรวจรายการ (Check list) 

นโยบายไทยแลนด์ 4.0 ในการบริหารจัดการ 
(1) นวัตกรรม 
(2) เทคโนโลยี 
(3) ความคิดสร้างสรรค์ 

ลักษณะส่วนบุคคล 
(1) เพศ  
(2) อายุ  
(3) สถานภาพสมรส 
(4) ระดับการศึกษา  
(5) ช้ันยศ  
(6) ระยะเวลาในการปฏิบตัิงาน 
(7) รายได้ต่อเดือน 

การประยุกต์การจัดการภาครัฐแนวใหม่  
ของโรงเรียนนายร้อยต ารวจสามพราน 

(1) ความชัดเจนของตัวช้ีวัดและมาตรฐานการ
ปฏิบัติงาน 
(2) การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
(3) การบริหารแบบมืออาชีพ 
(4) การให้ความส าคัญกับการแข่งขัน 
(5) การใช้ทรัพยากรอย่างก่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

ตัวแปรอิสระ 

 

ตัวแปรตาม 
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ตอนที่ 2 ข้อมูลนโยบายไทยแลนด์ 4.0 ในการบริหารงาน ประกอบด้วย (1) นวัตกรรม (2) เทคโนโลยี 
และ (3) ความคิดสร้างสรรค์ ประกอบด้วยข้อค าถาม 15 ข้อ มีลักษณะเป็นข้อค าถามปลายปิดมีการประเมินค่า
แบบลิเคิร์ท สเกล (Likert scale) ก าหนดคะแนนเป็น 5 ระดับ 

ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวการประยุกต์การจัดการภาครัฐแนวใหม่ ของโรงเรียนนายร้อย
ต ารวจสามพราน ประกอบด้วย (1) ความชัดเจนของตัวช้ีวัดและมาตรฐานการปฏิบัติงาน (2) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
(3) การบริหารแบบมืออาชีพ (4) การให้ความส าคัญกับการแข่งขัน และ (5) การใช้ทรัพยากรอย่างก่อให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด มีจ านวน 25 ข้อ มีลักษณะเป็นข้อค าถามปลายปิด มีการประเมินค่าแบบลิเคิร์ท สเกล 
(Likert scale) ก าหนดคะแนนเป็น 5 ระดับ 

ตอนที่ 4 ค าถามปลายเปิด (Open ended questionnaire) เพื่อให้ผู้ตอบแบบสอบถามได้แสดง
ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับการประยุกต์การจัดการภาครัฐแนวใหม่ภายใต้นโยบายไทยแลนด์ 4.0 ของ
โรงเรียนนายร้อยต ารวจสามพราน 

3. การทดสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ 
3.1 การตรวจสอบความถูกต้อง (Correctively) ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่แก้ไขเรียบร้อยแล้ว เสนอ

อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบพิจารณาความถูกต้อง (Correctively) ทางด้านเชิงเนื้อหา รวมถึงภาษา และส านวน
ที่ใช้ในแบบสอบถาม 

3.2 การตรวจสอบความเที่ยงตรง (Content validity) ผู้วิจัยน าแบบสอบถามให้ผู้ทรงคุณวุฒิ 
ผู้วิจัยได้ท าการตรวจสอบหาความเที่ยงตรง (Content validity) ของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย โดยผู้วิจัยได้ให้
ผู้ทรงคุณวุฒิท าการตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content validity) จ านวน 3 ท่าน โดยน าผลของ
ผู้เช่ียวชาญแต่ละท่านมารวมกัน ค านวณหาค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา มาหาค่าดัชนีความสอดคล้องตาม
วัตถุประสงค์แต่ละข้อ (Index of item Objective Congruence : IOC) จากการค านวณหาค่า IOC ครั้งนี้ ได้
เท่ากับ 1.00 

3.3 การทดสอบความเช่ือมั่น (Reliability) ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่ได้ปรับปรุงแล้วไปทดสอบ 
(Try-Out) กับบุคคลที่มีลักษณะเช่นเดียวกันกับประชากรและไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างของการวิจัย โดยกลุ่มบุ คคลที่
ทดลองใช้แบบสอบถามครั้งนี้เป็นได้แก่ ข้าราชการต ารวจที่ปฏิบัติงานในศูนย์ฝึกอบรมต ารวจภูธรภาค 7 ที่ไม่ใช่
กลุ่มตัวอย่างจ านวน 30 คน เพื่อหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป 
ในการค านวณหาสัมประสิทธิ์แอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ได้ค่าความเช่ือมั่น
สัมประสิทธ์ิแอลฟา่ของแบบสอบถามในภาพรวมทั้งฉบับมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.985 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
4.1 ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary data) ในการเก็บรวบรวมข้อมูลนี้ เป็นการเก็บข้อมูลด้วยตนเอง โดย

การแจกแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 130 ชุด กับข้าราชการต ารวจที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนนายร้อย
ต ารวจสามพราน จาก 13 หน่วยงาน ประกอบด้วย ช้ันสัญญาบัตร จ านวน 434 คน และช้ันประทวน จ านวน 
182 คน รวมทั้งสิ้น 616 คน (โรงเรียนนายร้อยต ารวจสามพราน ข้อมูล ณ วันที่ 13 มกราคม 2564) และผู้วิจัย
ท าการเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถาม มาตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วน สมบูรณ์  เพื่อน าข้อมูลมา
วิเคราะห์ทางสถิติ และวิเคราะห์เนื้อหาต่อไป 

4.2 ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary data) เป็นข้อมูลที่ได้จากการศึกษาค้นคว้า จากเอกสารหนังสือ 
ต าราทางวิชาการต่าง ๆ สถิติ หรือทะเบียนของหน่วยงาน แหล่งข้อมูลทางอินเตอร์เน็ต โดยท าการศึกษาจาก
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ทฤษฎีที่เกี่ยวกับการจัดการภาครัฐแนวใหม่ และนโยบายไทยแลนด์ 4.0 ผลจากงานวิจัยและสิ่งตีพิมพ์ทั้งในและ
ต่างประเทศ  

4.3 รวบรวมแบบสอบถามท่ีได้รับคืนมาทั้งหมด ตรวจสอบความถูกต้องเพื่อเตรียมความพร้อมเข้าสู่
กระบวนการวิเคราะห์ข้อมูล 

5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
5.1 สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive statistics) ในการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับลักษณะส่วนบุคคล

ของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้ค่าร้อยละ (Percentage) การแจกแจงความถี่ (Frequency) และวิเคราะห์ข้อมูล
เกี่ยวกับนโยบายไทยแลนด์ 4.0 ในการบริหารงาน และการประยุกต์การจัดการภาครัฐแนวใหม่ ของโรงเรียนนายร้อย
ต ารวจสามพราน โดยใช้ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ส าหรับวิเคราะห์ข้อมูล 

5.2 สถิติเชิงอนุมาน (Inferential statistics) ใช้วิเคราะห์ความสัมพันธ์ของลักษณะส่วนบุคคล 
ได้แก่ (1) เพศ (2) อายุ (3) สถานภาพสมรส (4) ระดับการศึกษา (5) ช้ันยศ (6) ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน และ 
(7) รายได้ต่อเดือน กับการประยุกต์การจัดการภาครัฐแนวใหม่ ของโรงเรียนนายร้อยต ารวจสามพราน โดยใช้
สถิติไคสแควร์ (Chi-square) ในการทดสอบไคสแควร์ (Chi-square test) โดยก าหนดระดับนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 และใช้ส าหรับวิเคราะห์นโยบายไทยแลนด์ 4.0 ในการบริหารงาน มีความสัมพันธ์เชิงเหตุ  - 
ผลการประยุกต์กับการการจัดการภาครัฐแนวใหม่ ของโรงเรียนนายร้อยต ารวจสามพราน โดยใช้สถิติวิเคราะห์
การถดถอยพหุคูณ (Multiple Linear Regression Analysis) และทดสอบความเป็นอิสระกันของความ
คลาดเคลื่อน คือ Durbin-Watson ซึ่งมีค่าเทา่กับ 1.5 ≤Durbin–Watson≤2.5 
 
สรุปผลการวิจัย 

การศึกษาเรื่อง การประยุกต์การจัดการภาครัฐแนวใหม่ภายใต้นโยบายไทยแลนด์  4.0 ของโรงเรียน
นายร้อยต ารวจสามพราน สรุปผลได้ดังนี้ 

1. ลักษณะส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง (ร้อยละ 62.30) มีอายุ 
ไม่เกิน 30 ปี (ร้อยละ 33.80) มีสถานภาพ โสด (ร้อยละ 58.50) มีระดับการศึกษาปริญญาตรี (ร้อยละ 64.60) มี
ช้ันยศ สัญญาบัตร (ร้อยละ 69.20) มีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน ไม่เกิน 5 ปี (ร้อยละ 37.70) และมีรายได้ต่อเดือน 
15,001 - 30,000 บาท (ร้อยละ 36.20) 

2. นโยบายไทยแลนด์ 4.0 ในการบริหารงานของโรงเรียนนายร้อยต ารวจสามพราน ในภาพรวมมี  
การปฏิบัติอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (  = 3.59, S.D. = 0.78) เมื่อพิจารณารายด้าน 
พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน ได้แก่ ด้านความคิดสร้างสรรค์ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (  = 3.69, S.D. = 0.75) 
ด้านเทคโนโลยี (  = 3.57, S.D. = 0.87) และด้านนวัตกรรม (  = 3.50, S.D. = 0.91) 

3. การประยุกต์การจัดการภาครัฐแนวใหม่ของโรงเรียนนายร้อยต ารวจสามพราน ในภาพรวมมีของ
การประยุกต์อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (  = 3.63, S.D.= 0.76)  เมื่อพิจารณารายด้าน 
พบว่า มีของการประยุกต์อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามล าดับดังนี้ ด้านการให้ความส าคัญกับการแข่งขัน มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด (  = 3.70, S.D.= 0.81) ด้านการใช้ทรัพยากรอย่างก่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด (  = 3.70, 
S.D.= 0.84) ด้านการบริหารแบบมืออาชีพ (  = 3.62, S.D. = 0.82) ด้านความชัดเจนของตัวช้ีวัดและมาตรฐาน
การปฏิบัติงาน (  = 3.62, S.D.= 0.88) และด้านการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ (  = 3.50, S.D. = 0.83) 
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4. นโยบายไทยแลนด์ 4.0 ในการบริหารงาน มีความสัมพันธ์เชิงเหตุ-ผลกับการประยุกต์การจัดการ
ภาครัฐแนวใหม่ของโรงเรียนนายร้อยต ารวจสามพราน พบว่า นโยบายไทยแลนด์ 4.0 ในการบริหารงาน ด้านเทคโนโลยี 
มีความสัมพันธ์เชิงเหตุ-ผลกับการประยุกต์การจัดการภาครัฐแนวใหม่ของโรงเรียนนายร้อยต ารวจสามพราน อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.001 ส่วนด้านความคิดสร้างสรรค์ มีความสัมพันธ์เชิงเหตุ-ผลกับการประยุกต์การจัดการ
ภาครัฐแนวใหม่ ของโรงเรียนนายร้อยต ารวจสามพราน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

การทดสอบสมมติฐานของการวิจัย 
ผลการวิเคราะห์ลักษณะส่วนบุคคลมีความสัมพันธ์กับการประยุกต์การจัดการภาครัฐแนวใหม่ของ

โรงเรียนนายร้อยต ารวจสามพราน   
 

ตารางที่ 1 ลักษณะส่วนบุคคลมีความสัมพันธ์กับการประยุกต์การจัดการภาครัฐแนวใหม่ของโรงเรียนนายร้อย
ต ารวจสามพราน  

 

ลักษณะส่วนบุคคล 

การประยุกต์การจัดการภาครัฐแนวใหม่ ของโรงเรียนนายร้อยต ารวจสามพราน 

ความชัดเจนของ
ตัวชี้วัดและ

มาตรฐานการ
ปฏิบัติงาน 

การมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ 

การบริหาร
แบบมืออาชีพ 

การให้
ความส าคัญกับ

การแข่งขัน 

การใช้ทรัพยากร
อย่างก่อให้เกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด 
ภาพรวม 

 1.  เพศ - - - - - - 

 
2.  อาย ุ - 0.007** 0.000*** 0.001*** - 0.002** 
3. สถานภาพสมรส - - 0.044* - - - 

 4. ระดับการศึกษา - - - - - - 
 5. ชั้นยศ - - 0.006** - - - 

 
6. ระยะเวลาในการ

ปฏิบัติงาน 
- - 0.027* - - - 

 7. รายได้ต่อเดือน - - 0.040* - - - 
 

จากตารางที่ 1 พบว่า ลักษณะส่วนบุคคล ในภาพรวม ได้แก่ อายุ มีความสัมพันธ์กับการประยุกต์
การจัดการภาครัฐแนวใหม่ ของโรงเรียนนายร้อยต ารวจสามพราน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เมื่อ
พิจารณารายด้าน พบว่า อายุ มีความสัมพันธ์กับการประยุกต์การจัดการภาครัฐแนวใหม่ ของโรงเรียนนายร้อย
ต ารวจสามพราน ด้านการบริหารแบบมืออาชีพ ด้านการให้ความส าคัญกับการแข่งขัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ 0.001 ส่วนอายุ มีความสัมพันธ์กับการประยุกต์การจัดการภาครัฐแนวใหม่ ของโรงเรียนนายร้อยต ารวจ
สามพราน ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และช้ันยศ มีความสัมพันธ์กับการประยุกต์
การจัดการภาครัฐแนวใหม่ ของโรงเรียนนายร้อยต ารวจสามพราน ด้านการบริหารแบบมืออาชีพ อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.01 และสถานภาพสมรส ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน รายได้ต่อเดือน มีความสัมพันธ์กับการประยุกต์
การจัดการภาครัฐแนวใหม่ของโรงเรยีนนายรอ้ยต ารวจสามพราน ด้านการบริหารแบบมืออาชีพ อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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ตารางที่ 2 นโยบายไทยแลนด์ 4.0ในการบริหารจัดการ มีความสัมพันธ์เชิงเหตุ-ผลกับการประยุกต์การจัดการ
ภาครัฐแนวใหม่ ของโรงเรียนนายร้อยต ารวจสามพราน  

 

นโยบายไทยแลนด์ 4.0 ในการบริหารงาน 
การประยุกต์การจัดการภาครัฐแนวใหม่ ของโรงเรียนนายร้อยต ารวจสามพราน 

B S.E. สปส. Beta t Sig. 

 (ค่าคงที่) 0.634 0.155 - 4.079*** 0.000 

 

1. นวัตกรรม 0.124 0.075 0.148 1.654 0.101 

2. เทคโนโลยี 0.568 0.080 0.647 7.146*** 0.000 

3. ความคิดสร้างสรรค์ 0.144 0.064 0.141 2.260* 0.026 

 
หมายเหตุ    *  p   0.05  R = 0.893 
   **  p   0.01  R2 = 0.798 
   ***  p   0.001  R2ปรับ = 0.793 
        F = 165.429 
       ระดับนัยส าคัญ = 0.000 
       Durbin–Watson = 1.684 
  

จากตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า นโยบายไทยแลนด์ 4.0 ในการบริหารงานมีความสัมพันธ์
เชิงเหตุ-ผลกับการประยุกต์การจัดการภาครัฐแนวใหม่ ของโรงเรียนนายร้อยต ารวจสามพราน  โดยมีค่า
ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระกับตัวแปรตาม (R) อยู่ในระดับสูง 0.893 และพิจารณาจากการปรับมาตรฐาน
ของตัวแปร (Standardized variables) ร้อยละ 79.30-79.80 ซึ่งการทดสอบความเป็นอิสระกันของ
ความคลาดเคลือ่น (Durbin-Watson) ในครั้งนี้มีค่าเท่ากับ 1.684 คือ ตัวแปรอิสระ ประกอบด้วย (1) นวัตกรรม 
(2) เทคโนโลยี (3) ความคิดสร้างสรรค์ มีความสัมพันธ์เชิงอิสระในตัวเอง ในการวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุ และ
ค่า สปส. Beta เรียงตามล าดับดังนี้ ด้านเทคโนโลยี (เทคโนโลยี = 0.647, Sig. = 0.000) ด้านความคิดสร้างสรรค์ 
(ความคิดสร้างสรรค์ = 0.141, Sig. = 0.026) และด้านนวัตกรรม (นวัตกรรม = 0.148, Sig. = 0.101) โดยมีตัวแปรอิสระ
ที่มีความสัมพันธฺเชิงเหตุ-ผลกับการประยุกต์การจัดการภาครัฐแนวใหม่ ของโรงเรียนนายร้อยต ารวจสามพราน 
ได้แก่ ด้านเทคโนโลยี มีความสัมพันธ์เชิงเหตุ -ผลอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.001 และด้านความคิด
สร้างสรรค์ มีความสัมพันธ์เชิงเหตุ-ผลอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 กล่าวคือ การจัดการภาครัฐแนวใหม่ 
ของโรงเรียนนายร้อยต ารวจสามพราน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยด้านต่าง ๆ ได้แก่ ด้านเทคโนโลยี และด้าน
ความคิดสร้างสรรค์ 
 จากตาราง 2 สามารถเขียนสมการพยากรณ์ได้ดังนี้ 
   = b0 + b2x2 + b3x3  
  = 0.634 + 0.568 (เทคโนโลยี) + 0.144 (ความคิดสร้างสรรค์) 
   หมายถึง การประยุกต์การจัดการภาครัฐแนวใหม่ ของโรงเรียนนายร้อยต ารวจสามพราน ซึ่งมี
ความเหมาะสมกับค่า R2 (Coefficient of determination) ในระดับสูงซึ่งมีค่าเท่ากับ = 0.798 
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อภิปรายผล 
การประยุกต์การจัดการภาครัฐแนวใหม่ ของโรงเรียนนายร้อยต ารวจสามพราน พบว่า การประยุกต์

การจัดการภาครัฐแนวใหม่ ของโรงเรียนนายร้อยต ารวจสามพราน ในภาพรวม มีการประยุกต์อยู่ในระดับมาก 
แสดงให้เห็นว่า โรงเรียนนายร้อยต ารวจสามพรานมีการปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการของโรงเรียน  โดยน า
หลักการเพิ่มประสิทธิภาพของระบบราชการและการแสวงหาประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศ 
โดยมีการน าหลักความชัดเจนของตัวชี้วัดและมาตรฐานการปฏิบัติงาน  การมุ ่งผลสัมฤทธิ์ การแบ่งแยก
หน่วยงาน การให้ความส าคัญกับการแข่งขัน และการใช้ทรัพยากรอย่างก่อให้เกิดประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ
ทฤษฏีของฮูด (Hood, 1991: 4-5) ได้กล่าวว่า ลักษณะส าคัญของหลักการจัดการภาครัฐแนวใหม่มีดังนี้ (1) การให้
ผู้จัดการมืออาชีพเป็นผู้ด าเนินงาน กล่าวคือ มีการระบุบุคคลที่จะท าหน้าที่ตัดสินใจในองค์การอย่างชัดเจน 
ประกอบกับให้ผู้ที่ท าหน้าที่เป็นผู้จัดการมีความเป็นอิสระในการด าเนินงานอย่างเหมาะสม หรือเรียกได้ว่า ให้
ผู้จัดการมืออาชีพเป็นผู้ด าเนินงานในภาครัฐ เพื่อสามารถหาผู้รับผิดชอบที่แท้จริงเมื่อเกิดปัญหาจากการปฏิบัติงาน 
หรือเกิดผลของงานในลักษณะใด ลักษณะหนึ่งขึ้น (2) ความชัดเจนของตัวช้ีวัดและมาตรฐานการปฏิบัติงาน 
กล่าวคือ ให้ความส าคัญกับ การนิยามเป้าหมาย วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัดของความส าเร็จที่ชัดเจน เพื่อมีทิศทางใน
การด าเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมายนั้น ซึ่งมักจะก าหนดเป็นเชิงปริมาณ (3) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ กล่าวคือ ให้
ความส าคัญกับผลส าเร็จของภารกิจมากกว่าการเน้น ที่กระบวนการ ทั้งนี้ การจัดสรรทรัพยากรและการให้
รางวัลสัมพันธ์กับการวัดผลการปฏิบัติงาน (4) การแบ่งแยกหน่วยงาน หมายถึง การแบ่งหน่วยงานของรัฐให้เป็น
หน่วยย่อยในลักษณะบริษัทตามประเภทของการผลิต เพื่อแบ่งแยกหน่วยผลิตและหน่วยบริการออกจากกัน 
และเน้นการกระจายอ านาจในเรื่องงบประมาณ รวมถึงด าเนินงานแบบเครือข่ายระหว่างหน่วยงาน แทนที่
รูปแบบเดิมที่เป็นไปตามสายการบังคับบัญชาในแนวตั้ง ตลอดจนมีการจ้างเหมาหน่วยงานอื่น ๆ เข้ามาช่วยด าเนินการ 
(5) การให้ความส าคัญกับการแข่งขัน โดยด าเนินการในลักษณะการท าสัญญา การประมูล เพื่อลดต้นทุนและเพิ่ม
มาตรฐานการปฏิบัติงาน (6) การใช้รูปแบบการจัดการจากภาคเอกชน กล่าวคือ การน ารูปแบบการจัดการของ
ภาคเอกชนมาปรับใช้ในภาครัฐ และเปลี่ยนมุมมองใหม่จากการให้บริการภาครัฐในลักษณะกองทัพ มาเป็น
การจัดการที่อาศัยความยืดหยุ่นในการจ้างงาน ประกอบกับจูงใจด้วยการให้รางวัล และมีการประชาสัมพันธ์ 
โฆษณามากข้ึน และ (7) การใช้ทรัพยากรอย่างก่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด หมายถึง ความประหยัด และความมี
วินัยในการใช้ทรัพยากร รวมถึงมีการตรวจสอบการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ เพื่อก่อให้เกิดการใช้ทรัพยากรที่น้อยลง 
แต่ได้ผลงานมากขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของกิตติพงษ์ พิพิธกุล ภูวนิดา คุนผลิน และกนกอร บุญมี (2562: 
193-194) วิจัยเรื่องการจัดการภาครัฐแนวใหม่กับประสิทธิผลการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
จังหวัดร้อยเอ็ด ผลการวิจัยพบว่า ระดับบุพปัจจัยด้านการจัดการภาครัฐแนวใหม่ อยู่ในระดับสูง ปัจจัยด้าน
ประสิทธิผลการบริหารงาน ได้แก่ ด้านผลลัพธ์การด าเนินงาน ปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์การ ได้แก่ การสร้าง
ค่านิยมการใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด และสอดคล้องกับงานวิจัยของชยาภร สารีรัตน์ (2562: 176-182) วิจัย
เรื่องการบริหารสู่ความเป็นเลิศของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า การบริหารสู่
ความเป็นเลิศของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ด้านมีนโยบายการบริหารองค์กรโดยการมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
อยู่ในระดับมาก ด้านมีการก ากับ ติดตามผลการปฏิบัติราชการตามตัวช้ีวัด อยู่ในระดับมาก ด้านผู้บริหารมี
กระบวนการการบริหารแบบมืออาชีพ อยู่ในระดับมาก ด้านมีกระบวนการด าเนินงานมุ่งเน้นการประหยัด คุ้มค่า 
และมีประสิทธิภาพ อยู่ในระดับมาก รวมทั้งยังสอดคล้องกับงานวิจัยของศุภชัย คล่องขยัน สนธยา ชมภู และ
พงษ์เมธี ไชยศรีหา (2560: 1, 219) วิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการภาครัฐแนวใหม่กับการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ของเทศบาลในจังหวัดเพชรบูรณ์ ผลการวิจัยพบว่า การจัดการภาครัฐแนวใหม่ของเทศบาล 
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จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการมุ่งเน้นผลลัพธ์ ด้านการวัดผล
การปฏิบัติงาน ด้านการแข่งขัน อยู่ในระดับปานกลาง 

นโยบายไทยแลนด์ 4.0 ในการบริหารงานของโรงเรียนนายร้อยต ารวจสามพราน พบว่า นโยบาย
ไทยแลนด์ 4.0 ในการบริหารงานของโรงเรียนนายร้อยต ารวจสามพราน ในภาพรวมและรายด้าน มีการปฏิบัติอยู่
ในระดับมาก เรียงตามล าดับดังนี้ ด้านความคิดสร้างสรรค์ ด้านเทคโนโลยี และด้านนวัตกรรม แสดงให้เห็นว่า 
โรงเรียนนายร้อยต ารวจสามพรานมีการปรับใช้หรือน า นวัตกรรม เทคโนโลยี และความคิดสร้างสรรค์ มาประยุกต์ใน
การบริหารจัดการในโรงเรียนนายร้อยต ารวจสามพราน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของระบบราชการ ในการปฏิบัติ
ราชการให้มุ่งสู่ความเป็นเลิศ สอดคล้องกับทฤษฏีของชาปิโร่ (Shapiro, 2006: 42) กล่าวว่า นวัตกรรมเกี่ยวข้อง
กับความสามารถขององค์การ ซึ่งถ้าหากองค์การให้ความส าคัญกับการเสริมสร้างความสามารถขององค์การแล้ว 
ก็จะสามารถสร้างนวัตกรรมได้มากขึ้น โดยนวัตกรรมในองค์การสามารถแบ่งออกเป็น 3 ระดับ ดังนี้ (1) นวัตกรรม
ระดับกิจกรรม (Event Idea) นวัตกรรมเป็นเพียงกิจกรรมในการรวบรวมความคิดที่เกิดขึ้นเป็นครั้ง ๆ เช่น การระดม
ความคิด การประกวดความคิดใหม่ ซึ่งหลายครั้งที่แนวความคิดดี ๆ สามารถสร้างคุณค่ามหาศาลให้แก่องค์การ 
แต่ในปัจจุบันการน าแนวคิดปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมยังมีอยู่ค่อนข้างน้อย  (2) นวัตกรรมระดับกระบวนการ 
(Process deliverable) นวัตกรรมระดับนี้จะเกี่ยวข้องกับกระบวนการท างานมากขึ้น องค์การมีกระบวนการใน
การระบุปัญหาและเลือกแนวความคิดเพื่อมาช่วยแก้ปัญหา โดยจัดท าแผนด าเนินการเพื่อให้น าแนวความคิดมา
ปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมซึ่งจะเกิดขึ้นเป็นช่วง ๆ ไม่มีความต่อเนื่อง (3) นวัตกรรมระดับองค์การ (Capability 
environment) นวัตกรรมในระดับนี้จะเป็นความสามารถหลักขององค์การ  พนักงานจะด าเนินการสร้าง
นวัตกรรมเพื่อการแก้ไขปัญหาปรับปรุงเปลี่ยนแปลง บริการ และกระบวนการท างานอยู่อย่างต่อเนื่องและ
สม่ าเสมอ โดยระดับของนวัตกรรมจะมีการพัฒนาเป็นล าดับขั้นจากระดับกิจกรรมไปสู่ระดับกระบวนการและ
ระดับองค์การ และยังสอดคล้องกับทฤษฏีของฮีนิช, โมเลนดา และรัสเซลล์ (Heinich, Molenda & Russell, 
1993: 449) ได้กล่าวว่า เทคโนโลยีสามารถจ าแนกออกได้เป็น 3 ลักษณะ คือ (1) เทคโนโลยีในฐานะที่เป็น
กระบวนการ (Process) หมายถึง วิธีการทางวิทยาศาสตร์หรือการจัดระบบของความรู้อื่น ๆ ซึ่งน าไปสู่การปฏิบัติ เป็น
กระบวนการที่เชื่อถือได้และน าไปสู่การแก้ปัญหา (2) เทคโนโลยีในฐานะที่เป็นผลผลิต (Product) หมายถึง วัสดุ
อุปกรณ์ที่เป็นผลผลิตของกระบวนการทางเทคโนโลยี เช่น หนังสือเป็นผลผลิตของเทคโนโลยีทางการพิมพ์ หรือ
ฟิล์มภาพยนตร์ และเครื่องฉายภาพยนตร์เป็นผลผลิตของเทคโนโลยีทางภาพฉาย เป็นต้น และ (3) เทคโนโลยีใน
ฐานะของการผสมระหว่างกระบวนการและผลิต เช่น เทคโนโลยีการสื่อสารโทรคมนาคม ช่วยให้การส่งข่าว
เป็นไปอย่างรวดเร็วและกว้างขวาง ทั้งนี้เป็นผลจากความก้าวหน้าของเทคนิควิธีด าเนินการ และความทันสมัย
ของวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในการด าเนินงาน หรือเป็นกระบวนการที่ไม่สามารถแยกจากผลผลิตได้ เช่น คอมพิวเตอร์
เป็นผลจากปฏิสัมพันธ์ระหว่างคอมพิวเตอร์และการท างานของคอมพิวเตอร์เป็นผลจากปฏิสัมพันธ์โปรแกรม 
รวมทั้งยังสอดคล้องกับทฤษฏีของเทเลอร์ (Taylor, 1964: 241-245) ได้กล่าวว่า ผลงานของความคิดสร้างสรรค์ของ
คนนั้นไม่จ าเป็นต้องเป็นขั้นสูงสุดเสมอไป คือ ไม่จ าเป็นต้องคิดประดิษฐ์ของแปลกใหม่ที่ยังไม่มีใครคิดมาก่อนเลย 
หรือสร้างทฤษฎีที่ต้องใช้การคิดค้นด้านนามธรรมอย่างสูงยิ่ง แต่ความคิดสร้างสรรค์อาจจะเป็นขั้นใดขั้นหนึ่งใน 6 ขั้น 
ต่อไปนี้ (1) ขั้นที่ 1 เป็นความคิดสร้างสรรค์ขั้นต้นสุด เป็นสิ่งธรรมดาสามัญ เป็นพฤติกรรม หรือการแสดงออก
ของตนอย่างอิสระ ซึ่งพฤติกรรมนั้นไม่จ าเป็นต้องอาศัยความคิดริเริ่มและทักษะแต่อย่างใดคือเป็นแต่เพียงให้กล้า
แสดงออกอย่างอิสระเท่านั้น (2) ขั้นที่ 2 เป็นงานที่ผลิตออกมาโดยที่ผลงานนั้นจ าเป็นต้องอาศัยทักษะบาง
ประการแต่ไม่จ าเป็นต้องเป็นสิ่งใหม่ (3) ขั้นที ่3 ขั้นสร้างสรรค์เป็นขั้นท่ีแสดงถึงความคิดใหม่ของบุคคลไม่ได้ลอก
เลียน แบบมาจากใครแม้ว่างานนั้นจะมีคนอ่ืนคิดไว้แล้วก็ตาม (4) ขั้นท่ี 4 เป็นขั้นความคิดสร้างสรรค์ขั้นประดิษฐ์
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สิ่งใหม่ๆ โดยไม่ซ้ าแบบใครเป็นข้ันท่ีผู้กระท าได้แสดงให้เห็นความสามารถท่ีแตกต่างไปจากผู้อื่น (5) ขั้นที่ 5 เป็น
ขั้นการพัฒนา ปรับปรุงผลงานในขั้นที่ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น (6) ขั้นที่ 6 เป็นขั้นความคิดสร้างสรรค์สุดยอด 
สามารถคิดสิ่งที่เป็นนามธรรมขั้นสูงสุดได้ เช่น ชาร์ล ดาร์วิน คิดตั้งทฤษฎีวิวัฒนาการ เป็นต้น สอดคล้องกับ
งานวิจัยของชยาภร สารีรัตน์ (2562: 176-182) วิจัยเรื่องการบริหารสู่ความเป็นเลิศของส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า การบริหารสู่ความเป็นเลิศของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
ด้านผู้บริหารสามารถน านวัตกรรมมาขับเคลื่อนในสถานการณ์ที่ท้าทายกรณีเร่งด่วน  ด้านการบริหารจัดการ
ข้อมูลสารสนเทศด้วยระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัย และมีคุณภาพ ด้านส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการบริหาร
จัดการ ด้านส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากร มีความรู้ ความสามารถในการสร้าง นวัตกรรม ด้านส่งเสริมการศึกษา 
ค้นคว้า ริเริ่ม สร้างสรรค์ความรู้ใหม่ ๆ มาใช้พัฒนางานในวิชาชีพ และด้านส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรม
เพื่อการบริหารจัดการสู่ Thailand 4.0 อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของกิตติพงษ์ พิพิธกุล ภูวนิดา 
คุนผลิน และกนกอร บุญมี (2562: 193-194) วิจัยเรื่องการจัดการภาครัฐแนวใหม่กับประสิทธิผลการบริหารงาน
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดร้อยเอ็ด ผลการวิจัยพบว่า ระดับบุพปัจจัยด้านการจัดการภาครัฐแนวใหม่ 
อยู่ในระดับสูง ได้แก่ การใช้เทคโนโลยีเพื่อการบริหารงาน รวมทั้งยังสอดคล้องกับงานวิจัยของอังคณา แย้มนิล 
(2562: 241-245) วิจัยเรื่องการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) ในการบริหารองค์กรภายใต้
นโยบาย Thailand 4.0 ของหน่วยงานในสังกัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ผลการวิจัยพบว่า 
นโยบาย Thailand 4.0 ในการบริหารองค์กร ของหน่วยงานในสังกัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมในพื้นที่จังหวัดเพชรบุรี ในภาพรวมและรายด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เรียงตามล าดับดังนี้ 
ด้านเทคโนโลยี ด้านความคิดสร้างสรรค์ และด้านนวัตกรรม 

นโยบายไทยแลนด์ 4.0 ในการบริหารงานมีความสัมพันธ์เชิงเหตุ-ผล กับการปฏิบัติการจัดการภาครัฐ
แนวใหม่ ของโรงเรียนนายร้อยต ารวจสามพราน พบว่า นโยบายไทยแลนด์ 4.0 ในการบริหารงานด้านเทคโนโลยี 
มีความสัมพันธ์เชิงเหตุ-ผลกับการประยุกต์การจัดการภาครัฐแนวใหม่ ของโรงเรียนนายร้อยต ารวจสามพราน 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.001 ส่วนด้านความคิดสร้างสรรค์ มีความสัมพันธ์เชิงเหตุ-ผลการประยุกต์
การจัดการภาครัฐแนวใหม่ ของโรงเรียนนายร้อยต ารวจสามพราน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 แสดง
ให้เห็นว่า นวัตกรรม เทคโนโลยี และความคิดสร้างสรรค์ เป็นปัจจัยในการบริหารจัดการในโรงเรียนนายร้อย
ต ารวจสามพราน เป็นการเพิ่มประสิทธิภาพของระบบราชการ และปฏิบัติราชการให้มุ่งสู่ความเป็นเลิศ ส่งผลให้
การจัดการภาครัฐแนวใหม่ ของโรงเรียนนายร้อยต ารวจสามพรานประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย สอดคล้องกับ
งานวิจัยของกิตติพงษ์ พิพิธกุล ภูวนิดา คุนผลิน และกนกอร บุญมี (2562: 193-194) วิจัยเรื่องการจัดการภาครฐั
แนวใหม่กับประสิทธิผลการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดร้อยเอ็ด ผลการวิจัยพบว่า 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ตัวแบบของการจัดการภาครัฐแนวใหม่ที่มีประสิทธิผลต่อการบริหารงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดร้อยเอ็ด พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานได้รับอิทธิพลโดยตรงจากการจัดการ
ภาครัฐแนวใหม่ (Direct Path Coefficient = 0.571) ด้านการใช้เทคโนโลยีเพื่อการบริหารงาน อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ 0.05 และสอดคล้องกับงานวิจัยของอังคณา แย้มนิล (2562: 241-245) วิจัยเรื่องการพัฒนาคุณภาพ
การบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) ในการบริหารองค์กรภายใต้นโยบาย Thailand 4.0 ของหน่วยงานในสังกัด
กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ผลการวิจัยพบว่า ผลการทดสอบสมมติฐาน นโยบาย Thailand 4.0 
ในการบริหารองค์กร ด้านนวัตกรรม ด้านเทคโนโลยี และด้านการสนับสนุนของกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม มีความสัมพันธ์เชิงเหตุ -ผลกับการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) ใน
การบริหารองค์กรของหน่วยงานในสังกัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในพื้นที่จังหวัดเพชรบุรี 
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อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.001 และนโยบาย Thailand 4.0 ในการบริหารองค์กร ด้านความคิด
สร้างสรรค์ มีความสัมพันธ์เชิงเหตุ-ผลกับการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) ในการบริหาร
องค์กรของหน่วยงานในสังกัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในพื้นที่จังหวัดเพชรบุรี อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 
ข้อเสนอแนะ 

ผลการวิจัยได้ข้อค้นพบจากการวิจัยน ามาสู่การวิเคราะห์เพื่อสร้างข้อเสนอแนะการประยุกต์การจัดการ
ภาครัฐแนวใหม่ในการบริหารงานภายใต้นโยบายไทยแลนด์ 4.0 ของโรงเรียนนายร้อยต ารวจสามพราน ดังนี ้

1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1.1 หน่วยงานควรมีการสนับสนุนส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนเข้ารับการอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับ

การจัดการภาครัฐแนวใหม่ และนโยบายไทยแลนด์ 4.0 เพื่อน ามาประยุกต์ในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ
และได้ประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน  

1.2 หน่วยงานควรมีการประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับหลักการการจัดการภาครัฐแนวใหม่  และนโยบาย
ไทยแลนด์ 4.0 ภายในหน่วยงานอย่างชัดเจนและต่อเนื่อง เพื่อให้บุคลากรมีความรู้และความเข้าใจแล้วสามารถ
น ามาใช้ในการปฏิบัติงานได้ตรงตามเป้าหมายของหน่วยงาน 

2. ข้อเสนอแนะในการปฏิบัติ  
1.1 ความชัดเจนของตัวช้ีวัดและมาตรฐานการปฏิบัติงาน หน่วยงานควรสนับสนุนให้มีการสร้าง

ตัวช้ีวัดการปฏิบัติงานที่เหมาะสมและสอดคล้องกับพันธกิจขององค์การ และควรสนับสนุนให้มีการประเมินผล
การปฏิบัติงานของบุคลากรตามตัวช้ีวัดและมาตรฐานการปฏิบัติงาน รวมทั้งควรมีการสนับสนุนให้บุคลากรมี
การน านวัตกรรม และเทคโนโลยีไปประยุกต์ในการปฏิบัติงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

1.2 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ หน่วยงานควรสนับสนุนให้มีการเน้นภาระรับผิดชอบต่อผลสัมฤทธิ์ของ
การปฏิบัติงานมากกว่ากฎระเบียบต่าง ๆ และควรสนับสนุนให้มีการให้รางวัลที่สัมพันธ์กับการวัดผลการปฏิบัติงาน 
รวมทั้งควรมีการสนับสนุนให้บุคลากรมีการน าเทคโนโลยีไปประยุกต์ในการปฏิบัติงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงาน 

1.3 การบริหารแบบมืออาชีพ หน่วยงานควรสนับสนุนให้มีการเปิดโอกาสให้บุคลากรได้ท างานที่มี
ความท้าทาย และควรสนับสนุนให้มีการให้ความเป็นอิสระในการด าเนินงานแก่ผู้ที่รับผิดชอบเมื่อเกิดปัญหาจาก
การปฏิบัติงาน รวมทั้งควรมีการสนับสนุนให้บุคลากรมีการน าเทคโนโลยีไปประยุกต์ในการปฏิบัติงานเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

1.4 การให้ความส าคัญกับการแข่งขัน หน่วยงานควรสนับสนุนให้มีการด าเนินการในลักษณะการท า
สัญญา เพื่อเพิ่มมาตรฐานการปฏิบัติงาน และควรสนับสนุนให้มีการประยุกต์ใช้วิธีการจัดจ้างและการแข่งขัน
ประมูลงานเพื่อลดต้นทุน รวมทั้งควรมีการสนับสนุนให้บุคลากรมีการน าเทคโนโลยีและความคิดสร้างสรรค์ไป
ประยุกต์ในการปฏิบัติงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

1.5 การใช้ทรัพยากรอย่างก่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสดุ หน่วยงานควรสนับสนุนให้บุคลากรมีการใช้
ทรัพยากรอย่างประหยัด ลดการใช้ทรัพยากรที่สิ้นเปลือง และควรสนับสนุนให้มีการตรวจสอบการใช้ทรัพยากร
ต่าง ๆ เพื่อก่อให้เกิดการใช้ทรัพยากรที่น้อยลง แต่ได้ผลงานมากขึ้น รวมทั้งควรมีการสนับสนุนให้บุคลากรมีการน า
เทคโนโลยีไปประยุกต์ในการปฏิบัติงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
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3. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป 
3.1 ควรมีการศึกษาปัจจัยอื่น ๆ ที่คาดว่าจะส่งผลต่อการจัดการภาครัฐแนวใหม่ของโรงเรียนนายร้อย

ต ารวจสามพราน เช่น วัฒนธรรมองค์กร องค์การแห่งการเรียนรู้ เป็นต้น 
3.2 ควรศึกษาวิจัยแนวทางการพัฒนาการจัดการภาครัฐแนวใหม่ภายใต้นโยบายไทยแลนด์  4.0 

ของโรงเรียนนายร้อยต ารวจสามพราน เพื่อสัมภาษณ์ในประเด็นต่าง ๆ เพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงลึก แล้วสามารถ
น ามาใช้เป็นแนวทางการพัฒนาการจัดการภาครัฐแนวใหม่ภายใต้นโยบายไทยแลนด์  4.0 ของโรงเรียนนายร้อย
ต ารวจสามพรานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
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