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บทคัดยอ

 การวิจยัเร่ือง  การจัดการความรูภมูปิญญาทองถ่ินดานการประกอบ

อาชีพของตําบลทับกฤช  อําเภอชุมแสง  จังหวัดนครสวรรค  มีวัตถุประสงค

ในการวิจัย  คือ  เพื่อศึกษากระบวนการจัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ิน           

ในการประกอบอาชีพของชาวบานตําบลทับกฤช  อําเภอชุมแสง  จังหวัด

นครสวรรค  โดยใชวิธีการศึกษาเชิงคุณภาพ จากประชากรตัวอยางซ่ึงเลือก

เฉพาะเจาะจง  จากครัวเรือนท่ีมีทักษะในการประกอบอาชีพทางภูมิปญญา

ทองถิ่น  ผูวิจัยเปนผูรวบรวมขอมูลดวยตนเอง  โดยการสัมภาษณแบบเปน

ทางการและไมเปนทางการ  การสังเกตแบบมีสวนรวม  และสนทนากลุม    

 ผลการวิจยัพบวา กระบวนการจดัการความรูในการประกอบอาชพี  

เปนผลสบืเนือ่งมาจากการใชระบบความสมัพนัธแบบเครอืญาตทิีม่อียูในกลุมยอย 

หรือระหวางกลุมยอยเปนกลไกในการยึดโยงใหครัวเรือนผูประกอบอาชีพ   

รวมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู  แบงปนขอมูลดวยความเอื้ออาทรซ่ึงกันและกัน

อยางไวใจ  ตลอดจนความสนใจใฝรูของตัวผูประกอบอาชีพ  และท่ีสาํคญัคอื 
อดุมการณหรอืคานยิมในการดํารงชีวติบนพ้ืนฐานเศรษฐกจิพอเพยีงท่ียดึถอื
นับแตอดีต

คําสําคัญ : การจัดการความรู,  ภูมิปญญาทองถิ่น,  การประกอบอาชีพ 



ปที่ 5 ฉบับที่ 1 มกราคม - มิถุนายน 2561 315

Abstract

 The  research  in  Knowledge  Management  of  Local  
Wisdom  in  Occupation  of  Tumbon  Thap  Krit  Chum Seang  
District  Nakhon  Sawan  Province  has  its  goals  to  study  the  
process  of  knowledge  management  of  local  wisdom  in             
occupation  of  the  households  in  Tumbon  Thap  Krit   Chum Seang  
District  Nakhon  Sawan  Province.  The  study  is  preceded  in  
qualitative  approach  with  the  population  samples  especially  
taken  through  purposive  selection  method  from  the  households  
with   skills  in  the  local  wisdom.  The  data  is  collected  and  
complied  by  the  researcher  is  self-gatherer  with  the  focus  
on  interview  in  both  formal  and  informal,  participative             
observation,  and  focus  group  discussion.  The  results  of  the  
study have  revealed  that:
 The  process  of  knowledge  management  in  occupational  
have  show  that this  is  the  consequence  of  relatives  and  
kindred  relationship  system  within  the  sub-group  or  between  
sub-group,  which  is  a  mechanism  that  connects  the  households  
of  common  occupation  to  exchange  knowledge  and  share  
information  with  mutual  care  in  a  trustful  manner.  It  is  
also  affected  be  the  enthusiasm  in  learning  of  the  persons  
who  engage  in  that  occupation,  and  most  importantly,  the  
ideal  or  value  of  the  persons  in  living  based  on  the  self-
sufficiency  economy  adhered  firmly  from  the  past.  

Keywords : Knowledge  Management,  Local  Wisdom,  Occupation
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บทนํา

 ภมูปิญญาชาวบานหรือภมูปิญญาทองถ่ินหมายถึงความรูความเขาใจ

ความสามารถ ความชํานาญอันเกิดจากประสบการณการเรียนรู  เพื่อนํามา 

สรางกิจกรรม เคร่ืองมือเคร่ืองใชในการประกอบอาชีพ หรอืการดํารงชีวติใน

สังคมปกติสุขเขากับสภาพแวดลอมที่ตนอาศัยและมีการถายทอดสืบตอกัน

มาจากบรรพบรุุษทัง้ทางตรงและทางออม ภมูปิญญาทองถ่ินเปนความรูของ

ชาวบาน  ซึง่เรยีนรูมาจากปูยา  ตายาย  ญาตพิีน่อง  หรอืผูมคีวามรูในทองถ่ิน 

ตาง ๆ  เปนองคความรูที่เกิดจากการส่ังสมประสบการณ  ผานการทดลอง

และนาํไปปฏบิตัอิยางตอเน่ือง  จนเกดิเปนความรูของตนเองและสงัคม  ทัง้น้ี

ภมูปิญญาทองถิน่มกีารปรบัเปลีย่นไปตามยคุสมยัใหเหมาะสมกบับรบิทของ

สังคมทําใหสังคมอยูรอดได  ภูมิปญญาทองถิ่นในแตละพ้ืนที่จะมีบทบาท         

ในการดําเนินวิถีชีวิตความเปนอยูของคนเราเปนอยางมากเปรียบเหมือน

การกระทําเพื่อเลี้ยงชีพของคนในพื้นที่นั้น ๆ ไดกระทํากันอยูเปนประจําจึง

เกิดความเคยชินและติดเปนนิสัยและมีการถายทอดกันเปนรุน ๆ ตั้งแตรุน
บรรพบุรุษจนถึงรุนลูกรุนหลาน ภูมิปญญาทองถิ่นจําเปนมากในการอนุรักษ

ใหคงอยูเพื่อเปนมรดกใหลูกหลานไดรูวาสมัยกอนบรรพบุรุษไดสรางสิ่งที่มี
คณุคาใหลกูหลานไดด ูไดรู และไดอนรุกัษภมูปิญญาทองถ่ินไวเพือ่สรางอาชีพ
สรางรายไดใหกับชาวบานในตําบลทับกฤช

 ตาํบลทบักฤช  อาํเภอชมุแสง  จงัหวดันครสวรรค  มสีภาพพืน้ทีเ่ปน

ทีร่าบลุมตดิแหลงนํา้ทีส่าํคญัคอืแมนํา้นานและบึงบอระเพ็ด ชาวบานสวนใหญ 

ประกอบอาชีพดั้งเดิมท่ีทําสืบตอกันมาตั้งแตบรรพบุรุษจนถึงปจจุบัน เชน  

อาชีพจับปลา  การทําปลารา  ปลาเกลือ  การตอเรือ  และอาชีพเกี่ยวกับ
การทําบัว  เชน  การเก็บดอกบัว  ใบบัว  การขดุรากบัว  การเก็บฝกบัวเพื่อ

ไปจําหนาย  อาชีพตาง ๆ เหลานี้เปนภูมิปญญาทองถิ่นที่สามารถทํารายได
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ใหแกชุมชนในตําบลทับกฤช

 จากความสําคัญดังกลาวขางตน  จะเห็นไดวาภูมิปญญาทองถิ่นใน

การประกอบอาชีพของชาวบานตําบลทับกฤช อําเภอชุมแสง  จังหวัด

นครสวรรคมีมาต้ังแตดั้งเดิมซึ่งสวนใหญประกอบอาชีพที่มีพื้นฐานจาก

ภูมิปญญาและทรัพยากรในชุมชน  ซึ่งอาชีพดังกลาวไดถายทอดจากรุนสูรุน  

ทาํตามทีบ่รรพบรุษุสอนโดยมไิดอยูในรปูของระบบความรูอยางเปนรูปธรรม

จากขอความดังกลาวขางตนผูวจิยัตองการท่ีจะศึกษาเร่ืองการจัดการความรู

ภูมิปญญาทองถิ่นดานการประกอบอาชีพของตําบลทับกฤช  อําเภอชุมแสง  

จังหวัดนครสวรรค  เพื่อเปนการสงเสริมและพัฒนาอาชีพทองถิ่นของตําบล

ทับกฤชตอไป

วัตถุประสงคของการวิจัย

 เพ่ือศึกษากระบวนการจัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ินในการ

ประกอบอาชพีของชาวบานตาํบลทบักฤช  อาํเภอชมุแสง จงัหวดันครสวรรค

วิธีดําเนินการวิจัย

 ประชากรตัวอยาง
 ประชากรตัวอยาง  คอื  ผูใหขอมลูหลกั  ไดแก  ครวัเรอืนท่ีประกอบ
อาชพีทางภูมปิญญาทองถิน่ ในหมูบานหนองไกร หมู 6 และหมูบานเนนิทอง 

หมู 7 และหมูที่ 14 บานสวนพัฒนาตําบลทับกฤช อําเภอชุมแสง จังหวัด

นครสวรรค  ดังนี้
 1. ผูประกอบอาชีพทําบัว  4  คน  คือ  นางสุรินทร   จันทรนุม   
นางเปา   ศรีปน  นายสมคิด  คําพาลักษณ  และนายเกตุ  ยะสั้น

 2.  ผูประกอบอาชีพตอเรือ  1  คน  คือ  นายสมจิตร   เกินสิน
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 3. ผูประกอบอาชีพจับปลา  2  คน  คือ  นายอํานาจ  ศรีเมฆ  และ  

นายนเรศ   ทองเทศ

 4.  ผูประกอบอาชีพทําปลารา  1  คน  คือ  นางสาวลําไย  เกินสิน

 5.  ผูประกอบอาชีพทําปลาเกลือ  1  คน  คือ  นายชูชัย  บัวพันธ

เครื่องมือท่ีใชในการทําวิจัย

 ใชแนวคําถามประกอบการสัมภาษณ   (Guide – line Interview)  

แบบเจาะลึก  (In-depth Interview)  และประเด็นในการสนทนากลุม  

(Focus Group)  ในแตละประเด็น ที่มีความเก่ียวของกับการจัดการความรู

และภูมิปญญาทองถ่ิน  นอกจากน้ียังใชการสังเกตจากสีหนาทาทางของ         

ผูใหการสัมภาษณ  มกีารบันทกึเสียง และใชกลองถายรูปเพ่ือเก็บขอมลูเพ่ิมเติม

การเก็บรวบรวมขอมูล

 การเก็บขอมูลเอกสาร  ไดรวบรวมขอมูลจากเอกสาร  งานวิจัยและ

หนังสือตางๆที่เก่ียวของกับการจัดการความรู  และภูมิปญญาทองถิ่น  เพื่อ

ใชเปนกรอบในการศึกษา

 การเกบ็ขอมลูภาคสนาม โดยการสาํรวจพืน้ทีท่ีจ่ะศกึษา และนดัหมาย 
ผูเกี่ยวของ โดยใชวิธีการพูดคุยอยางไมเปนทางการเพ่ือเปนการรวบรวม
ขอมูลพื้นฐานในชุมชน อีกทั้งยังเปนการสรางสัมพันธภาพกับคนในชุมชน  

การใชวิธีการสังเกตโดยตรง  และการสังเกตแบบมีสวนรวมจากการเขารวม

กจิกรรมของชุมชน  นอกจากนีย้งัใชวธิกีารสมัภาษณแบบเจาะลกึ  (In-depth  

Interview)  โดยเลือกผูใหขอมูลสําคัญ  (Key  Information)   เพื่อใหไดมา
ซึ่งขอมูลการประกอบอาชีพของตําบลทับกฤช  และใชวิธีการสนทนากลุม  
(Focus Group)  เพือ่ใหกลุมตวัอยางไดระดมความคดิใหไดมาซึง่กระบวนการ
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จดัการความรูภมูปิญญาทองถิน่ในการประกอบอาชพีของตาํบลทบักฤช  โดย

ผูวิจัยทําการสัมภาษณผูใหขอมูลดวยตนเอง  ณ  หมูบานหนองไกร หมู  6  

หมูบานเนินทอง  หมู  7  และหมูบานสวนพัฒนา  หมูที่  14

การวิเคราะหขอมูล

 เม่ือส้ินสุดกระบวนการเก็บขอมูลจากเอกสารและภาคสนามแลว  

นําขอมูลดังกลาวมาจัดหมวดหมูและตรวจสอบความถูกตอง  และวิเคราะห

ขอมูลโดยการวิเคราะหขอมูลเชิงพรรณนา  (Descriptive Analysis)  เพื่อ

อธิบายและแสดงใหเห็นถึงความเช่ือมโยงระหวางแนวคิดและปรากฏการณ  

พรอมกันนั้นยังนําขอมูลที่ไดมาจําแนกและตีความหมาย  แยกแยะ  ปจจัย

ที่เก่ียวของกับกระบวนการจัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ินในการประกอบ

อาชีพของตําบลทับกฤช

สรุปผล

 จากการวิเคราะหขอมูล  ผูวิจัยสามารถสรุปผลการวิจัยไดดังนี้
 ภูมิปญญาทองถ่ินในการประกอบอาชีพของชาวบานตําบลทับกฤช  
อําเภอชุมแสง  จังหวัดนครสวรรค  พบวา  การประกอบอาชีพที่สําคัญของ
ชาวบานตําบลทับกฤช ไดแก  อาชีพเกี่ยวกับบัว  อาชีพเกี่ยวกับการหาปลา 

อาชีพเกี่ยวกับการตอเรือ อาชีพเกี่ยวกับการทําปลารา  และอาชีพเกี่ยวกับ

การทําปลาเกลือ  ทั้งนี้  ความรูภูมิปญญาทองถิ่นในการประกอบอาชีพนั้น
เกิดขึ้นภายในตัวบุคคลเปนความรูดั้งเดิมในการดํารงชีวิตท่ีมีความสัมพันธ
กบัวถิธีรรมชาต ิ ความรูดงักลาวเปนความรูทีท่รงคณุคาแกการสืบทอด ทาํให
คนในชุมชนนําความรูมาถายทอดใหกับลูกหลาน  และมีการปรับปรุงแกไข

ใหเหมาะสมกับยุคสมัย  ซึ่งการปรับปรุงนั้น คือการฝกฝนและการปฏิบัติ 
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ดวยตนเอง  เพื่อใหความรูภูมิปญญาทองถิ่นนั้นยังคงอยูและสืบทอดใหกับ

คนรุนหลังไดอยางยาวนาน  จากการจัดการความรูจึงไดองคความรูในการ

อนุรักษภูมิปญญาทองถิ่นหรือวิธีการถายทอดภูมิปญญาในการประกอบ

อาชีพ  ตลอดจนวิธีการเก็บรวบรวมความรูเกี่ยวกับภูมิปญญาในอาชีพ  และ

เพื่อปรับปรุงพัฒนาอาชีพใหเปนที่รูจัก 

ภาพท่ี 1  อาชีพเก็บใบบัว          ภาพท่ี 2  อาชีพเก็บเกสรบัว

ภาพท่ี 3  อาชีพขุดรากบัว  ภาพที่ 4  อาชีพตอเรือ
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ภาพที่ 5 อาชีพทําปลารา  ภาพที่ 6 อาชีพทําปลาเกลือ

 กระบวนการจัดการความรูภูมิปญญาทองถิ่นในการประกอบอาชีพ

ของชาวบานตําบลทับกฤช  อําเภอชุมแสง  จังหวัดนครสวรรค  ใน

กระบวนการสรางและสืบทอดความรูของชุมชนเมื่อกอนนั้นพบวาความรู        

ถกูสรางหรอืคิดขึน้ โดยบคุคลหรอืกลุมบุคคลเพือ่ตอบปญหาบางอยางทีม่อียู

ในชุมชนหรือทองถิ่น  และในกระบวนการน้ันตัวความรูอาจไดมาจากชุมชน

อื่นก็เปนได  ความรูถูกสืบทอดในครอบครัวหรือสืบทอดกันเองในชุมชน         

โดยมีบานหรือสถานท่ีประกอบพิธีกรรมทางศาสนาหรือสถานท่ีอื่นที่มีการ
รวมตัวกันของคนในชุมชน  อีกท้ังความรูในชุมชนจะมีผูสราง  ผูสืบทอด             
ผูใชความรูเปนกลุมคนเปนชุมชนท้ังหมดโดยการเลาสูกันฟง  การสอนใหทํา  
ซึ่งความรู ที่ เกิดข้ึนนั้นถูกจัดเก็บรักษาและสืบทอดไวโดยบุคคลผาน

กระบวนการจัดการความรูที่สําคัญอยางเปนระบบ  เพื่อไมใหความรูนั้น

สูญหายไปอยางเสียประโยชน  ซึ่งในการศึกษาพบวา  กระบวนการจัดการ
ความรูภูมิปญญาทองถิ่นในการประกอบอาชีพของชาวบานตําบลทับกฤช  
อําเภอชุมแสง  จังหวัดนครสวรรค  ตองมุงปลูกฝงจิตสํานึก ใหเกิดความรัก
และความหวงแหน  และภูมิใจในเอกลักษณของภูมิปญญาไทย  ซึ่งเนนใหมี

การปฏบิตัจิรงิ  เพือ่ตระหนกั  และยอมรบัสิง่ทีม่คีณุคา สิง่ทีด่ใีหเกดิประโยชน 
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สามารถนํามาปรับปรุงและประยุกตใช  อยางไรก็ตาม  ลักษณะเดนของการ

จดัการความรูในการประกอบอาชีพของชาวบานตาํบลทับกฤช  อาํเภอชมุแสง  

จงัหวดันครสวรรค  คอื การประยกุตใชความรูเพือ่ใหสอดคลองและเชือ่มโยง

กบัวถิชีวีติตามสถานการณของชวงเวลาท่ีเปล่ียนแปลง  และมุงท่ีจะประยุกต

ใชความรูเพื่อความอยูรอดของภาคครัวเรือนเปนหลัก  ประกอบกับการผลิต

ซํ้าควบคูกับการสรางความรูที่มีความเฉพาะเหมาะสมกับทองถิ่น

     

อภิปรายผล

 จากการสรุปผลการศึกษามีประเด็นที่นาสนใจมาอภิปรายผลดังนี้

 กระบวนการจัดการความรูภูมิปญญาทองถิ่นในการประกอบอาชีพ

ของชาวบานตาํบลทับกฤช อาํเภอชมุแสง จงัหวดันครสวรรค ประกอบไปดวย  

8  ขั้นตอน  ดังนี้ 1. การกําหนดความรู (Knowledge  Identification)       

2. การแสวงหาและยึดกมุความรู (Knowledge Acquisitionand Capture) 

3. การสรางความรู(Knowledge Creation) 4. การประมวลความรูเปน 

หมวดหมู (Knowledge Codification)  5. การแลกเปล่ียนความรู        
(Knowledge Sharing) 6. การจัดเก็บความรู (Knowledge Storage)             
7.การถายทอดความรู (Knowledge Transfer) และ 8. การนําความรูไป

ประยุกตใช (Knowledge Utilization or Application)  และนําไปสูการ

พึง่พาตนเองของชาวบานตาํบลทบักฤชเก่ียวกบัการประกอบอาชีพในชุมชน
ไดอยางเหมาะสม  โดยมีหลักการที่สําคัญ  ไดแก  การมีผูนําที่เขมแข็ง  มี
ความสามคัคี การยดึหลกัเศรษฐกจิพอเพยีงในการดาํเนินชวีติ และการมนีํา้ใจ
ในการประกอบอาชีพ  สําหรับการจัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ินในการ
ประกอบอาชพีของชาวบานตาํบลทบักฤชทีผู่วจิยัไดศกึษาขึน้มานัน้  เปนการ

ศกึษาจากการประกอบอาชพีของชาวบานตาํบลทบักฤชทีป่ระสบความสาํเรจ็  
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เพื่อใหการนํารูปแบบการจัดการความรูไปประยุกตใชนั้นมีความเหมาะสม

และปฏิบัติไดจริง  ผลการศึกษาดังกลาวสอดคลองกับผลการศึกษาของ     

กนกพร  ฉมิพล ี(2555) ทีไ่ดศกึษาเร่ือง  รปูแบบการจัดการความรูภมูปิญญา

ทองถิ่นดานหัตถกรรมเครื่องจักสาน  :  กรณีศึกษาวิสาหกิจชุมชน  จังหวัด

นครราชสมีา  ทีน่าํแนวคดิทฤษฎขีองนกัวชิาการทัง้หมด  8  ทาน  Marquardt  

(1996)  Tiwana  (2003)  Probst Raub and Romhardt  (2000)  

Marali  (2001)   Laudon  and  Laudon  (2002)  Mertins  Heisigand 

Vorbeck (2003) Keyser (2004)  และDalkir (2005)  มาใชในการศึกษา 

ซึง่พบวา  ความรูภมูปิญญาทองถิน่ดานหตัถกรรมเครือ่งจกัสานเกีย่วของกบั

ความรู ความสามารถและประสบการณที่บรรพบุรุษไดสรางสรรคและ

ถายทอดสบืตอกันมา จนกลายเปนองคความรูประจาํทองถิน่ทีผ่านกระบวนการ 

เรยีนรูทางสงัคมและการปลกูฝงวธิคีดิ การดาํเนนิชวีติประจาํวนัใหแกลกูหลาน 

เพื่อปฏิบัติสืบตอกันมา

 โดยแตละขั้นตอนที่ศึกษาอภิปรายผลไดดังนี้

 การกําหนดความรูมุ งศึกษาการกําหนดความรูดานการคิดและ     
การตัดสินใจจากการใชวัตถุดิบและการใชทรัพยากรท่ีมีอยูในทองถิ่นมาใช      
ใหเกิดประโยชน  และการกําหนดจากการสืบสานภูมิปญญาทองถ่ินที่มีมา
ตั้งแตบรรพบุรุษรวมไปถึงการผลักดันของผูนําที่มีความรูความสามารถ           

อยางแทจรงิดงันัน้การทีจ่ะเอาความรูภมูปิญญามาใชใหเกดิประโยชนนัน้ตอง

คํานึงถึงตนทุนการผลิตผสมผสานกับการสืบสานภูมิปญญาทองถิ่นที่ไดรับ

จากการถายทอดมาจากบรรพบุรษุ  ผลการศึกษาสอดคลองกบัแนวคิดทฤษฎี
ของ  Marquardt  (1996)Tiwana  (2003) Probst  Raub and Romhardt  
(2000) และ Marali  (2001) อธิบายวา  ความรูที่ตองการใชในการดําเนิน

กจิกรรมหรือการประกอบการ  จะทําใหสามารถกําหนดความรูทีจ่าํเปนตอง
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จัดหา  สรางขึ้นมา ใชในองคการ  ขั้นตอนก็คือ  การนําเอาความมุงหมาย  

(Purpose)  วิสัยทัศน  (Vision) พันธกิจ  (Mission) เปาหมาย (Goal) 

วตัถปุระสงค (Objective) นโยบาย (Policy)ขององคการเปนตวัตัง้ใชในการ

กาํหนดความรูทีต่องการใช   ทัง้นีส้ิง่ทีส่าํคญัตองอาศยัสมาชกิในองคการหรอื

ชุมชนที่มีความรูความสามารถ  และมีความคิดใหม ๆ  เพื่อใหเกิดความรูใหม

ที่จะสนับสนุนความสําเร็จขององคการได 

 การแสวงหาและยดึกมุความรู ภมูปิญญาทองถิน่ในการประกอบอาชพี 

ของชาวบานตําบลทับกฤช คือ การแสวงหาจากการสอบถามผูรูในชุมชน  

และการดตูวัอยางของผลติภณัฑ แลวนาํมาทดลองเรียนรูปฏบิตัอิยางตอเน่ือง  
โดยตองมีแนวทางการแสวงหาความรูโดยการพึ่งพาตนเองเปนหลัก  แลวจึง

ไดมกีารแสวงหาความรูและยึดกุมความรู  โดยแนวทางสําคญัทีท่าํใหประสบ

ความสําเร็จ  จากการพบเห็น แลวนํามาทดลองทํา  เนื่องจากในปจจุบันการ

สนบัสนนุจากภาครฐัยงัไมทัว่ถงึทกุพืน้ท่ี  ทาํใหแสวงหาและยึดกมุความรูเกดิ

จากความภาคภูมิใจในผลิตภัณฑของตนซ่ึงผลการศึกษาดังกลาวสอดคลอง

กับแนวคิดทฤษฎีของ Marquardt  (1996) อธิบายวา  ความรูนั้นมาจากท้ัง
ภายในและภายนอกองคการ สาํหรบัการยดึกมุความรูมคีวามหมายคลายคลึง
กับการแสวงหาความรู คือ  การรับความรูมาจากแหลงตาง ๆ นอกจากน้ี         

วธิกีารในการแสวงหาและยึดกมุความรูนัน้มีหลายวิธ ี เชน การเขารับการฝก

อบรม  การศึกษาเลาเรียน  และการฝกงาน  

 การสรางความรูสาํหรบัประเดน็ในการสรางความรูของกลุมชาวบาน

ตําบลทับกฤช ซึ่งการสรางความรูของชาวบานน้ันเกิดจากการปญหา              
ทีเ่กดิขึน้แลวชาวบานจงึไดแกไขปญหาแลวตอบสนองของความตองการของ
ชาวบานเอง กระบวนการสรางความรูของชาวบานนั้นมีลักษณะและเนื้อหา

เดียวกันกับการแสวงหาและยืดกุมความรูภูมิปญญาทองถ่ินในการประกอบ
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อาชีพของชาวบานตําบลทับกฤช  ซึ่งผลการศึกษาดังกลาวสอดคลองกับ

แนวคิดทฤษฎีของ Marquardt (1996),  Marali  (2001) Laudon  and  

Laudon (2002)  Mertins  Heisig  and  Vorbeck (2003)  Keyser  (2004) 

และ Dalkir  (2005)  อธิบายวาความรูนั้นถูกสรางมาจากภายในจิตใจของ

มนุษยที่มีลักษณะเปนนามธรรม หรือเปนความรูแบบซอนเรน  (Tacit 

Knowledge)  และมีการถายทอดออกมาในรูปของความรูแบบชัดแจง        

(Explicit  Knowledge)  ซึง่การสรางความรูเกีย่วของกบัความรูทีส่รางสรรค

ขึน้ใหม (Generative) และเก่ียวของกับแรงผลักดนั การหย่ังรูและความเขาใจ

อยางลึกซ้ึงในส่ิงท่ีเกิดข้ึนของแตละบุคคลและองคการ ทัง้นีก้ารสรางความรู

ในการศึกษาครั้งนี้มุงเนนที่ความรูแบบซอนเรนมากกวาความรูแบบชัดแจง  

และมกีารตคีวามบนพืน้ฐานความรูสวนบคุคล ผานไปยงัความรูขององคการ 

ในรูปแบบที่เปนประโยชนตอกิจกรรมตาง ๆ ในองคการ

 การประมวลความรูเปนหมวดหมู  การจดัการความรูในลกัษณะของ

ชาวบานตําบลทับกฤชนั้นยังไมมีการแบงขั้นตอนที่ชัดเจน ซึ่งการประมวล

ความรูเปนหมวดหมูนั้นขึ้นอยูกับความรูความสามารถ และความชํานาญ
เฉพาะบุคคล  ซึง่การประเมินความรูเปนหมวดหมูเปนรปูธรรมน้ันตองอาศัย
การสนับสนุนจากหนวยงานนอกเขามาสงเสริมใหมีการคิดที่เปนระบบ  ซึ่ง
จากการศึกษาพบวาการประมวลความรูเปนหมวดหมูของชาวบานนัน้ยงัขาด

ความชัดเจน เนื่องจากความรูสวนใหญนั้นเปนความรูแบบไมชัดแจง  (Tacit   

knowledge)  มักไดรับการประมวลและเก็บในความจําของบุคคลมากกวา
ซึ่งผลการศึกษาดังกลาวสอดคลองกับแนวคิดทฤษฎีของ Laudon and  
Laudon  (2002) และ Dalkir  (2005)  อธิบายวาคือ  การจัดความรูใหอยู
ในรูปแบบท่ีผูใชสามารถเขาถึงได และนําไปประยุกตใชอยางสะดวก ซึ่ง           

นักวิชาการบางทานจะเรียกข้ันตอนน้ีวาเปนการลงรหัส (Codify) ความรู  

เพื่อนําไปเก็บและนํามาใชใหมไดในภายหลัง
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 การแลกเปลีย่นความรูทีศ่กึษาน้ันเนนลกัษณะการแลกเปลีย่นความรู 

อยางไมเปนทางการ  โดยการแลกเปลีย่นความรูซอนเรน  ตามความถนดัของ

แตละคนแลวนํามาพูดคุยแลกเปลี่ยนกัน  ผานทางกิจกรรมตางๆ  ในชุมชน  

รวมไปถึงการแลกเปลี่ยนความรูตามความสมัครใจ  ไมตองมีพิธีรีตรองอะไร

มาก  ทีก่ระตุนใหมกีารแลกเปล่ียนความรูซึง่กันและกัน  เพ่ือใหเกิดการพัฒนา

ความรูภูมิปญญาทองถ่ินไดมากย่ิงข้ึนซึ่งผลการศึกษาดังกลาวสอดคลองกับ

แนวคิดทฤษฎีของDavenport  and  Beers  (1997)และKeongand  Al-

Hawamdeh(2002)  อธบิายวาการแลกเปล่ียนความรูทีเ่กดิผานกระบวนการ

ทีเ่ปนทางการและไมเปนทางการ สิง่ทีส่าํคญัคอืการสงผานและการแลกเปลีย่น 

ความรูซึ่งกันและกันขึ้นอยูกับความเต็มใจของผูใหและผูรบัขอมูล  

 การจดัเกบ็ความรู สวนใหญอยูในรปูแบบของการจดจาํผานตัวบคุคล  

รองลงมาคือ การจัดเก็บโดยการบันทึกภาพกระบวนการผลิต และวัสดุ

อุปกรณที่ใชในการผลิตและการเก็บเปนตัวอยางช้ินงาน ทั้งน้ีการท่ีจัดเก็บ

ความรูผานตวับคุคลนัน้เปนสิง่สําคญั  เนือ่งจากเปนความรูทีต่องอาศยัทกัษะ  

ความชํานาญ  ความประณีตในการผลิต  ซึ่งตัวบุคคลจะอยูกับผูที่สามารถ
เก็บความรูไวไดดีที่สุด  ซึ่งผลการศึกษาดังกลาวสอดคลองกับแนวคิดทฤษฎี
ของMarquardt  (1996)  Marali (2001)  Mertins  Heisig and Vorbeck  

(2003)  และ Keyser  (2004)อธิบายวาการบนัทึกเปนฐานขอมลู (Database) 

หรือการบันทึกเปนลายลักษณอักษรที่ชัดเจน  รวมท้ังที่เก่ียวของกับ

กระบวนการทางมนุษยดวย  เชน  การสรางและการจดจําของปจเจกบุคคล  

เปนตน 
 การถายทอดความรูเปนรปูแบบของการถายทอดจากบุคคลสูบคุคล
เปนหลกั โดยลักษณะของการปฏิบตัใิหด ูการสาธิตอยางละเอียดเพ่ือใหผูรบั

การถายทอดไดรบัความรูความเขาใจมากข้ึน จากลกัษณะการถายทอดความรู 
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เหตผุลทีก่ารศึกษาเนนรปูแบบการถายทอดความรูในลักษณะบคุคลสูบคุคล

เปนหลักนั้นเปนผลตอเน่ืองมาจากการจัดเก็บความรูผานตัวบุคคล  และ

บุคคลจะมีการนํามาถายทอดใหกับผูที่สนใจ  ซึ่งการถายทอดนั้นตองอาศัย

ระยะเวลาความมุงมั่นของผูรับการถายทอดเปนสําคัญ  ซึ่งผลการศึกษาดัง

กลาวสอดคลองกับแนวคิดทฤษฎีของ  Marquardt  (1996)  อธิบายวา  การ

ถายทอดความรูนัน้มคีวามจาํเปนเคลือ่นท่ีของขอมลูสารสนเทศ และความรู

ระหวางบุคคลหนึ่งไปยังอีกบุคคลหนึ่งนั้นอยางเปนทางการและไมเปน

ทางการ

 การนําความรูมาประยุกตใช   คือการนําความรูที่รับไปประยุกตใช

ใหเกิดประโยชนในการทํางาน  สามารถนําความรูมาชวยในการแกปญหา

ตางๆทีเ่กดิขึน้ไดอยางเหมาะสมและทันทวงท ี ซึง่ในการศกึษาพบวา  การนาํ

ความรูไปประยุกตใชในการประกอบอาชีพชาวบานตําบลทับกฤช  ทั้ง  5  

อาชีพ ยังไมมีการนําความรูไปประยุกตใชในเรื่องใดเรื่องหนึ่งที่เดนชัด  โดย

สวนใหญจะเปนลักษณะของการพัฒนารูปแบบของอาชีพใหมีความหลาก
หลายมากข้ึน  ซึ่งผลการศึกษาดังกลาวสอดคลองกับแนวคิดทฤษฎีของ  

Marquardt  (1996)  Probst  Raub and Romhardt  (2000)  Keyser  

 (2004)  และDalkir  (2005)  อธิบายวาคุณคาของความรูนั้นจะเกิดข้ึนไดก็
ตอเม่ือไดถูกนําไปใช การใชความรูคือการนําความรูที่ไดรับจากการเผยแพร 
หรอืถายทอดความรูมาประยกุตใชใหเกดิประโยชนในการทาํงาน สามารถนาํ

ความรูมาชวยในการแกไขปญหาตาง ๆ ที่เกิดขึ้นไดอยางเหมาะสม

ขอเสนอแนะการวิจัย

 ขอเสนอแนะในการวิจัย
 1.  ควรมีการสงเสริมใหเกดิการใชสนิคาทีผ่ลติในชุมชน เพือ่เปนการ
สรางจิตสํานึกใหชาวบานเห็นคุณคาของภูมิปญญาทองถิ่นอยางแทจริง
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 2.  ควรสงเสริมการจัดกิจกรรมการสืบทอดภูมิปญญาทองถิ่นดาน

การประกอบอาชีพในตําบลทับกฤชอยางกวางขวางมากขึ้น  เชน  กิจกรรม

การแขงเก็บใบบัว  เปนตน

 3.  ควรมกีารพฒันาระบบความรูภมูปิญญาทองถิน่ในการประกอบ

อาชีพที่จําเปน เพื่อการจัดการความรูและการศึกษาคนควาไดงาย

 4.   ควรมีการสนับสนุนการแลกเปล่ียนความรูระหวางชุมชนดาน

ภมิูปญญาทองถ่ินในการประกอบอาชีพทัง้ท่ีเปนทางการและไมเปนทางการ  

เพือ่เปนการตอยอดความรู  การชีแ้นะแนวทางท่ีทาํใหสามารถมกีารประกอบ

อาชีพไดอยางตอเนื่อง

 5.  ชมุชนควรมแีผนการพฒันาและสบืทอดภมูปิญญาทองถิน่ในการ

ประกอบอาชีพใหผูที่สนใจอยางเปนรูปธรรม  โดยมีการกําหนดไวในแผน

พัฒนาชุมชนไวเปนลายลักษณอักษร

 6.   ควรมีการสงเสริม สนับสนุนจัดตั้งกลุ มที่สนใจหรือชมรม                   

ที่เกี่ยวกับภูมิปญญาทองถ่ิน เพื่อพัฒนาใหอาชีพของชาวบานไดเปนท่ีรูจัก
อยางแพรหลายมากยิ่งขึ้น

 ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป

 1.   ควรมีการศึกษาวิจัยเรื่อง  รูปแบบการจัดการความรูภูมิปญญา
ทองถิ่นดานการประกอบอาชีพเชิงบูรณาการของจังหวัดนครสวรรค                      

ที่เหมาะสม

 2. ควรมกีารศกึษาวจิยัเรือ่ง  รปูแบบการใชประโยชนจากทรพัยากร 
ธรรมชาติของชุมชนในเขตพื้นที่บึงบอระเพ็ดบนพื้นฐานภูมิปญญาทองถิ่น



ปที่ 5 ฉบับที่ 1 มกราคม - มิถุนายน 2561 329

บรรณานุกรม

กนกพร  ฉมิพล.ี  รปูแบบการจัดการความรูภมูปิญญาทองถ่ินดานหตัถกรรม

 เคร่ืองจักสาน  :   กรณีศกึษาวิสาหกิจชุมชน จงัหวัดนครราชสีมา.  

 วทิยานิพนธปริญญาดุษฎีบณัฑติ พฒันาสังคมและการจัดการส่ิงแวดลอม

 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร, 2555.

ชาตรี  เจรญิศิริ และคนอื่น ๆ.  ประชาคมนานกับการจัดการความรู.  

 กรุงเทพฯ: สถาบันสงเสริมการจัดการความรูเพื่อสังคมเปนสุข 

 (สคส.), 2547.

ปาริชาติ  วลัยเสถียร และคนอื่น ๆ.  กระบวนการและเทคนิคการทํางาน

 ของนักพฒันา.  กรงุเทพฯ:  โครงการเสรมิสรางการเรยีนรูเพือ่ชมุชน

 เปนสุข (สรส.), 2552.

พรธิดา  วิเชียรปญญา.  การจัดการความรู : พื้นฐานและการประยุกตใช.  

 กรุงเทพฯ: ธรรมกมลการพิมพ,  2547.

Dalkir, K.  Knowledge Management in Theory and Practice. 
 Burlington, MA: Elsevier Butterworth-Heinemann, 2005.  
Keyser, R. L.  Assessing The Relationship Between Knowledge 

 Management and Plant Performance At The Tennessee 

 Valley Authority. Doctor dissertation, The University of 
 Alabama, 2004.  
Laudon, K. C., and Laudon, J. P.  Management Information 

 Systems: Managing the Digital Firm. 7th ed. Upper Saddle 
  River, N.J: Prentice Hall,   2002.  



วารสารวิชาการ คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค

330

Marali, Y.  Building and Developing Capabilities : A Cognitive 

 Congruence.  Doi: 

 10.1093/acprof:oso/9780199259281.001.0001, 2001.  

Marquardt, M.  Building the Learning Organization. New York: 

 McGraw-Hill,  1996.  

Mertins, K., Heisig, P., and Vorbeck, J.  Knowledge Management:  

 Concepts and Best Practices.  2nd ed.  New York: 

 Springer, 2003.  

Probst, G., Raub, S., and Romhardt, K.  Managing Knowledge: 

 Building  Blocks for Success.  England: John Willey & 

 Sons, 2000.   

Tiwana, A.  The Knowledge Management Toolkit: Practical 

 Techniques for Building  a Knowledge Management 

 System.  Atlanta: Prentice-Hall, 2003.  


