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บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพการบริหารของสถาบันอุดมศึกษาเครือข่ายวิจัยประชาช่ืน กับ
ความเป็นองค์การส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม   และศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถาบันอุดมศึกษากับ
ความเป็นองค์การส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม  กลุ่มตัวอย่างเป็นอาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษารวม 362 
ตัวอย่าง เก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติโดยใช้ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน   

ผลการวิจัยพบว่า สภาพการบริหารสถาบันอุดมศึกษา ในภาพรวมมีการบริหารอยู่ในระดับปานกลาง 
โดยด้านที่มีการบริหารอยู่ในระดับมาก คือ ด้านบริหารจัดการ และ ด้านการบริหารงานวิจัย  ส่วนด้านที่มีการ
บริหารอยู่ในระดับปานกลาง คือ ด้านการบริหารวิชาการ ด้านบริหารบุคลากร และด้านการบริการวิชาการแก่
ชุมชน  ในขณะที่มีลักษณะความเป็นองค์การส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน 
และทั้งสภาพการบริหารสถาบันอุดมศึกษากับลักษณะความเป็นองค์การส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม มี
ความสัมพันธ์กันในระดับสูงถึงสูงมากทุกด้าน 
 

ค าส าคัญ : การบริหารสถาบันอุดมศึกษา, ลักษณะความเป็นองค์กรส่งเสริมการสรา้งนวัตกรรม 
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Abstract 
This study aimed to find: the state of the educational administration of higher level 

institutions in the Prachachuen research network and the supporting innovative organization; 
and to find the relation between the state educational administration of higher level 
institutions and the supporting innovative organization. The sampling used for this study was 
362 instructors and educational personnel. A questionnaire was used as a tool. Data was 
analyzed using percentage, mean, standard deviation, and the Pearson correlation coefficient.  

The findings revealed that the state of higher level educational administration 
obtained an overall moderate level rating. In ranking, the highest rated aspects were the 
administration aspect and the research administration aspect. Moderate aspects were 
academic administration, human resources management, and the academic service 
community. Meanwhile, the level of the characters of supporting innovative organization 
obtained a moderate level in all aspects. The relation between the educational administration 
and the supporting innovative organization in all aspects obtained a high to highest level. 
 
Keywords: educational administration, the characteristics of organization promoting innovation
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บทน า 
หน่วยงานทางการศึกษาทั้งภาครัฐและ

เอกชน จะมีผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งเป็นผู้น าองค์กร ที่
มีบทบาทหน้าท่ีในการประสานงานให้เกิดความรว่มมือ
ระหว่างคณาจารย์ บุคลากรทางการศึกษา นักศึกษา 
ผู้ปกครอง ชุมชนและองค์กรต่างๆ เพื่อรวมพลังมาช่วย
ให้เกิดการพัฒนานักศึกษา ให้บรรลุวัตถุประสงค์ใน
การปฏิบัติงานตามมาตรฐานการศึกษาที่ก าหนดไว้  
ในการนี้การบริหารจัดการสถานศึกษาเป็นหัวใจส าคัญ
ในการด าเนินงานที่ผู้บริหารต้องเป็นผู้น าในทุกด้านจึง
จะท าให้มีประสิทธิภาพในการด าเนินงาน  (สุมน อมร
วิวัฒน์, 2547:1 ) ตัวบ่งช้ีหนึ่งของการประสบผลส าเรจ็
ในการบริหารจัดการ คือ คณาจารย์ บุคลากรทางการ
ศึกษา สามารถสร้างสรรค์นวัตกรรมและจัดการเรียนรู้
ที่ส่งผลให้นักศึกษาเกิดความตระหนักในความส าคัญ
จนสามารถสร้างนวัตกรรมขึ้นใช้ในการประกอบอาชีพ 
และการด าเนินชีวิต ผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาใน
ปัจจุบันจึงต้องมีความรู้ความเข้าใจ มีความรับผิดชอบ
ต่อการบริหารจัดการทรัพยากรของสถาบันให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อบุคคลในมิติต่างๆ  

การบริหารสถาบันอุดมศึกษาจะเกี่ยวกับการ
จัดระบบงาน ระบบคน ซึ่งเป็นทรัพยากรที่มีชีวิต โดย
การก าหนดต าแหน่ง ภาระหน้าที่งานทีแ่ตกต่างกัน แต่
ใหม้ีการปฏิบัติงานประสานกัน เพื่อก่อให้เกิดผลส าเร็จ
ตามวัตถุประสงค์ของจัดการศึกษา แต่ ในสภาพ
ปัจจุบันการบริหารยังไม่ประสบผลส าเร็จเท่าที่ควร 
จากบทสรุปของ ส านักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา, (2549) สะท้อนให้เห็นว่า 
สภาพการจัดการศึกษายังขาดผู้บริหารที่มีทักษะใน
การบริหารวิชาการ หลักสูตร การสร้างสรรค์กิจกรรม
การเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนให้รู้จักคิดวิเคราะห์ด้วย
ตนเอง และการพัฒนาสื่อนวัตกรรมด้านการเรียนการ
สอน ซึ่งต้องส่งเสริมและกระตุ้นให้เกิดการพัฒนา
ความคิดสร้างสรรค์ของคณาจารย์และบุคลากรใน

องค์การให้สามารถจัดการเรียนรู้และปฏิบัติงานได้เป็น
อย่างดี โดยเฉพาะครูยังไม่ค่อยมีการพัฒนานวัตกรรม
...  ในขณะที่    ชวลิต       ชูก าแพง (2551:68) 
กล่าวถึงการบริหารจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ ว่า        
“ต้องมี เป้าหมายส าคัญในการสร้างโอกาสทาง
การศึกษาให้กับเยาวชนให้ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ
ได้มาตรฐาน ตามแผนการศึกษาของชาติ สอดคล้อง
กับความต้องการของท้องถิ่น  เป็นที่ยอมรับและ
ศรัทธาของผู้เรียน ผู้ปกครอง โดยการส่งเสริมให้มีการ
ผลิตงานวิจัย งานสร้างสรรค์ เพื่อสร้างกระบวนการ
เรียนรู้ที่น าไปสู่การประดิษฐ์สิ่งใหม่ ๆ เป็นนวัตกรรม 
(Innovation) ทั้งที่เป็นแนวความคิดและการปฏิบัติ
ใหม่ๆที่ยังไม่เคยมีใครท ามาก่อนหรือเป็นการพัฒนา
ดัดแปลงมาจากของเดิมที่มีอยู่แล้วให้ทันสมัยและใช้
ได้ผลดียิ่ งขึ้ น” ประกอบกับโลกยุค โลกาภิวัตน์ 
(Globalization)  มีการเปลี่ยนแปลงในทุกด้านอย่าง
รวดเร็ว  โดยเฉพาะความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยีและสารสนเทศ  ท าให้สถาบันการศึกษา
จ าเป็นต้องมีการเปลี่ยนแปลงพัฒนาการบริหารให้ทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม โดยเฉพาะการเรียนรู้ที่
สนองตอบความสามารถที่แตกต่างระหว่างบุคคลของ
ผู้เรียน  การพัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัย  การผลิตและ
พัฒนาสื่อใหม่ๆ โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศทาง
การศึกษาที่ส่งผลให้มีการเรียนรู้ เพิ่มมากขึ้นโดยใช้
ระยะเวลาสั้นลง ช่วยให้การใช้ทรัพยากรการเรียนรู้
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้เกิดสังคมการ
เรียนรู้ (Learning Society) ที่เป็นพื้นฐานส าคัญของ
เศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge Economy) และ
การสร้างสรรค์นวัตกรรม “การจัดการศึกษาจึงมี
บทบาทส าคัญในการสร้าง พัฒนา และปรับปรุง
นวัตกรรมเพิ่มพูนทั้งผลผลิต และเพิ่มศักยภาพของ
บุคลากร ก่อให้เกิดความมั่นคงให้กับองค์กร และ
ประเทศ ”  (Mckeown, 2008) ส่วนองค์กร
นวัตกรรม (innovative organization) เป็นองค์กร
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ยุคใหม่ที่ยอมรับความเปลี่ยนแปลง มีการสื่อสารสอง
ทาง เปิดโอกาสให้บุคลากรได้คิดสร้างสรรค์ แสดงออก
ไ ด้ เ ต็ ม ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ที่ จ ะ พั ฒ น า
สถาบันการศึกษาให้เป็นองค์กรส่งเสริมการสร้าง
นวัตกรรม ต้องมีการปรับเปลี่ยนทางด้านกระบวนการ
คิดเพื่อก่อให้เกิดสิ่งใหม่ที่แตกต่างและมีประโยชน์ 
องค์กรจะประสบความส าเร็จและอยู่รอดท่ามกลาง
ความเปลี่ยนแปลงของโลกยุคใหม่จะขึ้นอยู่กับการมี
คนนวัตกรรม มีความคิดสร้างสรรค์ มีการค้นพบสิ่ง
ใหม่ เพื่ อสร้ างนวัตกรรมสถาบันการศึกษาต้อง
เปลี่ยนไปสู่การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมการศึกษา 
(Educational innovative organization) ต้องมีการ
พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการศึกษาใหม่ๆ ดังที่  
Marquardt and Reynolds (1994:58) กล่าวถึง
ลักษณะขององค์กรที่ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมว่า “ 
ต้องมีโครงสร้างที่เหมาะสม มีวัฒนธรรมการเรียนรู้ใน
องค์กร มีการเพิ่มอ านาจและความรับผิดชอบในงาน มี
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม บุคลากรทุกคนมีส่วน
สร้างและถ่ายโอนความรู้ มีการใช้เทคโนโลยีสนับสนุน
การเรียนรู้ มุ่งเน้นคุณภาพ มีกลยุทธ์ในการส่งเสริม
บ ร ร ย า ก า ศ ที่ ส นั บ ส นุ น ก า ร ส ร้ า ง น วั ต ก ร ร ม 
( Innovation Climate)  มี ก า รท า ง าน เป็ นที ม  มี
วิสัยทัศน์ร่วมกัน ” ท าให้ต้องศึกษาวิจัยแนวทางใน
การพัฒนาองค์กรทางการศึกษาไปสู่การเป็นองค์การ
แห่งการเรียนรู้เพื่อจะท าให้บุคลากร สามารถสร้าง
มูลค่าเพิ่มที่น าไปสู่การสร้างนวัตกรรมได้ ซึ่ง เป็น
ภารกิจหลักของสถาบันการศึกษาในยุคใหม่ ท่ีผู้บริหาร
จะต้องพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรให้ตระหนักใน
ความส าคัญของความเป็นองค์กรสร้างสรรค์นวัตกรรม 
และมีการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพด้วย 

 
 
 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
1 . เ พื่ อ ศึ ก ษ า ส ภ า พ ก า ร บ ริ ห า ร

สถาบันอุดมศึกษาศึกษา เครือข่ายวิจัยประชาช่ืน   
2. เพื่อศึกษาลักษณะความเป็นองค์กร

ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม 
3. เพื่อเปรียบเทียบความสัมพันธ์ระหว่าง

สภาพการบริหารสถาบันอุดมศึกษา กับลักษณะความ
เป็นองค์กรส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม 

สมมติฐานการวิจัย 
การบริหารสถาบันอุดมศึกษา เป็นการใช้

ทรัพยากรของสถาบันทั้งที่เป็นบุคคลและวัสดุอุปกรณ์
เพื่อด าเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามมาตรฐาน
อุดมศึกษา ส่วนลักษณะความเป็นองค์กรส่งเสริมการ
สร้างนวัตกรรม เป็นการน าสิ่งใหม่ แนวคิดใหม่มาปรับ
ใช้เพื่อให้ เกิดการน าทักษะความรู้ และความคิด
สร้างสรรค์ของบุคลากรมาผสมผสานกับความสามารถ
ด้านการบริหารจัดการของผู้บริหาร จัดให้มีกิจกรรม
ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมที่เกิดประโยชน์ต่อการผลิต
บัณฑิต ชุมชน สังคม และประเทศชาติในภาพรวม 
ดังนั้นทั้งสองกลุ่มจึงควรจะมีความสัมพันธ์กัน จึง
น า ไ ป สู่ ส ม ม ติ ฐ า น ก า ร วิ จั ย ว่ า  “ ก า ร บ ริ ห า ร
สถาบันอุดมศึกษาเครือข่ายวิจัยประชาช่ืน กับลักษณะ
ความเป็นองค์กรส่ งเสริมการสร้ างนวัตกรรมมี
ความสัมพันธ์ไปในทางเดียวกัน” 

ระเบียบวิธีวิจัย 
1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง เป็น

คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติงานใน
สถาบันอุดมศึกษาเครือข่ายวิจัยประชาช่ืน จ านวน 8 
แห่ง สังกัดรัฐบาล/ภาคเอกชนอย่างละ 4 แห่ง จ านวน
รวม 4,512 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดย
พิจารณาจากตารางส าเรจ็รูปของ ทาโร ยามาเน่ (Taro 
Yamane. 1973 : 86). ที่ความคลาดเคลื่อน 5% ได้
จ านวน 367 คน สุ่มตัวอย่างแบบมีความน่าจะเป็น 
โดยใช้การสุ่มแบบกลุ่ม (Cluster random 
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sampling) จ าแนกตามสังกัดสถาบันอุดมศึกษารฐับาล 
และ เอกชน จาก 16 แห่งเหลือ 8 แห่ง และท าการสุ่ม
อย่างง่าย (Simple random sampling) เพื่อให้ได้
จ านวนกลุ่มตัวอย่างตามสัดส่วนของประชากรแต่ละ
แห่ง  ผู้วิจัยแจกและเก็บแบบสอบถามด้วยตนเอง เมื่อ
ตรวจสอบความสมบูรณ์แล้วได้  362 ฉบับ คิดเป็น
ร้อยละ 98.64  

2. ตัวแปรที่ศึกษา เป็นการศึกษาสภาพการ
บริหารสถาบันอุดมศึกษา กับลักษณะความเป็นองค์กร
ส่งเสริมการสร้างสรรค์นวัตกรรม โดยก าหนดเป็น 1) 
ตัวแปรอิสระ เป็นข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
ได้แก่ เพศ อายุ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์การ
ท างาน 2) ตัวแปรตาม   เป็นสภาพการบริหาร
สถาบันอุดมศึกษา 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหาร
จัดการ  ด้านการบริหารวิชาการ  ด้านการบริหาร
งานวิจัย  ด้านการบริหารบุคลากร  และด้านการ
บริการวิชาการแก่ชุมชน และลักษณะของความเป็น
องค์การส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม 5 ด้าน ได้แก่ ด้าน
ภาวะผู้น าของผู้บริหาร ด้านการจัดการการเรียนรู้ 
ด้านการสร้างคนนวัตกรรม ด้านการใช้เทคโนโลยี และ
ด้านการบริหารองค์การ 

3 .  เ ค ร่ื อ งมื อที่ ใ ช้ ใ นก ารวิ จั ย   เ ป็ น
แบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ (Likert’ scale) ที่
มีค่าความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์
การวิจัย แต่ละข้ออยู่ระหว่าง 0.67-1.00 มีค่าความ
เช่ือมั่นทั้งฉบับ 0.86 วิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรม
ส าเร็จรูปทางสถิติ โดยใช้ ร้อยละ (Percentage)  
ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation)  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 
(Pearson Correlation Coefficient) 
 

 
 
 

ผลการวิจัย 
ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นคณาจารย์ และ

บุคลากรทางการศึกษา เครือข่ายวิจัยประชาช่ืน ทั้งที่
สังกัดภาครัฐและเอกชน รวม 362 คน ส่วนใหญ่ร้อย
ละ 50.80 สังกัดสถาบันอุดมศึกษารัฐบาล และร้อยละ 
49.20 สังกัดสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ร้อยละ 35.90 
มีอายุอยู่ระหว่าง 31-40 ปี ร้อยละ 66.30 มีวุฒิ
การศึกษาระดับปริญญาโท และร้อยละ 40.60 มี
ประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 10 ปี ผลการวิจัย
ตามวัตถุประสงค์ พบว่า  

1. สภาพการบริหารสถาบันอุดมศึกษา
เครือข่ายวิจัยประชาชื่น  โดยภาพรวม มีการ
บริหารงานทั้ง 5 ด้าน อยู่ในระดับปานกลาง โดยด้าน
การบริหารองค์การ ด้านการบริหารงานวิจัย มีการ
บริหารอยู่ในระดับมาก ในขณะที่ด้านการบริหารงาน
วิชาการ  ด้านการบริหารบุคลากร  และด้านการ
บริการวิชาการแก่ชุมชน  มีการบริหารงานอยู่ในระดับ
ปานกลาง 

2. ลักษณะความเป็นองค์กรส่งเสริมการ
สร้างนวัตกรรม  โดยภาพรวมทั้ง 5 ด้านมีการปฏิบัติ
อยู่ในระดับปานกลาง ทั้งภาพรวมและรายด้าน ได้แก่ 
ด้านการจัดการการเรียนรู้  ด้านการบริหารจัดการ 
ด้านภาวะผู้น า ด้านการสร้างคนวัฒนธรรม และด้าน
การใช้เทคโนโลยี  

3.  ความสัมพันธ์ระหว่างสภาพการบริหาร
สถาบันอุดมศึกษา กับลักษณะความเป็นองค์กร
ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม  พบว่า ทุกด้านมี
ความสัมพันธ์ เ ชิ งบวก ในระดับสู ง  ถึ ง  สู งมาก 
สอดคล้องกับสมมติฐานท่ีตั้งไว้  
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การอภิปรายผล 
 จากผลการวิจัยที่ค้นพบ น าไปสู่การอภิปราย
ผล ดังนี ้

1. สภาพการบริหารสถาบันอุดมศึกษา 
เครือข่ายวิจัยประชาชื่น ในภาพรวมมีการบริหารอยู่
ในระดับปานกลาง อภิปรายผลตามข้อเด่นของแต่ละ
ด้าน ดังน้ี 
 1) ด้านการบริหารงานวิชาการ โดยการ
ส่งเสริมความร่วมมือทางวิชาการระหว่างสถาบัน 
องค์กร ในรูปของเครือข่ายวิชาการ ทั้งนี้เป็นเพราะ 
การจะบริหารงานวิชาการให้บรรลุวัตถุประสงค์จะต้อง
ส่งเสริมให้คณาจารย์มีทักษะทั้งทางวิชาการ วิชาชีพ 
สามารถจัดสาระการเรียนรู้โดยการบูรณาการความรู้
ทั้งในระดับท้องถิ่น ระดับชาติ และสากล ส่งเสริมการ
ใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมเพื่อช่วยให้เกิดประสิทธิภาพ
การเรียนรู้สูงขึ้น  รู้จักใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอก
สถาบันเพื่อพัฒนาการสอนให้มีคุณภาพ “ มีความ
เข้มแข็งทางวิชาการ โดยการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือกับองค์การระหว่างประเทศ ซึ่งถือเป็นกลไก
ส าคัญในการขับเคลื่อนให้สถาบันอุดมศึกษาเป็นที่
ยอมรับในระดับสากลได้อย่างต่อเนื่อง ตามนโยบาย
และการด า เนินงานตามปฏิญญาอา เซียนของ
กระทรวงศึกษาธิการ ที่ยึดหลักการผสานประโยชน์ซึ่ง
กันและกันท าให้เกิดความร่วมมือในการส่งเสริมการ
พัฒนาการศึกษา ภาษา ศิลปวัฒนธรรม การวิจัย 
เทคโนโลยีสารสนเทศ ตลอดจนสนับสนุนการจัด
กิจกรรมทางวิชาการต่างๆที่เกี่ยวข้อง เช่น การศึกษาดู
งาน การแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร/บุคลากร การวิจัย
เพื่อให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ๆที่อ านวยประโยชน์ทาง
การศึกษาต่อกันอย่างยั่งยืน”  (มหาวิทยาลัยสวนดุสิต, 
2554) 

2) ด้านการบริหารจัดการ  โดยการส่งเสริม
การเรียนรู้ร่วมกัน เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ทั้งในและนอก
ช้ันเรียน ทั้งนี้เป็นเพราะ เป้าหมายของการบริหาร

จัดการสถาบันอุดมศึกษา จะมุ่งให้คณาจารย์สามารถ
จัดการ เรี ยนรู้ ให้นั กศึ กษามี การพัฒนาไปตาม
คุณลักษณะที่พึ งประสงค์ ของหลักสู ตร  กรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่ งชาติ  ซึ่ ง
สอดคล้องกับแนวคิดของ ไพฑูรย์ สินรารัตน์ และคณะ 
(2550)  ที่ให้ความส าคัญกับการเรียนรู้ร่วมกันแบบ
ร่วมแรงรวมพลัง (Collaborative Learning) ว่า “ 
เป็นกิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการท างานด้วยความ
รับผิดชอบร่วมกัน เน้นความสนใจร่วมกันของสมาชิก
ในกลุ่ม มีการก าหนดบทบาทอย่างชัดเจน โดยท างาน
ไปพร้อมๆกัน ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ยอมรับใน
บทบาทหน้าที่ของกันและกัน รวมทั้งการแลกเปลี่ยน
ความรู้ ความคิดต่อกันได้ตลอดเวลา ”     “ นับเป็น
กระบวนทัศน์ใหม่ทางการศึกษา โดยเป็นการสร้างองค์
ความรู้จากการค้นคิด การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง
กัน โดยผู้สอนสร้างเง่ือนไขให้สามารถสร้างความหมาย
จากการเรียนโดยใช้กระบวนการโครงสร้างทางปัญญา 
แล้วเก็บไว้ในความจ าซึ่งน ากลับมาใช้ได้อีก  2) ผู้เรียน
มีความกระตือรือร้นในการสร้างองค์ความรู้โดยเรียนรู้
จากสิ่งทีท่ าข้ึน ไม่ใช่คอยรับความรู้จากครู  ผู้เรียนต้อง
มีความกระตือรือร้นที่จะเรียนโดยใช้สติปัญญาในการ
สร้างองค์ความรู้ขึ้นมาใหม่   3) เพื่อพัฒนา
ความสามารถในด้านต่าง ๆ ของผู้เรียน 4) เป็นการ
ติ ดต่ อระหว่ า งบุคคล เพื่ อการท า งานร่ วมกัน ”  
(Johnson, Johnson & Smith, 2008)  
 3) ด้านการบริหารงานวิจัย  โดยการ
พัฒนาคณาจารย์ให้มีความรู้ ทักษะการวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการเรียนรู้ในทุกคณะ/สาขาวิชา  ทั้งนี้เป็น
เพราะ การวิจัยเป็นพันธฺกิจส าคัญในระดับอุดมศึกษา 
เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ และการประยุกต์ใช้ให้เกิด
ประโยชน์แก่สังคม จึงควรส่งเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา  โดยการจัดสรรงบประมาณ
สนับสนุนอย่างเป็นระบบ รวมทั้งการพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อใหค้ณาจารย์และบุคลากรได้
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มีโอกาสรับทุนวิจัยจากแหล่งทุนวิจัยภายนอกสถาบัน 
“ส่งเสริมการพัฒนาความรู้และทักษะการสอน การ
วิจัย โดยการจัดหลักสูตรอบรมเทคนิคการสอนและ
การวิจัยส าหรับอาจารย์ใหม่ ส่งเสริมให้อาจารย์
เพิ่มพูนความรู้ สร้างเสริมประสบการณ์การวิจัยเพื่อ
พัฒนาการสอนอย่างต่อเนื่อง มีการสนับสนุนให้เข้า
ร่วมการประชุมทางวิชาการทั้งในและนอกประเทศ 
เพิ่มพูนทักษะการประเมินผลที่ทันสมัย” (พันธ์ศักดิ์  
พลสารัมย์ ,  2555) ประกอบกับพระราชบัญญัติ
ก า รศึ กษาแห่ งชาติ ในปีพ . ศ . 2542 ก าหนด ให้
สถาบันอุดมศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนให้คณาจารย์
ท าวิจัยมากขึ้น เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ ให้
สอดคล้องกับแนวการจัดการศึกษาหมวด 4 มาตรา 24 
(5) ที่ว่า “ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัด
บรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการเรียนรู้ เพื่ออ านวย
ความสะดวกให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ มีความรอบรู้ 
สามารถใช้งานวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ
เรียนรู้ ...รวมทั้งส่งเสริมให้ผู้สอนสามารถวิจัยเพื่อ
พัฒนาการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียนในแต่ละระดับ
ด้วย (เจริญ กาญจนะ, 2554:58)  
 4) ด้านการบริหารบุคลากร  โดยการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณาจารย์และบุคลากร
อย่างเป็นระบบ ทั้งนี้เป็นเพราะการบริหารบุคลากร 
เป็นการก าหนดสมรรถนะที่จ าเป็นต่อการท างานในแต่
ละต าแหน่ง จึงมีต้องมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
เพื่อพิจารณาจุดเด่น/จุดด้อย อย่างยุติธรรม มีเหตุผล 
มีฐานข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาคณาจารย์
และบุคลากร ส่งเสริมความรับผิดชอบ การมีส่วนร่วม
ในการพัฒนาสมรรถนะที่ เหมาะสมกับงาน  “การ
ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น  ( performance 
appraisal) ใช้เป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย ์ การน าผลการประเมินมาใช้เพื่อการ
พิจารณาปรับเงินเดือนจึงไม่เหมาะสมนัก เพราะการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นเครื่องมือที่ใช้ประเมิน

ความรู้ความสามารถในการท างานของพนักงาน และ
เป็นเครื่องช้ีวัดความรู้ความสามารถของบุคลากรและ
ความคาดหวังของหน่วยงาน การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานจึงเป็นเสมือนบทสรุปการท างานของ
บุคลากรแต่ละคน เป็นเครื่องมือที่ใช้ในการพัฒนา
คุณค่าของพนักงาน (ประเวศ มหารัตน์สกุล, 2550 : 
67 – 69) สอดคล้องกับข้อมูลจากการสัมภาษณ์ ซึ่ง
พบว่า การพัฒนาบุคลากร  ควรเริ่มจากการคัดเลือก
บุคลากรจากฝ่ายต่างๆ ทีเหมาะสม  ควรจัดหลักสูตร
ในลักษณะ  Workshop เพื่อให้ได้ผลจริงๆ ควรมีการ
ประเมินการท างานหลังการฝึกการอบรมอย่างเป็น
ระบบ ทั้งนี้เป็นเพราะทรัพยากรมนุษย์เป็นสิ่งแรกที่
จะต้องค านึงถึง ถ้าไม่มีคนก็ไม่มีนวตักรรม บุคลากรจึง
ต้องได้รับการพัฒนา ดูแลเอาใจใส่จากผู้บริหารใน
ฐานะทีเ่ป็นสินทรัพย์ที่ส าคัญและมีคุณค่าขององค์กร 
 5) ด้านการบริการวิชาการแก่ชุมชน  โดย
การส่งเสริมให้คณาจารย์เผยแพร่ผลงานหรือถ่ายทอด
องค์ความรู้สู่ชุมชน ท้ังนี้เป็นเพราะการบริการวิชาการ
แก่ชุมชน เป็นภารกิจหนึ่งของสถาบันอุดมศึกษา โดย
บุคลากรของสถาบันได้น าความรู้/นวัตกรรมออกไปใช้
ให้เกิดประโยชน์ต่อชุมชน สังคม ทั้งการแก้ปัญหา การ
พัฒนาคุณภาพชีวิต โดยการบูรณาการภูมิปัญญา
ท้องถิ่นกับสภาพการณ์ในปัจจุบัน  น าความรู้มา
ประยุกต์สร้างสรรค์เป็นนวัตกรรมที่เกิดประโยชน์แก่
ชุมชน หรือพัฒนาให้เป็นแหล่งเรียนรู้ เป็นสังคมแห่ง
การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของชุมชน สร้าง
ความตระหนักในความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม 
ป ร ะ เ ท ศ ช า ติ  ใ น ข ณ ะ เ ดี ย ว กั น ค ว ร พั ฒ น า
สถาบันอุดมศึกษาให้เป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชน มีการ
สร้างองค์ความรู้ทีส่อดคล้องกับบริบทชุมชน  ท าให้แต่
ละมหาวิทยาลัยจัดโครงการบรกิารวิชาการแก่ชุมชน มี
การเผยแพร่และถ่ายทอดองค์ความรู้จากงานวิจัยเพื่อ
ชุมชนตามศาสตร์ของแต่ละคณะวิชา ซึ่งนับเป็นการ
ประชาสัมพันธ์การด าเนินงานของสถาบันให้กับ
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ผู้ปกครอง และประชาชนทั่วไป ได้รับรู้ เข้าใจ จนเกิด
ความภาคภูมิใจและเห็นว่ามหาวิทยาลัยเป็นส่วนหนึ่ง
ของชุมชนด้วย 

     2. ลักษณะความเป็นองค์การส่งเสริมการ
สร้างนวัตกรรม  ทั้งภาพรวมและรายด้านมีการปฏิบัติ
อยู่ในระดับปานกลาง ผู้วิจัยน าข้อเด่นของแต่ละด้าน
มาอภิปรายผล ดังนี้  
 1) ด้านการจัดการเรียนรู้  โดยการส่งเสริม
ให้บุคลากรมีบทบาทในการสร้าง แสวงหาทักษะ
ความรู้ผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  ทั้งนี้ เป็น
เพราะ “การปฏิรูปการศึกษาโดยการเร่งพัฒนา
คุณภาพการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพคนไปช่วยกัน
พัฒนาประเทศ เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
ถื อ เ ป็ น เ ค รื่ อ ง มื อ ที่ มี พ ล า นุ ภ า พ สู ง ช่ ว ย เ พิ่ ม
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษา โดยช่วยให้การศึกษา
เข้าถึงประชาชน (Access) ส่งเสริมการเรียนรู้ทั้งใน
และนอกระบบอย่างต่อเนื่อง  ช่วยจัดท าข้ อมูล
สารสนเทศเพื่อความรวดเร็ว แม่นย า ในการจัดกระท า
ข้อมูล การเก็บรักษาข้อมูลเพื่อการเรียกใช้ในกิจกรรม
ต่างๆนอกจากนี้ยังรวมไปถึงแนวคิดในการเพิ่มคุณค่า
ของเทคโนโลยีช่วยการเรียนรู้โดยการใช้เทคโนโลยี
พัฒนากระบวนการทางปัญญา (Intellectual Skills) 
ได้แก่ การรับรู้สิ่งเร้า (Stimulus) การจ าแนกและการ
จัดกลุ่มเป็นความคิดรวบยอด (Concept) การ
เช่ือมโยงความคิดรวบยอดเป็นกฎเกณฑ์/หลักการ 
(Rule) ด้วยวิธีอุปนัย (Inductive) การน ากฎเกณฑ์ 
หลักการไปประยุกต์ใช้ด้วยวิธีนิรนัย (Deductive) 
และการสรุปเป็นองค์ความรู้ใหม่ (Generalization)” 
(กระทรวงศึกษาธิการ : 2558)  
 2) ด้านการบริหารองค์การ  โดยส่งเสริม
การจัดการความรู้เพื่อให้บุคลากรปฏิบัติงานได้อย่างมี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  เ พ ร า ะ ก า ร จั ด ก า ร ค ว า ม รู้  
(Knowledge Management) เป็นเครื่องมือในการ
พัฒนาคน พัฒนาองค์กร และพัฒนาวัฒนธรรมองค์กร

ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  มีความเป็นชุมชนนัก
ปฏิบัติที่เอื้ออาทรต่อกัน ส่งผลต่อการบริหารจัดการที่
มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับกระบวนการจัดการ
ความรู้ของส านักงานคณะกรรมพัฒนาระบบราชการ 
(2559)  ที่กล่าวถึง “การจัดการความรู้ 7 กิจกรรม 
ได้แก่ การบ่งช้ีความรู้ การสร้างและแสวงหาความรู้  
การจัดความรู้ ให้ เป็นระบบ การประมวลและ
กลั่นกรองความรู้  การเข้าถึงความรู้ การแบ่งปัน
แลกเปลี่ยนความรู้ และการใช้ความรู้ให้เป็นส่วนหนึ่ง
ของงาน เป็นวงจรที่มีการเรียนรู้และพัฒนาให้เกิด
ประสบการณ์ใหม่ๆอยู่เสมอ”  

3) ด้านภาวะผู้น า โดยการติดต่อประสาน
สัมพันธ์กับบุคคล หน่วยงาน ทั้งภายในและภายนอก
สถาบัน ทั้งนี้เป็นเพราะ ภาวะผู้น า เป็นความสามารถ
ในการวินิจฉัย แก้ปัญหา รวมทั้งการจัดระบบและ
บริหารงานสารสนเทศ การใช้บุคคลกรและทรัพยากร
ของสถาบันให้เกิดประโยชน์สูงสุด “มีการประสานงาน 
จัดระเบียบการท างานเพื่อให้เจ้าหน้าที่ฝ่ายต่างๆ
ร่วมมือประสานงานกัน ไม่ท าให้งานซ้อน ขัดแย้งกัน มี
ความสมานฉันท์เพื่อให้การปฏิบัติงานด าเนินไปอย่าง
ราบรื่น ตรงตามวัตถุประสงค์ โดยผู้บริหารจะต้อง
สร้างสัมพันธภาพที่ดีต่อบุคลากรทั้งภายใน/ภายนอก
องค์กร เพื่อการท างานร่วมกันของทุกฝ่ายโดยอาศัย
ความเข้าใจหรือข้อตกลงร่วมกัน มีการรวบรวม
ความคิด วิธีการ เทคนิค ส่งเสริมความเป็นอันหนึ่งอัน
เดียวกันจนเกิดความเต็มใจท่ีจะปฏิบัตงิานตามบทบาท
หน้าที่ด้ วยความรับผิดชอบ ตรงต่อเวลา โดยผู้
ประสานงานจะต้องมีการสื่อสารให้เข้าใจตรงกัน 
สามารถดึงทุกฝ่ายเข้ามาร่วมกันท างานเพื่อความก้าว
ไปสู่จุดหมายเดียวกัน” (สมิต  สัชฌุกร,  2559) 
 4) ด้านการสร้างคนนวัตกรรม  โดยการ
สนับสนุนให้บุคลากรทุกคนมีโอกาสในการพัฒนา
ตนเอง ทั้งนีเ้ป็นเพราะ ในการสร้างคนนวัตกรรม ต้อง
มีการกระตุ้นให้บุคลากรมคีวามมุ่งมัน่ท่ีจะพัฒนาตนให้
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รู้ เข้าใจ สามารถสร้างนวัตกรรมได้ โดยผู้บริหารต้อง
สร้างบรรยากาศนวัตกรรม (Innovative Climate)  
ส่งเสริมการทดลอง สนับสนุนให้ทุกคนได้มีโอกาสใน
การพัฒนาตนเอง จัดให้มีส่วนร่วมในกิจกรรมสร้างองค์
ความรู้และสิ่งประดิษฐ์ใหม่ๆ  มีการถ่ายโอนความรู้
เกี่ยวกับนวัตกรรม ไม่ยึดติด พร้อมที่จะเปิดใจรับการ
ปรับเปลี่ยนสู่สิ่งที่ดีกว่า โดยการสร้างนิสัยรักการคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์ สอดคล้องกับแนวคิดของ กุญชลี      
ค้าขาย (2545) ที่ว่า “การพัฒนาตนเอง (Self-
Development) เป็นแนวทางส าคัญในการพัฒนา
บุคลากรที่ส่งผลเชิงบวกต่อองค์กร โดยมุ่งเน้นการ
พัฒนาจิตใจ การสร้างแรงจูงใจ เห็นคุณค่าของ
นวัตกรรมเป็นอันดับแรก ต่อมากระตุ้นให้รู้จักการคิด
วิเคราะห์จุดอ่อนจุดแข็งของตัวเอง และก าหนด
เป้าหมายในชีวิต แนวทางปฏิบัติไปสู่เป้าหมายอย่าง
เป็นรูปธรรม  สามารถบริหารชีวิตของตัวเองได้ ทั้งนี้
เป็นเพราะคนที่มีแผนการบริหารชีวิตที่ดี  สามารถ
เชื่อมโยงเป้าหมายชีวติไปสู่เป้าหมายในการท างานของ
องค์กรได้ ถ้าสามารถบริหารชีวิตตัวเองได้ดี การ
บริหารคน  บริหารงาน  ก็ไม่ใช่เรื่องที่ไกลเกินเอื้อมอีก
ต่อไป” 
 5) ด้านการใช้เทคโนโลยี  โดยการจัดสรร
งบประมาณส่งเสริมการวิจัยสร้างสรรค์อย่างเป็นระบบ 
ทั้งนี้ เป็นเพราะ “งานวิจัยเพื่อการสร้างสรรค์เป็น
สิ่งประดิษฐ์/นวัตกรรม น าไปใช้ประโยชน์ได้ทั้งการ
แก้ปัญหา การส่งเสริมคุณภาพชีวิตอย่างเป็นรูปธรรม  
โดยเฉพาะการใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์  เช่น งานวิจัย
สร้างสรรค์ที่น าไปสู่การพัฒนาสิ่ งประดิษฐ์หรือ
ผลิตภัณฑ์ซึ่งก่อให้เกิดรายได้  หรือน าไปสู่การเพิ่ม
ประสิทธิภาพผลผลิต  รวมไปถึงการสร้างคุณค่าทาง
จิตใจ ยกระดับจิตใจ  ก่อให้เกิดสุนทรียภาพ  สร้าง
ความสุข  เช่น ผลงานศิลปกรรม  ในอีกกรณีหนึ่งเป็น
การวิจัยเพื่อให้ได้ความรู้ ไปสร้างสรรค์ขึ้นเป็นสิ่งใหม่
เป็นนวัตกรรม ที่ ไม่ เคยปรากฏมาก่อน การคิด

วิธีด า เนินการ วิธีการแก้ปัญหาใหม่ๆ การปรับ
กระบวนการผลผลิตเข้าสู่ตลาดที่แตกต่างออกไปจาก
เดิม เป็นการสร้างตามความคิดสร้างสรรค์ที่แตกต่าง
จากผู้อื่น สถาบันจึงควรจัดงบประมาณในรูปของเงิน
สนับสนุนการวิจัยสร้างสรรค์ ทั้งจากภายในและ
ภายนอกสถาบัน เพื่อการพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะ
ทางการวิจัยสร้างสรรค์สิ่งประดิษฐ์  ในลักษณะสห
วิทยาการที่มีคุณภาพได้มาตรฐานสากล และมีปริมาณ
เพียงพอตามความต้องการของสังคม และเป็นบริการ
ทางวิชาการในลักษณะของการถ่ายทอดความรู้ 
เทคโนโลยีทางวิชาชีพท่ีเหมาะสม เพื่อเสริมสร้างความ
เข็มแข็งให้สังคม” (มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
อีสาน, 2552)  

3. การบริหารสถาบันอุดมศึกษา  กับ
ลักษณะความเป็นองค์กรส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม 
มีความสัมพันธ์ไปในทางเดียวกันในระดับสูง ถึง สูง
มาก ทั้งนี้เป็นเพราะตัวแปรทั้งสองกลุ่มต่างก็เป็น
กิจกรรมของการบริหาร ต่างกันแต่เพียงมีระดับการ
ปฏิบัติมากน้อยแตกต่างกัน และเมื่อจ าแนกตามระดับ
ความสัมพันธ์ พบว่า ด้านที่มีความสัมพันธ์ไปในทาง
เ ดี ย ว กั น ใ น ร ะ ดั บ สู ง ม า ก  คื อ  ก า ร บ ริ ห า ร
สถาบันอุดมศึกษาด้านบุคลากรกับลักษณะความเป็น
องค์กรส่งเสริมนวัตกรรมด้านการจัดการเรียนรู้  และ
ด้านภาวะผู้น า ทั้งนี้เป็นเพราะ  การบริหารบุคลากร 
เป็นทั้งการจัดหา ส่งเสริม และพัฒนาให้บุคลากรทุก
คนได้รับการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาทักษะความรู้ ทักษะ
วิชาชีพ สามารถจัดการเรียนรู้พัฒนาคุณภาพนักศึกษา
ให้เป็นไปตามเป้าหมายที่หลักสูตรก าหนดไว้ มีการ
ก าหนดสมรรถนะของแต่ละต าแหน่ง มีการประเมินผล
การปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบด้วยความยุติธรรม ส่วน
ด้านการจัดการเรียนรู้ เป็นการส่งเสริมให้คณาจารย์
แสวงหาทักษะความรู้ ผ่านระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ
เพื่อการพัฒนาความสามารถในด้านต่างๆของบุคลากร 
มีทักษะการท างานเป็นทีม มีวัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งการ
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เรียนรู้อย่างมีคุณภาพ รวมทั้งการใช้เทคโนโลยีเพื่อ
พัฒนาการเรียนรู้เพื่อการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ท่ีมีคุณภาพ 
ในขณะที่ความมีภาวะผู้น า ซึ่งเป็นความสามารถของ
ผู้บริหารในการวินิจฉัยสั่งการให้บุคลากรปฏิบัติงาน
ตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย สามารถสื่อสารติดต่อ
ประสานสัมพันธ์กับบุคคล หน่วยงานทั้งภายในและ
ภ า ย น อก ส ถ า บั น  ส า ม า ร ถ ให้ ค า ป รึ ก ษ า แ ก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาในการพัฒนาสมรรถนะที่จ าเป็นต่อ
การท างาน ดังนั้นผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาในยุค
ปฏิรูปการศึกษา จึงต้องได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ 
ความสามารถในการบริหารจัดการ มีวิสัยทัศน์ในการ
บริหารการศึกษาที่ทันสมัย รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง 
มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีเป็นที่ยอมรับของผู้เกี่ยวข้อง มี
ความเป็นนักพัฒนา นักแก้ปัญหา นักประนีประนอม 
นักการทูต นักวางแผน นักปกครอง และมีความเป็น
นักปราชญ์ด้วย 

 
ข้อเสนอแนะ 

ผู้ วิ จั ยน าข้ อด้อยมา เป็นค าถามในการ
สัมภาษณ์ และน าค าตอบที่ได้มาสังเคราะห์ โดยสรุป
เป็นแนวทางปฏิบัติ เ ชิงพัฒนาสู่ความเป็นองค์กร
ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม ดังน้ี  

1) ด้านการบริหารจัดการ ควรส่งเสริมความ
ร่วมมือทางวิชาการระหว่างสถาบัน องค์การ ในรูปของ
เครือข่ายวิชาการโดยการท า MOU ทั้งระดับสถานบัน 
ระดับคณะวิชาตามที่เหมาะสม และควรปรับเปลี่ยน
ขั้นตอนการบังคับบัญชาเพื่อให้เกิดความคล่องตัวมาก
ยิ่งขึ้น โดยการเพิ่มช่องทางการติดต่อสื่อสาร สะดวก
แก่การเข้าถึงข้อมูล เพื่อสร้างความเข้าใจร่วมกัน เน้น
การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม และการท างานเป็นทีม  
นอกจากนี้ผู้บริหารควรพัฒนาความสามารถในการ
วินิจฉัย แก้ปัญหา ขจัดหรือลดความขัดแย้งในสถาบัน
ลง โดยรีบจัดการเพื่อหาข้อยุติโดยเร็วที่สุด ไม่ว่าผล

ของความขัดแย้งจะมีมากน้อยเพียงใดก็ตาม เพื่อไม่ให้
กลายเป็นปัญหาลุกลามต่อไป  

2) ด้านการวิจัย ควรพัฒนาระบบฐานข้อมูล
สารสนเทศเพื่อการวิจัยของคณะวิชา มีแผนการใช้
เทคโนโลยีที่ครอบคลุมทั้งการสร้าง การจัดหา การดู
รักษา และการประเมินผลอย่างเป็นระบบ  รวมทั้งมี
การน าเสนอข้อมูลความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีทางอย่างสม่ าเสมอ เพื่อให้ทุกคนได้ทราบ
ข่าวสาร ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งในการสร้างบรรยากาศ
ส่งเสริมนวัตกรรมอีกด้วย 

3) ด้านวิชาการ ควรส่งเสริมการศึกษา
ค้นคว้าเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ๆ การสร้างเสริม
บรรยากาศนวัตกรรม ส่งเสริมการน าเทคโนโลยีที่
ทันสมัยมาใช้ในการปฏิบัติงาน สร้างห้องสมุดประจ า
คณะ ห้องทดลอง เสริมแรงด้วยการคัดเลือกบุคลากร
ดีเด่น ฯลฯ และควรจัดสรรงบประมาณเพื่อพัฒนาการ
เรียนการสอนให้ทุกคณะวิชา โดยพิจารณาการจัดสรร
งบประมาณแบบมุ่งผลส าเร็จของงานและผลการ
ปฏิบัติงาน/โครงการในปีที่ผ่านมา  

4) ด้านการบริหารบุคลากร ควรเปิดโอกาส
ให้คณาจารย์และบุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการวาง
แผนการพัฒนาสมรรถนะที่เหมาะสมกับงาน  โดยเริ่ม
จาการวิเคราะห์ SWOT การก าหนดอัตราก าลัง 
ก าหนดสมรรถนะที่จ าเป็นของแต่ละต าแหน่งงาน การ
สร้างแรงจูงใจ การพัฒนา และการวัดประเมินผลเพื่อ
พัฒนาบุคลากรแบบมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
นอกจากนี้ ควร ให้ความส าคัญกับการสร้ างคน
นวัตกรรม  โดยสร้างบรรยากาศนวัตกรรม ส่งเสริม
การทดลอง การสร้างสรรค์ ตามความต้องการและ
ประสบการณ์ของแต่ละคน  

5) ด้านการบริการวิชาการแก่ชุมชน ควรน า
ภูมิปัญญาท้องถิ่นมาสร้างสรรค์เป็นนวัตกรรมที่เกิด
ประโยชน์ต่อสถาบัน ชุมชน ส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ระหว่างปราชญ์ชาวบ้าน พัฒนากร อุตสาหกรรม
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จังหวัด กับหน่วยงานของสถาบันอุดมศึกษาท่ีเกี่ยวข้อง 
เพื่อการน าความรู้  เทคโนโลยี ไปประยุกต์ ใช้เ ชิง
สร้างสรรค์ในท้องถิ่น หรือพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์ชุมชน
ที่มีคุณภาพตามาตรฐานชุมชน (มผช.) ต่อไป 

ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
1. รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่

ส่งผลต่อการพัฒนาเป็นองค์กรส่งเสริมการสร้าง
นวัตกรรม 

2. การศึกษาการท างานเป็นทีม และการ
บริหารงานแบบมีส่วนร่วม ส่งผลต่อการพัฒนาเป็น
องค์กรส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม 

3. การศึกษาแรงจูงใจที่ส่งผลต่อก าลังใจใน
การสร้างนวัตกรรมในสถาบันอุดมศึกษา 
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