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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนีมุ้่งศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจของสโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทยในการร่วมมือเป็น
พันธมิตรกับสโมสรฟุตบอลอาชีพในต่างประเทศ  ผู้วิจัยใช้วิธีแบบผสม โดยเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพซึ่งได้จากการ
สัมภาษณ์ผู้บริหารระดับสูงของสโมสรฟุตบอลอาชีพแบบเชิงลึกจ านวน 7 คน และวิเคราะห์ข้อมูลโดยวิธีวิเคราะห์
เนื้อหา นอกจากนี้ยังรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณโดยใช้แบบสอบถามกับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการพันธมิตร
ของสโมสร จ านวน 191 คน และวิเคราะห์ข้อมูลโดยเทคนิคแบบจ าลองสมการโครงสร้าง  

ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยผลักดัน  เป็นแรงผลักดันภายใน เพื่อให้สโมสรเกิดการพัฒนาด้านโครงสร้างการ
บริหารงาน และการพัฒนาทีมเยาวชน  และการบริหารจัดการภายในของสโมสรด้านพันธมิตร โดยเน้นความ
จริงใจต่อกัน การให้ความช่วยเหลือเกื้อกูล ปฏิบัติตามสัญญาที่ให้ไว้   
 
ค าส าคัญ : การจัดการ, พันธมิตรทางธุรกิจ, สโมสรฟุตบอลอาชีพ 
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Abstract 

This study aimed to investigate factors influencing a decision made by a Thai 
professional football club to form an alliance with a foreign football club. The qualitative data 
were collected through in-depth interviews with seven senior managers of professional football 
clubs, and analyzed by the content analysis technique. Quantitative data were collected 
through a questionnaire targeting 191 respondents working for the organizations associated with 
professional football clubs in Thailand, and analyzed by structural equation modeling.  

The findings revealed push factors such as internal factors to develop management 
structure and youth team development, and internal management of an alliance which 
focused on sincerity and collaboration as prescribed in a contract.  

Keywords: management, business alliance, professional football club. 
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 บทน า 
การแข่งขันฟุตบอลลีกอาชีพของแต่ละประเทศ

ได้รับการกล่าวถึงมากขึ้นในฐานะที่เป็นธุรกิจกีฬาที่
สามารถกระตุ้นเศรษฐกิจทุกภาคส่วนของประเทศ 
ฟุตบอลลีกอาชีพที่มีช่ือเสียงในยุโรป ได้แก่ ฟุตบอล
พรีเมียร์ลีก ของประเทศอังกฤษ ฟุตบอลกัลโซซีรี่ส์อาร์ 
ของประเทศอิตาลี ฟุตบอลบุสเดสลีกา ของประเทศ
เยอรมัน และฟุตบอลลาลิกา ของประเทศสเปน         
ในอเมริกาใต้ ได้แก่ ฟุตบอลซีรี่ส์ เอ ของประเทศ
บร าซิ ล   ฟุ ตบอลคาล าซู ล่ า ลี ก  ขอ งประ เทศ
อาร์เจนตินา และ ฟุตบอลพรีเมียร่า ดิวิ ช่ัน ของ
ประเทศเม็กซิโก ในเอเชีย ได้แก่ ฟุตบอลเจ ลีก ของ
ประเทศญี่ปุ่น ฟุตบอลซูเปอร์ลีก ของประเทศจีน   
และฟุตบอลเค ลีก ของประเทศเกาหลีใต้ ประเทศ
เหล่ านี้ มี ราย ได้ที่ เ ข้ ามาจากธุ รกิ จฟุตบอล เป็น
ส่วนประกอบหลักของ GDP (gross domestic 
product) ธุรกิจฟุตบอลอาชีพจึงมีมูลค่าทางการตลาด
สูงและพัฒนาอย่างรวดเร็ว ทั้งในทวีปยุโรป ทวีป
อเมริกาใต้  รวมถึงทวีปเอเชีย (Dolles and 
Soderman, 2005) 

ส าหรับในเอเชีย สมาพันธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย 
(Asian Football Confederation) เป็นองค์กรกีฬาที่
รับผิดชอบด าเนินการฟุตบอลในเอเชียได้ประกาศ 
“Vision Asia” ใน พ.ศ. 2551 โดยมีความประสงค์ให้
ประเทศในเอเชียด าเนินการธุรกิจฟุตบอลในด้าน
บริหารการตลาด การเงิน และทุกด้านอย่างมืออาชีพ มี
การออกระเบียบใบอนุญาตสโมสรมาตรฐานสมาพันธ์
ฟุตบอลแห่งเอเชีย เพื่อพัฒนาสโมสรฟุตบอลของ
ภูมิภาคเอเชียให้พัฒนาทุกๆด้านเทียบเท่ามาตรฐาน
ยุโรปและอเมริกาใต้ เพื่อสิทธ์ิในการเข้าร่วมการแข่งขัน
ฟุตบอลชิงแชมป์สโมสรเอเชีย (AFC Champions 
League) และไปสู่การแข่งขันฟุตบอลชิงแชมป์สโมสร
โลก (FIFA Club World) ที่มีเงินรางวัลจ านวนมาก 

ตลอดจนโอกาสในการพัฒนาสโมสรให้มี ช่ือเสียง 
เกียรติยศ สร้างมูลค่าเพิ่มและผลก าไรต่างๆ ที่จะ
ตามมาสู่สโมสรและสังคมโดยรอบ (การกีฬาแห่ง
ประเทศไทย, 2552) 

สมาพันธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย มีการจัดสรรทีมที่เข้า
ร่วมการแข่งขันฟุตบอลชิงแชมป์สโมสรเอเชียด้วยการ
ตรวจความพร้อมในด้านต่างๆของการจัดการฟุตบอล
อาชีพในประเทศและของสโมสรเพื่อก าหนดสัดส่วน
การเข้าแข่งขันของแต่ละประเทศ โดยแบ่งออกเป็น 2 
กลุ่ม ตามลักษณะพื้นที่ทางภูมิศาสตร์ได้แก่ กลุ่มภาค
ตะวันออกและกลุ่มภาคตะวันตก กลุ่มละ 14 ทีม โดย
อีก 2 ทีมของแต่ละกลุ่มจะได้มาจากรอบคัดเลือก 
(The Asian Football Confederation, 2014) จาก
เกณฑ์การประเมินการบริหารจัดการฟุตบอลอาชีพและ
สโมสรอาชีพของประเทศไทยไม่อยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน
ที่ดี ท าให้ถูกจัดให้เข้าแข่งขันในรอบคัดเลือกหรือต้อง
ไปเล่นในรายการเอเอฟซี คัพซึ่งเป็นรายการแข่งขันที่
เล็กกว่า มีเงินรางวัล เงินสนับสนุนและผลประโยชน์ที่
น้อยกว่ารายการฟุตบอลชิงแชมป์สโมสรเอเชีย (Verio, 
2014) 

ส าหรับประเทศไทยได้มีการจัดตั้งสโมสรฟุตบอล
อาชีพเพื่อเป็นการส่งเสริมกีฬาฟุตบอลมาตั้งแต่ พ.ศ. 
2552 ปัจจุบันการแข่งขันกีฬาฟุตบอลอาชีพระดับ
สโมสรในประเทศไทยก าลังได้รับความนิยมเป็นอย่าง
มากและสร้างกระแสรักชุมชนท้องถิ่น ทั้งรายการ
แข่งขันไทยพรีเมียร์ลีก ลีกดิวิช่ัน1 และลีกดิวิช่ัน2 (ลีก
ภูมิภาค) ข้อมูลในพ.ศ. 2552 มีผู้ชมในสนามทั้งฤดูกาล
กว่า       1 ล้านคน ผู้ชมเฉลี่ยต่อนัด 4,100 คน 
รายได้เฉลี่ยต่อนัด 205,000 บาท ในพ.ศ. 2553 
จ านวนผู้ชมเพิ่มเป็น 1,132,057 คน เฉลี่ยนัดละ 
4,717 คน มูลค่าทางการตลาดด้านจ านวนผู้ชมการ
แข่งขันยอดขายบัตรผ่านประตู ยอดขายของที่ระลึก
ของพ.ศ. 2556 สูงขึ้นกว่าพ.ศ. 2555 ร้อยละ 20 

175

http://www.the-afc.com/en/about-afc/about-afc.html,%209%20มีนาคม%202557)
http://www.positioning.com/15%20มีนาคม


   

       

Research and Development Journal Suan Sunandha Rajabhat University 

Vol. 10 No.1 (January-June) 2018 

 

เน้นความเป็นวัง ปลูกฝังองค์ความรู้ ยึดมั่นคุณธรรมให้เชิดชู เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้สู่สากล 

(Thai Premier League, 2556) นอกจากนี้การ
แข่งขันฟุตบอลไทยพรีเมียร์ลีก พ.ศ. 2557 มีการ
พัฒนา ปรั บ เ ป ลี่ ย น เ ว ล า กา ร แข่ ง ขั น ให ม่ เ พื่ อ
ผลประโยชน์ในการถ่ายทอดโทรทัศน์โดยแบ่งออกเป็น 
3 ช่วง คือ เวลา 18.00 น. 19.00 น. และ 20.00 น. 
ท าให้ได้รับการตอบรับจากผู้ชมทางโทรทัศน์มากขึ้น 
(Goal.com, 2556) 

จากกระแสความนิยมของคนไทยที่มีต่อฟุตบอล
อาชีพในประเทศไทย ท าให้สโมสรฟุตบอลอาชีพใน
ประเทศไทยพยายามหาแนวทางการบริหารและพัฒนา
สโมสรฟุตบอลอาชีพให้ประสบความส าเร็จในทุกๆ 
ด้านตามเกณฑ์มาตรฐานสมาพันธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย 
ตลอดจนสร้างผลงานที่ดีขึ้นเพื่อการเข้าร่วมแข่งขันใน
ระดับที่สูงขึ้นทั้งในและต่างประเทศ หน่ึงในกลยุทธ์การ
บริหารงานของสโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย
เพื่อสร้างความมั่นคงของการด าเนินงานในธุรกิจ
ฟุตบอล คือ การสร้างพันธมิตรทางธุรกิจระหว่าง
สโมสร 

พันธมิตรทางธุรกิจเป็นกลยุทธ์หนึ่งที่จะสร้างความ
ได้ เปรียบในการแข่งขัน ให้กับทุกองค์กรในกลุ่ ม
พันธมิตร เป็นกลยุทธ์ความร่วมมือขององค์กรที่
แพร่หลายในธุรกิจทั่วไปในการที่จะช่วยตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้าในสภาวะที่การตลาดมีสภาพ
ไม่แน่นอน ซึ่งองค์กรที่เป็นพันธมิตรทางธุรกิจจะมีการ
ใ ช้ทรั พยากรร่ วมกันมี ก ารแบ่ งปั นความรู้ และ
ประสิทธิภาพในการด าเนินงานซึ่งกันและกันเพื่อ
ประโยชน์ของการด าเนินงานร่วมกันในกลุ่มพันธมิตร 
(Poorangi and Khin, 2011) 

พันธมิตรทางธุรกิจนั้นก่อให้เกิดความได้เปรียบ
หลายประการต่อองค์กร การผสมผสานความช านาญที่
แตกต่างกันของแต่ละพันธมิตร ช่วยสร้างผลลัพธ์ที่
ดีกว่าการด าเนินงานโดยล าพัง นอกจากนั้นพันธมิตร
ทางธุรกิจที่เข็มแข็งสามารถยืนหยัดท่ามกลางสภาพ
เศรษฐกิจที่ผันผวน     และสามารถจัดการกับปัญหา

ด้านการบริหารจัดการได้อย่างดี (เกศศจี ศุภพัฒนวร
กุล, 2550) จากความส าคัญดังกล่าวท าให้สโมสร
ฟุตบอลอาชีพในประเทศไทยเริ่มหาแนวทางในการ
พัฒนาสโมสรให้มีคุณภาพ เพื่อสร้างโอกาสทางธุรกิจ 
สร้างช่ือเสียงและการรับรู้ต่อผู้ชมที่มีมากขึ้นทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ 

ปัจจุบันสโมสรในประเทศไทยเริ่มมีการเซ็นสัญญา
เป็นพันธมิตรกับสโมสรฟุตบอลอาชีพในยุโรป และ
สโมสรฟุตบอลอาชีพในเอเชีย เช่น สโมสรเอสซีจี   
เมืองทอง ยูไนเต็ด ใน พ.ศ.2553 เริ่มเซ็นสัญญาเป็น
พันธมิตรสโมสรแอตเลติโก มาดริด ทีมในลาลิกา สเปน 
และปัจจุบันเซ็นสัญญาเป็นพันธมิตรกับสโมสรจูบิโล่ อิ
วาตะ ทีมช้ันน าในฟุตบอลเจลีก ประเทศญี่ปุ่น โดยมี
เป้าหมายเพื่อยกระดับมาตรฐานสโมสรและแลกเปลีย่น
ความช่วยเหลือในเรื่องฟุตบอลรวมถึงแลกเปลี่ยน
วัฒนธรรมของทั้งสองประเทศ (Voice tv, 2557) 
สโมสรบีอีซีเทโรศาสน      เซ็นสัญญาเป็นพันธมิตรกับ
สโมสรครูไซโร เอสปอร์ต คลับ จากประเทศบราซิล 
และ ชิมิซุเอส พัลส์ จากประเทศญี่ปุ่น เพื่อยกระดับ
มาตรฐานสโมสรบีอีซี เทโรศาสน พัฒนาสู่สากล 
(Mthai.com, 2557) สโมสรอาร์มี่ ยูไนเต็ด เซ็นสัญญา
เป็นพันธมิตรกับสโมสร เลสเตอร์ซิตี้ ทีมจากแชมเปี้ยน
ชิพ ประเทศอังกฤษ (ส านักข่าว ไอ.เอ็น.เอ็น., 2556) 
สโมสรสุพรรณบุรี เอฟซี เป็นพันธมิตรกับสโมสรโยโก
ฮามา เอฟ มารินอส ประเทศญี่ปุ่น (Goal.com, 
2556) สโมสรชลบุรี เอฟซี  เป็นพันธมิตรกับสโมสรวิ
สเซล โกเบ ประเทศญี่ปุ่น ในพ.ศ. 2555 (Ballthaifc, 
2556) สโมสรบางกอกกล๊าส เอฟซี เป็นพันธมิตรกับ
สโมสรไบเออร์เลเวอร์คูเซน ประเทศเยอรมัน และ
สโมสรเซเรโซ โฮซาก้า ประเทศญี่ปุ่น (Bangkok Glass 
Football Club, 2557) 

จากปรากฏการณ์ที่กล่าวถึงในข้างต้นสะท้อนให้
เห็นว่าฟุตบอลอาชีพเป็นกีฬาที่ก าลังได้รับความนิยม
อย่างสูงของคนไทยและอยู่ในระยะเริ่มต้นของการ
พัฒนา การขาดแคลนองค์ความรู้และทรัพยากรในด้าน
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ต่างๆท าให้การพัฒนาสโมสรฟุตบอลอาชีพไม่เป็นไป
แบบองค์รวม ตามมาตรฐานของสมาพันธ์ฟุตบอลแห่ง
เอเชีย ที่ต้องการให้สโมสรฟุตบอลอาชีพด าเนินการทุก
ด้านอย่างมืออาชีพ สร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ สร้าง
รายได้ สร้างอาชีพให้แก่ชุมชนและสังคม และน าไปสู่
การสร้างมาตรฐานที่ดีของสโมสรฟุตบอลอาชีพในทุก
ด้าน เพื่อโอกาสเข้าแข่งขันในระดับต่างๆ ที่สูงขึ้นทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ ตลอดจนพัฒนานักฟุตบอลที่
มีคุณภาพสู่ทีมชาติไทย การจัดการพันธมิตรเชิงกลยุทธ์
จึงเป็นแนวทางหนึ่งที่ส าคัญในการที่จะช่วยให้สโมสร
ฟุ ต บ อล อ า ชีพ ใน ป ร ะ เ ทศ ไ ทย มี ก า ร พัฒน า สู่
มาตรฐานสากล จึ งน ามาสู่ ความจ า เป็นในการ
ศึกษาวิจัยในประเด็นเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจ
ของสโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทยในการร่วมมือ
เป็นพันธมิตรกับสโมสรฟุตบอลอาชีพในต่างประเทศ 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
เพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจของสโมสร

ฟุตบอลอาชีพในประเทศไทยในการร่วมมือเป็น
พันธมิตรกับสโมสรฟุตบอลอาชีพในต่างประเทศ 
 

ระเบียบวิธีวิจัย 
การวิ จั ยครั้ งนี้ ใ ช้ วิ ธี แบบผสม  (Mixed 

Method) โดยเริ่มต้นจากกระบวนการวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Method) เพื่อค้นหาค าตอบในเชิงลึก 
ด้วยการสัมภาษณ์แบบมี โครงสร้าง (structured 
interview) จากกลุ่มเป้าหมายซึ่งเป็นผู้บริหารระดับสูง
ของสโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย ที่ เป็น
พันธมิตรกับสโมสรฟุตบอลอาชีพในต่างประเทศ 
ประกอบด้วย 1) สโมสรเอสซีจีเมืองทอง ยูไนเต็ด 2) 
สโมสรบีอีซีเทโรศาสน 3) สโมสรอาร์มี่ ยูไนเต็ด 4) 
สโมสรสุพรรณบุรี เอฟซี  5) สโมสรชลบุรี เอฟซี 6) 

สโมสรบางกอกกล๊าส เอฟซี  และ 7) สโมสรชัยนาท 
ฮอร์นบิล  ผู้วิจัยได้เลือกกลุ่มเป้าหมายด้วยเทคนิคการ
เลือกแบบเฉพาะเจาะจง (purposive sampling)  โดย
ก าหนดคุณสมบัติของผู้ให้ข้อมูลว่า จะต้องเป็นผู้บริหาร
ระดับสูงที่ท าหน้าที่ในเชิงนโยบาย เพื่อสร้างความ
ร่วมมือเป็นพันธมิตรกับสโมสรฟุตบอลอาชีพใน
ต่างประเทศ     

โ คร งสร้ า งของข้ อค าถามส าหรั บกา ร
สัมภาษณ์เชิงลึก ประกอบด้วย 7 ประเด็นหลัก ได้แก่ 
1) แรงจูงใจที่เป็นเหตุผลในการสร้างความร่วมมือเพื่อ
สร้างพันธมิตร 2) ปัจจัยส าคัญที่ส่งผลท าให้การสร้าง
ความร่วมมือเป็นพันธมิตร 3) ปัจจัยด้านการจัดองค์กร 
ที่มีความเกี่ยวข้องกับการสร้างความร่วมมือเป็น
พันธมิตร 4) ปัจจัยด้านความต้องการโฆษณา
ประชาสัมพันธ์ของสโมสร ที่มีความเกี่ยวข้องกับการ
สร้างความร่วมมือเพื่อสร้างพันธมิตร 5) ปัจจัยด้าน
ทักษะการบริหารจัดการของผู้น าสโมสรฟุตบอล ที่มี
ความเกี่ยวข้องกับการสร้างความร่วมมือเพื่อสร้าง
พันธมิตร 6) ปัจจัยด้านความส าเร็จด้านการเงินของ
สโมสร  ที่มีความเกี่ยวข้องกับการสร้างความร่วมมือ
เพื่อสร้างพันธมิตร 7)  ยังมีปัจจัยอะไรอีกบ้าง ที่มี
ความเกี่ยวข้องกับการสร้างความร่วมมือเพื่อสร้าง
พันธมิตร  ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพด้วย
เทคนิคการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) 
  หลังจากได้ทราบถึงปัจจัยที่ส่งผล
ต่อการตัดสินใจของสโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศ
ไทยในการร่วมมือเป็นพันธมิตรกับสโมสรฟุตบอลอาชีพ
ในต่างประเทศ จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ
แล้ว ผู้วิจัยได้น าข้อมูลดังกล่าวมาด าเนินการสังเคราะห์ 
(Synthesis) ร่วมกับแนวคิดและทฤษฏีที่เกี่ยวข้อง เพื่อ

177



   

       

Research and Development Journal Suan Sunandha Rajabhat University 

Vol. 10 No.1 (January-June) 2018 

 

เน้นความเป็นวัง ปลูกฝังองค์ความรู้ ยึดมั่นคุณธรรมให้เชิดชู เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้สู่สากล 

การพัฒนาแบบจ าลองสมการโครงสร้าง (Structural 
Equation Model, SEM) ของปัจจัยที่ส่งผลต่อการ
ตัดสินใจของสโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทยใน
การร่วมมือเป็นพันธมิตรกับสโมสรฟุตบอลอาชีพใน
ต่างประเทศ  ด าเนินการเก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถาม
แบบมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  และด าเนินการ
เก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งเป็นบริหาร และ
คณะท างาน  และนักฟุตบอลของสโมสรฟุตบอลอาชีพ
เป็นพันธมิตรกับสโมสรฟุตบอลอาชีพในต่างประเทศ 
จ านวน 191 คน เพื่อน าข้อมูลดังกล่าว มาด าเนินการ
วิเคราะห์ด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป LISREL เพื่อ
ตรวจสอบว่าแบบจ าลองสมการโครงสร้างที่ ได้
พัฒนาขึ้นมานั้น มีความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์
หรือ และเส้นทางอิทธิพลที่ เกิดขึ้นในแบบจ าลอง
สมการโครงสร้าง     มีค่าสัมประสิทธ์ิอิทธิพลเท่าไหร่ 

ผลการวิจัย 
ผลการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Method) 

พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจของสโมสรฟุตบอล
อาชีพในประเทศไทยในการร่วมมือเป็นพันธมิตรกับ
สโมสรฟุตบอลอาชีพในต่างประเทศ ประกอบด้วย 3 
ปัจจัยส าคัญ ได้แก่ 

 1) ปัจจัยผลักดัน  เป็นแรงผลักดันภายใน
ของสโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย เพื่อให้สโมสร
เกิดการพัฒนาทั้งในด้านการบริหารจัดการโครงสร้าง
พื้นฐาน ตลอดจนผ่านเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน
สโมสรฟุตบอลอาชีพของเอเอฟซี การพัฒนาทีม
เยาวชนให้มีประสิทธิภาพซึ่งจะส่งผลต่อการเข้าร่วม
แข่งขันในรายการเอเอฟซี แชมป์เปี้ยนลีก และส่งผล
ต่อฐานแฟนคลับของสโมสร จึงน าไปสู่ความจ าเป็นต่อ
การสร้ า งพันธมิ ต รกับส โมสรฟุตบอลอา ชีพใน

ต่างประเทศ ซึ่งปัจจัยผลักดันดังกล่าว ประกอบด้วย
เง่ือนไขส าคัญ 3 ประการได้แก่ 1.1)  ความต้องการ
องค์ความรู้การบริหารสโมสร  สโมสรฟุตบอลอาชีพใน
ประเทศไทยมีความต้องการที่จะพัฒนาการบริหาร
จัดการสโมสรฟุตบอลอาชีพให้มีระบบที่เป็นมาตรฐาน
ตามเกณฑ์ของเอเอฟซี เพื่อมุ่งสู่การเป็นสโมสรฟุตบอล
อาชีพที่มีระบบการบริหารจัดการที่ดีและเพื่อการ
พัฒนาสโมสรอย่างยั่งยืน 1.2)  ความต้องการในด้าน
การพัฒนาทีมเยาวชน  เป็นความต้องการของสโมสร
ฟุตบอลอาชีพในประเทศไทยที่ต้องการจะพัฒนาทักษะ
การเล่นฟุตบอลของทีมเยาวชนให้มีประสิทธิภาพ  
รวมถึงต้องการองค์ความรู้เพื่อการบริหารจัดการทีม
เยาวชนให้เป็นมาตรฐานสากล มีระบบที่ชัดเจน และ
น าไปสู่การร่วมทุนกับคู่พันธมิตรเพื่อยกระดับสโมสรให้
เป็นแหล่งผลิตนักเตะระดับเยาวชนท่ีมีคุณภาพสูส่โมสร
และวงการฟุตบอลอาชีพทั้งภายในและนอกประเทศ
อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
1.3) ความต้องการปฏิบัติตามกฎของเอเอฟซี   เป็น
ความต้องการของสโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย
ที่จะพัฒนาสโมสรฟุตบอลอาชีพตามเกณฑ์การออก
ใบอนุญาตสโมสรฟุตบอลอาชีพของ    เอเอฟซี เพื่อ
สิทธิ์ในเข้าร่วมการแข่งขันที่จัดขึ้นของทางเอเอฟซี ใน
รายการเอเอฟซี แชมป์เปี้ยนลีกและสู่การเป็นสโมสร
ฟุตบอลอาชีพท่ีมีคุณภาพ 

 ปัจจัยผลักดัน ดังกล่าว จะส่งผลท าให้สโมสร
ฟุตบอลอาชีพในประเทศไทยมีระบบการบริหารงาน
พันธมิ ตรของสโมสรที่มี ประสิทธิภาพ  ซึ่ งการ
บริหารงานพันธมิตรของสโมสรที่มีประสิทธิภาพนั้น จะ
ส่งผลท าให้สโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย
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สามารถเป็นพันธมิตรกับสโมสรฟุตบอลอาชีพใน
ต่างประเทศได้เป็นอย่างดี    

 2) ปัจจัยดึงดูด  เป็นปัจจัยต่างๆ ที่อยู่
ภายนอกสโมสรฟุตบอลอาชีพ ซึ่งเป็นสิ่งดึงดูดให้
สโมสรต้องสร้างพันธมิตรกับสโมสรฟุตบอลอาชีพใน
ต่างประเทศ  ทั้งในด้านการขยายฐานแฟนคลับให้เพิ่ม
มากขึ้นจากการมีพันธมิตรที่ช่ือเสียงของ และความ
ต้องการของสปอนเซอร์ที่ ให้การสนับสนุนสโมสร
ฟุตบอลขยายการตลาดไปยังต่างประเทศ ซึ่งปัจจัย
ดึงดูดดังกล่าว ประกอบด้วยเง่ือนไขส าคัญ 2 ประการ
ได้แก่  2.1) การขยายฐานแฟนคลับ  เป็นแรงดึงดูด
จากแฟนคลับจ านวนมากที่ให้การสนับสนุนสโมสร
ฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย การที่จะได้เลื่อนต าแหน่ง
ที่สู งขึ้นในลีกอาชีพในประเทศไทย จากการมีคู่
พันธมิตรทีด่ี  และการแสวงหาทีมพันธมิตรของสโมสร
ฟุตบอลอาชีพในต่างประเทศที่ต้องการขยายแฟนคลับ  
2.2) การตลาดสปอนเซอร์  เป็นแรงดึงดูดจาการ
แสวงหาสปอนเซอร์ของสโมสรฟุตบอลอาชีพใน
ต่างประเทศที่ต้องการขยายการตลาดมายังประเทศ
ไทย โดยใช้ช่องทางในการเป็นพันธมิตรกับสโมสร
ฟุตบอลอาชีพในประเทศไทยเพื่อให้แฟนบอลชาวไทย
ได้ รู้ จั กสินค้ าของสปอนเซอร์มากขึ้น  ตลอดจน
แรงผลักดันจากสปอนเซอร์ของสโมสรฟุตบอลอาชีพใน
ประเทศไทยท่ีต้องการขยายตลาดต่างประเทศโดยการ
มุ่งเน้นให้เกิดพันธมิตร 

ปัจจัยผลักดัน และปัจจัยดึงดูด ดังกล่าว จะส่งผล
ท าให้สโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทยมีระบบการ
บริหารงานพันธมิตรของสโมสรที่มีประสิทธิภาพ  ซึ่ง
การบริหารงานพันธมิตรของสโมสรที่มีประสิทธิภาพ
นั้น จะส่งผลท าให้สโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย

สามารถเป็นพันธมิตรกับสโมสรฟุตบอลอาชีพใน
ต่างประเทศได้เป็นอย่างดี  ซึ่งลักษณะของปัจจัยด้าน
การบริหารงานพันธมิตรของสโมสร มีรายละเอียดดังนี้ 

 3) การบริหารงานพันธมิตรของสโมสร เป็น
การบริหารจัดการภายในของสโมสรฟุตบอลอาชีพใน
ประเทศไทยท่ีให้ความส าคัญกับกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับ
คู่พันธมิตรสโมสรฟุตบอลอาชีพในต่างประเทศ โดยเน้น
ความส าคัญด้านการบริหารงานด้วยความจริงใจต่อกัน 
การให้ความช่วยเหลือเกื้อกูลอย่างเต็มความสามารถใน
การท ากิจกรรมร่วมกัน มีแนวทางในการบริหารจัดการ
เพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่มีร่วมกัน และปฏิบัติตาม
สัญญาที่ให้ไว้อย่างเคร่งครัด การบริหารพันธมิตรของ
สโมสรประกอบด้วยเง่ือนไขส าคัญ 4 ประการ ดังนี้ 
3 . 1 )  ก า รบริ ห า ร ง านด้ ว ยคว ามจริ ง ใ จ   เ ป็ น
ความสามารถในการบริหารจัดการภายในของสโมสร
ฟุตบอลอาชีพในประเทศไทยกับพันธมิตรสโมสร
ฟุตบอลอาชีพในต่างประเทศที่ให้ความส าคัญกับการ
แสดงความจริงใจต่อกัน พร้อมที่จะให้ความร่วมมือใน
กิจกรรมระหว่างกัน ด้วยการต้อนรับคู่พันธมิตรทุกครั้ง
อย่างเต็มใจ อ านวยความสะดวกในการฝึกซ้อมทีม
เยาวชน ทีมชุดใหญ่และการเยี่ยมเยือนของผู้บริหาร
อย่างเต็มก าลังความสามารถ เพื่อสร้างความรู้สึกท่ีดีกับ
คู่พันธมิตรอย่างแท้จริง 3.2)  การบริหารงานด้วยความ
เกื้อกูลระหว่างกัน เป็นรูปแบบการบริหารจัดการ
ภายในของสโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทยกับ
พันธมิตรสโมสรฟุตบอลอาชีพในต่างประเทศ   ที่ให้
ความส าคัญกับการสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ของคู่
พันธมิตรที่ได้ด าเนินการร่วมกัน เปิดโอกาสให้แฟน
คลับของสโมสรได้รว่มท ากิจกรรมต่างๆ ร่วมกัน รวมถึง
ดูแลสิ่งอ านวยความสะดวกในการท ากิจกรรมเยี่ยม
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เยือนของคู่พันธมิตรอย่างเต็มความสามารถ 3.3)  การ
บริหารงานด้านบริหารความสัมพันธ์  เป็นการบริหาร
จัดการภายในของสโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย 
ร่วมกับคู่พันธมิตรสโมสรฟุตบอลอาชีพในต่างประเทศ 
โดยให้ความส าคัญกับการสร้างความประทับใจแก่คู่
พันธมิตรในการประชาสัมพันธ์เพื่อให้แฟนบอลและ
สังคมได้รับทราบถึงการเป็นพันธมิตรร่วมกัน ให้เกียรติ
กับผู้บริหารระดับสูงและบุคลากรของคู่พันธมิตร
ระหว่างการท ากิจกรรมร่วมกัน ตลอดจนการแสดงให้
เห็นถึงความภาคภูมิ ใจที่ ได้ท ากิจกรรมร่วมกับคู่
พันธมิตร 3.4)  การบริหารงานให้เกิดการปฏิบัติตาม
สัญญาที่ได้ตกลงกันไว้  เป็นการบริหารจัดการภายใน
ของสโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทยกับคู่พันธมิตร
สโมสรฟุตบอลอาชีพในต่างประเทศ ที่ให้ความส าคัญ
ต่อการปฏิบัติตามสัญญาที่ให้ไว้ต่อกันในระหว่างการ
เป็นพันธมิตร อย่างเต็มใจ เต็มความสามารถ เพื่อให้
เกิดความเป็นธรรมกับคู่พันธมิตร 

 เมื่อการบริหารงานพันธมิตรของสโมสร มี
ประสิทธิภาพก็จะส่งผลท าให้เกิดการตัดสินใจของ
สโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทยในการร่วมมือเป็น
พันธมิตรกับสโมสรฟุตบอลอาชีพในต่างประเทศ 

ผลการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Method) 
ผู้วิจัยได้ด าเนินการสงัเคราะห์ (Synthesis) ผลการวิจัย
เขิงคุณภาพ ร่วมกับแนวคิดและทฤษฏีที่เกี่ยวข้อง เพื่อ
การพัฒนาแบบจ าลองสมการโครงสร้าง (Structural 
Equation Model, SEM) ของปัจจัยที่ส่งผลต่อการ
ตัดสินใจของสโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทยใน
การร่วมมือเป็นพันธมิตรกับสโมสรฟุตบอลอาชีพใน
ต่างประเทศ   แล้วด าเนินการเก็บข้อมูลกับกลุ่ม
ตัวอย่าง จ านวน 191 คน พบว่า แบบจ าลองสมการ
โครงสร้างตามสมมุติฐาน พบว่าแบบจ าลองสมมุติฐาน
ยังไม่มีความคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยพิจารณา

จากค่า 2= 143.71, df= 50, p-value = 0.00000 ; 
Relative  2  = 2.87; GFI = .89; AGFI = .83;  
RMR = .069;  SRMR= .063; RMSEA = .099; P-
Value for Test of Close Fit = .000;  NFI = .95; 
IFI= .96; CFI = .96; CN = 92.69 ผู้วิจัยจึงได้
ด าเนินการปรับแก้และพัฒนาแบบจ าลองสมการ
โครงสร้าง  (Adjust Model) โดยยอมให้ความ
แปรปรวนของความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน () ของตัว
แปรเชิงประจักษ์ จ านวน 23 คู่มีความสัมพันธ์กันแล้ว
พบว่า  แบบจ าลองที่ด า เนินการปรับแก้มีความ
สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ในระดับที่ยอมรับได้ 
โดยพิจารณาจากค่าสถิติ คือ  2= 53.14, df= 39, p-
value = 0.06501; Relative  2  = 1.36; GFI = 
.96;  AGFI = .91;  RMR = .051;  SRMR= .046; 
RMSEA = .044; P-Value for Test of Close Fit = 
.62;  NFI = .98; IFI= .99; CFI = .99 ; CN = 204.60   
ผลการประมาณค่า เส้นทางอิทธิพลที่ เกิดขึ้น ใน
แบบจ าลองสมการโครงสร้าง มีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพล
ดังนี ้

 1. ปัจจัยผลักดัน (drive) ส่งผลทางตรงต่อ
การบริหารงาน (admin) ที่ค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพล 
เท่ากับ .80 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 2. ปัจจัยดึงดูด (attr) ไม่ได้ส่งผลทางตรงต่อ
การบริหารงาน (admin) 

 3. ปัจจัยผลักดัน (drive) ส่งผลทางอ้อมต่อ
การเป็นพันธมิตร (alia) ผ่านการบริหารงาน (admin) 
ค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพล เท่ากับ .54 อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 

 4. ปัจจัยดึงดูด (attr) ไม่ได้ส่งผลทางอ้อมต่อ
การเป็นพันธมิตร (alia) 

 5. การบริหารงาน (admin) ส่งผลทางตรง
ต่อการเป็นพันธมิตร (alia) ค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพล 
เท่ากับ .68 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 6. ปัจจัยดึงดูด (attr) ปัจจัยผลักดัน (drive) 
การบริหารงาน(admin)  สามารถร่วมกันท านายการ

เป็นพันธมิตร (alia) ได้ร้อยละ 46 

  
 
สามารถแสดงรายละเอียดดังตาราง 1 
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ตารางที่ 1  ผลการประมาณค่าพารามิเตอร์ของสัมประสิทธิ์อิทธิพลทางตรง (Direct Effect)  อิทธิพลทางอ้อม 
(Indirect  Effect)  และอิทธิพลโดยรวม (Total Effect)  จากแบบจ าลองสมการปรับแก้  (n=191) 
 

ตัวแปรตาม R2 อิทธิพล 
ตัวแปรอิสระ 

ปัจจัยผลักดัน (drive) ปัจจัยดึงดดู (attr) 
การบริหารงาน 

(admin) 
การ

บริหารงาน 
(admin) 

.68 
ทางตรง 0.80* (10.44)           0.07 (1.14) n/a 
ทางอ้อม n/a n/a n/a 
โดยรวม 0.80* (10.44)           0.07 (1.14) n/a 

การเป็น
พันธมิตร 

(alia) 
.46 

ทางตรง n/a n/a 0.68* (8.84) 
ทางอ้อม 0.54* (7.62) 0.05 (1.13) n/a 
โดยรวม 0.54*  (7.62)    0.05 (1.13) 0.68* (8.84) 


2= 53.14, df= 39, p-value = 0.06501; Relative  2  = 1.36; GFI = .96;  AGFI = .91;  RMR = .051;  

SRMR= .046; RMSEA = .044; P-Value for Test of Close Fit = .62;  NFI = .98; IFI= .99; CFI = .99 ; 
CN = 204.60 

'* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งค่าสถิติทดสอบ t หากพบว่าไม่อยู่ในช่วง -1.96 – 1.96 แสดงว่าค่า
สัมประสิทธ์ิอิทธิพลดังกล่าวมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

182



   

       

Research and Development Journal Suan Sunandha Rajabhat University 

Vol. 10 No.1 (January-June) 2018 

 

เน้นความเป็นวัง ปลูกฝังองค์ความรู้ ยึดมั่นคุณธรรมให้เชิดชู เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้สู่สากล 

สรุปและอภิปรายผล 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์การ

วิ จั ย  ซึ่ ง ไ ด้ ด า เ นิ น ก า ร วิ จั ย ทั้ ง ใ น ส่ ว น ข อ ง
กระบวนการวิจัยเชิงคุณภาพ และเชิงปริมาณ โดย
กระบวนการวิจัยเริ่มต้นด้วยการวิจัยเชิงคุณภาพเป็น
ล าดับแรก เพื่อเป็นการศึกษาข้อมูลในเชิงลึกเกี่ยวกับ
ปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจของสโมสรฟุตบอลอาชีพ
ในประเทศไทยในการร่วมมือเป็นพันธมิตรกับสโมสร
ฟุตบอลอาชีพในต่ างประเทศ  เพื่ อตอบสนอง
วัตถุประสงค์การวิจัยตามที่ได้ก าหนดไว้ หลังจากนั้น
จึงได้ด าเนินการพัฒนาแบบจ าลองสมการโครงสร้าง
เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อการตดัสนิใจของสโมสร
ฟุตบอลอาชีพในประเทศไทยในการร่วมมือเป็น
พันธมิตรกับสโมสรฟุตบอลอาชีพในต่างประเทศ จาก
ข้อมูลในเชิงคุณภาพ เพื่อน ามาเก็บข้อมูลเชิงปริมาณ 
ด้วยแบบสอบถามแบบมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
กับกลุ่มผู้ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการพันธมิตรเชิงกลยทุธ์
ของสโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทยในการร่วมมือ
เป็นพันธมิตรกับสโมสรฟุตบอลอาชีพในต่างประเทศ 
ด้วยเทคนิคการวิเคราะห์ข้อมูลแบบจ าลองสมการ
โครงสร้าง (Structural Equation Model, SEM)  

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า ปัจจัยที่ส่งผล
ท าให้เกิดการตัดสินใจของสโมสรฟุตบอลอาชีพใน
ประเทศไทยในการร่วมมือเป็นพันธมิตรกับสโมสร
ฟุตบอลอาชีพในต่างประเทศ พบว่า ปัจจัยที่ส่งผล
ประกอบด้วย 3 ปัจจัยหลัก ได้แก่ ปัจจัยผลักดัน  ซึ่ง
แรงผลักดันให้สโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทยมี
ความจ าเป็นท่ีจะต้องเป็นคู่พันธมิตรกับสโมสรฟุตบอล
อาชีพต่างประเทศ เพ่ือให้เกิดการพัฒนาท้ังในด้านการ
บริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น  ความ

ต้องการด้านพัฒนาทีมเยาวชนให้มีประสิทธิภาพ 
ตลอดจนความต้องการเข้าร่วมเป็นสมาชิกของเอเอฟซี 
ที่ส่งผลท าให้สโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทยมีการ
บริ ห าร ง านพันธมิ ต รของส โมสรที่ ดี  ซึ่ ง ไ ด้ ใ ห้
ความส าคัญกับกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกันพันธมิตรสโมสร
ฟุตบอลในต่างประเทศ   ที่เน้นความส าคัญกับการ
บริหารงานด้วยความจริงใจต่อกัน ให้ความช่วยเหลือ
เกื้อกูลอย่างเต็มความสามารถในการท ากิจกรรม
ร่วมกัน มีแนวทางในการบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้าง
ความสัมพันธ์ที่มีร่วมกัน และปฏิบัติตามสัญญาที่ได้ให้
ไว้อย่างเคร่งครัด  การบริหารจัดการที่ดีดังกล่าว จึง
เป็นมูลเหตุส าคัญที่เอื้อให้สโมสรฟุตบอลอาชีพใน
ประเทศไทยเกิดการเป็นพันธมิตรร่วมกับสโมสร
ฟุตบอลอาชีพในต่างประเทศ  ซึ่งแสดงให้เห็นว่า 
ความพร้อมขององค์กร เป็นสิ่งที่มีความส าคัญกับการ
ด าเนินงานมาก การพัฒนาองค์กรเป็นการมุ่งพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการ เพื่อให้สามารถรองรับกับการ
เปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดขึ้นได้ ดังนั้น องค์กรที่จะประสบ
ความส าเร็จในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง       จึงเป็น
องค์กรที่มีการพัฒนากระบวนการท างานร่วมกันของ
สมาชิกในองค์กรอยู่ตลอดเวลาโดย เน้นความส าคัญ
ของการก าหนดกลยุทธ์ในการด าเนินงานพันธมิตรที่
ชัดเจน (Steers, 1977; Peddler, Burgoyne & 
Boydell, 1997) 

 สอดคล้องกับแนวคิดของ  ธีรยุส วัฒนาศุภ
โชค (2547) Doz and Hmel (1998)  ที่อธิบาย
คล้ายกันว่า การเป็นพันธมิตรร่วมกันในทางธุรกิจนั้น  
องค์กรทั้ง 2 แห่งจะต้องมีจุดมุ่งหมายที่คล้ายคลึงกัน 
องค์กรที่จะประสบความส าเร็จในการเป็นพันธมิตรได้
ดีนั้น จะเป็นองค์กรที่มีแรงผลักดันภายในองค์กร มี
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คว า ม ป ร า รถน า อย่ า ง แ ร ง ก ล้ า ที่ ต้ อ ง ก า ร จ ะ
เปลี่ยนแปลง และพัฒนาองค์กรไปสู่การเป็นองค์กรชั้น
น า เช่น ต้องการที่จะต้องสู้กับความไม่แน่นอนทาง
การตลาด ต้องการใช้ทรัพยากรร่วมกันกับพันธมิตร 
ต้องการแลกเปลี่ยนและเรียนรู้ ความรู้และทักษะ   

 ใ น ข ณ ะ เ ดี ย ว กั น ใ น ก า ร วิ จั ย ค รั้ ง นี้ 
ผลการวิจัยเชิงปริมาณซึ่งได้แสดงให้เห็นว่า ปัจจัย
ดึงดูด  ซึ่ งเป็นปัจจัยต่างๆ ที่อยู่ภายนอกสโมสร
ฟุตบอลอาชีพที่เป็นสิ่งดึงดูดให้ต้องมีการร่วมเป็น
พันธมิตรกับสโมสรฟุตบอลต่างประเทศ  ทั้งในด้าน
การต้องการขยายฐานแฟนคลับที่เพิ่มมากขึ้นจาก
ช่ือเสียงของคู่พันธมิตร และความต้องการของ
สปอนเซอร์ที่ให้การสนับสนุนสโมสรฟุตบอลที่ต้องการ
จะขยายการตลาดไปยังต่างประเทศนั้น ไม่ได้ส่งผล
โดยตรงท าให้สโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทยเกิด
การพัฒนาองค์กรได้ซึ่งแสดงให้ว่า  การพัฒนาองค์กร
นั้น ควรที่จะเริ่มต้นจากการพัฒนาจากภายในองค์กร   
สอดคล้องกับหลักการพัฒนาองค์กรด้วยการจัดการ
เชิงกลยุทธ์ของ  Wheelen and Hunger (2012) ที่
ได้ให้ความส าคัญกับการจัดการเชิงกลยุทธ์ว่า เป็น
กระบวนการจัดการจากภายในองค์กรมีองค์ประกอบ
ส าคัญ 4 ส่วน ได้แก่ การตรวจสอบสภาพแวดล้อม 
(Environmental Scanning) การจัดท ากลยุทธ์ 
(Strategy Formulation)  

ก า ร น า ก ล ยุ ท ธ์ ไ ป ป ฏิ บั ติ  ( Strategy 
Implementation) การควบคุมและประเมิน 
(Evaluation and Control) ซึ่งจะเห็นได้ว่าทั้ง 4 
องค์ประกอบ ล้วนแต่เกิดขึ้นจากแรงขับภายในองค์กร
ที่ต้องการจะเห็นการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นภายใน
องค์กร ไม่ได้เกิดจากแรงดึงดูดจากปัจจัยภายนอก 

 ในการบริหารจัดการสโมสรฟุตบอลอาชีพ
ของประเทศไทยในด้านการเป็นพันธมิตรกับสโมสร
ฟุตบอลอาชีพในประเทศก็เช่นเดียวกัน ซึ่งจากข้อมูล
เชิงคุณภาพ พบว่า การเริ่มต้นในการเป็นพันธมิตร
ร่วมกันนั้น เกิดจากความต้องการที่จะเข้าร่วมการ
แข่งขันในลีกท่ีสูงขึ้นของสโมสรฟุตบอลในประเทศ แต่
ยังขาดความพร้อมในหลายด้าน โดยเฉพาะในด้านองค์
ความรู้ และประสบการณ์ ในการบริหารจัดการสโมสร
ฟุ ตบ อล  แล ะที ม เ ย า วชน ให้ มี ค ว าม เ ข้ ม แข็ ง  
แรงผลักดันภายในดังกล่าว เป็นสิ่ งที่กระตุ้นให้
ผู้บริหารระดับสูงมองเห็นถึงความส าคัญในการเข้าไป
เป็นพันธมิตรกับสโมสรฟุตบอลอาชีพในต่างประเทศ 
ซึ่งโดยส่วนใหญ่แล้วจะมาจากประเทศญี่ปุ่น ซึ่งมีความ
ใกล้เคียงกันทางวัฒนธรรม   ตลอดจนมีวัตถุประสงค์
หลักร่วมกัน ซึ่งเป็นไปตามแนวทางความร่วมมือ
ระหว่างบริษัทไทยพรีเมียร์ลีก และบริษัทเจลีก ที่มี
การลงนามความร่วมมือเป็นพันธมิตรร่วมกันที่จะ
พัฒนาฟุตบอลลีกของทั้งสองประเทศ  ซึ่งสอดคล้อง
กับแนวคิดของ  Phatak, Bhagat and Kashlak 
(2005) Lorange and Roos (1992)  ที่ได้อธิบาย
คล้ายกันว่า ความส าเร็จของการเป็นพันธมิตรร่วมกัน
นั้น เกิดขึ้นจากการมีความต้องการร่วมกันอย่างแน่ว
แนวของพันธมิตรทั้ง 2 ฝ่าย ความจริงใจ และความ
ใกล้เคียงทางวัฒนธรรม  เพราะการเป็นพันธมิตร
ร่วมกันนั้น จะต้องมีการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ร่วมเป็น
จ านวนมาก หากคู่พันธมิตรมีความแตกต่างกันมาก
จนเกินไปแล้วก็จะส่งผลท าให้กระบวนการด าเนินงาน
ร่วมกันนั้นประสบกับปัญหา จนกระทั้งต้องยกเลิกการ
เป็นพันธมิตรร่วมกันไปในที่สุด ความสามารถของ
บริษัทในการปรับแต่งวิธีด าเนินงานของตนให้เข้ากับ
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วัฒนธรรมของอีกฝ่ายหนึ่ง จึงเป็นสิ่งที่มีความส าคัญ
ของการเป็นพันธมิตรร่วมกัน 

 แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการเชิงกลยุทธ์ของ 
เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ์  (2556)  ณัฏฐพันธ์ เขจร
นันทน์ (2552) และ  Mintzberg (1996)    ได้อธิบาย
ในลักษณะเดียวกันว่า การพัฒนาองค์กรด้วยเทคนิค
การจัดการเชิงกลยุทธ์นั้น จะต้องอาศัยการท าความ
เข้าใจกับปัจจัยภายนอก เพื่อที่จะท าการวิเคราะห์ว่ามี
สิ่ งที่ จะสนับสนุนมีสิ่ งที่ จะ เป็นอุปสรรค ในการ
ด าเนินการมากน้อยเพียงใด ผู้ที่มีบทบาทสูงในการ
จัดการเชิงกลยลยุทธ์จึงมักจะเป็นผู้บริหาร ในฐานะ
การเป็นผู้เริ่มต้นด าเนินการอย่างมทีิศทางให้กับองคก์ร   
และในผลการวิจัยในครั้งนี้ก็พบเช่นเดียวกันว่า การ
เป็นพันธมิตรร่วมกันนั้น ผู้บริหารของสโมสรใน
ประเทศไทยมีบทบาทส าคัญมากในการผลักดันให้เกิด
ความร่วมมือเป็นพันธมิตรระหว่างกัน 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ควรส่งเสริมให้สโมสรฟุตบอลอาชีพใน
ประเทศไทย สร้างพันธมิตรกับสโมสรฟุตบอลอาชีพใน
ต่างประเทศ เพื่อประโยชน์ในการพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการ รวมถึงระบบการพัฒนาเยาวชนสู่ทีมชุด
ใหญ่ของสโมสรร่วมกัน เนื่องจากสโมสรฟุตบอลอาชีพ
ในต่างประเทศที่มีประสบการณ์ด้านฟุตบอลมากกว่า  
จะช่วยเป็นต้นแบบในการพัฒนา ท าให้ลดระยะเวลา
ในการเรียนรู้ได้   
 2. ควรมีการเสริมสร้างความตระหนักถึง
ความส าคัญของการสร้างพันธมิตรกับสโมสรฟุตบอล
อาชีพในต่างประเทศ ให้กับสโมสรฟุตบอลอาชีพใน
ประเทศที่ยังไม่ได้เป็นพันธมิตร  เพราะแรงผลักดัน
จากภายในองค์กร เป็นสิ่งส าคัญที่จะก่อให้เกิดการเป็น

พันธมิตรร่วมกัน เพื่อสร้างการพัฒนาที่ยั่งยืนของ
สโมสร 
 3. ควรมีการจัดหน่วยงานที่ท าหน้าที่ให้
ค าปรึกษาในด้านการเป็นพันธมิตรร่วมกับสโมสร
ฟุตบอลอาชีพในต่างประเทศ 
ขึ้นมา เพื่อท าหน้าที่ในการให้ค าปรึกษาแก่สโมสร
ฟุตบอลอาชีพระดับอื่นๆ ในประเทศไทย ที่ยังไม่ได้
เป็นพันธมิตร ได้เข้ามาขอค าปรึกษาเกี่ยวกับรูปแบบ 
กระบวนการ และการบริหารงานที่จ าเป็นต่อการ
พัฒนาสโมสร 
 4. ผู้บริหารของสโมสรฟุตบอลอาชีพใน
ประเทศไทย ควรที่จะก าหนดหน่วยงานในการดูแล
พันธมิตรโดยเฉพาะ เพื่อให้การด าเนินงานทางธุรกิจ
ประสบความส าเร็จอย่างต่อเนื่อง  เพราะการเป็น
พันธมิตรร่วมกันนั้น ส่วนใหญ่แล้วสโมสรในประเทศ
ไทยจะค่อนข้างได้ผลประโยชน์ในการเรียนรู้ทางการ
บริหารจัดการในฐานะผู้รับ 
 

กิตติกรรมประกาศ 
ผู้วิจัยขอขอบคุณ ผู้เช่ียวชาญที่เป็นผู้ให้ข้อมูล

คนส าคัญ ผู้บริหารระดับสูงและเจ้าหน้าที่ทุกฝ่ายของ
สโมสรบีอีซีเทโรศาสน  สโมสรเอสซีจี เมืองทอง ยูไนเต็ด  
สโมสรอาร์มี่ ยูไนเต็ด สโมสรบางกอกกล๊าส เอฟซี สโมสร
สุพรรณบุรี เอฟซี  สโมสรชลบุรี  เอฟซี  และสโมสร
ชัยนาท ฮอร์นบิล ที่ให้ความร่วมมือในการให้ข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์ต่อการวิจัยในครั้งนี้  

 

 
 
 

185



   

       

Research and Development Journal Suan Sunandha Rajabhat University 

Vol. 10 No.1 (January-June) 2018 

 

เน้นความเป็นวัง ปลูกฝังองค์ความรู้ ยึดมั่นคุณธรรมให้เชิดชู เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้สู่สากล 

References 
Dolles, H. and S Söderman. (2005) ‘Transfer 

of Institutional Practices in Sports – 
From European Football to the 
Development of Professional 
Football in Japan(J-League)’, inW. 
Dorow (ed.), The Transfer of 
Organisational  Practices: 
Enhancing Competitiveness in 
Asia/Pacific – European Business 
Relationships 
(Frankfurt/Oder:European University 
Viadrina): 81–105. 

Doz, Y. L. and G. Hamel. (1998). Alliance 
advantage: The art of creating 
value through partnering. Boston: 
Harvard Business School 
Press.Goal.com. (2013) ฟุตบอลไทย 
(Online). 
http://www.goal.com/th/news/archiv
e/1, 26 พฤศจิกายน 2556 

Lorange, P. and J. Roos.  (1992)  Strategic 
alliances: Formation.  
Implementation and evolution.  
Oxford: Blackwell. 

Mintzberg, H and J.B. Quinn. (1996). THE 
Strategy Process: 
Concepts,Contexts, Cases. 3rd ed. 
New Jersey: Prentice-Hall. 

Phatak, A.V., R.S. Bhagatm and R.J. Kashlak. 
(2005)   International Management. 
New York: McGraw-Hill. 

Poorangi, M.M, and  E. Khin.  (2011).  Profile 
of SME’s Strategic Alliance in 
Malaysia 
(Online).www.internationalconferenc
e.com. my, 25 August 2556.  

Peddler, M., T. Burgoyne and T. Boydell.  
(1997). The Learning Company.  
London: McGraw-Hill. 

Steers, R. M.  (1977).  Organizational 
Effectiveness: A Behavioral View.  
Santa Minica, Calif: Goodyear 
Publishing.   

The Asian Football Confederation.  (2014).  
About  AFC (Online).  
http://www.the-afc.com/en/about-
afc/about-afc.html, March 9, 2557. 

Verio.  (2014).  Positioning Strategies (Online). 
http://www.positioning.com/, March 
15, 2014. 

Wheelen, T.L. and J.D. Hunger. (2012). 
Strategic Management and 
Business Policy. 13th ed.Upper 
Saddle River, New Jersey: Pearson. 

186

http://www.the-/



