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บทคัดย่อ 

การศึกษาเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนผู้สงูอายุในการพัฒนาคุณภาพชีวิต จังหวัดเชียงราย มีวัตถุประสงค์
เพื่อศึกษาคุณภาพชีวิตของนักเรียนผู้สูงอายุ รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนผู้สูงอายุ และพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียน
ผู้สูงอายุในการพัฒนาคุณภาพชีวิต จังหวัดเชียงราย ส าหรับกลุ่มเป้าหมายคือนักเรียนผู้สูงอายุ จ านวน 343 คน และคณะผู้บริหาร 
ผู้สอน ตัวแทนนักเรียนผู้สูงอายุ ในจังหวัดเชียงราย จ านวน 11 แห่ง ซึ่งผู้วิจัยได้ใช้วิธีการเก็บข้อมูลคือการสัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม 
การสังเกต และแบบสอบถาม โดยการวิเคราะห์ข้อมูลใช้การวิเคราะห์เนื้อหา และสถิติที่ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
และ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลคุณภาพชีวิตของนักเรียนโรงเรียนผู้สูงอายุจังหวัดเชียงราย พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับสูง ( = 3.95 , 
S.D. = 0.58) ส าหรับการพัฒนารูปแบบ มีกระบวนการจัดการโดยใช้หลัก 5 ก ได้แก่ กลุ่ม กรรมการ กติกา กิจกรรม และกองทุนมาเป็น
ฐานการบริหารจัดการ โดยมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาคุณภาพชีวิตทั้งด้านร่างกาย จิตใจ สังคมและเศรษฐกิจ น าทุนทางสังคมในชุมชน 
และการมีส่วนร่วมมาเป็นพลังขับเคลื่อนในการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายส าคัญ คือ สูงวัยอย่างทรงคุณค่า ชราอย่างภาคภูมิ   

 
ค าส าคัญ : คุณภาพชีวิตผูสู้งอายุ การพัฒนารูปแบบ  โรงเรียนผู้สูงอายุ  
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ABSTRACT 

The study aimed to study the quality of life of the elderly students, the model for an administration for a 
school for the elderly and for the developing the quality of life, Chiang Rai Province. The target group was 343 
elderly students and administrators, instructors. 11 respondents were interviewed using the data collection 
method, group discussion, observation and questionnaire by data analysis using content analysis. The statistics for 
the data analysis were percentage, mean, and standard deviation. The results of this study were as follows: the 
quality of life of the elderly students in Chiang Rai Province was found at a high level ( = 3.95, S.D. = 0.58). For the 
development of the model, the management process was based on five principles, namely, directors, rules, 
activities and funds. The focus was on improving the quality of life, physically, mentally, socially and 
economically. Bringing social capital into the community and participation as driving force achieved important 
goals that were invaluable to the dignity of the elderly. 
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บทน า 
 ปัจจุบันโครงสร้างของประชากรโลกได้เปลี่ยนแปลงไป
อย่างมาก ภูมิภาคต่างๆ ทั่วโลกก าลังประสบปัญหาจ านวน
ประชากรผู้สูงอายุมีจ านวนเพ่ิมสูงขึ้นเรื่อยๆ โดยเฉพาะในภูมิภาค
เอเชียแปซิฟิกไม่ว่าจะเป็นประเทศญี่ปุ่นและเกาหลีใต้ที่มีอัตรา
การเพิ่มขึ้นของจ านวนประชากรผู้สูงอายุเร็วที่สุดในโลก ส าหรับ
ประเทศไทยก าลังถึงจุดเปลี่ยนที่น่าเป็นห่วงเนื่องจากก าลัง 
ก้าวเข้าสู่ “สังคมผู้สูงอายุ” อย่างเต็มตัว (จิราวัฒน์ จาคุพันธ์, 
2551) ซึ่งประเทศไทยได้ให้ความส าคัญกับผู้สูงอายุเช่นกัน เห็นได้
จากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 11 มุ่งเน้นการ
พัฒนาคนทุกช่วงวัยให้เข้าสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
อย่างยั่งยืนให้ความส าคัญกับการพัฒนาผู้สูงอายุให้มีความมั่นคง
ทางเศรษฐกิจและสังคม มีคุณภาพ มีคุณค่า และมีศักยภาพใน
สร้างพลังในการพัฒนาสังคม  

ในขณะที่การพัฒนาผู้สูงอายุที่มุ่งสู่การเป็นผู้สูงอายุที่มี
ศักยภาพได้มีการด าเนินการในหลากหลายวิธีและหลากหลาย
กิจกรรม โดยโรงเรียนผู้สูงอายุหรือชมรมผู้สูงอายุที่มีการจัด
กิจกรรมถ่ายทอดความรู้แก่ผู้สูงอายุนับเป็นกิจกรรมหนึ่งที่ได้ 
น ามาใช้และคาดหมายว่าจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อผู้สูงอายุ      
ซึ่งโรงเรียนผู้สูงอายุเป็นรูปแบบหนึ่งของการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริม
การเรียนรู้ตลอดชีวิต การพัฒนาทักษะ การศึกษาตามอัธยาศัย
ของผู้สูงอายุ และมีความส าคัญต่อการด าเนินชีวิต ช่วยเพิ่มพูน
ความรู้ ทักษะชีวิตที่จ าเป็น  

จากการศึกษารายงานของส านักงานสถิติจังหวัดเชียงราย  
ปี 2560 แนวโน้มอัตราการเพิ่มประชากรที่ลดลง แต่การเพิ่มขึ้น
ของประชากรผู้สูงอายุของจังหวัดเชียงรายเป็นไปอย่างรวดเร็ว 
ผลกระทบที่เกิดจาการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรที่เริ่ม
ปรากฏขึ้นในชุมชนต่างๆในเชียงรายพบว่า จ านวนผู้สูงอายุ
เจ็บป่วยด้วยโรคเรื้อรังเพิ่มขึ้น โดยเฉพาะปัญหาสุขภาพจิต ภาวะ
ซึมเศร้าในผู้สูงอายุจากการถูกทอดทิ้งให้อยู่ตามล าพัง จาก
สถานการณ์ดังกล่าวจึงมีหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเกิดแนวคิดในการ
จัดตั้ง “โรงเรียนผู้สูงอายุ” ขึ้น เนื่องจากเกิดการตระหนักถึง
ผลกระทบที่เกิดขึ้นจากแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของผู้สูงอายุใน
ชุมชน  

โรงเรียนผู้สูงอายุในจังหวัดเชียงราย มีรูปแบบการให้
ความรู้แก่ผู้สูงอายุในโรงเรียน ชมรมผู้สูงอายุนั้น มีความแตกต่าง

กัน บางแห่งจัดท าเป็นหลักสูตร มีการก าหนดระยะเวลาเรียน
คล้ายกับการศึกษาในระบบ บางแห่งจัดตามความต้องการในการ
ถ่ายทอดภูมิปัญญาของผู้สูงอายุ บางแห่งจัดขึ้นเพื่อแก้ไขปัญหา
ต่างๆ ของผู้สูงอายุ หรือบางแห่งจัดขึ้นเพื่อสร้างความสุขของ
ผู้สูงอายุ นอกจากน้ันวิชาที่สอนยังมีความแตกต่าง เช่น บางแห่งมี 
3 วิชา ได้แก่ วิชาพระพุทธศาสนา วิชาการดูแลสุขภาพ วิชาสังคม
วัฒนธรรม บางแห่งเพิ่มวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ หรือภูมิปัญญา 
และอื่นๆ บางแห่งไม่มีการก าหนดตายตัว เป็นต้น ซึ่งความ
แตกต่างของรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนผู้สูงอายุนั้น น่าจะ
เป็นประโยชน์หากมีการจัดการเรียนการสอนโดยก าหนดเป้าหมาย
และทิศทางการพัฒนาผู้สูงอายุสู่ทิศทางที่พึงประสงค์ 

ดังนั้นผู้วิจัยได้ตระหนักถึงปัญหาที่เกิดขึ้นและก าลังทวีมาก
ขึ้นของผู้สูงอายุ จึงเล็งเห็นว่าควรท าวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบ
โรงเรียนผู้สูงอายุให้เป็นศูนย์กลางการพัฒนาผู้สูงอายุและให้มี
หลักสูตรที่เหมาะสม มีโครงสร้างการบริหารโดยชุมชนที่เข้มแข็ง 
มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ตอบสนองผู้สูงอายุทั้งด้านร่างกาย 
จิตใจ เศรษฐกิจ สังคม ท าให้คุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น เป็นการสร้าง
ภูมิคุ้มกันทางสังคมเพื่อให้เป็นโรงเรียนผู้สูงอายุต้นแบบแก่ชุมชน
อื่นๆและเพื่อเสนอแนวทางการการพัฒนาแก่หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง
ต่อไป 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพื่อศึกษาคุณภาพชีวิตของนักเรียนโรงเรียนผู้สูงอายุ

จังหวัดเชียงราย 
2. เพื่อศึกษารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนผู้สูงอายุใน

จังหวัดเชียงราย 
3. เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนผู้สูงอายุ

ในการพัฒนาคุณภาพชีวิต จังหวัดเชียงราย 

ระเบียบวิธีวิจัย 
1. การรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้รวบรวมข้อมูลจากนักเรียน

โรงเรียนผู้สูงอายุในจังหวัดเชียงราย 11 แห่ง  จ านวน 343 คน 
จากการค านวณสูตร Taro Yamane (1973 อางถึงใน ยุทธพงษ
กัยวรรณ, 2543:79) และคณะผู้บริหาร ผู้สอน รวมทั้งตัวแทน
นักเรียนผู้สูงอายุ ในจังหวัดเชียงราย จ านวน 11 แห่ง            
โดยคัดเลือกโรงเรียนผู้สูงอายุที่เป็นตัวอย่างที่ดี คือ มีการจัดการ
เรียนการสอนที่ดี ได้รับการยกย่องจากชุมชน  เป็นแหล่งเรียนรู้ให้
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ผู้สนใจเข้าไปศึกษาดูงานหรือเข้าไปเรียนรู้อยู่เป็นประจ า มีการ
บริหารจัดการ โดยสถาบันการศึกษาหรือองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น และมีความยินดีให้ความร่วมมือและสนับสนุนการ
ด าเนินการวิจัย ซึ่งผู้วิจัยได้ก าหนดเครื่องมือในการรวบรวมข้อมูล
ประกอบด้วย แบบสอบถาม แบบประเมินรูปแบบ แบบสัมภาษณ์
เชิงลึก แนวการสังเกต และสนทนากลุ่ม โดยผู้วิจัยได้ด าเนินการ
เก็บรวบรวมข้อมูลดังนี้ 

   1.1 การสอบถาม โดยใช้แบบสอบถามที่ผ่านการ
ตร วจสอบความถู กต้ อ งและสมบู รณ์  ไป เ ก็ บข้ อมู ล กั บ
กลุ่มเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ จากนั้นด าเนินการสัมภาษณ์เชิงลึก
และการสังเกต ซึ่งมีการประสานขอสัมภาษณ์กับคณะผู้บริหาร
โรงเรียนผู้สูงอายุ ผู้สอนและตัวแทนนักเรียนผู้สูงอายุ ส าหรับการ
สนทนากลุ่มได้มีการจัดสนทนากลุ่มตามประเด็นที่ก าหนดซึ่งมีการ
นัดหมายให้ทราบล่วงหน้าทุกแห่ง โดยมีการถอดบทเรียนจากการ
สนทนากลุ่ม สัมภาษณ์ร่วมกับการสังเกต เพื่อจัดท าร่างรูปแบบ 
ในการเข้าสู่เวทีวิพากษ์รูปแบบฯ 

   1.2 การจัดเวทีวิพากษ์รูปแบบ เมื่อได้ร่างรูปแบบการ
บริหารจัดการโรงเรยีนผู้สงูอายุในการพัฒนาคุณภาพชีวิต ผู้วิจัยได้
น าร่างรูปแบบฯ เข้าสู่กระบวนการวิพากษ์ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
เพื่อน าไปสู่การประเมินรูปแบบฯ จากผู้ทรงคุณวุฒิในการ
ตรวจสอบและรับรองรูปแบบ ล าดับสุดท้ายคือการจัดเวทีน าเสนอ
รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนผู้สูงอายุในการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตสู่ชุมชน  

2. การวิเคราะห์ข้อมูล 
    2.1 การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)      
ซึ่งข้อมูลที่ได้ ผู้วิจัยน ามาวิเคราะห์เนื้อหาของข้อมูลโดยวิเคราะห์
ความสัมพันธ์ของเนื้อหาตามกรอบโครงสร้างเบื้องต้นที่ก าหนดขึ้น
และมีการปรับเปลี่ยนโครงสร้างให้สอดคล้องกับปรากฏการณ์ที่
ศึกษาจริงตลอดกระบวนการวิจัย 

   2.1 การวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของนักเรียนผู้สูงอายุ  
คุณภาพชีวิตของนักเรียนผู้อายุ และประเมินรูปแบบการบริหาร
จัดการโรงเรียนผู้สูงอายุ  ด้วยค่าสถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าความถี่ 
(Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Means) และ 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
 
 

ผลการวิจัย 
 1. คุณภาพชีวิตของนักเรียนโรงเรียนผู้สูงอายุจังหวัด
เชียงราย ในภาพรวมอยู่ระดับสูง  ( = 3.95 , S.D. = 0.58) เมื่อ
แยกเป็นรายด้านพบว่า ด้านสุขภาพจิตพบว่าอยู่ในระดับสูง ( = 
4.08, S.D.=0.54)  ส าหรับด้านสังคมอยู่ในระดับสูง ( = 3.94, 
S.D.=0.51)ส่วนด้านสุขภาพกายอยู่ ในระดับปานกลาง (
=3.36,S.D.=0.53) และด้านเศรษฐกิจอยู่ในระดับปานกลาง ( = 
3.38 , S.D.=0.57)    

2. รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนผู้สูงอายุ  จังหวัด
เชียงราย  ตามหลักการบริหารจัดการ 5 ก พบว่า   
 2.1 กลุ่ม ในการรวมกันของกลุ่มนักเรียนผู้สูงอายุเริ่มต้น
จากการเข้าสู่การเป็นนักเรียนผู้สูงอายุด้วยความสมัครใจ โดยมี
จุดมุ่งหมายร่วมกันคือ การได้เรียนรู้ การเข้าสังคม การพัฒนา
ตนเองและการตระหนักในคุณค่าของตนเอง 

2.2 กรรมการ การด าเนินงานของโรงเรียนผู้สูงอายุมี
กรรมการที่มาจากหน่วยงานภาครัฐ  สถาบันทางศาสนา (วัด)  
ภาคประชาชน และตัวแทนนักเรียนผู้สูงอายุ 

2.3 กติกา มีการสร้างกฎระเบียบเพื่อให้นักเรียน
ผู้สูงอายุปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน ได้แก่ ก าหนดการแต่งกาย 
จ านวนช่ัวโมงเรียน กิจกรรม และรายวิชา เป็นต้น 

2.4  กิจกรรม  การก าหนดกิจกรรมจะมุ่งเน้นใน
หลักสูตรของกระบวนการเรียนการสอน ซึ่งมีการจัดกิจกรรมอย่าง
ต่อเนื่อง โดยแบ่งเป็น 3 กิจกรรมหลัก คือ วิชาการ  วิชาชีพ  และ
นันทนาการ 

2.5  กองทุน  โรงเรียนผู้สูงอายุได้รับการสนับสนุน
งบประมาณเพื่อจัดเป็นกองทุนในการบริหารจัดการจากหน่วยงาน
ภาครัฐ (องค์การบริหารส่วนต าบล หรือเทศบาล) สถาบันทาง
ศาสนา (วัด) เงินบริจาค และการระดมทุน เช่น ทอดผ้าป่า เพื่อ
น ามาขับเคลื่อนในการด าเนินงานกิจกรรมของโรงเรียน 

3. การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนผู้สูงอายุ
ในการพัฒนาคุณภาพชีวิต จังหวัดเชียงราย จากการถอดบทเรียน 
วิเคราะห์และสงเคราะห์รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียน
ผู้สูงอายุจังหวัดเชียงราย และยกร่างรูปแบบการบริหารโรงเรียน
ผู้สูงอายุในการพัฒนาคุณภาพชีวิต จังหวัดเชียงราย ซึ่งผ่านการ
ประเมินรูปแบบจากผู้ทรงคุณวุฒิพบว่าผลการประเมินความ
เหมาะสม ความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ ความถูกต้องและความ










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เป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุดทั้ง 4 ด้าน โดยรูปแบบการ
บริหารจัดการโรงเรียนผู้ สู งอายุ  ประกอบด้วย หลักการ 
วัตถุประสงค์  องค์ประกอบของการบริหารจั ดการและ
องค์ประกอบร่วม ซึ่งมีรายละเอียด ดังน้ี 

1. หลักการของรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนผูส้งูอายุ 
คือ เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุจากการบริหารจัดการ
โรงเรียนผู้สูงอายุ 

2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียน
ผู้สูงอายุ คือ เพื่อพัฒนาความสามารถในการบริหารจัดการ
โรงเรียนผู้สูงอายุเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุ จังหวัดเชียงราย  

3. องค์ประกอบของการบริหารจัดการของโรงเรียน
ผู้สูงอายุ หลัก 5 ก โดยมีองค์ประกอบ ดังนี้ 

 3.1 กลุ่ม หมายถึง การสร้างการรวมกลุ่มของผู้สูงอายุ
ให้เกิดขึ้น ทั้งที่เป็นกลุ่มแกนน า คณะท างานและกลุ่มสมาชิกหรือ
กลุ่มนักเรียนผู้สูงอายุ ซึ่งเป็นเป้าหมายของการท างานในขั้นนี้อาจ
มีกลยุทธ์ในการสร้างความเป็นกลุ่มก้อนได้หลายวิธี เช่น การ
เปิดรับสมัครสมาชิกหรือนักเรียนผู้สูงอายุการต่อยอดจากลุ่มเดิม 
ที่เคยมีอยู่ในชุมชน เช่น ชมรมผู้สูงอายุ การสร้างสัญลักษณ์ของ
ความเป็นกลุ่มก้อน  

      3.1.1 อัตลักษณ์ของโรงเรียนผู้สูงอายุ คือ องค์กร
แห่งการเรียนรู้ เสริมสร้างศักยภาพของผู้สูงอายุ 

      3.1.2 ความรักของนักเรียนผู้สูงอายุ คือ การให้
ความรักต่อเพื่อนพ้องสมาชิกนักเรียนด้วยกัน ความรักต่อโรงเรียน
ผู้สูงอายุ หรือความรักต่อชุมชน ซึ่งความรักของนักเรียนผู้สูงอายุ
จะท าให้ผู้สูงอายุเห็นคุณค่าต่อตนเองและบุคคลด้วยใจเป็นสุข  

      3.1.3 ความสามัคคีของนักเรียนผู้สูงอายุ คือ  
ความเป็นอันหนึ่งใจเดียวกันในการเข้าร่วมกิจกรรมหรือการเป็น
ส่วนหนึ่งในกิจกรรมทั้งในโรงเรียนผู้สูงอายุและชุมชนท้องถิ่นของ
ตนเอง 

 3.2 กรรมการ หมายถึง ตัวแทนของสมาชิกกลุ่มที่จะ
ท าหน้าที่ ในการบริหารจัดการกลุ่ มให้การท างานประสบ
ความส าเร็จ โดยสร้างกระบวนการคัดเลือกผู้ที่จะท าหน้าที่
ดังกล่าวแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบ ช่วยกันผลักดันการท างานให้
ประสบความส าเร็จ เป็นการสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมให้การ
บริหารจัดการโรงเรียนผู้สูงอายุมีประสิทธิภาพ 

       3.2.1 กรรมการภายในชุมชน คือ บุคคลที่ในการ
เข้ามารับหน้าท่ีการบริหารจัดการและด าเนินการโรงเรียนผู้สูงอายุ
ที่มาจากการคัดเลือกหรือแต่งตั้งภายในชุมชน ซึ่งอาจมาจาก
ตัวแทนนักเรียนผู้สูงอายุหรือบุคคลในชุมชนที่นักเรียนผู้สูงอายุ 
ให้ความเช่ือถือและเช่ือมั่นในการบริหารจัดการโรงเรียนผู้สูงอายุ
ได้เป็นอย่างดี 

      3.2.2 กรรมการภายนอกชุมชน คือ บุคคลที่ในการ
เข้ามารับหน้าท่ีการบริหารจัดการและด าเนินการโรงเรียนผู้สูงอายุ
ที่มาจากการคัดเลือกหรือแต่งตั้งภายนอกชุมชนที่นักเรียนผูสู้งอายุ
ให้ความเช่ือถือและเช่ือมั่นในการบริหารจัดการโรงเรียนผู้สูงอายุ
ได้เป็นอย่างดี 

3.3 กติกา หมายถึง ข้อตกลกร่วมกัน ต้องเกิดจาก
ความเห็นพ้องต้องกันของสมาชิกในโรงเรียนผู้สูงอายุ เหมือนเป็น
สัญญาใจที่มีต่อกันว่าจะร่วมกันยึดถือและปฏิบัติตาม ซึ่งจะเป็น
แนวทางที่ท าให้การด าเนินงานของโรงเรียนผู้สูงอายุมีทิศทางการ
ท างานท่ีชัดเจน แม้ว่าเปลี่ยนแปลงคณะกรรมการชุดใหม่จะยังคง
มีแนวทางการท างานเดิมให้เห็นและพัฒนาต่อยอดได้ 

       3.3.1 กฎเกณฑ์ของโรงเรียนผู้สูงอายุ คือ การ
สร้างกฎเกณฑ์ให้เหมาะสมกับนักเรียนและบริบทของชุมชน      
ที่พิจารณาจากความพร้อมและความเป็นไปได้ในการน าไปปฏิบัติ 

       3.3.2 ระเบียบของโรงเรียนผู้สูงอายุ คือ การ
ก าหนดระเบียบเพื่อให้การปฏิบัติ ไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่ ง
พิจารณาจากความเหมาะสมที่ไม่ส่งผลกระทบให้นักเรียนผู้สูงอายุ
ในการปฏิบัติ 

        3.3.3 เง่ือนไขของโรงเรียนผู้สูงอายุ คือ การสร้าง
เง่ือนไขในกับนักเรียนผู้สูงอายุเพื่อให้มีความเป็นระเบียบและ
เรียบร้อยในการด าเนินงานของโรงเรียนผู้สูงอายุ ซึ่งจะไม่ขัดกับ
ความรู้สึกและต้องการของนักเรียนผู้สูงอายุ 

3.4 กิจกรรม หมายถึง การสร้างกิจกรรมในการแก้ไข
ปัญหาง่ายๆ ไม่ซับซ้อน เช่น การจัดให้มาพบปะกันทุกเดือน  
มีกิจกรรมร้องร าท าเพลง กิจกรรมนันทนาการ รูปแบบอื่นๆ
กิจกรรมที่ถ่ายทอดภูมิปัญญาให้กับเด็กและเยาวชนหรือการ
รวมกลุ่มออกก าลังกายเมื่อมีประสบการณ์มากขึ้น จึงเคลื่อนไป 
สู่การท ากิจกรรมที่ตอบสนองปัญหาและความต้องการที่มีความ
ซับซ้อนมากขึ้น 
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 3.4.1 กิจกรรมการพัฒนาอาชีพของโรงเรียน
ผู้สูงอายุ คือ  การสร้างกิจกรรมของโรงเรียนผู้สูงอายุที่มุ่งเน้น
ส่งเสริมและพัฒนาอาชีพให้กับนักเรียนผู้สูงอายุเพื่อเป็นการ
เสริมสร้างรายได้ในอีกช่องหนึ่ง 

 3.4.2 กิจกรรมการพัฒนาทักษะของโรงเรียน
ผู้สูงอายุ คือ การสร้างกิจกรรมให้กับนักเรียนผู้สูงอายุท่ีมุ่งเน้นการ
เสริมสร้างทักษะ อาทิ ทักษะชีวิต(การด ารงชีวิตในชีวิตประจ าวัน) 
ทักษะสังคม(การเข้าสังคมและการร่วมกิจกรรมทางสังคม) เป็นต้น 

 3.4.3 กิจกรรมการพัฒนาชุมชน/สังคมของ
โรงเรียนผู้สูงอายุ คือ การสร้างกิจกรรมที่มุ่งเน้นให้นักเรียน
ผู้สูงอายุได้เข้าไปมีสว่นร่วมในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นตนเอง ตาม
ก าลังความสามารถท่ีกระท าได้ 

   3.5 กองทุน หมายถึง การขับเคลื่อนงานของโรงเรียน
ผู้สูงอายุให้เป็นไปอย่างมั่นคง จ าเป็นต้องเรียนรู้วิธีการหา
งบประมาณเพื่อการด าเนินงานด้วยตนเอง วิธีการหางบประมาณ
เข้ากองทุนของกลุ่มอาจจ าแนกได้เป็น การสร้างกองทุนของ
ตนเอง การเก็บค่าสมาชิก การขอรับบริจาคจากผู้มีจิตศรัทธา การ
จ าหน่ายผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม การเขียนโครงการเพื่อเสนอขอรับ
การสนับสนุนงบประมาณจากหน่วยงาน แหล่งทุนต่างๆ 

 3.5.1 กองทุนที่ได้รับการสนับสนุนจากภายใน
ชุมชน คือ การได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากชุมชน 
หน่วยงานหรือองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชนที่มาจากในชุมชนของ
ตนเอง 

 3.5.2 กองทุนที่ได้รับการสนับสนุนจากภายนอก
ชุมชน คือ  การได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากชุมชน 
หน่วยงานหรือองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชนที่มาจากภายนอก
ชุมชน 

4. องค์ประกอบสนับสนุน ประกอบด้วย 
 4.1 การมีส่วนร่วมของชุมชน หมายถึง การที่ผู้สูงอายุ

เข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ของชุมชนซึ่งแบ่งเป็นการมีส่วน
ร่วมภายในครอบครัวได้แก่ การมีกิจกรรมต่างๆ ร่วมกับสมาชิกใน
ครอบครัวตนเอง และการมีส่วนร่วมภายนอกครอบครัวได้แก่ การ
มีกิจกรรมร่วมกับองค์กรต่างๆ นอกครอบครัว เช่น กลุ่มสมาชิก
เพื่อนักเรียนผู้สูงอายุ 

 4.2 ทุนทางสังคม หมายถึง ปัจจัยที่น ามาใช้เป็น
พื้นฐานในกระบวนการสร้างสรรค์ลักษณะต่างๆ ของชุมชนทั้งทาง

สังคม เศรษฐกิจ วัฒนธรรม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
โดยความสัมพันธ์ของสมาชิกของชุมชนมีความเอื้ออาทรต่อกัน มี
ความไว้วางใจ มีการช่วยเหลือเกื้อกูลกัน และมีการมุ่งหวัง
ประโยชน์ร่วมกัน โดยในท่ีนี้แบ่งเป็น ทุนมนุษย์ ทุนวัฒนธรรม ทุน
สถาบันและทุนธรรมชาติ ซึ่งเป็นทุนที่มีอยู่ในชุมชน และเป็น
ปัจจัยที่เอื้อต่อการบริหารจัดการโรงเรียนผู้สูงอายุได้เป็นอย่างดี 

สรุปได้ว่าการยกร่างรูปแบบการบริหารโรงเรียนผู้สูงอายุ 
ในการพัฒนาคุณภาพชีวิต จังหวัดเชียงราย ได้อาศัยองค์ประกอบ
ของการบริหารจัดการของโรงเรียนเรียนผู้สูงอายุ โดยยึดหลัก 5 ก 
ประกอบด้วย กลุ่ม กรรมการกติกา กิจกรรม และกองทุน โดยมี
ปัจจัยที่สนับสนุนในการขับเคลื่อนได้อย่างต่อเนื่อง คือ ทุนทาง
สังคมและการมีส่วนร่วมของชุมชน ควบคู่กับการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตด้านร่างกาย จิตใจ สังคมและเศรษฐกิจ โดยมีเป้าหมายส าคัญ
คือสูงวัยอย่างทรงคุณค่า ชราอย่างภาคภูมิ  ซึ่งหมายถึง การให้
ผู้สูงอายุได้ตระหนักถึงคุณค่าของตนเองในการเป็นผู้มีความรู้ 
ความสามารถและประสบการณ์ที่ผ่านการสั่งสมมายาวนาน 
รวมทั้งมีความภาคภูมิใจในการเป็นที่รัก เคารพ ศรัทธาของบุคคล
ในครอบครัว ชุมชนและสังคม ดังแผนภาพที่1 

 

 
แผนภาพที่ 1 รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรยีนผูสู้งอายุในการ
พัฒนาคุณภาพชีวิต จังหวัดเชียงราย 

ส าหรับการจะน ารูปแบบฯ ไปใช้นั้น ผู้วิจัยได้วิเคราะห์
สถานการณ์เพื่อการใช้รูปแบบฯ พบว่า  

1. รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนผู้สูงอายุในการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุ จังหวัดเชียงรายที่ได้เป็นเพียง
แบบจ าลองเท่านั้น ดังนั้นในการน าไปใช้จะต้องจัดท าเป็นแผน 

Received : 15-Sep-2018 
Revised : 1-Dec-2018 

Accepted : 4-Mar-2019

54



  

 

Research and Development Journal Suan Sunandha Rajabhat University 

Vol. 11 No.1 (January-June) 2019 

 

เน้นความเป็นวัง ปลูกฝังองค์ความรู้ ยึดมั่นคุณธรรมให้เชิดชู เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้สู่สากล 

 

กลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการ เพื่อน าไปสู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม
ที่ชัดเจนรวมถึงก าหนดประเด็นรายละเอียดของกิจกรรมในพื้นที่ 
อันจะส่งผลต่อเนื่องสู่การพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุ  จังหวัด
เชียงรายอย่างแท้จริงต่อไป 

2. สภาพบริบทของพื้นที่และวัฒนธรรมท้องถิ่น กล่าวคือ 
ในการด าเนินงานของโรงเรียนผู้สูงอายุต้องพิจารณาบริบทของ
ชุมชนและวัฒนธรรมท้องถิ่น เพราะแต่ละพื้นที่ย่อมมีลักษณะ
แตกต่างกัน ซึ่งต้องมีการปรับให้เข้ากับพื้นที่ให้เหมาะสมกับพื้นที่
นั้นๆ  

3.  ความพร้อมของชุมชน ในการน ารูปแบบการบริหาร
จัดการโรงเรียนผู้สูงอายุในการพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุ ไปใช้
กับชุมชนใดๆ จ าต้องมีการเตรียมความพร้อมของชุมชนให้เข้าใจ
และตระหนักในการเข้ามามีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนในการ
ท างาน 

สรุปและอภิปรายผล 
 จากผลการวิจัยสามารถสรุปผลและอภิปรายผลไดด้ังนี ้

1. คุณภาพชีวิตของนักเรียนผู้สูงอายุพบว่าอยู่ในระดับสูง 
แสดงให้เห็นว่าการเข้าร่วมกิจกรรมในโรงเรียนผู้สูงอายุ เป็น
ช่องทางหนึ่งในการส่งเสริมคุณภาพชีวิตทั้งด้านร่างกาย จิตใจ 
สังคมและเศรษฐกิจของนักเรียนผู้สูงอายุ เพราะจากการศึกษา
เกี่ยวกับรูปแบบการบริหารจัดการของโรงเรียนผู้สูงอายุได้พบว่ามี
กิจกรรมหลากหลายได้สอดแทรกในหลักสูตรการเรียนการสอน
เกือบทุกแห่ง ทั้งวิชาการ วิชาชีพและนันทนาการ ซึ่งส่งโดยตรง
ต่อร่างกาย จิตใจ สังคมและเศรษฐกิจ นอกจากนั้นเมื่อแจกแจง
ผลการวิจัยด้านคุณภาพชีวิตนักเรียนผู้สูงอายุเป็นรายด้าน พบว่า 

1.1 คุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุด้านสังคมอยู่ในระดับสูง 
จากการศึกษาอภิปรายได้ว่า ผู้สูงอายุส่วนใหญ่ได้รับการยอมรับ
จากชุมชน รวมถึงคนในชุมชนให้ความเคารพนับถือ โดยสิ่งเหล่านี้
เป็นการตอบสนองความต้องการทางด้านสังคมของผู้สูงอายุ ซึ่ง
สอดคล้องกับ สุพร คูหา(2552) และ บังอร ธรรมศิริ(2549)       
ที่สรุปว่าควรมีการเสริมสร้างความสัมพันธ์ทางสังคมให้ผู้สูงอายุ
เพื่อตอบสนองความต้องการทางด้านสังคมส าหรับผู้สูงอายุ และ
สอดคล้องกับพจนา ศรีเจริญ (2544) ที่สะท้อนว่าการให้ผู้สูงอายุ
เป็นวิทยากรให้ความรู้ ประสบการณ์ตามความถนัดจะเป็นปัจจัย
หนึ่งที่ท าให้คนในชุมชนยอมรับนับถือ เกิดเครือข่ายการท างาน
ร่วมกันระหว่างผู้สูงอายุกับชุมชน   

1.2 คุณภาพชีวิตด้านร่างกายอยู่ในระดับปานกลาง 
ส่วนมากผู้สูงอายุได้เข้าร่วมกิจกรรมโรงเรียนสูงอายุท าให้มีความรู้
ในเรื่องการดูแลสุขภาพปฏิบัติตามค าแนะน าของบุคลากร 
ทางการแพทย์ โดยมีความเช่ือมั่นตามแนวทางของตนเองหรือ 
ทางไสยศาสตร์และมั่นใจในตนเองมากกว่าที่จะท าตามค าแนะน า
ของบุคลากรทางการแพทย์ ซึ่งสอดคล้องกับงานของสุทธิชัย  
จิตะพันธุ์ และคณะ (2543) พบว่า ปัญหาในด้านร่างกายของ
ผู้สูงอายุท่ีเกิดจากความผิดปกติของร่างกายนั้นสืบเนื่องจากเมื่อมี
อายุมากขึ้นและขาดความรู้ในการดูแลสุขภาพจนกลายเป็นปัญหา 
ที่ก่อให้เกิดโรคเรื้อรัง ได้แก่ โรคความดันโลหิตสูง โรคเกี่ยวกับ
กระดูกและข้อนอกจากนี้โรคเรื้อรังต่างๆ คือโรคเบาหวาน โรค
สมองเสื่อมเป็นโรคที่เป็นปัญหาส าคัญในผู้สูงอายุไทย โดยพบว่า
เป็นปัญหาในเขตเมืองมากกว่าเขตชนบทโดยเฉพาะในเขต
กรุงเทพมหานคร ปัญหาการกลั้นปัสสาวะไม่ได้ การหกล้ม และ
โรคซึมเศร้าเป็นปัญหาที่พบบ่อยและมีความส าคัญเช่นเดียวกัน 
ทั้งต่อสุขภาพกายและสุขภาพจิตผูสู้งอายุ มีโรคหรือปัญหาสุขภาพ
มากกว่า 2 ชนิดขึ้นไป มีโรคที่ท าให้ไม่สามารถปฏิบัติกิจที่เคยและ
ควรจะท าได้ (ทุพพลภาพระยะยาว) และต้องพึ่งพาผู้อื่นในการ
ดูแลกิจส่วนตน เ ช่นการอาบน้ า การสวมเสื้อผ้า หรือการ
รับประทานอาการ ซึ่ งนับได้ว่าเป็นโรคที่ เป็นปัญหาส าคัญ 
ในผู้สูงอายุไทย 

1.3 คุณภาพชีวิตด้านจิตใจอยู่ในระดับสูง ซึ่งการที่
ผู้สูงอายุได้รับความเคารพนับถือและเช่ือฟังของบุตรหลาน การ
ได้รับการดูแลเอาใจใส่จากบุตรหลาน และการที่บุตรหลานยังให้
ความส าคัญในฐานะเป็นที่ปรึกษา ท าให้ผู้สูงอายุมีความสุขและมี
ความพอใจในการด ารงชีวิตของผู้สูงอายุ ส่วนปัจจัยที่ส่งผล 
ในทางตรงกันข้ามคือ ความรู้สึกว่าตนเองไร้คุณค่า ซึ่งสอดคล้อง
กับงานของพัชรี เขียวสะอาด (2549) และวิลาวัลย์ ต่อปัญญา 
(2550) พบว่า ผู้สูงอายุส่วนใหญ่มักกังวลใจ มีอารมณ์กังวลง่าย
และกลัวในสิ่งที่ไม่เคยกลัวมาก่อน มีอาการหลงลืมรวมถึงกลัว 
ถูกทอดทิ้งและกลัวความตาย นอกจากนี้ยังรู้สึกหงอยเหงาเป็นนิจ 
ใจน้อยและสะเทือนใจง่าย บางคนกลายเป็นคนหงุดหงิดโมโหร้าย
ชอบแยกตัว บางคนก็มีอารมณ์เศร้า ต้องการตายเร็วหรืออยากฆ่า
ตัวตาย  

1.4 คุณภาพชีวิตด้านเศรษฐกิจ อยู่ในระดับปานกลาง 
ผู้สูงอายุสามารถพึ่งพาตนเองและสามารถปรับตัวเองให้เข้ากับ
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การเปลี่ยนแปลงท้ังทางเศรษฐกิจ สังคมและการเมืองของประเทศ
ได้ในระดับหนึ่งเพื่อมิให้เป็นภาระแก่สังคม ซึ่งสอดคล้องกับ
พระราชบัญญัติผู้สูงอายุ 2546 ให้การจ่ายเบี้ยยังชีพเป็นสิทธิ์ที่
ต้องด าเนินการให้ครอบคลุมผู้มีอายุตั้งแต่ 60 ปีขึ้นไปทุกคน และ
ยังสอดคล้องกับงานของดวงจิตต์ นะนักวัฒน์ (2550) พบว่า 
รัฐบาลและเอกชนได้มีการจัดบริการสวัสดิการสั งคมส าหรับ
ผู้สูงอายุ เช่น สถานสงเคราะห์คนชรา บัตรสุขภาพ บัตรประจ าตัว
ผู้สูงอายุ บริการเบี้ยยังชีพส าหรับผู้สูงอายุที่ยากจนการลดหย่อน
ค่าโดยสารรถไฟ เป็นต้น   

อาจกล่าวได้ว่า ปัจจุบันด้วยสภาพเศรษฐกิจที่ต้อง แข่งขัน
กั บ เ วลาท า ให้ มี ค วาม เ ร่ ง รี บ ในการจะท าภ ารกิ จ ต่ า งๆ  
พ่อแม่ต้องท างานนอกบ้าน ลูกต้องเรียน หนังสือ ผู้สูงอายุต้อง
ท างานไม่ได้หยุด หรืออยู่บ้านเฉยๆ ท าให้การพบปะกันใน
ครอบครัวไม่ค่อยจะมีมากนัก จะมีก็เพียง การได้พูดคุยกันบ้างบาง
เวลาหรือเวลาเช้าบ้าง เย็นบ้าง ซึ่งเป็นสาเหตุท าให้สัมพันธภาพใน
ครอบครัวไม่ดี มากนัก โดยเฉพาะในเรื่องของการแสดงบทบาท 
การแสดงออกด้านอารมณ์ การถ่ายทอดความรู้สึก เพราะการ
ไม่ได้พบปะกันเป็นเหตุให้ไม่ได้แสดงออกในสิ่งเหล่านี้ให้สมาชิก 
ในครอบครัวได้รับรู้ 
 2. การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียน
ผู้สู งอายุ ในการพัฒนาคุณภาพชีวิต  จั งหวัดเ ชียงรายโดย
กระบวนการถอดบทเรียนถือเป็นวิธีการหนึ่งที่ได้น ามาใช้ โดย
ค านึงประโยชน์ของชุมชนเป็นหลักส าคัญ รวมทั้งปัจจัยต่างๆ ที่จะ
ส่งเสริมให้รูปแบบฯมีความสมบูรณ์และเหมาะสมมากที่สุด  
ซึ่ ง ส อดคล้ อ งกั บ ดุ ษฎี  อ า ยุ วั ฒน์  ( 2550:55)  ที่ ก ล่ า ว ถึ ง
องค์ประกอบการถอดบทเรียน ไว้ว่าต้องมีเนื้อหาของกิจกรรมที่
เกี่ยวข้องกับชุมชน บุคคลหรือกลุ่มบุคคล ผู้สนับสนุนการ
ด า เนินงาน ความสัมพันธ์ของกลุ่มที่ เข้าร่วม ผลลัพธ์และ
ผลกระทบต่อชุมชน ซึ่งในการพัฒนารูปแบบของโรงเรียนผู้สูงอายุ
นั้นต้องมีความครอบคลุมในหลายมิติ มีองค์ประกอบที่เหมาะสม                
โดยกระบวนการพัฒนาเพื่อให้รูปแบบที่เหมาะสม ต้องอาศัย
รากฐานของชุมชนเป็นผู้ก าหนดตามบริบทหรือสภาพแวดล้อม 
ภูมินิเวศของแต่ละชุมชนโดยเฉพาะอย่างยิ่งชุมชนในภาคเหนือที่มี
ความแตกต่างไปจากชุมชนในภาคอื่นๆ จ าเป็นอย่างยิ่งที่ชุมชน
ต้องสร้างความเข้มแข็งให้เกิดขึ้นในชุมชน อันเป็นผลจากการ
เรียนรู้ของคนในชุมชนเอง   

จากการออกแบบและได้รูปแบบการบริหารจัดการ
โรงเรียนผู้สูงอายุในการพัฒนาคุณภาพชีวิต จังหวัดเชียงรายนั้น มี
เป้าหมายส าคัญคือ “สูงวัยอย่างทรงคุณค่า ชราอย่างภาคภูมิ” 
 ซึ่งสอดคล้องกับแผนผู้สูงอายุแห่งชาติ (พ.ศ.2545-2564) ในการ
ก าหนดยุทธศาสตร์ด้านการเตรียมความพร้อมของประชากรเพื่อ
วัยสูงอายุที่มีคุณภาพ ส่งเสริม พัฒนาผู้สูงอายุ และจัดระบบ
คุ้มครองทางสังคมส าหรับผู้สูงอายุ โดยยึดหลัก“ผู้สูงวัยเป็นหลัก
ชัยของสังคม” นั่นแสดงให้เห็นว่าการก้าวสู่สังคมผู้สูงอายุต้องมี
การเตรียมความพร้อมทั้งตัวผู้สูงอายุเอง ประชาชน หน่วยงาน 
ชุมชนและสังคม โดยต้องมีการจัดระบบหรือกลไกส าคัญในการ
พัฒนาผู้สูงอายุให้มีคุณภาพที่ดี ซึ่งองค์ประกอบส าคัญในการ
ขับเคลื่อนการจัดระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพของ
โรงเรียนผู้สูงอายุของงานวิจัยครั้งนี้ คือ หลักการ 5 ก ได้แก่ กลุ่ม 
กรรมการ กติกา กิจกรรม และกองทุน โดยอาศัยทุนทางสังคม
และการมีส่วนร่วมของชุมชนในการเสริมแรงขับเคลื่อนให้นักเรียน
ผู้สูงอายุมีคุณภาพชีวิตด้านกาย ใจ สังคมและเศรษฐกิจไปใน
ทิศทางที่ดีขึ้นสอดคล้องกับกรมกิจการผู้สูงอายุ(2559)ได้ถอด
บทเรียนโรงเรียนผู้สูงอายุ พบว่า แนวทางการด าเนินงานโรงเรียน
ผู้สูงอายุ ประกอบด้วยการรวมกลุ่มของผู้สูงอายุให้เกิดขึ้น ต้องมี
กรรมการท าหน้าที่ในการบริหารจัดการกลุ่มให้การท างานประสบ
ความส าเร็จ มีกติกาหรือข้อตกลงร่วมกันต้องเกิดจากความเห็น
พ้องต้องกันของสมาชิกในโรงเรียนผู้สูงอายุ กิจกรรมอาจเน้นไปที่
การสร้างกิจกรรมในการแก้ไขปัญหาง่ายๆ ไม่ซับซ้อน และกองทุน
ในการขับเคลื่อนงานของโรงเรียนผู้สูงอายุให้เป็นไปอย่างมั่นคง
จ าเป็นต้องเรียนรู้วิธีการหางบประมาณเพื่อการด าเนินงานด้วย
ตนเอง และสอดคล้องกับ ปิยากร หวังมหาพร (2555) ได้ศึกษา
เรื่องความร่วมมือในการบริหารจัดการโรงเรียนผู้สูงอายุ พบว่า 
กระบวนการความร่วมมือ ได้แก่ มีโครงสร้างการบริหารเป็น
รูปแบบคณะกรรมการ มีการสนับสนุนเทคโนโลยีซึ่งกันและกัน
การพบปะอย่างไม่ เป็นทางการกับหน่วยงานที่ มาร่วมมือ  
มีการติดต่อสื่อสารตามแนวนอนระหว่างโรงเรียนกับหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง   

อย่างไรก็ตามรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนผู้สูงอายุ
ในการพัฒนาคุณภาพชีวิต จังหวัดเชียงราย จะประสบความส าเร็จ
ได้นั้นสิ่งที่ต้องค านึงถึงเง่ือนไขในการน าไปใช้ที่ส าคัญคือจะต้องมี
การจัดท าเป็นแผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการให้ชัดเจนเพื่อ
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น าไปสู่การปฏิบัติที่ เป็นรูปธรรม รวมถึงก าหนดประเด็น
รายละเอียดของกิจกรรมของโรงเรียนผู้สูงอายุและสภาพบริบท
ของพื้นที่ท่ีต้องปรับประยุกต์ให้สอดคล้องเหมาะสมกับบริบทของ
ท้องถิ่นนั้นๆ 

ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะในเชิงนโยบาย มีดังนี้ 

       1.1 ควรมีการน ากิจกรรมโรงเรียนผู้สู งอายุ ในแผน
ยุทธศาสตร์พัฒนาของท้องถิ่น โดยเฉพาะองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นอย่างทั่วถึง เนื่องจากบางแห่งมีแผนยุทธศาสตร์แต่เป็น
เพียงหลักการแต่ขาดการปฏิบัติอย่างจริงจัง โดยมีการด าเนินงาน
ฟื้นฟูพัฒนาและส่งเสริมให้เกิดการบูรณาการร่วมกันกับสถาบันใน
ชุมชน เช่น วัด โรงเรียน และองค์กรภาคีเครือข่ายในชุมชน    

1.2 ควรส่งเสริมให้โรงเรียนผู้สูงอายุ เป็นศูนย์การจัดการ
เรียนรู้ขึ้นในชุมชนให้เกิดการใช้เป็นศูนย์กลางแห่งการเรียนรู้ของ
นักเรียนผู้สูงอายุ ประชาชนทั้งในชุมชนและนอกชุมชน รวมทั้ง
เป็นเครือข่ายของโรงเรียนผู้สูงอายุ เพื่อได้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
และการด าเนินงานร่วมกันอย่างเข็มแข็ง 
 2. ข้อเสนอแนะที่ได้จากผลการวิจัย มีดังนี ้
  2.1 จากผลการศึกษาพบว่า รูปแบบการบริหารจัดการ
โรงเรียนผู้สูงอายุที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น สามารถมีผลท าให้ชุมชน
สามารถพัฒนาขึ้นเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ได้ โดยการร่วม
แลกเปลี่ยน แบ่งปัน เรียนรู้ เพื่อให้ได้มาซึ่งขุมความรู้ ดังนั้น
ส าหรับชุมชนที่จะน าไปทดลองใช้ควรน าผลที่ได้จากการปฏิบัติมา
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ร่ วมกันระหว่างคณะท างานหรือบุคคล 
ที่เกี่ยวข้อง เป็นการกระตุ้นการมีส่วนร่วมจากคนในชุมชนและ
สร้างความเป็นเจ้าของร่วมกัน  
 2.2 จากผลการวิจัยพบว่า การบริหารจัดการของ
โรงเรียนผู้สูงอายุ จะประสบความส าเร็จได้ต้องมีปัจจัยหลาย
ปัจจัยได้แก่ ปัจจัยด้านตัวบุคคลที่เป็นทุนมนุษย์ของชุมชน ปัจจัย
บริบทแวดล้อมที่เป็นทุนทางสังคมของชุมชน รวมทั้งปัจจัยด้าน
ความเช่ือและการบริหารจัดการที่ดี เพราะฉะนั้นการน ารูปแบบ
การบริหารจัดการของโรงเรียนผู้สูงอายุไปปรับใช้ในชุมชนอื่นนั้น 
ควรน าไปประยุกต์และปรับใช้ตามสภาพแวดล้อมและสถานการณ์
ที่หลากหลายให้สอดคล้องกับบริบทชุมชน 
 
 

 3. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป มีดังนี ้
 3.1 ควรมีการน ารูปแบบการบริหารจัดการไปพัฒนา
กิจกรรมของโรงเรียนผู้สูงอายุด้วยการวิจัยปฏิบัติการอย่างมีส่วน
ร่วม ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นไปทดลองใช้กับพ้ืนท่ีในจังหวัดเชียงรายและ
พื้นที่อ่ืนเพื่อเป็นข้อเปรียบเทียบทางการศึกษาจะท าให้ได้รับข้อมูล
ที่ชัดเจนขึ้น 
 3.2 ควรมีการขยายพื้นที่อื่นๆ ในการศึกษาที่มีลักษณะ
แตกต่างกัน เช่น บริบท สภาพแวดล้อม วัฒนธรรมและกลุ่มคน 
หรืออ่ืนๆ เพื่อเทียบเคียงผลของการบริหารจัดการ เพื่อให้ได้ข้อมูล
และข้อสรุปที่ชัดเจนขึ้นทั้งนี้จะสามารถน าผลการวิจัยไปก าหนด
รูปแบบและแนวการบริหารจัดการที่มีรูปแบบท่ีเหมาะสมยิ่งขึ้น 
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