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บทคัดย่อ 
       วัตถุประสงค์ของการวิจัยคือ 1) เพื่อศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีของรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาศูนย์
การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2) เพื่อน าเสนอรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาศูนย์การเรียนรู้
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีวิธีการวิจัย 3 ขั้นตอน คือ เทคนิคเดลฟาย สนทนากลุ่ม และประเมิน
ความคิดเห็นของเกี่ยวข้อง การวิเคราะห์ข้อมูลใช้ค่าสถิติร้อยละ, ค่าเฉลี่ย, ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน, ค่ามัธยฐาน และค่า
ระหว่างพิสัยควอไทล์ ทดสอบความสอดคล้อง ผลการวิจัยพบว่า  1. กลุ่มผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารจัดการศึกษา
ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เห็นด้วยกับองค์ประกอบการวิจัย  และจากการสนทนา
กลุ่มผู้บริหารสถานศึกษาทั้ง 9 คน เห็นสอดคล้องกันว่ารูปแบบการบริหารจัดการศึกษาศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง     มีความเหมาะสมดี   2. ผลการประเมินความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาทั้ง 165 คน ต่อ
รูปแบบการบริหารจัดการศึกษาศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เห็นว่าเหมาะสมอยู่ในระดับสูง  
ค าส าคัญ : การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการศึกษา, ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ 
              เศรษฐกิจพอเพียง 
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Abstract 

       The purposes of this study were: 1) to determine the factors of development of the 
school management model according to sufficiency economy philosophy; 2) to present the 
school management model. The research methodology consisted of three steps: Delphi 
Technique, Focus Group Discussion and Evaluation. The analysis of the data was accomplished 
by computation of percentage, mean, and standard deviation. The median and interquartile 
ranges were also computed to test the accordance postulated of the study. Based on the 
findings of the study that: 1) the group of educational experts was strongly agreed with the 
factors and indicators of development of the of the school management model according to 
sufficiency Economy Philosophy. Based on group discussion, all nine school principals agreed 
with the school management model according to sufficiency Economy Philosophy, 2) Overall 
the opinions of 165 administrators toward the school management model according to 

sufficiency Economy Philosophy was at high level ( X  = 4.65).  

Key Words: School management model, Sufficiency economy philosophy 
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บทน า 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” เป็น

ปรัชญาน าทางในการพัฒนาและบริหารประเทศ
ควบคู่ไปกับกระบวนทัศน์การพัฒนาแบบบูรณาการ
เป็นองค์รวมที่มี “คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา”
มีการพัฒนาที่สมดุลทั้งคน สังคม เศรษฐกิจ และ
สิ่งแวดล้อม โดยมีการเตรียม “ระบบภูมิคุ้มกันที่ดี” 
ด้วยการเสริมสร้างความเข้มแข็งของทุนที่มีอยู่ใน
ประเทศและการบริหารจัดการความเสี่ยงให้พร้อม
รับกับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอก
และภายในประเทศ เพื่อความอยู่เย็นเป็นสุขของคน
ไทยทุกคนและมุ่งสู่การพัฒนาของประเทศชาติให้มี
ค ว า ม มั่ น ค ง  มั่ ง คั่ ง แ ล ะ ยั่ ง ยื น สื บ ไ ป  ต า ม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไข
เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และฉบับที่ 3 พ.ศ. 
2553 มีการน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่การจัดการศึกษา โดยบรรจุไว้ในหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 ซึ่ ง
ก าหนดเป็นนโยบายให้สถานศึกษาทุกแห่งทั่ ว
ประเทศ จ านวน 31,508 แห่ง ต้องมีการบริหารจัด
การศึกษาและจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยการปลูกฝัง 
อบรมบ่มเพาะ สร้างอุปนิสัยอยู่อย่างพอเพียงให้เกิด
ขึ้นกับผู้เรียน และได้ก าหนดเป็นแผนยุทธศาสตร์ 
ระยะ 3 ปี ตั้ งแต่  2558-2560 มี เป้าหมายให้
สถานศึ กษาทั่ ว ไปต้ องผ่ านการประ เมิน เป็ น
สถานศึกษาพอเพียงครบทุกแห่ง และให้มี”ศูนย์การ
เรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้าน
การศึกษา”ครบทุกจังหวัดในปี 2558 และครบทุก

เขตพื้นที่การศึกษาภายในปี 2560 เพื่อเป็นพี่เลี้ยง
และแหล่งศึกษาดูงานของสถานศึกษาเครือข่ายและ
ผู้สนใจ ให้ผู้บริหารน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปใช้กับชีวิตและการบริหารงาน สนับสนุน
ครูให้น าไปใช้ออกแบบการเรียนการสอน เพื่อให้
นั ก เ รี ยน เข้ า ใจและน า ไปปรั บ ใ ช้ เพื่ อ ให้ เ กิ ด
ความส าเร็จในการท างาน เห็นความส าคัญและ
น ามาใช้จนเกิดเป็นนิสัย อีกทั้งท าให้โรงเรียนมี
ความสามารถในการสื่อสาร และมีความพร้อมในการ
พัฒนาเป็น “ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา”เพื่อท าหน้าที่เป็น
แกนน าขยายผล ทั้งในรูปแบบของการเป็นสถานที่
ศึกษาดูงาน เป็นวิทยากรและการเป็น “พี่เลี้ยง” ให้
ค าแนะน าให้กับโรงเรียนอื่น ๆ ต่อไปได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ (มูลนิธิสยามกัมมาจล, 2556) 
       กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดเป้าหมายหลัก
ของการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง คือ การปลูกฝังให้เด็กและเยาวชนรู้จักใช้
ชีวิตอย่างพอเพียง เห็นคุณค่าของทรัพยากรต่าง ๆ 
ฝึกการอยู่ร่วมกันกับผู้อื่นอย่างเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ และ
แบ่งปัน มีจิตส านึกรักษ์สิ่งแวดล้อม และเห็นคุณค่า
ของวัฒนธรรม ค่านิยม เอกลักษณ์ไทย ซึ่งการจัด
การศึกษาจะด าเนินไปใน 2 ส่วน คือ การบริหาร
สถานศึกษาในด้านต่าง ๆ และการจัดการเรียนรู้ของ
ผู้ เ รี ยน โดยสอดแทรกสาระหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในหลักสูตรสาระการเรียนรู้ใน
ห้องเรียน และประยุกต์หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
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พอเพียงในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้ เรียนนอก
ห้องเรียน     (ปรียานุช พิบูลสราวุธ, 2550 : 16)  
       ดังนั้นเพื่อพัฒนาสถานศึกษายกระดับเป็นศูนย์
การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
เพื่อเป็นการปลูกฝังให้เด็กและเยาวชนรู้จักใช้ชีวิต
อย่างพอเพียง เห็นคุณค่าของทรัพยากรต่าง ๆ ฝึก
การอยู่ร่วมกันกับผู้อื่นอย่างเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ และ
แบ่งปัน มีจิตส านึกรักษ์สิ่งแวดล้อม และเห็นคุณค่า
ของวัฒนธรรม ค่านิยม เอกลักษณ์ไทย อันเป็น
พื้นฐานในการด าเนินชีวิตให้เกิดความมั่นคง มั่งคั่ง 
และยั่งยืนสืบไปในยุคศตวรรษที่ 21 ทั้งเป็นสถานที่
ศึกษาดูงานและเป็นพี่เลี้ยงสถานศึกษาอื่นๆ ตามที่
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ตั้งเป้าหมายไว้ จ าเป็นต้องมีการพัฒนารูปแบบการ
บริหารจัดการศึกษาศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อให้สถานศึกษาสามารถน า
รูปแบบการบริหารจัดการศกึษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหารจัดการ
สถานศึกษาให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างมีประสิทธิภาพเหมาะสม
กับบริบทของแต่ละสถานศึกษาต่อไป 
 
 

วัตถุประสงคข์องการวิจัย 
     การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการศึกษาศูนย์
การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ผู้วิจัยได้ก าหนดวัตถุประสงค์การวิจัยดังนี้ 
 1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีของ
รูปแบบการบริหารจัดการศึกษาศูนย์การเรียนรู้ตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 2.  เพื่ อน า เสนอรูปแบบการบริหารจัด
การศึกษาศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

ระเบียบวิธีวิจัย 
ขอบเขตของการวิจัย  
 ผู้วิจัยก าหนดขอบเขตการวิจัยการพัฒนา
รูปแบบการบริหารจัดการศึกษาศูนย์การเรียนรู้ตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดังต่อไปนี้ 

ด้านเนื้อหา ผู้วิจัยมุ่ งเน้นศึกษาในเรื่อง
ต่อไปนี ้

    1. การเตรียมความพร้อมในหลักแนวคิด
เศรษฐกิจพอเพียง  
             2. การจัดแหล่งเรยีนรู้/ฐานการเรยีนรู้  
             3. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้  
             4. การจัดกิจกรรมส่งเสริมสนับสนุน  
        5. การสร้างอัตลักษณ์ของศูนย์การเรียนรู้  
             6. การสร้างเครือข่ายขยายผล  
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
          ประชากรที่ศึกษา คือ ผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับ
รูปแบบการบริหารจัดการศึกษาศนูย์การเรียนรูต้าม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เลือกกลุ่ม
ตัวอย่างมาศึกษา จ านวน 21 คน โดยวิธีบอกต่อ 
(Snow ball) ส าหรับกระบวนการเทคนิคเดลฟาย 
(Delphi Teachnique)  
  ผู้ บริ หารสถานศึกษา  จ านวน 9 คน 
ส าหรับการจัดท า Focus Group 
 ผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นศูนย์การเรียนรู้
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ จ านวน 290 แห่ง ส าหรับการ
ประเมินความคิดเห็น (Evaluation) เลือกกลุ่ม
ตัวอย่างมาศึกษา จ านวน 165 โรงเรียน โรงเรียนละ 
1 คน 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
       การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการศึกษา
ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ผู้วิจัยได้นิยามศัพท์เฉพาะการวิจัยในครั้งนี้
ดังนี ้
       1. การพัฒนารูปแบบ หมายถึง กระบวนการ
สร้างหรือพัฒนารูปแบบตลอดจนการทดสอบ
รูปแบบที่ดีให้มีคุณภาพ การจะน าไปสู่สภาวการณ์ที่
ดีในการวิจัย มีกระบวนการขับเคลื่อนหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง แบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน คือ 
1) การสร้างหรือพัฒนารูปแบบ 2) การตรวจสอบ
ความเที่ยงตรงของรูปแบบ 
       2 .  ก า รบริ ห า ร จั ด ก า รศึ กษา  หมายถึ ง 
กระบวนการวางแผนจัดองค์การ การกระตุ้น การสั่ง
การ การควบคุมและการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า
เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 
       3. รูปแบบการพัฒนารูปแบบการบริหารจัด
การศึกษาศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  หมายถึง กระบวนการขับเคลื่อน
สถานศึกษาสู่การเป็นศูนย์การเรียนรู้หลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา ประกอบด้วย 
6 องค์ประกอบ 36 ตัวบ่งช้ี คือ 
           องค์ประกอบท่ี 1 การเตรียมความพร้อมใน
หลักแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง  การเตรียม
ความพร้อมของผู้บริหาร ครู นักเรียน ชุมชน และ
สภาพแวดล้อมของโรงเรียน ตลอดจนการน า
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการขับเคลื่อนการ
ด า เนินการน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในสถานศึกษา เพื่อให้เกิดเป็นภูมิคุ้มกันที่ดี
ในการด า เนินงานอย่ างมี ระบบ และเกิดการ
ขับเคลื่อนศูนย์การเรียนรู้ฯ อย่างเข้มแข็ง และยั่งยืน  

 องค์ประกอบที่ 2 การจัดแหล่งเรียนรู้/
ฐานการเรียนรู้ หมายถึง การจัดท าแหล่งเรียนรู้/ฐาน
การเรียนรู้ที่ ให้ความรู้ เกี่ยวกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง และการประยุกต์ใช้หลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงในด้านต่าง ๆ ทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรใน
สถานศึกษาและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้เรียนรู้ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

องค์ประกอบที่  3 การจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ หมายถึง การจัดหลักสูตร/หน่วยการเรียนรู้
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ต่าง ๆ รวมทั้งการจัดท าจัดหาสื่อ/แหล่ง
เรียนรู้/ฐานการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง  

องค์ ประกอบที่  4  กิ จกรรมส่ ง เ สริ ม
สนับสนุน หมายถึง การจัดกิจกรรมส่งเสริมสนับสนุน
ในกิจกรรมที่หลากหลายเพื่อพัฒนาผู้เรียน พัฒนา
บุคลากร พัฒนาคุณภาพชีวิตตลอดจนมีการขยายผล
การพัฒนาคุณภาพชีวิตสู่บุคคลในครอบครัวและ
ชุมชน และส่งเสริมสนับสนุนการมีส่วนร่วมระหว่าง
โรงเรียนกับชุมชน ให้เกิดการเรียนรู้ในหลักการ 2 
เง่ือนไข 3 ห่วง และ 4 มิติ คือ 2 เง่ือนไข ได้แก่  
เงื่อนไขความรู้ เง่ือนไขคุณธรรม 3 ห่วง คือ ทางสาย
กลาง ได้แก่ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และ
ความมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัวเอง และ 4 มิติ ได้แก่ วัตถุ 
สังคม วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม  
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 องค์ประกอบที่ 5 การสร้างอัตลักษณ์
ข อ ง ศู น ย์ ก า ร เ รี ย น รู้  ห ม า ย ถึ ง  ก า ร ส ร้ า ง
ลักษณะเฉพาะและจุดเน้นที่ชัดเจน สามารถมองเห็น
ภาพอย่างชัดเจน  

 องค์ประกอบที่  6 การสร้างเครือข่าย
ขยายผล หมายถึง การสร้างเครือข่ายและการขยาย
ผลส าหรับการบริหารจัดการเป็นแหล่งศึกษาดูงาน  
       4.  ศูนย์การ เรี ยนรู้ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง สถานศึกษาพอเพียงที่
น้อมน าหลักปรัชญาแนวคิดที่พระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ 9 ที่ทรงมีพระราชด าริให้ทุกคน
ปฏิบัติตนอยู่ในความพอเพียง ซึ่งหลักของความ
พอเพียงเป็นการปฏิบัติที่อยู่บนทางสายกลาง 
ประกอบด้วย 3 ห่วง ได้แก่ ความพอประมาณ ความ
มีเหตุผล และการมีภูมิคุ้มกันในตัวเองที่ดี 2 เง่ือนไข 
ได้แก่ ความรู้และคุณธรรม และ 4 มิติ ได้แก่ วัตถุ 
สังคม วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม มาปรับใช้ในการ
จัด 
 
ระเบียบวิธีวิจัย (Research Methodology) 

       การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัด
การศึกษาศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ซึ่งมีข้ันตอนการด าเนินการวิจัย ดังนี้  

ประชากร ได้แก่ ผู้เช่ียวชาญด้านการบริหารจัด
การศึกษาศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง จ านวน 21 คน ส าหรับ Delphi  Technique  

ผู้เช่ียวชาญด้านการบริหารจัดการศึกษาในสถานศึกษา 
จ านวน  9 คน ส าหรับการจัดท า Focus Group กลุ่ม
ตัวอย่างที่ใช้ในการเก็บข้อมูลคือผู้บริหารสถานศึกษา 

จ านวน 165 คน โดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือที่ใช้
ในการวิจัยคือ แบบสอบถาม และ แบบสัมภาษณ์ การ
บริหารจัดการศึกษาศูนย์การเรียนรูต้ามหลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงเรียนรู้ การเก็บรวบรวมข้อมูล คือ 
วิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามการบริหารจัดการศึกษา
ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
สถิติที่ใช้ ในการวิจัย ได้แก่ ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  ค่ามัธยฐาน  ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสม (Mixed 

methodology) เพื่อเสนอการพัฒนารูปแบบการบริหาร
จัดการศึกษาศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง โดยผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร แนวคิด 
ทฤษฎี  งานวิจัยที่ เกี่ยวข้องกับ  การบริหารจัด
การศึกษาศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงและใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบเชิง
คุณภาพ (Qualitative method) คือ เทคนิคการ
สัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured interview) และ
ใช้เทคนิคเดลฟาย (Delphi technique) ในการประเมิน
ความเหมาะสมและยืนยันองค์ประกอบของการ
บริหารการศึกษาศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง จากนั้นน าองค์ประกอบทั้ง 6 ด้าน 

มาสนทนากลุ่ม (Focus group) ส่วนระเบียบวิธีวิจัยเชิง
ปริมาณ (Quantitative method) คือ เทคนิคการ
วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ (Exploratory factor 

analysis) ในการวิเคราะห์องค์ประกอบของการบริหาร
การศึกษาศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ที่สังเคราะห์ไว้ สร้างเป็นรูปแบบการบริหาร
จัดการศึกษาศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  
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เคร่ืองมือท่ีใช้เก็บรวบรวมข้อมูล 

เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล
เป็นแบบสอบถาม ดังนี ้

ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับ
สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามทั่วไป ได้แก่ เพศ 
ระดับการศกึษา  ต าแหน่งงาน และประสบการณ์
ท างาน ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบเลือกตอบ 
(Cheek List) 

ตอนที่ 2 แบบสัมภาษณ์เชิงลกึการพฒันา
รูปแบบการบริหารจัดการศึกษาศนูย์การเรียนรูต้าม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผู้เช่ียวชาญ 21 คน 

เกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการบรหิารจัดการศึกษา
ศูนย์การเรียนรูต้ามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ตอนที่ 3 เป็นข้อเสนอแนะเกี่ยวกบัการ
พัฒนารูปแบบการบริหารจดัการศกึษาศูนย์การเรียนรู้
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ลักษณะเป็น
แบบค าถามปลายเปดิ (Opened End) 

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

การเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัยครั้งนี้ 
ผู้วิจัยได้แบ่งการด าเนินการเก็บข้อมูลเชิงปริมาณ
ตามขั้นตอน  ดังนี้ 

คร้ังที่ 1 เป็นแบบสอบถามในลักษณะ
ค าถามเปิด เพื่อให้ผู้เช่ียวชาญแสดงความคิดเห็น
วิเคราะห์และวิจารณ์อย่างกว้างขวางในทุกประเด็น 
การรวบรวมข้อมูลครั้งที่ 1 นี้อาจใช้การสัมภาษณ์
แบบไม่เป็นทางการ พูดคุยสนทนากับผู้เชี่ยวชาญโดย
มีการตั้งค าถามเปิดน าแทนการส่งค าถามไปให้ก็ได้ซึ่ง
จะท าให้ได้ความคิดเห็นอย่างกว้างขวางและตาง
ประเด็นท่ีผู้วิจัยต้องการ 

คร้ังที่ 2 ใช้แบบสอบถามฉบับใหม่ที่ได้
จากการรวบรวมความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญที่ตอบ
ค าถามเปิดในครั้งที่ 1 มาสร้างเป็นค าถามปิด ซึ่งจะ
สร้างเป็นค าถามแบบประเมินค่า (Rating Scale 

Questionnaire) แล้วส่งให้ผู้เช่ียวชาญตอบ 

คร้ังที่ 3 ก่อนส่งให้ตอบครั้งที่ 3 จะต้อง
น าค าถามครั้งที่ 2 มาวิเคราะห์หาค่ามัธยฐาน และ
พิสัยควอไทล์ของค าถามแต่ละข้อแล้วใช้ข้อค าถาม
เดิมนั้นสร้างแบบสอบถามฉบับใหม่ โดยเพิ่มค่า         
มั ธยฐานกับพิสัยควอไทล์ ไ ว้พร้อมกับบอกให้
ผู้เช่ียวชาญท่านนั้นทราบว่า ผลการตอบครั้งที่ 2 
ท่านตอบอยู่ต าแหน่งใด และผู้เช่ียวชาญนั้นทบทวน
ค าตอบและตอบกลับอีกครั้ง ซึ่งในการตอบครั้งนี้
ผู้เช่ียวชาญแต่ละคนจะทราบว่าตนมีความคิดเห็น
แตกต่างหรือไม่แตกต่างไปจากความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญทั้งหมดเพียงไรและจะได้พิจารณาว่า ตน
เห็นด้วยกับความสอดคล้องในความคิดเห็นของ
ผู้เช่ียวชาญ      คนอื่น ๆ หรือไม่ หากไม่เห็นด้วยก็
ให้แสดงเหตุผลประกอบยืนยันค าตอบเดิมนั้น 

จากนั้นน าค าตอบที่ได้ในครั้งที่  3 มา
วิเคราะห์หาค่ามัธยฐานและพิสัยควอไทล์ใหม่และ
จัดพิมพ์ค่าใหม่เช่นเดียวกับครั้งที่ 3 แล้วน าส่งไปให้
ผู้เชี่ยวชาญตอบใหม่อีกครั้งเป็นครั้งสุดท้าย และสรุป
รูปแบบการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการศึกษา
ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ที่เหมาะสมก่อนน าไปใช้ต่อไป 
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  การวิเคราะห์ข้อมูล 
 1. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ หา
ค่ามัธยฐาน (Median) ค่าฐานนิยม (Model) และค่า
พิสัยควอไทล์ (Interquartile Range) แต่ละข้อ
ค าถามที่ได้จากกลุ่มผู้เช่ียวชาญและผู้เชี่ยวชาญแต่ละ
คน จากนั้นส่งแบบสอบถามรอบที่  2 พร้อมทั้ ง
รายงานให้ผู้เช่ียวชาญทราบค่ามัธยฐาน ค่าฐานนิยม 
และค่าพิสัยควอไทล์ของแต่ละข้อค าถามที่วิเคราะห์
ได้จากค าตอบของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญและที่วิเคราะห์ได้
จากค าตอบของผู้เชี่ยวชาญคนนั้นรวมทั้งค าตอบเดิม
ของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญนั้น เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้เช่ียวชาญ
ได้ทราบความเหมือนและความแตกต่างระหว่าง
ค าตอบของตนเองและของกลุ่มผู้เช่ียวชาญ ส าหรับ
การน ามาใช้ประกอบการพิจารณาท าการตัดสินใจ
ยืนยันหรื อ เปลี่ ยนแปลงค าตอบของตน หาก
ผู้เช่ียวชาญยืนยันค าตอบเดิม แต่เป็นค าตอบที่มีค่า
อยู่นอกพิสัยควอไทล์ ผู้ เ ช่ียวชาญคนนั้นต้องให้
เหตุผลประกอบ (บุญใจ ศรีสถิตย์นรากูร ,2553 : 
160-161) 
        2. การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยเทคนิคเดลฟาย 
              1) หาค่ามัธยมฐานและค่าพิสัยควอไทล์
จ ากแบบสอบถ ามรอบที่  2  ที่ ต อบ โดยกลุ่ ม
ผู้เช่ียวชาญซึ่งแสดงค่ามัธยฐานและค่าพิสัยควอไทล์
และต าแหน่งผู้เช่ียวชาญแต่ละคนในรอบที่ 2 ลงใน
แบบสอบถามรอบที่ 3  

    2) น าค่ามัธยฐานและค่าพิสัยควอไทล์
มาแปลผล ดังนี้ มัธยฐานจากแบบสอบถามปลายปิด
แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับสถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล 
            3 .  ก า ร ว  ิเ ค ร า ะ ห  ์ข้ อ มู ล ที่ ไ ด้ จ า ก
แบบสอบถามความคิดเห ็นของผู ้บร ิหารสถานศึกษาที่
เป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงด้านการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ตาม
ประกา ศมู ล นิ ธิ ยุ ว ส ถิ ร คุณ  จ า น ว น  1 6 5  ค น 
ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้ 
                 1)  ข้อมูลจากแบบสอบถามในตอนที่  1 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยแจกแจงความถี่และหาค่าร้อยละ 

  2) ข้อมูลจากแบบสอบถามในตอนที่ 2 
วิ เคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เกณฑ์
การแปลผลการวิเคราะห์ข้อมูลค่าเฉลี่ย (บุญชม      
ศรีสะอาด,2553 : 82-83)  

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้
ประมวลผลข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์
ส าเร็จรูป  
 

ผลการวิจัย 
       ศึกษาค้นคว้าแนวคิด ทฤษฎี  จาก

เอกสาร ต ารางานวิจัยที่ เกี่ยวข้องกับการเป็น
สถานศึกษาพอเพียง สถานศึกษาพอเพียงต้นแบบ 
และศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง โดยศึกษารายละเอียดของความหมาย 
ความส าคัญ องค์ประกอบ ลักษณะ กระบวนการ 
ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ผู้วิจัย ศึกษาถึงองค์ประกอบของรูปแบบ
ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ตามแนวคิดของนักการศึกษาหลาย ๆ ท่าน 
เช่น ปรียานุช พิบูลสราวุธ , ศาลินา บุญเกื้อ 
และนันทกาญจน์ ชินประหัษฐ์, สุธรรม ธรรมทัศนา
นนท์, จ าเริญรัตน์ จิตต์จิรจรรย์ พบว่า องค์ประกอบ
ของความส าเร็จของการจัดการศึกษาตามหลัก
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ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของ ศาลินา บุญเกื้อ 
และนันทกาญจน์ ชินประหัษฐ์  มีความชัดเจน
ครบถ้วนมากที่สุดแล้วน ามาพัฒนารูปแบบการ
บริหารจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอ เพี ย ง  ป รั บ ร ายละ เอี ยด ให้ เ หมาะสมกั บ
สถานศึกษา และก าหนดเป็นองค์ประกอบ 6 ด้าน 
ของการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการศึกษาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ (1) ด้านการ
เตรียมความพร้อมในหลักแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 
(2) ด้านการจัดแหล่งเรียนรู้/ฐานการเรียนรู้ (3) ด้าน
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ (4) ด้านการจัดกิจกรรม
ส่งเสริมสนับสนุน (5) ด้านการสร้างอัตลักษณ์ของศูนย์
การเรียนรู้ และ (6) ด้านการสร้างเครือข่ายขยายผล 

ตอนที่ 1  ผลการศึกษาการบริหารจัด
การศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
รูปแบบการบริหาร เครือข่ ายการเรี ยนรู้  ซึ่ งมี
องค์ประกอบ ดังนี้ 

        องค์ประกอบที่ 1  ด้านการเตรียม
ความพร้อมในหลักแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 

        องค์ประกอบที่ 2  ด้านการจัดแหล่ง
เรียนรู้/ฐานการเรียนรู้  

        อ งค์ ปร ะกอบที่  3   ด้ านการจั ด
กิจกรรมการเรียนรู้  

        อ งค์ ปร ะกอบที่  4   ด้ านการจั ด
กิจกรรมส่งเสริมสนับสนุน  

        องค์ประกอบที่ 5  ด้านการสร้างอัต
ลักษณ์ของศูนย์การเรียนรู้  

        องค์ประกอบที่ 6 ด้านการสร้าง
เครือข่ายขยายผล 
 ความเป็นศูนย์การเรียนรูต้ามหลักปรชัญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ด้านการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ซึ่ง
มีรายละเอียดของแต่ละองค์ประกอบ ดังต่อไปนี ้

   องค์ประกอบท่ี 1  ด้านบุคลากร 
   องค์ประกอบที่  2  ด้านการจัดการ

สภาพแวดล้อมทางกายภาพ 
      องค์ประกอบท่ี 3  ด้านความสัมพันธ์
กับหนว่ยงานภายนอก 

ตอนที ่ 2  ผลการวิเคราะห์สภาพความเป็นศูนย์
การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง                   

   รอบที่ 1 น าแบบสอบถามฉบับที่ 1 ซึ่ง
เป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างไปสัมภาษณ์การ
พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการศึกษาเป็นศูนย์การ
เรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่ง
ผู้เชี่ยวชาญที่เป็นผู้ให้ข้อมูลมีจ านวนทั้งสิ้น 21 คน 
ผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นโดยเรียงล าดับความส าคัญ
มากที่สุด ดังนี้ ด้านการเตรียมความพร้อมในหลัก
แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการจัดกิจกรรมส่งเสริม
สนับสนุน ด้านการจัดแหล่งเรียนรู้ /ฐานการเรียนรู้ 
ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ด้านการสร้าง        อัต
ลักษณ์ของศูนย์การเรียนรู้ และด้านการสร้างเครือข่าย
ขยายผล ส่วนความเป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เรียงล าดับความส าคัญ
มากที่ สุด  ดั งนี้  ด้ านบุคลากร ด้ านการจั ดการ
สภาพแวดล้อมทางกายภาพ และด้านความสัมพันธ์กับ
หน่วยงานภายนอก เมื่อน าไปหามีค่ามัธยฐานตั้งแต่ 
3.50 ขึ้นไป และมีค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ ตั้งแต่ 1.50 
ลงมา แสดงให้เห็นว่าการพัฒนารูปแบบการบริหารจัด
การศึกษาศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมีความเหมาะสม 
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ตาราง 3 ค่าร้อยละและอันดับความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญต่อรูปแบบการบริหารจัดการศูนย์ 
            การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านองค์ประกอบหลักโดยรวม 

รายการ ความคิดเห็น 

ร้อยละ อันดับ 

1 ด้านการเตรียมความพร้อมในหลักแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 92.86 1 
2 ด้านการจดัแหล่งเรียนรู/้ฐานการเรียนรู ้ 88.57 3 
3 ด้านการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 87.07 4 
4 ด้านการจดักิจกรรมส่งเสรมิสนับสนุน 89.29 2 
5 
6 

ด้านการสร้างอัตลักษณ์ของศูนย์การเรยีนรู้ 
ด้านการสร้างเครือข่ายขยายผล 

85.71 
82.86 

5 
6 

 เฉลี่ย 87.73  
 

ตาราง 4 ค่าร้อยละและอันดับความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญต่อความเป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ด้านองค์ประกอบหลักโดยรวม 

รายการ ความคิดเห็น 

ร้อยละ อันดับ 
1 ด้านบุคลากร 100.00 1 
2 ด้านการจดัการสภาพแวดล้อมทางกายภาพ 95.24 2 
3 ด้านความสัมพันธ์กับหน่วยงานภายนอก 90.48 3 
 เฉลี่ย 90.48  

รอบที่ 2 เป็นแบบสอบถามที่พัฒนามา
จากค าตอบในรอบแรก โดยจะน าความคิดทั้งหมด
ของผู้เช่ียวชาญมาสร้างข้อค าถามใหม่ ในรูปของ
มาตรประมาณค่า (Rating Scale Questionnaire) ให้
ครอบคลุมองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารจัด
การศึกษาศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง เมื่อน าไปหามีค่ามัธยฐานตั้งแต่ 
3.50 ขึ้นไป และมีค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ ตั้งแต่ 
1.50 ลงมา แสดงให้เห็นว่ารูปแบบการบริหารจัด
การศึกษาศูนย์การเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมีความเหมาะสม 
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ตาราง 4 ค่ามัธยฐาน (Mdn) และค่าพิสัยควอไทล์ (IR) ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญต่อองค์ประกอบหลักในภาพรวม 
 

 

รอบที่ 3 น าแบบสอบถามฉบับท่ี 2 ไปให้
ผู้ เ ช่ียวชาญกลุ่มเดิมตอบแบบสอบถามฉบับที่ 3 

ส าหรับครั้งนี้มีการแสดงค่ามัธยฐาน (Median) และค่า
พิสัยระหว่างควอไทล์ (Interquartile Range) ของกลุ่ม 
พร้อมท้ังค าตอบเดิมของผู้เช่ียวชาญในรอบที่ผ่านมา 
เพื่อให้ผู้เช่ียวชาญแต่ละคนยืนยันค าตอบเดิมหรือ
เปลี่ยนแปลงความคิดเห็นใหม่ก็ได้ จากนั้นน าข้อมูลที่
ได้มาวิเคราะห์หาค่ามัธยฐาน (Median)และค่าพิสัย
ระหว่างควอไทล์ (Interquartile Range) เมื่อน าไปหามี
ค่ามัธยฐานตั้งแต่ 3.50 ขึ้นไป และมีค่าพิสัยระหว่าง   
ควอไทล์ ตั้งแต่ 1.50 ลงมา แสดงให้เห็นว่าการ
พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการศึกษาศูนย์การ
เรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีความ
เหมาะสม 

น าแบบสอบถามการพัฒนารูปแบบการ
บริหารจัดการศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ 

 
เศรษฐกิจพอเพียงไปใช้กับผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็น
กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 165 คนเพื่อตรวจสอบรูปแบบ
การบริหารจัดการศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง พบว่า สถานศึกษาที่เป็นศูนย์
การเรียนรู้มีความเห็นว่าการบริหารจัดการศึกษา
ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง องค์ประกอบที่ควรให้ความส าคัญมากที่สุด 
คือ  ด้านการจัดแหล่งเรียนรู้/ฐานการเรียนรู้  และ
ด้านการสร้างเครือข่ายขยายผล  ด้านการสร้างอัต
ลักษณ์ศูนย์การเรียนรู้ ด้านการเตรียมความพร้อมใน
หลักแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการจัดกิจกรรม
ส่งเสริมสนับสนุน และด้านการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ตามล าดับ ส่วนองค์ประกอบของความเป็น
ศูนย์การเรียนรู้ ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญ
ขององค์ประกอบทั้ง 6 ด้าน ในการเรียงล าดับ
ความส าคัญ ดังนี้ ด้านบุคลากร รองลงมาคือ ด้าน
การจัดการสภาพแวดล้อมทางกายภาพ และด้าน
ความสัมพันธ์กับหน่วยงานภายนอก ตามล าดับ 

 

ข้อที่                                   รายการ มัธยฐาน พิสัย
ระหว่าง 
ควอไทล์ 

1 ด้านการเตรียมความพร้อมในหลักแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 5.00 0.00 
2 ด้านการจดัแหล่งเรียนรู/้ฐานการเรียนรู ้ 5.00 1.00 
3 ด้านการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 5.00 1.00 
4 ด้านการจดักิจกรรมส่งเสรมิสนับสนุน 5.00 0.00 
5 ด้านการสร้างอัตลักษณ์ของศูนย์การเรยีนรู้  5.00 1.00  
6 ด้านการสร้างเครือข่ายขยายผล 5.00 1.00 
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ตาราง 5 ค่าเฉลี่ย ( ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) จากการสอบถามผู้บริหารสถานศึกษา 
           เกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการศึกษาศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญา 
           ของเศรษฐกิจพอเพียง ตามสภาพปัจจุบนัในภาพรวมแต่ละด้าน  
องค์ประกอบของความเป็นศนูยก์ารเรียนรู้ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง 6 ด้าน 

ระดับความคิดเห็น 
ค่าเฉลี่ย 

 

( ) 

ค่าเบ่ียงเบน 

มาตรฐาน 

(SD) 

แปลผล 

1. ด้านการเตรียมความพร้อมในหลักแนวคิด 
    เศรษฐกิจพอเพียง 
2. ด้านการจัดแหล่งเรยีนรู/้ฐานการเรยีนรู้ 
3. ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้
4. ด้านการจัดกิจกรรมส่งเสริมสนบัสนุน 
5. ด้านการสร้างอัตลักษณ์ศูนย์การเรียนรู้ 
6. ด้านการสร้างเครือข่ายขยายผล   

4.63 
 

4.69 
4.61 
4.62 
4.65 
4.69 

0.50 
 

0.48 
0.50 
0.50 
0.49 
0.47 

มากที่สุด 
 

มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.65 0.49 มากที่สุด 
 

สรุปผลการวิจัย 
       การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัด
การศึกษาศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง สรุปได้ดังนี ้
          1. องค์ประกอบของการบริหารจัดการศึกษา
ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
มี 6 ด้าน คือ ด้านการเตรียมความพร้อมในหลัก
แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการจัดแหล่งเรียนรู้/
ฐานการเรียนรู้ ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ด้าน
การจัดกิจกรรมส่งเสริมสนับสนุน ด้านการสร้างอัต
ลักษณ์ของศูนย์การเรียนรู้ และด้านการสร้างเครือข่าย
ขยายผล 
          2. การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการศึกษา
ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
..จากการสอบถามผู้บริหารที่เป็นกลุ่มตัวอย่างทั้ง 165 
คน ถึงความเป็นไปได้ของรูปแบบ พบว่า สถานศึกษา 

 
ที่เป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง สังกัดส านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้น
พื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีสภาพความเป็นศูนย์
การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อยู่
ในระดับมากที่สุด และเห็นว่าการพัฒนารูปแบบการ
บริหารจัดการศึกษาศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นมีความ
เหมาะสมและเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 
 

 
อภิปรายผลการวิจัย 

       จากการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหาร
จัดการศึกษาศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ผู้วจิัย อภิปรายผลตามหัวข้อ ดังนี ้

1. จากการท าเทคนิคเดลฟายของ
ผู้เช่ียวชาญทั้ง 21 คน ทั้ง 3 รอบ และน าค าตอบของ
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ผู้เชี่ยวชาญมาสนทนากลุ่มของผู้เชี่ยวชาญทั้ง 9 คน 
ทุกคนมีความเห็นร่วมกันว่าการพัฒนารูปแบบการ
บริหารจัดการศึกษาศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิ จพอเพี ยง มี ความเหมาะสม ซึ่ ง
ประกอบด้วยองค์ประกอบ 6 ด้านคือ  ด้านการเตรียม
ความพร้อมในหลักแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการ
จัดแหล่งเรียนรู้/ฐานการเรียนรู้ ด้านการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ ด้านการจัดกิจกรรมส่งเสริมสนับสนุน ด้าน
การสร้างอัตลักษณ์ของศูนย์การเรียนรู้ และด้านการ
สร้างเครือข่ายขยายผล ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด โดยมีตัวช้ีวัดที่มีค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 
ได้แก่ ด้านการจัดแหล่งเรียนรู้/ฐานการเรียนรู้และด้าน
การสร้างเครือข่ายขยายผล รองลงมาคือ ด้านการ
สร้างอัตลักษณ์ของศูนย์การเรียนรู้  ด้านการเตรียม
ความพร้อมในหลักแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้  และด้านการจัดกิจกรรม
ส่งเสริมสนับสนุน สอดคล้องกับกับศาลินา บุญเกื้อ 
และนันทกาญจน์ ชินประหัษฐ์ (2557 : 100) ได้สรุป
องค์ประกอบการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา ของศูนย์การเรียนรู้ 
ฯ ได้แก่ โดยน าเสนอข้อมูลออกเป็น 5 ส่วน ดังนี้  1) 
การเตรียมความพร้อมในการน้อมน าหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศึกษา 2) การ
จัดระบบการเรียนรู้ 3) กิจกรรมโรงเรียนและกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน 4) การด าเนินการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 
และ 5) การสร้างเครือข่ายและขยายผล เนื่องจาก
โรงเรียนศูนย์การเรียนรู้ตามหลักของปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา เป็นสถานศึกษา
พอเพียงที่มีศักยภาพในการขยายผลการขับเคลื่อน
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ต้องสามารถเป็นที่
พึ่งให้แก่ผู้อื่นได้ด้วยการเป็นสถานที่ศึกษาดูงาน 

สอดคล้องกระทรวงศึกษาธิการ (2555 : 3) ยังได้วาง
แนวทางการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไว้ดั งนี้  1) การพัฒนาแนวทางการจัด
การศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2) 
การพัฒนาบุคลากร 3) การขยายผลและการพัฒนา
เครือข่าย 4) การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ และ 5) การ
พัฒนากระบวนการติดตามและประเมินผล  
       2. การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการศึกษา
ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ใช้หลักการบริหารจัดการศึกษา 6..ด้าน ได้แก่  ด้าน
การเตรียมความพร้อมในหลักแนวคิดเศรษฐกิจ
พอเพียง ด้านการจัดแหล่งเรียนรู้/ฐานการเรียนรู้ ด้าน
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ด้านการจัดกิจกรรมส่งเสริม
สนับสนุน ด้านการสร้างอัตลักษณ์ของศูนย์การเรียนรู้ 
และด้านการสร้างเครือข่ายขยายผล พบว่า ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ด้านการจัดแหล่งเรียนรู้/ฐานการ
เรียนรู้ รองลงมาคือ ด้านการสร้างเครือข่ายขยายผล 
ด้านการสร้าง      อัตลักษณ์ของศูนย์การเรียนรู้ ด้าน
การเตรียมความพร้อมในหลักแนวคิดเศรษฐกิจ
พอเพียง ด้านการจัดกิจกรรมส่งเสริมสนับสนุน และ
ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  จากการสอบถาม
ผู้บริหารสถานศึกษาทั้ง 165 โรงเรียน เพื่อหาความ
เหมาะสมและเป็นไปได้ของรูปแบบการพัฒนารูปแบบ
การบริหารจัดการศึกษาศูนย์การเรียนรู้ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ที่ผู้วิจัยได้พัฒนาขึ้น 
พบว่า สถานศึกษาที่เป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเห็นว่าการพัฒนา
รูปแบบการบริหารจัดการศึกษาที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น มี
ความเหมาะสมและเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด นั่น
คือ ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและเป็นไปได้ของ
รูปแบบการบริหารจัดการศึกษาศูนย์การเรียนรู้ตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีความเหมาะสม
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และเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับบุษยา 
มั่นฤกษ์. (2556) การน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ไปประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการของผู้บริหาร
องค์การบริหารส่วนต าบลจังหวัดนครปฐม พบว่า
ผู้บริหาร อบต.ในจังหวัดนครปฐมเป็นเพศชาย ระดับ
การน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ใน
การด า เนิ นงานของบุ คลากรอยู่ ในระดั บมาก 
ข้อเสนอแนะ คือ ควรมีการปลูกฝังผู้บริหารให้เห็น
คุณค่าและความส าคัญของการน าหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ 

 

ข้อเสนอแนะ 
       1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
          ผลการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการ
บริหารจัดการศึกษาศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเพื่อการน า
ผลการวิจัยไปใช้ ดังนี้  
 1.1 จากผลการวิจัยที่พบว่า การบริหารจัด
การศึกษาศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง อยู่ในระดับมากที่สุด จึงควรจัดสรร
ทรัพยากรการบริหารและสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ 
เพื่อให้การด าเนินการตามโครงการในกลยุทธ์ต่าง ๆ 
เป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้ และผู้บริหารสถานศึกษา
ควรเป็นผู้น าในการน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงและขับเคลื่อนสู่การเป็นศูนย์การเรียนรู้ตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้ต่อเนื่องตลอดจน 
สนับสนุนสร้างขวัญและก าลังใจ เพื่อให้การบริหารจัด

การศึกษา ได้มีก าลังใจในการท างานร่วมกันและขยาย
เครือข่ายศูนย์การเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพสู่
เป้าหมายที่ก าหนด 
 1.2 จากผลการวิจัยที่พบว่า การบริหารจัด
การศึกษามุ่งสู่การเป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงอยู่ในระดับมากที่สุด ผู้บริหาร
สถานศึกษา จึงควรน าไปใช้เป็นแนวทางในการ
ด าเนินงานร่วมกันระหว่างสถานศึกษากับสถานศึกษา
เครือข่ายในชุมชน ท้องถิ่น สังคม ประเทศ เพื่อเป็น
การระดมสรรพก าลังและระดมทรัพยากรมาร่วมจัด
การศึกษาตามเจตนารมณ์ของการปฏิรูปการศึกษา
ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับท่ี 3) 
พ.ศ. 2553  ในประเด็นให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วน
ร่วมในการจัดการศึกษา (All for Education) 
       2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
          จากผลการวิจัยครั้งนี้ มีประเด็นที่ควรจะศึกษา
ค้นคว้าวิจัยต่อไป ดังนี ้
             2.1 ปัจจัยเพื่อมุ่ งสู่ความร่วมมือในการ
บริหารจัดการศึกษาของสถานเครือข่ายศูนย์การเรียนรู้
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง    
 2.2 รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา
เครือข่ ายศูนย์การเรี ยนรู้ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง เพื่อมุ่งสู่ประสิทธิผลในสถานศึกษา
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