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ABSTRACT
		  The three main objectives of this research 
included: 1) to study the essentials in selecting 
lodging investment in the area of Hua-Hin, Chaam, 
Pranburi, and Saam Roi Yot, 2) to study the factors 
influencing the selection of the model of invest-
ment, and 3) to study factors which had a relation-
ship in selecting the model of investment. The data 
were collected from 220 lodging entrepreneurs via 
a questionnaire with multiple stages in sampling 
techniques. Also, in-depth interviews had been 
utilized with a specific number of entrepreneurs. 
The analysis was carried out by using a logistic re-
gression analysis and chi-square test. The finding 
revealed three essential factors in lodging invest-
ment selection; there were real estate ownership, 
geography, and internal management. Factors in-
fluencing the selection of the model of investment 
with a 0.05 level of significance included the model 
of business, experience, size of business, market 
potential, and working process. These five factors 
were able to predict the model of investment with 
a 88.20 percent of accuracy of the time.  Finally, 
these three factors, location, kind of business, and 
how to manage a lodging business, had a relation-
ship with the selecting of model of investment with 
0.05 statistically significance.
Keywords : Factors, Model of Investment, 

			      Lodging Business

บทคัดย่อ
		  การวจิยัครัง้นี ้มวีตัถปุระสงค์ 3 ประการคอื 1) เพือ่ศกึษา

ระดับความส�ำคัญในการตัดสินใจเลือกรูปแบบการลงทุนของ

ผู้ประกอบการธุรกิจที่พักในเขตพื้นที่ ชะอ�ำ หัวหิน ปราณบุรี

และสามร้อยยอด 2) เพือ่ศกึษาปัจจยัทีม่อีทิธพิลต่อการตดัสนิใจ

เลอืกรปูแบบการลงทนุ และ 3) เพือ่ศกึษาปัจจยัทีม่คีวามสมัพนัธ์

ในการตัดสินใจเลือกรูปแบบการลงทุน ข้อมูลที่ใช้ในการวิจัย

ทั้งหมดได้มาจากแบบสอบถามกลุ่มตัวอย่างผู้ประกอบการ

จ�ำนวน 220 ราย โดยการเลือกสุ่มแบบหลายขั้นตอนและ

จากการสัมภาษณ์เจาะลึกผู้ประกอบการจ�ำนวนหนึ่ง สถิติที่

ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ การวิเคราะห์การถดถอยแบบ

โลจิสติคทวิ และการทดสอบไคสแควร์ ผลการวิจัยพบว่า 

1) สามปัจจยัต่อไปนี ้สนิทรพัย์ทีถ่อืครอง สภาพภมูศิาสตร์และ

การบริหารงานภายในกิจการ มีความส�ำคัญอยู่ในระดับมาก 

เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ์ที่ตั้งไว้ 2) ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการ

ตัดสินใจเลือกรูปแบบการลงทุนของผู้ประกอบการ อย่างมี

นัยส�ำคัญที่ระดับ .05 ได้แก่ ปัจจัยด้านรูปแบบการด�ำเนิน

งานของกิจการ ประสบการณ์ ขนาดของธุรกิจ ศักยภาพ

ในตลาด และกระบวนการท�ำงาน โดยทั้ง 5 ปัจจัยสามารถ

ท�ำนายการตัดสินใจเลือกรูปแบบการลงทุนได้ร้อยละ 88.20

และ 3) สามปัจจัยต่อไปนี้คือ ที่ตั้ง ประเภทสถานประกอบ

การ และลกัษณะการด�ำเนนิธรุกจิทีพ่กั มคีวามสมัพนัธ์ต่อการ

เลือกรูปแบบการลงทุนอย่างมีนัยส�ำคัญที่ระดับ .05 

ค�ำส�ำคัญ  :  ปัจจัย, ร่วมทุน, ธุรกิจที่พัก 



วารสารวิจัยและพัฒนา ปีที่ 2 2553
Research and Development Journal. Vol. 2 2010

71

หลักการและเหตุผล
		  ยคุโลกาภวิตัน์ การเกดิภาวะการณ์ชะลอตวัและถดถอย

ทางเศรษฐกิจจึงส่งผลกระทบเป็น วงกว้างต่อทุกประเทศ

ทุกอุตสาหกรรม และต่อทุกคน การลงทุนและการใช้จ่ายใน

อุตสาหกรรมท่องเที่ยวมักใช้เป็นเครื่องมือในการแก้ปัญหา

โดยตลอด จากประมาณการของ World Travel and Tourism 

Council (WTTC) ประเทศไทยมีมูลค่าเพิ่มจากอุตสาหกรรม

ท่องเที่ยว 6.73% ของผลิตภัณฑ์มวลรวมประชาชาติในปี

พ.ศ. 2550 เมือ่รวมผลกระทบต่ออตุสาหกรรมอืน่แล้ว กจิกรรม

ทางเศรษฐกิจที่เกี่ยวเนื่องกับการท่องเที่ยวคิดเป็น 14.92%

ของผลิตภัณฑ์มวลรวมประชาชาติ มีการจ้างงานทั่วประเทศ

กว่า 4 ล้านคนของการจ้างงานทั้งหมด (การท่องเที่ยวแห่ง

ประเทศไทย, 2551) จึงเป็นที่ยอมรับกันว่าทุกประเทศในโลก 

อุตสาหกรรมท่องเที่ยวได้เจริญเติบโตจนกลายมาเป็นสินค้า

หลัก (McIntosh & Goeldner, 2003) สอดคล้องกับความ

เจริญเติบโตของอุตสาหกรรมท่องเที่ยวไทยในทศวรรษที่ผ่าน

มา รายได้จากอุตสาหกรรมท่องเที่ยวอยู่ในล�ำดับ 1 หรือ 2

ตลอดเมื่อเปรียบเทียบกับรายได้จากการส่งสินค้าออกใน

จ�ำนวนนีส่้วนใหญ่เป็นรายได้จากที่พักและอาหาร ปัญหาทาง

เศรษฐกจิครัง้นีก้เ็ช่นกนั ประเทศไทยได้น�ำมาตรการทีเ่กีย่วกบั

การลงทนุและสนับสนุนให้เกิด การกระตุน้การท่องเทีย่วมาใช้

แก้ปัญหา ซึ่งผลกระทบต่อประเทศไทยแยกได้เป็น 1) คาด

ว่าวิกฤติการเงินที่เริ่มในสหรัฐอเมริกาตั้งแต่ปี 2548 ส่งผล

ลกุลามไปทัว่โลกเสยีหายไม่น้อยกว่า 1 ล้านล้านดอลลาร์สหรฐั

ดงัทีไ่ด้กล่าวแล้วว่า ประเทศไทยจะแก้ปัญหาโดยใช้ภาคบรกิาร

โดยเฉพาะการท่องเที่ยวเป็นตัวขับเคลื่อน ซึ่งปัจจัยที่ส�ำคัญ

การเดินทางท่องเที่ยวคือ รายได้ โดยรายได้จากนักท่องเที่ยว

ชาวต่างประเทศในปี 2550 เพิ่มขึ้นเป็น 547.8 พันล้านบาท

หรือคิดเป็นร้อยละ 10 ของมูลค่าการส่งออกของประเทศ

(ส�ำนักงานสถิติแห่งชาติ, 2551) อย่างไรก็ตามเหตุการณ์ที่

บัน่ทอนเศรษฐกจิ ประกอบด้วย ความไม่สงบในภาคใต้ ราคา

น�้ำมันที่สูงขึ้น และความไม่สงบทางการเมืองตั้งแต่ปี 2549

ถึงปี 2553 คาดว่านักท่องเที่ยวต่างชาติยกเลิกการเดินทาง

เข้าประเทศไทยและลดระยะเวลาการพกัลงและเดนิทางไปยงั

ประเทศอื่น เสียหายต่อธุรกิจที่พักและธุรกิจที่เกี่ยวข้องกว่า 

35,000 ล้านบาท (กรุงเทพธุรกิจ Biz Week, 12 เมษายน 

2553) ธรุกจิทีต้่องลงทนุเกีย่วเนือ่งโดยตรงคือธุรกิจที่พัก ในปี

2550 การร่วมลงทุนของชาวต่างประเทศนัน้ยงัไม่มากนกั นัก

ลงทุนจากต่างประเทศร้อยละ 81.3 ถือหุ้นน้อยกว่า 50%

(ส�ำนักงานสถิติแห่งชาติ, 2551) 2) เมื่อเศรษฐกิจไม่โต ผู้

ประกอบการที่พักยังคงต้องประสบปัญหาการขาดแคลนเงิน

ทุนหมุนเวียน บางรายที่ธุรกิจพอที่จะขยายได้ก็ขาดเงินทุน

ในการขยายตัวอันเนื่องจากการเข้มงวดการให้สินเชื่อของ

ธนาคารและอตัราดอกเบีย้สงู ดงันัน้การทีผู่ป้ระกอบการธรุกจิ

ที่พักต้องประคองสถานการณ์ให้อยู่รอดจึงต้องใช้แนวคิดทาง

นวตักรรมทางการเงนิด้วยการแปลงหนี้เดิมให้เป็นทุนหรือ หา

ผูร่้วมทนุใหม่ เพือ่ปรบัโครงสร้างทางการเงนิให้มีต้นทุนที่ต�่ำลง

และมปีรมิาณเงนิทนุเพยีงพอ นอกจากนีผู้ป้ระกอบการกจ็ะได้รับ

การถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์สู่พัฒนาการและการ

ขยายตัวทางเศรษฐกิจในอนาคต (Buckley & Chapman,

2001) 3) สืบเนื่องจากการส�ำรวจพื้นที่ในบริเวณที่ท�ำการ

วิจัยมากกว่า 10 ครั้ง พบว่า ผู้ประกอบการโรงแรมและที่พัก

ทั้งหมดจ�ำนวน 416 แห่ง ส่วนมากเป็นธุรกิจที่ไม่ใหญ่ เมื่อ

มีปัญหาทางการเงินจะหาแหล่งเงินทุนเพื่อสนับสนุนการท�ำ

ธุรกิจจากแขกที่มาพัก ทั้งนี้เป็นเพราะเหตุผลที่นักท่องเที่ยว

ทีม่าพกัทัง้ชาวไทยและชาวต่างประเทศนยิมมาพกัทีส่ถานทีเ่ดมิ 

ท�ำให้มีพัฒนาการจากการเป็นลูกค้ามาเป็นผู้ร่วมทุนและ

4) พืน้ทีท่�ำการวจิยัมลีกัษณะพเิศษ คอืเป็นพืน้ทีร่อบพระราชวงั

ไกลกงัวล มรีะบบความปลอดภยัทีด่ ี การเดนิทางจากกรงุเทพฯ 

ไม่เกนิ 3 ชัว่โมงมคีวามสะดวก เป็นพืน้ทีจ่ดัการประชมุระดบั

นานาชาตหิลายครัง้ได้รบัผลส�ำเรจ็เป็นอย่างด ีสะท้อนถงึความ

น่าสนใจของพื้นที่ซึ่งจะเป็นการกระตุ้นให้เกิดการท่องเที่ยว

อย่างมคีณุภาพมากขึน้ ส่งผลให้ผูป้ระกอบการต้องเร่งปรบัตวั 

(Davidson, 1993) การลงทุนในต่างประเทศต้องตระหนัก

ถึงขนาดของตลาด ต้นทุนค่าใช้จ่าย อุปสรรค และมาตรการ

จูงใจจากรัฐบาลทั้ง 2 ประเทศ (Dunning, 2000) ส่วนใหญ่

การจงูใจมกัได้แก่ การได้รบัสทิธพิเิศษ ด้านภาษ ีการจดัความ

พร้อมด้านสาธารณูปโภคพืน้ฐาน รวมถงึเสถยีรภาพด้านอตัรา

แลกเปลี่ยน (Treviño & Mixon, 2004) และการย้ายเข้าไป

ในต่างชาติเพื่อใช้เป็นฐานการผลิต (Root, 2006) การลงทุน

ยังท�ำได้ในหลายรูปแบบ เช่น การลงทุนเองในประเทศ การ

ส่งออก การร่วมทุน การให้ใบอนุญาต การมีสัญญาให้ผลิต 

การเป็นพันธมิตร รวมถึงการลงทุนเองทั้งหมดโดยต่างชาติ

(ชนงกรณ์ กุณฑลบุตร, 2549) ประเทศไทยเลือกใช้นโยบาย
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การสนับสนุนและส่งเสริมการลงทุนโดยตรง รวมถึงการให้

ความสะดวกและความพร้อมของนักลงทุนต่างชาติที่จะเข้า

มาลงทุนหรือร่วมลงทุนกับชาวไทยเพื่อเป็นการขยายฐาน

การท�ำธุรกิจและสนับสนุนการขยายตัวในระยะยาว เพราะ

มีความพร้อมและได้เปรียบด้านสภาพภูมิศาสตร์ วัตถุดิบ

ทรพัยากรธรรมชาต ิ แรงงาน และด้านการตลาด (กรมส่งเสรมิ

อตุสาหกรรม, 2551) ทัง้นีปั้จจยัทีม่ผีลต่อการตดัสนิใจลงทนุใน

ประเทศไทยในภาพรวม คือ สภาพเศรษฐกิจไทย พิจารณา

จากความต้องการของตลาดคูแ่ข่ง สภาพแวดล้อมของนโยบาย

รัฐบาล อัตราเงินเฟ้อ อัตราดอกเบี้ย และอัตราแลกเปลี่ยน

กฎหมาย รวมถึงสิทธิประโยชน์ด้านการลงทุน (อรรชกา 

สบีญุเรอืง บรมิเบลิ, 2552) สรปุได้ว่าการลงทนุในภาคบรกิาร

โดยเฉพาะด้านการท่องเที่ยวนั้น น่าจะเป็นแนวทางที่ใช้แก้ไข

ปัญหาทางเศรษฐกิจของประเทศไทยอย่างได้ผลและมี

ประสิทธิภาพ

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
		  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ คือ

		  1. เพือ่ศกึษาระดบัความส�ำคญัของปัจจยัทีผู่ป้ระกอบ-

การที่พักใช้ตัดสินใจลงทุน

		  2. เพือ่ศกึษาปัจจยัทีม่อีทิธพิลต่อการตดัสนิใจเลอืกรปู-

แบบการลงทุน (ว่าจะลงทุนเองทั้งหมดหรือจะร่วมทุนของผู้

ประกอบการธุรกิจที่พัก)

		  3. เพื่อศึกษาปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ต่อการตัดสินใจ

เลอืกรปูแบบการลงทนุ (ว่าจะลงทนุเองทัง้หมดหรอืจะร่วมทนุ

ของผู้ประกอบการธุรกิจที่พัก)

แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
		  แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องประกอบด้วย

		  1. แนวคิดการร่วมทุน

		  2. ทฤษฎีปัจจัยในการเป็นผู้ประกอบการ

		  3. ทฤษฎีแหล่งที่ตั้ง

		  4. ทฤษฎีต้นทุนทางธุรกรรม

		  5. ทฤษฎีการลงทุนระหว่างประเทศ

		  6. ทฤษฎีองค์กร

		  7. ทฤษฎีการท�ำให้เป็นส่วนหนึ่งขององค์กร

		  8. ทฤษฎีกระบวนการแปรสภาพเป็นบริษัทข้ามชาติ

		  9. ทฤษฎีสังเคราะห์ปัจจัยก�ำหนดการลงทุน

		  โดยมีงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเช่น Johanson & Vahlne 

(2006) ท�ำการศึกษาเรื่อง Commitment and Opportu-

nity Development in the Internationalization Pro-

cess: A Note on the Uppsala Internationalization 

Process Model พบว่าประสบการณ์ของแต่ละฝ่าย การ

เรียนรู้ถ่ายทอดข้อมูลกัน การขยายตัวและส่วนแบ่งตลาด

ความพร้อมด้านแรงงาน มีผลต่อการร่วมทุน ขณะที่ Zhao 

& Zhu (2000) ศกึษาเรือ่ง Location Factors and Country 

of Origin Differences: An Empirical Analysis of FDI 

in China พบว่าการทีร่ฐับาลบรหิารประเทศให้เกดิความเสีย่ง

ต�ำ่ มีเสถียรภาพทางการเมือง จัดระบบโครงสร้างพื้นฐานให้

พร้อม รักษาระดับอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราให้มีเสถียรภาพ 

มีผลต่อการร่วมทุน ส่วน Tomlin (2000) ศึกษาเรื่อง The 

effects of model specification on foreign direct 

investment models: An application of count data 

models พบว่าอัตราดอกเบี้ย อัตราแลกเปลี่ยน การให้ความ

ส�ำคัญทางการเงินของผู้บริหาร และแหล่งเงินกู้ มีผลต่อการ

ร่วมทุน และงานวิจัยหลายชิ้นของ Dunning ที่กล่าวถึง OLI 

Theory (Ownership specific, Location specific, Inter-

nalization specific) ที่ศึกษาด้านการค้าการลงทุนทางตรง

ในหลายประเทศแล้วพบว่าการพิจารณาโอกาสการลงทุน

ตลอดจนการเลือกรูปแบบการลงทุน จะมีปัจจัยพิจารณา

ประกอบด้วยปัจจยัการเป็นเจ้าของกจิการ ท�ำเลทีต่ัง้ และการ

บริหารงานภายในกิจการ 

ระเบียบวิธีวิจัย
		  ผูว้จิยัได้ก�ำหนดขอบเขตการวจิยัไว้  4 ด้าน ดงัต่อไปนี้

		  ขอบเขตด้านเนือ้หา ผู้วิจัยก�ำหนดให้เป็นการท�ำวิจัย

ที่มุ่งศึกษาถึงปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจร่วมทุนของผู้

ประกอบการทีพ่กั โดยแบ่งเนือ้หาและวธิกีารวจิยัเป็น 2 แนวทาง 

คือศึกษาเรื่องราวที่เกี่ยวข้องจากเอกสารต่างๆ และท�ำการ

ทบทวนวรรณกรรมที่จัดว่ามีความเกี่ยวข้องทั้งหมด จากนั้น

ก็จะใช้วิธีการวิจัยในเชิงปริมาณวิเคราะห์ ด้วยวิธีการถดถอย

โลจิสติคทวิ (Binary Logistic Regression Analysis) และ
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การทดสอบไคสแควร์ หลงัจากใช้วธิกีารศกึษาเชงิปรมิาณแล้ว 

ผู้วิจัยจะใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพโดยการสัมภาษณ์เชิงลึก

แบบเจาะจงจากกลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นเจ้าของหรือผู้บริหาร

ที่พักที่มีส่วนก�ำหนดนโยบายกิจการอีกด้วย 

		  ขอบเขตด้านเวลา ส�ำหรับเวลาในการท�ำวิจัยชิ้นนี้มี

ระยะเวลา 3 ปี ตั้งแต่ปี พ.ศ.  2550 - 2553

		  ขอบเขตด้านประชากรและกลุม่ตวัอย่าง ผูว้จิยัก�ำหนด

ให้ประชากร คอืกจิการโรงแรมในอ�ำเภอชะอ�ำ จ�ำนวน 35 แห่ง 

และที่พักรูปแบบอื่น 72 แห่ง กิจการโรงแรมในอ�ำเภอหัวหิน 

168 แห่ง และที่พักรูปแบบอื่น 88 แห่ง กิจการโรงแรมใน

อ�ำเภอปราณบุรี 27 แห่งและที่พักรูปแบบอื่น 7 แห่ง  กิจการ

โรงแรมในอ�ำเภอสามร้อยยอด 7 แห่ง และที่พักรูปแบบอื่น 

12 แห่ง รวมโรงแรมและที่พักทั้งสิ้นในการวิจัยในครั้งนี้ 416 

แห่ง เมื่อค�ำนวณตามสูตรของยามาเน่ (Yamane, 1967) โดย

ก�ำหนดอัตราความคลาดเคลื่อนของการสุ่มตัวอย่างที่ยอมรับ

ได้ในอัตราร้อยละ 5 จ�ำนวนกิจการที่พักที่ควรสุ่มเป็นกลุ่ม

ตัวอย่างจะเท่ากับ 204 กิจการ แต่ผู้วิจัยจะเก็บข้อมูล 220 

กิจการเพื่อกันข้อมูลบางรายการที่อาจไม่สมบูรณ์ ทั้งนี้จะท�ำ

การสุ่มตัวอย่างโดยการเลือกสุ่มแบบหลายขั้นตอน เริ่มจาก

ก�ำหนดตัวอย่างจ�ำนวนสถานประกอบการที่พักในแต่ละ

อ�ำเภอที่จะสุ่มมาเป็นตัวแทนประชากรตามสัดส่วนตัวอย่าง

ต่อประชากรทัง้หมด จากนัน้จะท�ำการสุม่เลอืกตวัอย่าง ด้วยวธิี

สุ ่มอย่างง่ายโดยการจับฉลากรายชื่อที่พักจากทุกประเภท

ของทีพ่กัแบบแบ่งชัน้ภมู ิ (Stratified Sampling) อกีครัง้หนึง่ 

ทัง้นีผู้ท้ีจ่ะให้ข้อมลูต้องเป็นเจ้าของกจิการ หรอืผูบ้รหิารกจิการ

โรงแรมและที่พักที่สามารถก�ำหนดนโยบายและตัดสินใจใน

ธุรกิจได้ 

		  ขอบเขตด้านพื้นที ่พื้นที่ท�ำการวิจัยนี้อยู่ในบริเวณ 4 

อ�ำเภอ ประกอบด้วย ชะอ�ำ หวัหนิ ปราณบรุ ีและสามร้อยยอด 

ผลการวิจัย
		  1. ผู้วิจัยได้รับข้อมูลจากการตอบแบบสอบถามของผู้

บริหารชาย 115 คน มากกว่าผู้บริหารหญิงที่ให้ ข้อมูล 105 

คน ด้านอายุของผู้ตอบแบบสอบถามมีจ�ำนวนเท่ากัน เมื่อใช้

เกณฑ์อายุ 40 ปี ผู้บริหารส่วนมากส�ำเร็จการศึกษาในระดับ

ปริญญาตรีหรือสูงกว่า และส่วนใหญ่มีสถานภาพที่สมรสแล้ว

		  2. ผู้ประกอบการมากกว่าครึ่งเล็กน้อยต้องการลงทุน

ด้วยตนเองส่วนที่ต้องการร่วมทุนนั้นต้องการร่วมทุนกับนัก

ธุรกิจไทยด้วยกันเองมากที่สุด รองลงมาเป็นการร่วมทุนกับ

นักธุรกิจอเมริกัน และต้องการเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่และมีอ�ำนาจ

ในการจัดการเหมือนเดิม ส่วนใหญ่เป็นธุรกิจขนาดกลางและ

เล็กมีพนักงานไม่เกิน 50 คน มีทุนจดทะเบียนน้อยกว่า 10 

ล้านบาท มีรายได้ต่อเดือนต�่ำกว่า 1 แสนบาท และไม่ได้รับ

การส่งเสริมการลงทุนจากหน่วยงานรัฐ โดยผลประกอบการ

ตั้งแต่ปี 2548 ถึงปี 2551 มีผลก�ำไรต�่ำกว่าปีละ 3 ล้านบาท 

ตั้งแต่ปี 2549 เป็นต้นมามีกิจการมีผลการด�ำเนินงานขาดทุน 

ส่วนกจิการทีม่กี�ำไรกเ็ริม่ขาดสภาพคล่องทางการเงนิ ในปี 2552 

ผู้ประกอบการราวครึ่งหนึ่งเห็นว่ามีอัตราการขยายตัวของ

การประกอบการเพิ่มขึ้นบ้างแต่ไม่มาก ธุรกิจที่พักในบริเวณ

นี้เกือบทั้งหมดมีการใช้ทรัพยากรและพนักงานในพื้นที่เป็น

ส่วนมาก

		  3. ปัจจัยที่ผู ้ประกอบการที่พักในเขตชะอ�ำ หัวหิน

ปราณบุรี และสามร้อยยอดใช้ตดัสนิใจเลอืกรปูแบบการลงทนุ

ในสมการการวเิคราะห์ถดถอยโลจสิตคิทว ิด้วยวธิกีารวเิคราะห์

แบบ Enter พบว่ามเีพยีง 5 ตวัแปรเท่านัน้ทีส่ามารถพยากรณ์

โอกาสการร่วมทุนได้ ดังแสดงในตาราง 1
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ตารางที่ 1 ปัจจัยที่ผู้ประกอบการที่พักใช้ตัดสินใจเลือกรูปแบบการลงทุน
ตาราง 1 ปัจจัยที่ผู้ประกอบการที่พักใช้ตัดสินใจเลือกรูปแบบการลงทุน 

 
B S.E. Wald df Sig. Exp(B) 

95.0% C.I.for 
EXP(B) 

            Lower Upper 
ความส าคัญในการถือครองทรัพย์สิน   
การมีความสัมพันธ์ของเครือข่ายในการประกอบกิจการ 
(RELATION) 

1.218 0.664 3.365 1 0.067 0.296 0.081 1.087 

รูปแบบการด าเนินงานของกิจการ (PATTERN) 1.618 0.609 7.065 1 0.008 0.198 0.060 0.654 
ประสบการณ์ในวงการธุรกิจ (EXPERIENCE) 1.230 0.609 4.076 1 0.043 0.292 0.089 0.965 

ขนาดของธุรกิจ (SIZE) 1.610 0.678 5.632 1 0.018 5.002 1.323 18.903 
ปัจจัยด้านศักยภาพในตลาด (POTENTIAL) 1.262 0.470 7.216 1 0.007 3.533 1.407 8.872 
ปัจจัยด้านศักยภาพของบุคลากร (PERSONAL) 0.156 0.542 0.083 1 0.773 1.169 0.404 3.382 
ความส าคัญในสภาพภูมิศาสตร์ 
นโยบายรัฐบาลเกี่ยวกับกฎหมายการลงทุน 
(GOVERNMENT) 

 
0.857 

 
0.617 1.930 1 0.165 0.424 0.127 1.422 

โครงสร้างพื้นฐาน (INFRASTRUCTURE) 0.290 0.592 0.241 1 0.624 1.337 0.419 4.264 
การตลาดในพื้นที ่(MARKET) 0.252 0.528 0.228 1 0.633 0.777 0.276 2.187 
ความส าคัญด้านการบริหารงานภายในกิจการ 
การมีแนวคิดทางนวัตกรรม (INNOVATION)     

 
0.088 

 
0.535 

 
0.027 

 
1 

 
0.869 

 
1.092 

 
0.383 

 
3.113 

ความเสี่ยงทางการเงิน (FINANCE)        0.132 0.592 0.050 1 0.824 0.876 0.275 2.797 
การเข้าถึงเทคโนโลยีและการประยุกต์ใช้นวัตกรรม 
(TECHNOLOGY) 

0.113 
 

0.608 
 

0.034 
 

1 
 

0.853 
 

1.119 
 

0.340 
 

3.683 
 

การให้ความส าคัญกับลูกค้า (CUSTOMER) 0.484 0.649 0.556 1 0.556 0.616 0.173 2.199 
กระบวนการท างาน (PROCESS) 3.226 0.699 21.305 1 0.000 25.169 6.398 99.018 
ค่าคงที่ (CONSTANT) 6.387 2.001 10.190 1 0.001 0.002   

 
 

 จากตารางพบว่า 5 ตัวแปรที่สามารถ พยากรณ์โอกาสการร่วมทุนประกอบด้วยปัจจัยด้านกระบวนการท างาน 
ขนาดของธุรกิจ ศักยภาพในตลาด ประสบการณ์ในวงการ และรูปแบบการด าเนินงานของกิจการ ส่วนอ านาจในการท านายความ
ถูกต้องของการพยากรณ์ ที่ท านายได้ร้อยละ 88.2 แสดงดังตาราง 2 

 
ตาราง 2 ร้อยละของการท านายความถูกต้องของการพยากรณ์ 

รายการ 

การพยากรณ์ 

รูปแบบการลงทุน 
ความถูกต้องของการ

พยากรณ์ ลงทุนเอง
ทั้งหมด 

ร่วมทุน 

Step 0 รูปแบบการลงทุน 
  

ลงทุนเองทั้งหมด 114 8 93.40 
  ร่วมทุน 18 80 81.60 
  Overall Percentage   88.20 

 

		  จากตารางพบว่า 5 ตวัแปรทีส่ามารถพยากรณ์โอกาส

การร่วมทุนประกอบด้วยปัจจัยด้านกระบวนการท�ำงาน 

ขนาดของธุรกิจ ศักยภาพในตลาด ประสบการณ์ในวงการ 

ตารางที่ 2 ร้อยละของการท�ำนายความถูกต้องของการพยากรณ์

และรูปแบบการด�ำเนินงานของกิจการ ส่วนอ�ำนาจในการ

ท�ำนายความถูกต้องของการพยากรณ์ ที่ท�ำนายได้ร้อยละ

88.2 แสดงดังตาราง 2
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		  4. ผลการทดสอบความสมัพนัธ์โดยการทดสอบไคสแควร์

พบว่ารูปแบบการลงทุนมีความสัมพันธ์กับที่ตั้งของสถาน

ประกอบการทีพ่กัอย่างมนียัส�ำคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 โดย

กิจการที่จะลงทุนเองทั้งหมดส่วนใหญ่อยู่ที่หัวหิน รองลงไป

คือที่ชะอ�ำ ส่วนกิจการที่จะร่วมทุนนั้นประมาณครึ่งหนึ่งของ

การร่วมทนุอยูท่ีห่วัหนิ รองลงไปอยูใ่นบรเิวณชะอ�ำ และรปูแบบ

การลงทนุขึน้อยูก่บัประเภทของสถานประกอบการทีพ่กัอย่าง

มีนัยส�ำคัญทางสถิติ กิจการที่จะลงทุนเองทั้งหมดส่วนใหญ่

เป็นโรงแรมในเมือง รองลงไปเป็นโรงแรมทีอ่ยูบ่รเิวณรมิทะเล

ในส่วนของกจิการทีจ่ะร่วมทุนนั้นส่วนใหญ่เป็นรีสอร์ท รองลง

ไปเป็นเกสต์เฮาส์ รวมทั้งรูปแบบการลงทุนมคีวามสมัพนัธ์กบั

ลักษณะการด�ำเนินธุรกิจของสถานประกอบการที่พักอย่างมี

นัยส�ำคัญทางสถิติ ทัง้นีก้จิการทีจ่ะลงทนุเองทัง้หมดประมาณ

ครึ่งหนึ่งเป็นบริษัทและบริษัทมหาชน รองลงไปเป็นกิจการ

เจ้าของคนเดยีว ส่วนของกิจการที่จะร่วมทุนนั้นส่วนใหญ่เป็น

บรษิทัและบรษิทัมหาชน รองลงไปเป็นกจิการเจ้าของคนเดยีว

เช่นเดียวกัน ดังภาพทั้ง 3
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ภาพที่ 2 ความสัมพันธ์รูปแบบการลงทุนกับประเภทของสถานประกอบการ
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อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ
		  อภิปรายผลการวิจัยได้ว่า ส�ำหรับกลุ่มผู้ประกอบการ

ที่พักที่ต้องการร่วมทุนนั้นจะต้องการร่วมทุนกับนักธุรกิจ

สัญชาติไทยด้วยกันเพราะสื่อสารเข้าใจกันง่าย มีวัฒนธรรม

คล้ายคลึงกันกว่า นักลงทุนต่างชาติ รองลงไปจึงจะต้องการ

ร่วมทุนกับนักธุรกิจจากสหรัฐอเมริกา โดยผูป้ระกอบการต้อง

การเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่เช่นเดิม เพียงต้องการให้ผู้มาร่วมทุนนั้น

ช่วยในด้านการหาลูกค้าเพื่อเป็นการสร้างเสริมรายได้หรือ

สภาพคล่องให้กับกิจการ แต่ถ้ามีส่วนของเงินทุนเข้ามาด้วยก็

นับว่าเป็นประโยชน์ จึงเกิดการร่วมทุนแบบชั่วครั้งชั่วคราว

เมือ่ท�ำการช�ำระคนืหุน้ส่วนกนัแล้วในภายหลงักม็กีารร่วมทนุ

กันอีก กิจการจ�ำนวนมากไม่ได้รับการส่งเสริมการลงทุน และ

ต้องการสนับสนุนส่งเสริมเพื่อให้เกิดการลงทุนที่สะดวกเช่น

อัตราดอกเบี้ยที่ต�่ำ ระยะเวลาช�ำระคืนที่ยาวนานและมีระยะ

เวลาปลอดช�ำระเงินต้น รวมถึงความรู้ทางวิชาการต่างๆด้วย

ส�ำหรับในการวิจัยเชิงปริมาณ พบว่าประกอบด้วยปัจจัย

3 ด้านที่มีระดับความส�ำคัญในระดับมาก ส่งผลให้มีอิทธิพล

ต่อการเลือกรูปแบบการลงทุน ได้แก่ ปัจจัยความส�ำคัญใน

สินทรัพย์ที่ถือครอง มีองค์ประกอบคือการมีความสัมพันธ์กับ

เครือข่ายในการประกอบธุรกิจ รูปแบบการด�ำเนินงานของ

กิจการ ประสบการณ์ ขนาดของธุรกิจ ศักยภาพและขนาด

ของตลาด และศักยภาพของบุคลากร ปัจจัยความส�ำคัญด้าน

สภาพภมูศิาสตร์มอีงค์ประกอบ คอื นโยบายรฐับาล โครงสร้าง

พืน้ฐาน และตลาดในพืน้ที ่ปัจจยัความส�ำคญัในการบรหิารงาน

ภายในกิจการมีองค์ประกอบ คือ แนวคิดทางนวัตกรรมความ

เสี่ยงทางการเงิน การเข้าถึงเทคโนโลยีและการประยุกต์ใช้

นวตักรรม การให้ความส�ำคญักบัลกูค้า และกระบวนการท�ำงาน  

ส�ำหรับวัตถุประสงค์ที่ศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการตัดสิน

ใจเลือกรูปแบบการลงทุนนั้น กล่าวได้ว่าเมื่อผู้วิจัยใช้สมการ

การวิเคราะห์ถดถอยโลจิสติคทวิ พบว่ามี 5 ตัวแปรที่สามารถ

พยากรณ์โอกาสการร่วมทุนได้คือ กระบวนการท�ำงาน ขนาด

ของธุรกิจ  ศักยภาพในตลาด ประสบการณ์ และรูปแบบการ

ด�ำเนินงานของกิจการ สอดคล้องกับงานวิจัยของ Dunning 

(2000) เรื่อง The Eclectic Paradigm as an Envelope 

for Economics and Business Theories of MNE Activ-

ity ในด้านการวิจัยเชิงคุณภาพได้ท�ำขึ้นด้วยการสัมภาษณ์เชงิ

ลกึผูบ้รหิารกจิการทีพ่กั 13 รายด้วยค�ำถามจ�ำนวน  8 ข้อ นั้น

เป็นการท�ำในภายหลังจากการท�ำการวิเคราะห์ผลการวิจัย

ในเชิงปริมาณแล้ว พบว่าประเด็นส่วนใหญ่ที่ได้รับค�ำตอบมี

ความใกล้เคียงกันมากและสอดคล้องกับผลที่ได้จากการวิจัย

เชิงปริมาณ  

		  เนื่องจากผู้วิจัยให้ความส�ำคัญไปที่กิจการที่ต้องการ

ร่วมทนุ เพราะกจิการทีด่�ำเนนิไปได้เองและไม่มปัีญหาทางการ

เงนิ แสดงว่ายงัดแูลตนเองได้ดใีนภาวะทีม่วีกิฤตกิารณ์ทางการ

เงนิจากทั้งนอกและในประเทศ ส่วนกิจการที่เริ่มมีปัญหาทาง

การเงินเป็นกลุ่มที่น่าสนใจว่าผู้บริหารจะมีการบริหารกิจการ

อย่างไรและด้วยเหตุปัจจัยใด โดยผู้วิจัยจัดสิ่งที่ผู ้บริหารให้

แนวความคดิเหน็ทีม่อีทิธพิลต่อการร่วมทนุ ทัง้จากปัจจยัภายนอก

กิจการและปัจจัยจากภายในกิจการเองได้เป็น 4 ด้าน คือ

1) การให้ความส�ำคญัในสนิทรพัย์ทีก่จิการถอืครองอยู ่ประกอบ

ด้วย การมีความสัมพันธ์กับเครือข่ายในธุรกิจ ทั้งนี้การมี

ประสบการณ์ในธุรกิจมีส่วนช่วยให้มีแง่คิดจากเหตุการณ์ที่

ผ่านมา อันจะน�ำมาสู่แนวทางการปรับใช้กับการเผชิญสิ่งที่มี

ผลอยู่ในปัจจุบัน รวมถึงขนาดธุรกิจที่เหมาะสมกับเงินทุน

ทรัพยากรและจ�ำนวนบุคลากร 2) การให้ความส�ำคัญด้าน

สภาพภูมิศาสตร์ ประกอบด้วยนโยบายรฐับาลทีใ่ห้ การสนบั-

สนุนด้านการท่องเที่ยวและอุตสาหกรรมบริการ แต่ที่ต้อง

ปรับปรุงเช่นการช่วยเหลือด้วยมาตรการกฎหมายทางการ

เงินและภาษีต่อผู้ประกอบการ มีการจัดโครงสร้างพื้นฐาน

ให้เกิดความสะดวก และตลาดในพื้นที่ที่ยังมีผลในทางลบอยู่

จากการหดตัวของการท่องเที่ยวอันเนื่องจากเสถียรภาพ

ทางการเมอืงและความมัน่คงของรฐับาล 3) การให้ความส�ำคญั

ด้านการบริหารงานภายในกิจการ ประกอบด้วยแนวคิดทาง

นวตักรรมทีผู่บ้รหิารต้องมแีนวคดิใหม่ๆ ในการปรบัปรงุประยกุต์

กิจการให้มีบริการที่มีความทันสมัยเข้าได้กับความต้องการ

ของลูกค้าและทัดเทียมให้สามารถแข่งขันได้ โดยต้องให้ความ

ส�ำคัญในการบริหารจัดการกับความเสี่ยงทางการเงินด้าน

จ�ำนวนเงนิ ต้นทนุของเงนิ และแหล่งในการได้มาของเงนิทนุนัน้ 

นอกจากนี้กิจการต้องมีการปรับตัวอยู่เสมอให้สามารถเข้าถึง

เทคโนโลยีและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมใหม่ๆให้

ได้ เพื่อเป็นการเน้นความส�ำคัญกับลูกค้าในด้านการบริการที่

สะดวกสบาย ถกูใจ และมคีวามปลอดภยั รวมถงึด้านกระบวนการ

ท�ำงานที่มีการใช้ทรัพยากรคนซึ่งมีความส�ำคัญมากในงาน

ด้านบริการผสานร่วมไปกับการใช้เทคโนโลยี อันส่งผลให้เกิด
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การบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ มีความประหยัดและลด

ต้นทนุในบางด้านลงไปได้ และ 4) ลกัษณะของกจิการประกอบ

ด้วยต�ำแหน่งที่ตั้งที่พร้อมด้วยปัจจัยโครงสร้างพื้นฐานและ

สิ่งอื่นๆ และอุดมด้วยทรัพยากรธรรมชาติทางการท่องเที่ยว

และได้ประโยชน์จากนโยบายการบรหิารจดัการจากหน่วยงาน

ของรฐัอย่างจรงิจงั ซึง่ทัง้ 4 อ�ำเภอทีเ่ป็นทีพ่ืน้ทีท่�ำการวจิยั จัด

ได้ว่ามีความพร้อมในระดับดี และมีปัจจัยภายในที่มีระบบ

การจัดการกับลูกค้าอย่างดีจนลูกค้าเกิดความภักดีกับกิจการ

เนือ่งจากผูบ้รหิารทีม่คีวามรูค้วามสามารถ และมปีระสบการณ์

ตลอดจนมีเครือข่ายในวงการธุรกิจ มีขนาดธุรกิจที่เหมาะสม 

จะเป็นสิ่งที่มีผลต่อการหาผู้มาร่วมทุน และในการร่วมทุนจะ

มีแนวทางหาผู้มาร่วมทุนโดยที่ผู้บริหารเดิมยังคงถือหุ้นใหญ่

และมอี�ำนาจในการบรหิารจดัการอยู ่ แต่จะเน้นประโยชน์จาก

การมีเครือข่ายของผู้มาใหม่และเงินทุนจากผู้มาใหม่เพียง

บางส่วน จะเป็นการแก้ปัญหาการขาดสภาพคล่องทางการ

เงินให้กับธุรกิจที่พักได้อย่างยั่งยืน ขณะที่กิจการขนาดเล็ก

ประเภทเจ้าของคนเดียวโอกาสการเติบโตเป็นไปได้ยาก

กิจการที่ด�ำเนินไปได้ด้วยตนเองต้องอยู่ในท�ำเลที่ดีมากๆ เช่น

ใกล้แหล่งจับจ่ายใช้สอยเช่นตลาดกลางคืน และกิจการเองก็

ต้องมีการบริหารจัดการที่ดีด้วย ถ้าเริ่มมีปัญหาทางการเงิน

และหาผู้ร่วมทุนก็ต้องมีศักยภาพในการเติบโตอยู่บ้าง แต่ถ้า

ไม่มีศักยภาพในการเติบโตแน่ๆ ธุรกิจมีขนาดที่เล็กมากและ

จับกลุ่มลูกค้าแบบเจาะจงเช่นกลุ่มชาวต่างประเทศที่นิยม

การแบกเป้มาท่องเทีย่ว จะมีปัญหาทางการเงินอย่างมากและ

ต้องการหาแหล่งเงินทุนภายนอกมาช่วยเหลืออย่างมาก หาก

กลับถูกพิจารณาว่าความเสี่ยงสูงมากจึงไม่มีแหล่งทุนใดให้

ความช่วยเหลือได้เลย จึงน่าจะเป็นกลุ ่มที่ต้องการความ

ช่วยเหลือมากที่สุดและเร่งด่วนที่สุด และในการร่วมทุนจะมี

แนวทางหาผู้มาร่วมทุนโดยที่ผู้บริหารเดิมยังคงถือหุ้นใหญ่

และมีอ�ำนาจในการบริหารจัดการอยู่เช่นเดิม เน้นประโยชน์

จากการมีเครือข่ายของผู ้มาใหม่และเงินทุนจากผู้มาใหม่

เพียงบางส่วนเท่านั้น ซึ่งจะเป็นการแก้ปัญหาการขาดสภาพ

คล่องทางการเงินให้กับธุรกิจที่พักได้อย่างยั่งยืน นอกจากนี้

ผู ้วิจัยยังค้นพบว่าการร่วมทุนของธุรกิจที่พักในพื้นที่ ยังมี

ความหมายรวมถึงการร่วมทุนเพียงชั่วครั้งชั่วคราวในเวลา

สั้นๆ เพื่อประโยชน์ให้ธุรกิจด�ำเนินไปได้อย่างมีสภาพคล่อง

พอสมควร เมื่อธุรกิจผ่านช่วงเวลาที่มีปัญหาทางการเงินนั้น

ไปแล้ว จะมีการแบ่งปันประโยชน์ระหว่างกันและเป็นอิสระ

ต่อกัน ในภายหลังก็อาจมาร่วมทุนกันใหม่ได้อีก ซึ่งมีความ

สอดคล้องกับแนวทางทฤษฎีสังเคราะห์ปัจจัยก�ำหนดการ

ลงทุน (Eclectic Paradigm Theory) ของ Ekrem & Keith 

(1998) และงานวจิยัหลายชิน้ของ Dunning ที่กล่าวถึง OLI 

Theory (Ownership specific, Location specific, Inter-

nalization specific) ที่ศึกษาด้านการค้าการลงทุนทางตรง

ในหลายประเทศแล้วพบว่าการพิจารณาโอกาสการลงทุน

ตลอดจนการเลือกรูปแบบการลงทุนนั้นมีปัจจัยในการใช้

พิจารณาประกอบด้วยการเป็นเจ้าของกิจการ ท�ำเลที่ตั้ง และ

การบริหารงานภายในกิจการ 

		  ในส่วนข้อเสนอแนะเชงินโยบายคอื รฐับาลควรให้ความ

ส�ำคัญกับการช่วยเหลือด้านสภาพคล่องทางการเงินกับผู ้

ประกอบการธุรกิจ ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ คือ รัฐบาลควรมี

มาตรการที่จะฟื้นฟูสภาพคล่องผ่านกลไกธนาคารของรัฐโดย

ให้เงนิกูอ้ตัราดอกเบีย้ต�ำ่ มรีะยะเวลาการปลอดการช�ำระเงนิต้น

ให้สิทธิพิเศษทางด้านภาษี จัดให้มีการพบกันของคู่เจรจาทาง

การค้าและการร่วมทุนของธุรกิจที่พัก สนับสนุนส่งเสริมและ

ให้การช่วยเหลือด้านโครงสร้างเงินทุนของผู้ประกอบการ

ธุรกิจที่พักให้มีสภาพคล่องในการท�ำธุรกิจ หรือขยายธุรกิจ

เมื่อมีโอกาส และควรมีหน่วยงานของรัฐเช่นธนาคารพัฒนา

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย ที่เป็น

เจ้าภาพในด้านการให้ความรู้ทางวิชาการสมัยใหม่ การหา

ตลาดใหม่ๆ ส�ำหรับในอนาคตผู้วิจัยคิดว่าน่าจะศึกษาต่อยอด

ต่อไปอีกว่า เพราะเหตุใดนักธุรกิจในพื้นที่นี้จึงเลือกร่วมทุน

กับนักธุรกิจจากชาติตะวันตกอย่างสหรัฐอเมริกา และการ

ร่วมทุนกับชาวอเมริกันนั้นมีปัจจัยใดที่เหมือนต่างหรือคล้าย

กับการร่วมทุนกับชาวไทย เพื่อที่นักธุรกิจในพื้นที่อาจใช้เป็น

แนวทางส่วนหนึง่ในการประกอบการตดัสนิใจปรบัปรงุโครงสร้าง

ทางการเงินให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพต่อไป
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