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บทคัดย่อ 

งานวิจัยเรื่ององค์ประกอบส าคัญในการพัฒนาขีดความสามารถเชิงธุรกิจของสหกรณ์
การเกษตรสู่ความส าเร็จมีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 1)ส ารวจและจ าแนกองค์ประกอบส าคัญที่เป็นปัจจัยใน   
การพัฒนาขีดความสามารถเชิงธุรกิจของสหกรณ์การเกษตร 2) ศึกษาความสัมพันธ์ขององค์ประกอบ
ต่าง ๆ กับความส าเร็จของสหกรณ์  และ 3)พัฒนาแบบจ าลองในการพัฒนาขีดความสามารถเชิงธุรกิจ
ของสหกรณ์ วิธีการศึกษาเป็นการผสมผสานทั้งระเบียบวิธีวิจัยทั้งเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ การเก็บ
ข้อมูลเชิงคุณภาพ จัดสนทนากลุ่มกับสหกรณ์ที่ประสบความส าเร็จจ านวน 4 สหกรณ์ การวิจัย         
เชิงปริมาณ ประชากร คือ สหกรณ์การเกษตรที่ผ่านเกณฑ์มาตรฐานในปี 2558 เก็บข้อมูลโดยใช้
แบบสอบถาม ผู้ตอบแบบสอบถามคือประธานหรือผู้จัดการสหกรณ์การเกษตร จ านวน 497 สหกรณ์ 
การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สมการเชิงโครงสร้าง วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรม คอมพิวเตอร์            
ผลการศึกษาพบว่า องค์ประกอบส าคัญที่มีผลต่อความส าเรจ็ของสหกรณ์ทั้งที่เป็นรูปธรรมและนามธรรม
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 ประกอบด้วย 1) ทุนภายในของสหกรณ์หรือคุณลักษณะขององค์กร 
ประกอบด้วย การมีส่วนร่วมของสมาชิก การบริหารงานตามหลักและวิธีการสหกรณ์ คณะกรรมการที่มี
ความรู้ความสามารถ ซื่อสัตย์ เสียสละ ฝ่ายจัดการที่มีความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการธุรกิจ  
ความเข้มแข็งของทีมงาน 2) กระบวนการบริหารจัดการประกอบด้วย กระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์ 
การมีกระบวนการบริหารจดัการธุรกิจท่ีดีนอกจากนั้น ยังพบว่า ความส าเร็จที่เป็นรูปธรรมมีผลอย่างมาก
ต่อความส าเร็จที่เป็นนามธรรมด้วยเช่นเดียวกัน ความรู้จากงานวิจัยนี้ เป็นประโยชน์กับสหกรณ์
การเกษตรและผู้ที่เกี่ยวข้องน าไปประยุกต์ใช้ในการสร้างความเข้มแข็งให้กับสหกรณ์การเกษตรใน
ประเทศไทยโดยให้ความส าคัญกับการพัฒนาทุนภายในของสหกรณ์ และส่งเสริมให้สหกรณ์ตระหนักถึง
กระบวนการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมและ ธรรมาภิบาล 

 
ค ำส ำคัญ : สหกรณ์การเกษตร, องค์ประกอบส าคัญที่มีผลต่อความส าเร็จของสหกรณ์, ขีดความสามารถ
เชิงธุรกิจ, การสร้างความเข้มแข็งให้กับสหกรณ์การเกษตร  
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Abstract 

The objectives of this research were; 1) to investigate and identify key 
components of cooperatives organizational entrepreneurship; 2) to study relation 
among driver components and CO-OP success; and 3) to develop structural equation 
model for building up cooperatives organizational entrepreneurship. Qualitative and 
quantitative research has been employed for research methodology. The Population 
was agricultural cooperatives that passed cooperatives standard evaluation in 2015. 
Data collection used the qualitative approach through organized focus groups of 4 
agricultural cooperatives. The quantitative used questionnaires, and data analysis was 
based on PLS-SEM by SMART PLS software. The finding, from this research were that  
key components affecting CO-OP success, both tangible and intangible outcomes were 
as follows; 1) CO-OP internal capital or organization feature comprise of member 
participation, co-op principles based management, board capacity, staff capacity, and  
strong working team, 2) Managerial process includes, strategic planning and good 
business management. In addition tangible outcomes more effecting to intangible 
outcomes, also tangible and intangible outcomes are both strongly reflect to co-op 
success. The study result could apply to strengthen agricultural cooperatives in 
Thailand by focusing on building up internal co-op capital and participatory 
management. 

 
Key words : agricultural cooperatives, key component for coop success, organizational 
entrepreneurship, strengthening agricultural cooperatives 
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บทน ำ 
สหกรณ์มีบทบาทส าคัญในการพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมของชุมชนท้องถิ่นทั่วโลก 
องค์การสหประชาชาติ ตระหนักถึงความส าคัญ
ของวิธีการสหกรณ์ว่ามีความส าคัญต่อการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมและการแก้ปัญหาความยากจน 
สร้างเศรษฐกิจที่ เป็นธรรมอย่างยั่ งยืน จึงได้
ประกาศให้ปี 2012 เป็นปีสากลแห่งการสหกรณ์ 
และได้เรียกร้องให้รัฐบาลของประเทศต่าง ๆ 
ส่งเสริมให้สหกรณ์เป็นยุทธศาสตร์ในการสร้าง
ความเข้มแข็งให้กับชุมชนและแก้ปัญหาความยากจน  

สหกรณ์ เป็นองค์การธุรกิจเพื่อสังคมที่
ไม่ ได้มุ่งแสวงหาก าไรสูงสุดเพื่อผู้ถือหุ้นแต่มี
จุดมุ่งหมายเพื่อการท าธุรกิจสนับสนุนให้สมาชิกมี
ความอยู่ดีกินดี บนหลักคิดของการพึ่งตนเอง  
และช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ให้ความส าคัญกับ
ความเท่าเทียมกันในฐานะมนุษย์คนหนึ่งมากว่า
การแสวงหาก าไรเฉกเช่นธุรกิจท่ัวไป   

ระบบสหกรณ์ได้รับการสถาปนาขึ้นใน
ประเทศไทย ตั้งแต่ปลายสมัยรัชกาลที่ 5 มีการ
จัดตั้ งสหกรณ์แห่งแรก คือสหกรณ์วัดจันทร์      
ไม่จ ากัดสินใช้ ที่จังหวัดพิษณุโลกเมื่อวันที่ 26 
กุมภาพันธ์ พ.ศ, 2459 การสหกรณ์ได้ วิวัฒนาการ
เจริญเติบโตอย่างต่อเนื่องมาเป็นล าดับ ในปี 2554 
มีจ านวนสหกรณ์ทุกประเภทรวมกัน จ านวน 7,964 
สหกรณ์ จ านวนสมาชิกสหกรณ์ รวมกันทั้งสิ้น
ประมาณ 10.8 ล้านครอบครัว ในจ านวนนี้เป็น
สมาชิกสหกรณ์ภาคเกษตร ร้อยละ 60 และนอก
ภาคเกษตร ร้อยละ 40 มูลค่าธุรกิจของระบบ
สหกรณ์มีมูลค่า 2 ล้านล้านบาท คิดเป็น ร้อยละ 
18.95 ของผลิตภัณฑ์มวลรวมของประเทศ 
(คณะอนุกรรมการเกษตรและองค์กรเกษตรกร
วุฒิสภา, 2554) 

นอกจากบทบาททางเศรษฐกิจแล้ ว 
สหกรณ์ยังบทบาทด้านการพัฒนาสังคม วิธีการ
สหกรณ์  สอนให้สมาชิกรู้ จั กการพึ่ งตนเอง      
และช่วยเหลือกันและกัน บริหารตามหลัก
ประชาธิปไตย ใส่ใจในเรื่องสวัสดิการและคุณภาพ
ชีวิตของสมาชิกและชุมชน สหกรณ์จึงเป็นกลไก
ส าคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมทั้งใน
ระดับชาติและระดับครัวเรือน วิธีการสหกรณ์มี
ความสอดคล้องกับแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง   
ขั้นที่ 2 และ 3 เน้นให้ประชาชนรวมตัวกันเป็น
สหกรณ์เพื่อให้มีพลังทางเศรษฐกิจมากขึ้น โดย
การรวมซื้อรวมขายและเช่ือมโยงเป็นเครือข่าย 
(คณะอนุกรรมการเกษตรและองค์กรเกษตรกร
วุฒิสภา, 2554; วิทยากร เชียงกูล, 2550) 

ปัจจุบัน (1 มกราคม 2558) มีจ านวน
สหกรณ์การเกษตรที่ด าเนินธุรกิจต่อเนื่อง จ านวน 
3,625 สหกรณ์ และผ่านเกณฑ์มาตรฐานสหกรณ์
ทั้งสิ้น 2,453 สหกรณ์ ไม่ผ่านเกณฑ์ 1,199 สหกรณ์ 
กรมส่งเสริมสหกรณ์ (2558)  อย่างไรก็ตาม 
สหกรณ์ในภาคเกษตรเผชิญกับปัญหาส าคัญหลาย
ประการ อาทิ1) สหกรณ์ยังไม่ประสบความส าเร็จ
ในด้านการด าเนินธุรกิจที่ตอบสนองความต้องการ
ของสมาชิกอย่างแท้จริง 2) สหกรณ์ภาคเกษตร 
ยังไม่สามารถแข่งขันกับธุรกิจประเภทเดียวกันได้ 
3) สหกรณ์มีปัญหาเรื่องการน า อุดมการณ์ หลักการ 
วิธีการ สหกรณ์ไปสู่การปฏิบัติจริง รวมทั้งการหลอมรวม
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่การด าเนินงานของ
สหกรณ์ที่เป็นรูปธรรม 4) สมาชิกสหกรณ์ยังไม่สามารถ 
ควบคุมดูแลกิจการสหกรณ์ของตัวเองได้ เพราะ
ขาดส่วนร่วมในการบริหารจัดการ กล่าวโดยสรุป 
ระบบการบริหารจัดการของสหกรณ์การเกษตร
ส่วนใหญ่ มีปัญหา ทั้งด้านโครงสร้างและระบบ
การบริหารจัดการต้องพึ่งพาหน่วยงานภาครัฐ   
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ทั้งที่เป็นองค์กรธุรกิจ ท าให้การบริหารจัดการ     
เชิงธุรกิจของสหกรณ์การเกษตรส่วนใหญ่ยังขาด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมทั้ง สามารถ
กา รแข่ ง ขั นกั บ ธุ ร กิ จป ร ะ เภท เดี ย วกั น ไ ด้ 
(คณะกรรมาธิการเกษตรและสหกรณ์วุฒิสภา, 
2554; คณะกรรมการพัฒนาการสหกรณแ์ห่งชาติ, 
2555)  

งานวิจัยเรื่องการพัฒนาองค์การ ส่วนใหญ่
จะเป็นการวิจัยพัฒนาองค์การที่เป็นธุรกิจเอกชน 
(Private Sectors) แต่สหกรณ์โดยเฉพาะสหกรณ์
ภาคการเกษตร สมาชิกและผู้บริหารสหกรณ์  
ส่วนใหญ่เป็นเกษตรกร ที่มีโอกาสในการรับรู้  
และขีดความสามารถในเชิงธุรกิจต่ า รวมทั้ง
ปรับตัวล่าช้า เมื่อเปรียบเทียบกับองค์กรธุรกิจ  
อื่น ๆ ดังนั้น การวิจัยครั้งนี้สนใจศึกษาองค์การที่
มีลักษณะพิเศษที่แตกต่างจากองค์องค์กรธุรกิจ
ทั่วไปแต่มีลักษณะเป็นองค์การธุรกิจเพื่อสังคม 
(Social Enterprise) โดยจะท าการศึกษาองค์ประกอบ
ส าคัญของความส าเร็จของสหกรณ์การเกษตร 
เพื่อน าไปสู่การสร้างแบบจ าลองในการสร้าง
พัฒนาขีดความสามารถเชิงธุรกิจของสหกรณ์
การเกษตรเพื่อให้มีขีดความสามารถในการแข่งขัน
มากขึ้น ซึ่งความรู้จากการวิจัยนี้จะสามารถน าไป
ประยุกต์ ในการออกแบบการสร้างความเข้มแข็ง
ให้กับสหกรณ์การเกษตรของประเทศไทย เพื่อ
เป็นกลไกส าคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
ของเกษตรกร ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
งานวิจัยนี้ มีเป้าหมายเพื่อศึกษาองค์ประกอบ

ในการพัฒนาขีดความสามารถเชิงธุรกิจของสหกรณ์
สู่ความส าเร็จ โดยมีวัตถุประสงค์ของการวิจัย คือ
ค้นหาและจ าแนกองค์ประกอบส าคัญ (Investigate 

and Identify Key Components) ในการพัฒนา
ขีดความสามารถเชิงธุรกิจของสหกรณ์การเกษตร
เพื่อน าไปสู่การสร้างแบบจ าลองในการพัฒนา     
ขีดความสามารถเชิงธุรกิจของสหกรณ์  โดยมี
วัตถุประสงค์ส าคัญ 3 ประการ คือ  

1. ส ารวจและจ าแนกตัวแปรส าคัญของ
องค์ประกอบส าคัญต่าง ๆ  ในการพัฒนาขีดความสามารถ
เชิงธุรกิจของสหกรณ์การเกษตร  

2. ศึกษาความสัมพันธ์ของแต่ละองค์ประกอบ
ที่ความเช่ือมโยงกับความส าเร็จของสหกรณ์
การเกษตร 

3. พัฒนาแบบจ าลององค์ประกอบส าคัญ
ในการพัฒนาขีดความสามารถเชิงธุรกิจของ
สหกรณ์การการเกษตรสู่ความส าเร็จ 

 
กรอบแนวคิดของกำรวิจัย 

กรอบแนวคิดในการวิจัยสร้างขึ้นจาก   
การตรวจสอบเอกสารผสมผสานกับข้อค้นพบจาก
การวิจัยเชิงคุณภาพ จากการตรวจสอบเอกสาร 
พบว่า องค์ประกอบของความส าเร็จของธุรกิจ
ขนาดย่ อมและสหกรณ์  ป ร ะกอบด้ ว ย  3 
องค์ประกอบส าคัญ คือ 1) องค์ประกอบพื้นฐาน
ขององค์กร 2) กระบวนการบริหารจัดการ และ 
3) ผลลัพธ์ทั้ งที่ เป็นรูปธรรมและนามธรรม 
(Street&Cameron, 2007; Tim Mazzarol, 2013) 
Antecedent ประกอบด้วย คุณลักษณะของ
องค์กร บทบาทของภาครัฐ ได้แก่ นโยบายและ
การสนับสนุนจากภาครัฐ การมีพันธมิตรทางธุรกิจ
ที่หลากหลาย รวมทั้งสภาพแวดล้อมภายนอก เช่น 
สภาพการแข่งขัน การเป็นประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน (จุฑาทิพย์ ภัทราวาท, 2555; Mazzarol, 
2013; Yadollah, 2011) Process ประกอบด้วย 
กระบวนการวางแผนเชิงกลยุทธ์การบริหาร
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จัดการที่ดี (Adrian Palmer, 2011; Feng 
Changjian, 2011; Mahaziril, 2012; Tim 
Mazzarol, 2013) และOutcomes ประกอบด้วย 
ประโยชน์ทางเศรษฐกิจและสังคมที่สมาชิกได้รับ 
(Mazzarol T, R. S., & Elena Mamouni 
Limnios, 2011)  นอกจากนั้น ข้อมูลจากการจัด
สนทนากลุ่ม พบว่า ให้เห็นว่าสหกรณ์ที่ประสบ
ความส าเร็จ เกิดจากการมีส่วนร่วมในของสมาชิก 
คณะกรรมการและฝ่ายจัดการมีความสามารถมี
ความซื่อสัตย์สุจริต และเสียสละ การมีทีมงานที่
เข้มแข้งท างานเป็นทีมได้ดี การบริหารจัดการตาม

หลักและวิธีการสหกรณ์ ซึ่งได้เพิ่มเติมตัวแปร
เหล่านี้ ในองค์ประกอบคุณลักษณะขององค์กร 
รวมทั้งตัวแปรด้านกระบวนการ เช่น มีกระบวนการ
หล่อหลอมทีมงาน กระบวนการกระบวนสร้าง
ความสัมพันธ์กับสมาชิก การมีธุรกิจที่ลากหลาย
ตอบสนองความต้องการของสมาชิก ซึ่งเพิ่มเติม
ในตัวแปรเหล่านี้ในองค์ประกอบด้านกระบวนการ 
รวมทั้งเพิ่มตัวแปรความศรัทธา การยอมรับ และ
ความภาคภูมิ ใจในสหกรณ์ ในองค์ประกอบ    
ด้านผลลัพธ์ ข้อมูลทั้ง 2 ส่วนถูกน ามาออกแบบ
กรอบแนวคิดการวิจัยดังแสดงในภาพที่ 1 

 

 
ภำพที่ 1  กรอบแนวคิดการวิจัย 
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วิธดี ำเนินกำรวิจัย 
วิ ธี กา รศึ กษาผสมผสานการวิ จั ยทั้ ง       

เชิงคุณภาพ และเชิงปริมาณ ประกอบด้วย 4 
ขั้นตอนดังต่อไปนี้  

ขั้นตอนที่หนึ่ง การทบทวนเอกสารวรรณกรรม
เกี่ยวกับการพัฒนาองค์กรและสหกรณ์ เพื่อค้นหา
ช่องว่างของความรู้ที่ต้องการเพิ่มเติมด้วยงานวิจัย 
ต่อจากนั้นน ามาพัฒนาเป็นค าถาม วัตถุประสงค์  
และกรอบแนวคิดวิจัย  

ขั้นตอนที่สอง การวิจัยเชิงคุณภาพ โดย   
การจัดสนทนากลุ่มกับสหกรณ์การเกษตรที่ได้รับ
รางวัลคุณภาพแห่งชาติ (Cooperative Quality 
Award : CQA) ในปี 2554 จ านวน 4 สหกรณ์ 
ประกอบด้วย สหกรณ์การเกษตรท่าวังผา จ ากัด 
สหกรณ์การเกษตรบ้านลาด จ ากัด สหกรณ์
การเกษตรไทรน้อย จ ากัด และ สหกรณก์ารเกษตรนา
หม่อม จ ากัด การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพใช้   
การวิเคราะห์เนื้อหา สรุปเป็นข้อค้นพบจากข้อมูล 
เชิงคุณภาพ โดยน าข้อมูลมาสังเคราะห์จัดหมวดหมู่
สอบทานกับกรอบแนวคิด การวิจัยที่ได้จาการตรวจสอบ
เอกสาร และน าไปปรับกรอบแนวคิดการวิจัยที่ได้ 
จากการตรวจสอบเอกสาร ให้สอดคล้องกับบริบท 
ของประเทศไทยมากขึ้น  

ขั้นตอนที่สาม การวิจัยเชิงปริมาณ ประชากร
ที่จะท าการศึกษา คือ สหกรณ์การเกษตรที่ผ่าน
เกณฑ์การประเมินมาตรฐานในปี 2558 มีสหกรณ์ที่
ผ่ านเกณฑ์มาตรฐานสหกรณ์ทั้ งสิ้ น  2 ,453 
สหกรณ์ ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้
สูตรทาโรยามาเน โดยให้ค่าความคลาดเคลื่อนที่ 
0.05 กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 344 สหกรณ์ เครื่องมือ  
ที่ ใ ช้ ในการรวบรวมข้ อมู ล  เ ชิ งปริ มาณ คื อ 
แบบสอบถาม โดยส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ 
จ านวน 642 ชุด (ผู้ตอบ คือ ประธานกรรมการหรือ

ผู้จัดการสหกรณ์) ได้รับแบบสอบถามตอบกลับ 
จ านวน 497 ชุด   

ขั้นตอนที่สี่ พัฒนาแบบจ าลองการเสริมสร้าง
ขีดความสามารถเชิงธุรกิจของสหกรณ์ภาคเกษตร
ตามวั ตถุ ประสงค์ ข้ อที่ ส าม  โดยใ ช้ สมการ             
เชิงโครงสร้าง โดยเลือกใช้สถิตวิิเคราะห์  

การสร้างตัวแบบ SEM มี 2 แบบ คือ     
1) Covariance-Based SEM (CB-SEM) ส่วนใหญ่
ใช้ในการทดสอบเพื่อ ยืนยันหรือปฏิเสธทฤษฎี        
2) Variance-Based Partial Lease Square SEM 
(PLS-SEM) ส่วนใหญ่ ใช้ในการพัฒนาตัวแบบหรือ
ทฤษฎีในการวิจัยเชิงส ารวจ CB-SEM เป็นที่รู้จัก
แพร่หลาย มาก่อนตั้งแต่ปี 1973 และมีโปรแกรม
วิเคราะห์ เช่น LISREL, AMOS สาเหตุที่เลือก 
PLS_SEM เพาะว่างานวิจัยนี้ เป็นการพัฒนาตัวแบบ
จากงานวิจัยเชิงคุณภาพ นอกจากนั้น ผลการส ารวจ 
บทความที่ตีพิมพ์ ใน วารสารวิชาการระดับช้ันน า 
ด้านการตลาด และการจัดการเชิงกลยุทธ์ รวมทั้ง 
วารสารช้ันน าด้าน management Information 
system พบว่า งานวิจัยที่ใช้ PLS-SEM เพิ่มขึ้นอย่าง
รวดเร็ว จากประมาณ 20 เรื่อง ในปี 1980 เป็น 380 
เรื่อง ในปี2010 (Josepth F. Hair, Jr., et al., 2014)  

โดยมีตัวแปรเป็นองค์ประกอบส าคัญตาม
กรอบแนวคิดในการวิจัยและช่ือตัวแปรดังต่อไปนี้   
ดังต่อไปนี้  

องค์ประกอบส าคัญที่ 1 องค์ประกอบพื้นฐาน
ที่ส่งผลต่อความส าเร็จขององค์กร ประกอบด้วย  
3 องค์ประกอบ ดังนี้  

Component 1-1 คุณลักษณะขององค์กร  
มีตัวแปรที่เป็นมาตรวัด 7 ตัวแปร ประกอบด้วย 
1) การมีส่วนร่วมของสมาชิกกับสหกรณ์ 2) ศักยภาพ
ของกรรมการสหกรณ์ 3) ศักยภาพของฝ่ายจัดการ   
4) ความเข้มแข็งของทีมงาน 5) การบริหารงานตาม
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หลักและวิธีการสหกรณ์ 6) การมีพันธมิตรทางธุรกิจ
ที่หลากหลาย และ 7) ระดับการพัฒนาของสหกรณ์ที่
ประเมินโดยกรมส่งเสริมสหกรณ์  

Component 1-2 บทบาทของรัฐมีตัวแปร 
ที่เป็นมาตรวัด ประกอบด้วย 1) นโยบายภาครัฐ     
2) การสนับสนุนจากภาครัฐ  

Component 1-3 สภาพแวดล้อมภายนอก 
มีตัวแปรที่เป็นมาตรวัด 2 ตัวแปร ระกอบด้วย 1) สภาพ
การแข่งขัน (COMP) 2) การเป็นประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน 

องค์ประกอบส าคัญที่ 2 กระบวนการ
ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบดังน้ี  

Component 2-1 กระบวนการก าหนด
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสหกรณ์ มี ตั วแปร           
ที่เป็นมาตรวัด ประกอบด้วย 1) กระบวนการก าหนด
วิสั ยทัศน์ ร่ วม  2) กระบวนการจั ดท าแผน
ยุทธศาสตร์  

Component 2-2 กระบวนการบริหาร
ความผูกพันและศรัทธามีตัวแปรที่เป็นมาตรวัด  
1) กระบวนการหล่อหลอมทีมงาน 2) กระบวนการ
สร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับสมาชิก  

Component 2-3 กระบวนการบริหาร
จัดการธุรกิจมีตัวแปรที่เป็นมาตรวัด ประกอบด้วย 
1) การด าเนินธุรกิจที่หลากหลายตอบสนองความ
ต้องการของสมาชิก 2) การจัดการที่ดี 

องค์ประกอบส าคัญที่ 3 ผลลัพธ์ ประกอบด้วย 
2 องค์ประกอบ ดังนี้ 

Component 3-1 ผลลัพธ์ที่เป็นรูปธรรมมี
ตัวแปรที่เป็นมาตรวัด ประกอบด้วย 1) ประโยชน์ที่
เกิดขึ้นกับสมาชิกทั้ งด้ านเศรษฐกิจและสังคม         
2) ประโยชน์ท่ีเกิดขึ้นกับพนักงานและกรรมการ  

Component 3-2 ผลลัพธ์ที่เป็นนามธรรม  
มีตัวแปรที่เป็นมาตรวัด ประกอบด้วย 1) ความศรัทธา
และการยอมรับ 2) ความภูมิใจ และความผูกพัน
กับสหกรณ์  

โดยที่ความส าเร็จของสหกรณ์ เป็นผลจาก
ผลลัพธ์ทั้งผลลัพธ์ที่เป็นรูปธรรมและผลลัพธ์ที่เป็น
นามธรรม 

 
ผลกำรวิจัย 

การน าเสนอผลการศึกษาในบทความนี้
น าเสนอเฉพาะผลการศึกษาจากการวิเคราะห์ข้อมูล
เชิงปริมาณโดยน าเสนอแบบจ าลองสมการเชิง
โครงสร้ างขององค์ประกอบส าคัญที่มี ผลต่ อ
ความส าเร็จของสหกรณ์ ตัวแปรต้น ประกอบด้วย 
คุณสมบัติขององค์กร บทบาทของภาครัฐ และ
สภาพแวดล้อม กระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์ 
กระบวนการบริหารความผูกพันและศรัทธา 
กระบวนการบริหารจัดการธุรกิจ ส่วนตัวแปรตาม 
ประกอบด้วย ผลลัพธ์ที่เป็นรูปธรรม และผลลัพธ์    
ที่เป็นนามธรรม และความส าเร็จของสหกรณ์   
แสดงในภาพที่ 2 แบบจ าลองสมการเชิงโครงสร้าง
ขององค์ ประกอบส า คั ญ ใ น ก า ร พัฒน า ขี ด
ความสามารถเชิงธุรกิจของสหกรณ์การเกษตรสู่
ความส าเร็จ 
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ภำพที่ 2  แบบจ าลองสมการเชิงโครงสร้างขององค์ประกอบสหกรณ์การเกษตรแบบท่ี 1 

 
สรุปและอภิปรำยผล 

องค์ประกอบส าคัญที่ 1 องค์ประกอบ
พื้นฐานที่ ส่ งผลต่ อความส า เร็ จ ขององค์กร 
องค์ประกอบที่มีผลต่อความส าเร็จมากที่สุด คือ 
คุณลักษณะหรือศักยภาพขององค์กรมีผลต่อ
ความส าเร็จของสหกรณ์ทั้งผลลัพธ์ที่เป็นรูปธรรม 
(TAN_OUTC)  และผลลัพธ์ที่ เป็นนามธรรม 
(IN_OUTC) อย่างมาก (Path Coefficient of 
ORG_FEATURES to TAN_OUTC = 0.347, 
IN_OUTC = 0.373, Sig Level = .01 ทั้ง 
TAN_OUTC และ IN_OUTC) กล่าวคือ 
คุณลักษณะขององค์กรเป็นปัจจัยพื้นฐานส าคัญ  

ที่จะท าให้สหกรณ์ประสบความส าเร็จในเชิงธุรกิจ 
และส่งผลให้เกิดประโยชน์ทั้งทางด้านเศรษฐกิจ
และสังคม ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในสหกรณ์ทั้ง
สมาชิกกรรมการและพนักงานสหกรณ์ นอกจากนั้น 
ยังมีผลต่อความศรัทธา และการยอมรับจาก
สมาชิกและชุมชนท้องถิ่น (CORY) รวมทั้ง มีผล
ต่อความพึงพอใจความภาคภูมิใจของสมาชิก
กรรมการและพนักงานสหกรณ์ (PROUD) ปัจจัย
ส าคัญที่ส่งผลให้สหกรณ์เป็นองค์กรที่มีศักยภาพ
ประกอบด้วยการบริหารงานตามหลัก และวิธีการ
สหกรณ์ (COOP_PRINC, Loading = 0.876) การมี
ส่วนร่วมของสมาชิก (MEMPAR Loading = 0.861) 
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ฝ่ายจัดการที่มีความรู้ความสามารถในการบริหาร
จัดการ (SCAP, Loading = 0.820) คณะกรรมการที่
มีความรู้ความสามารถ ซื่อสัตย์ เสียสละ (BCAP, 
Loading = 0.816) ความเข้มแข็งของทีมงาน
(TEACAP, Loading = 0.820) ในส่วนของปัจจัยด้าน
ก า ร มี พั น ธ มิ ต ร ท า ง ธุ ร กิ จ ที่ ห ล า ก ห ล า ย 
(PARTNERSHIP, Loading = 0.693) และระดับ
การพัฒนา (DEV_LEVEL, Loading = 0.630) นั้นมี
ความส าคัญรองลงมา เมื่อเปรียบเทียบกับ ปัจจัย
อื่น ๆ ในกลุ่ม ORG_FEATURESอย่างไรก็ตามใน
มุมมองของสหกรณ์ ในส่วนขององค์ประกอบที่
เป็นปัจจัยภายนอก ได้แก่บทบาทของภาครัฐ 
(G_ROLE) และสภาพแวดล้อม (ENVIRONMENT) 
ต่างมีผลต่อความส าเร็จน้อย บทบาทของภาครัฐ    
ทั้งนโยบายของภาครัฐ และการสนับสนุนจากภาครัฐ 
(Path Coefficient G_ROLE -> 
TAN_OUTC= -0.002 , G_ROLE -> 
IN_OUTC = - 0.15) ในองค์ประกอบด้าน
สภาพแวดล้อม (ENVIRONMENT) สภาพใน
การแข่งขันของสหกรณ์(COMP) และการเป็น
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN)ต่างมีผล
ต่อความส าเร็จของสหกรณ์น้อย  
(Path Coefficient ENVIRONMENT-
>IN_OUTC = 0.011, ENVIRONMENT-
>TAN_OUTC = 0.029) จากผลดังกล่าว 
สะท้อนให้เห็นว ่าในมุมมองของสหกรณ์นั ้น 
ปัจจัยภายในมีผลต่อความส าเร็จของสหกรณ์
มากกว่าปัจจัยภายนอก 

องค์ประกอบส าคัญที่ 2 ด้านกระบวนการ 
มีผลต่อความส าเร็จของสหกรณ์ทั้งผลลัพธ์ที่เป็น
รูปธรรมและผลลัพธ์ที่ เป็นนามธรรม ซึ่งเมื่อ
พิจารณา ในแต่ละองค์ประกอบย่อยแล้วพบว่า  

ก ร ะ บ วน ก า ร ว า ง แ ผ น ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ 
(PAR_PLAN) มีผลต่อผลลัพธ์ที่เป็นรูปธรรม
มากกว่าผลลัพธ์ที่เป็นนามธรรม (Path Coefficient, 
PAR_PLANS ->TAN_OUTC=0.130 PAR_PLANS -
> TAN_OUTC = 0.102 ) กล่าวคือ กระบวนการ
วางแผนยุทธศาสตร์ มีผลต่อการด าเนินธุรกิจของ
สหกรณ์  และ ส่ งผลต่อประโยชน์ทางด้ าน
เศรษฐกิจสังคมกับสมาชิก (MEMBE) รวมทั้ง
กรรมการและพนักงานสหกรณ์ (STBE) ในระดับ
ที่มากกว่าการส่งผลต่อความพึงพอใจความศรัทธา 
(CORY) และความภาคภูมิใจและความผูกพันกับ
สหกรณ์ (PROUD) ซึ่งในกระบวนการวางแผน
ยุทธศาสตร์นั้น สหกรณ์จ าเป็นต้องให้ความส าคัญ
กับกระบวนการก าหนดวิสัยทัศน์หรือเป้าหมาย
ขององค์กรร่วมกัน (CO_VI) และกระบวนการ
วางแผนยุทธศาสตร์แบบมีส่วนร่วม (STRA_PLANS) 
มีกระบวนการทบทวนและติดตามผลการ
ด าเนินงานตามแผน อย่างต่อเนื่อง เพราะ ทั้ง 
CO_VI และ STRA_PLANS มีผลอย่างมากต่อ
กระบวนการก าหนดแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
สหกรณ์ (CO_VI, Loading = 0.95 และ 
STRA_PLANS, Loading = 0.976) 

กระบวนการบริหารความผูกพันและ
ศรัทธา (COMMITBUI) มีผลต่อผลลัพธ์ที่เป็น
นามธรรมมากกว่าผลลัพธ์ที่เป็นรูปธรรม (Path 
Coefficient; COMMITBUI -> TAN_OUTC = 
0.121, COMMITBUI -> IN_OUTC = 0.156) 
กล่าวคือ กระบวนการบริหารความผูกพันและ
ศรัทธา ส่งผลต่อความพึงพอใจความศรัทธาของ
สมาชิกและความภาคภูมิใจและความผูกพันของ
กรรมการและพนักงานต่อสหกรณ์ (CORY and 
PROUD) ใน ระดั บที่ ม ากกว่ า ก าร ส่ งผ ลต่ อ
ประโยชน์ประโยชน์ทางด้านเศรษฐกิจสังคมกับ
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สมาชิกกรรมการและพนักงานสหกรณ์ (MEMBE 
and STBE) ได้รับ ทั้งนี้เพราะความผูกพันและ
ศรัทธาเป็นสิ่งที่เป็นนามธรรม จึงมีผลโดยตรงกับ
ผลลัพธ์ที่เป็นนามธรรม ในกระบวนการบริหาร
ความผูกพันและศรัทธา สหกรณ์จ าเป็นต้อง ให้
ความส าคัญกับ กระบวนการหล่อหลอมทีมงาน  
(TEABUID) และ กระบวนการสร้างความสัมพันธ์
กับสมาชิก(CUSTRE) เพราะตัวแปรทั้ง 2 มี
อิทธิพลอย่างมากต่อกระบวนการบริหารความผูกพัน 
และศรัทธา (LOADING; TEABUID = 0.960, 
CUSTRE = 0.941) กระบวนการบริหารจัดการ
ธุรกิจ (BU_MANAGE) มีผลอย่างมากต่อผลลัพธ์
ทั้งรูปธรรมและนามธรรม ในสัดส่วนที่ใกล้เคียงกัน 
(Path Coefficient; BU_MANAGE -> 
TAN_OUTC = 0.216, IN_OUTC = 0.219) 
กล่าวคือ กระบวนการบริหารจัดการธุรกิจ มีผล
ต่อความส าเร็จเชิงธุรกิจของสหกรณ์ เมื่อสหกรณ์
ประสบความส าเร็จในการด าเนินธุรกิจ ก็จะมี
ส่วนเกินปันผลและเฉลี่ยคืนให้กับสมาชิก มีทุน

เพื่อการขยายธุรกิจหรือบริการ  จัดเป็นทุน
สวัสดิการต่าง ๆ ให้กับสมาชิกและพนักงาน     
ซึ่งส่งผลต่อความพึงพอใจความศรัทธา และ 
ความผูกพันต่อสหกรณ์ ซึ่งในกระบวนการบริหาร
จัดการธุรกิจ สหกรณ์ต้องให้ความส าคัญกับการมี
ธุรกิจและบริการที่หลากหลาย ตอบสนองความต้องการ
ของสมาชิก (DIVBUS) และการบริหารจัดการที่ดี 
(GOOGOVN) เพราะสหกรณ์ท าธุรกิจกับสมาชิก
เป็นหลัก ลูกค้าส าคัญของสหกรณ์ คือ สมาชิก 
ดังนั้น ธุรกิจหรือบริการของสหกรณ์จ าเป็นต้อง
ตอบสนองความต้องการของสมาชิก ซึ่งจะท าให้
ปริมาณธุรกิจของสหกรณ์ขยายตัวอย่างต่อเนื่อง 
ส่งผลให้ธุรกิจของสหกรณ์ประสบความส าเร็จ 
รวมทั้งในขณะเดียวกันจ าเป็นต้อง มีการจัดการ
ธุรกิจที่ดีมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 
(LOADING of DIVBUS = 0.882 and 
GOOGOVN = 0.844) 
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ภำพที่ 3  แบบจ าลองสมการเชิงโครงสร้างขององค์ประกอบสหกรณ์การเกษตรแบบท่ี 2 

 
3. ความส าเร็จของสหกรณ์ (COOP_SUCCESS) 

เกิดจากผลลัพธ์ที่เป็นรูปธรรมและนามธรรม
(TAN_OUTC and IN_OUTC) ในที่นี้ผลลัพธ์
รูปธรรม หมายถึง ประโยชน์ด้านเศรษฐกิจและ
สังคมที่สมาชิกคณะกรรมการและพนักงานได้รับจาก
สหกรณ์(MEMBE and STBE) ส่วนผลลัพธ์เป็น
นามธรรม หมายถึงความศรัทธาและการยอมรับของ
สมาชิก ความภาคภูมิใจความผูกพันของกรรมการและ
พนักงานต่อสหกรณ์ (CORY and PROUD) ผล
การศึกษาพบว่าทั้งผลลัพธ์ท่ีเป็นรูปธรรมและผลลัพธ์ท่ี
เป็นนามธรรมต่างมีผลต่อความส าเร็จของสหกรณ์อย่าง
มาก โดยที่ผลลัพธ์ที่เป็นรูปธรรมมีผลต่อความส าเร็จ
ของสหกรณ์มากกว่า ผลลัพธ์ที่เป็นนามธรรม (Path 
Coefficient;TAN_OUTC->COOP_SUCCESS=0.960, 

IN_OUTC->OOP_SUCCESS = 0.394) รวมทั้ง 
ผลลัพธ์ที่เป็นรูปธรรม ส่งผลต่อผลลัพธ์ที่เป็น
นามธรรมอย่างมาก (Path Coefficient of 
TAN_OUTC to IN_TANOUCT = 0.902) นอกจากนั้น 
เมื่อพิจารณาศักยภาพของตัวแปรต้นในการอธิบาย
ตัวแปรตามสรุปได้ว่า ตัวแปรต้นทุกตัวแปรมี
ศักยภาพในการอธิบายตัวแปรตามได้เป็นอย่างดี 
กล่าวคือ ตัวแปรต้นทุกตัวแปรสามารถอธิบาย
ผลลัพธ์ที่เป็นรูปธรรมได้ 56.40 % และผลลัพธ์ที่
เป็นนามธรรมได้ 93.90 % นอกจากนั้น ในผลลัพธ์
ที่เป็นรูปธรรมและนามธรรม สามารถอธิบายถึง
ความส าเร็จของสหกรณ์ได้ 98.20% ตามล าดับ 
ผลการศึกษาตามที่กล่าวมาข้างตน้ แสดงในภาพที่ 
3 แบบจ าลองสมการเชิงโครงสร้างขององค์ประกอบ
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ส า คัญที่ มี ผ ลต่ อคว ามส า เ ร็ จของสหกรณ์ 
(Structural Model of COOP_SUCESS) และ
ตารางที่ 1  

ในการยืนยันว่าองค์ประกอบใด มีผลต่อ
ขีดความสามารถเชิงธุรกิจของสหกรณ์การเกษตร
นั้นพิจารณาจากค่า path coefficient และ
เส้นทาง (path) ที่ตัวแปรต้นมีผลต่อตัวแปรตาม 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จากข้อมูล
ในตารางที่ 1 จะเห็นได้ว่า มีองค์ประกอบที่มีผล
ต่อผลลัพธ์ที่ มีนัยส าคัญทางสถิติ จ านวน 7 
เส้นทาง คือ คุณลักษณะขององค์กรกับผลลัพธ์ที่
เป็นรูปธรรมและนามธรรม (ORG_FEATURES -> 
TAN_OUTC , Sig = .01 ; ORG_FEATURES -> 
IN_OUTC, Sig = .05) กระบวนการวางแผน
ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ กั บ ผ ล ลั พ ธ์ ที่ เ ป็ น รู ป ธ ร ร ม 
(PAR_PLANS -> TAN_OUTC, Sig = .05), 
กระบวนการบริหารจัดการธุรกิจกับผลลัพธ์ที่  
เป็นรูปธรรม (BU_MANAGE -> TAN_OUTC, 
Sig = .01) ผลลัพธ์ที่เป็นรูปธรรมกับผลลัพธ์      
ที่เป็นนามธรรม(TAN_OUTC -> IN_OUTC,   
Sig = .01) กับผลลัพธ์ที่เป็นรูปธรรมและ
น า ม ธ ร ร ม กั บ ค ว า ม ส า เ ร็ จ ข อ ง ส ห ก ร ณ์
(TAN_OUTC -> COOP_SUCCESS, Sig = .01 ; 
IN_OUTC -> COOP_SUCCESS, Sig = .01) 
อย่างไรก็ตาม เส้นทางที่ไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ ที่
ระดับ .05 จ านวน 8 เส้นทาง คือ บทบาทของ
ภาครัฐกับผลลัพธ์ที่เป็นนามธรรมและผลลัพธ์ที่
เป็นรูปธรรม(G_ROLE -> IN_OUTC, G_ROLE -
> TAN_OUTC) สภาพแวดล้อมกับผลลัพธ์ที่เป็น
รู ป ธ ร ร ม แ ล ะ ผ ล ลั พ ธ์ ที่ เ ป็ น น า ม ธ ร ร ม
(ENVIRONMENT->TAN_OUTC, 
ENVIRONMENT -> IN_OUTC) กระบวนการ
วางแผนยุทธศาสตร์ กับผลลัพธ์ที่เป็นนามธรรม 

(PAR_PLANS -> IN_OUTC) กระบวนการสร้าง
ความผูกพันและศรัทธากับผลลพัธ์ที่เป็นนามธรรม
และผลลัพธ์ที่เป็นรูปธรรม (COMMITBUI -> 
IN_OUTC, COMMITBUI -> TAN_OUTC) และ
กระบวนการบริหารจัดการธุรกิจกับผลลัพธ์ที่เป็น
นามธรรม (BU_MANAGE -> IN_OUTC) 
รายละเอียดแสดงในตารางที่ 1  

 
ตำรำงที่ 1 Significant Testing  of Path 
Coefficient   
Path of Exogenous -> 

 Endogenous 
Path  

Coefficie
nt 

t_valu
e 

p_ value Sig 
Level 

ORG_FEATURES -> 
IN_OUTC 

0.374 2.403 0.017 ** 

ORG_FEATURES -> 
TAN_OUTC 

0.347 5.114 0.000 *** 

G_ROLE -> IN_OUTC -0.002 0.728 0.467 NS 
G_ROLE -> 
TAN_OUTC 

-0.015 0.351 0.726 NS 

ENVIRONMENT -> 
IN_OUTC 

0.029 1.918 0.056 NS 

ENVIRONMENT -> 
TAN_OUTC 

-0.011 0.599 0.549 NS 

PAR_PLANS -> 
IN_OUTC 

0.012 0.657 0.512 NS 

PAR_PLANS -> 
TAN_OUTC 

0.130 2.015 0.044 ** 

COMMITBUI -> 
IN_OUTC 

0.156 1.750 0.081 NS 

COMMITBUI -> 
TAN_OUTC 

0.121 1.857 0.064 NS 

BU_MANAGE -> 
IN_OUTC 

0.219 1.057 0.291 NS 

BU_MANAGE -> 
TAN_OUTC 

0.216 3.468 0.001 *** 

TAN_OUTC -> 
IN_OUTC 

0.902 63.02
5 

0.000 *** 

IN_OUTC -> 
COOP_SUCCESS 

0.394 16.63
6 

0.000 *** 

TAN_OUTC -> 
COOP_SUCCESS 

0.960 25.84
2 

0.000 *** 

 

หมายเหตุ  NS = not significant , 
*** p < .01, **p< .05 
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จากตารางที่ 1 สรุปได้ว่า คุณลักษณะของ
องค์กร (ORG_FEATURES) กระบวนการวางแผน
ยุทธศาสตร์ (PAR_PLANS) กระบวนการบริหาร
จัดการธุรกิจที่ดี (BU_MANAGE) มีผลต่อผลลัพธ์
ที่เป็นรูปธรรมและนามธรรม (TAN_OUTC and 
IN_OUTC) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01
และ .05 นอกจากนั้น ผลลัพธ์ที่เป็นรูปธรรมและ
นามธรรมสะท้อนถึงความส าเร็จของสหกรณ์ที่
ระดับ .01  

องค์ ประกอบส าคัญในการพัฒนาขี ด
ความสามารถเชิงธุรกิจของสหกรณ์สู่ความส าเร็จ  
ประกอบด้วย 1) คุณลักษณะหรือศักยภาพองค์กร 
ของสหกรณ์ 2) กระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์  
การพัฒนาสหกรณ์แบบมีส่วนร่วม และ 3) การมี
กระบวนการบริหารจัดการธุรกิจที่ดีมีประสิทธิภาพ
ตามหลักธรรมาภิบาล แสดงว่าองค์ประกอบส าคัญที่
มีอิทธิพลอย่างมากต่อความส าเร็จของสหกรณ์นั้น 
นอกจากนั้น ผลลัพธ์ที่เป็นรูปธรรม นั้นมีผลต่อ
ผลลัพธ์ท่ีเป็นนามธรรม กล่าวคือ ถ้าสหกรณ์ประสบ
ความส าเร็จในเชิงธุรกิจ ก่อประโยชน์ทางเศรษฐกิจ
และสังคมต่อสมาชิกในรูปของบริการของสหกรณ์เงิน
ปันผลเฉลี่ยคืนรวมทั้งสวัสดิการต่าง ๆ จะมีผลต่อ
ความพึงพอใจและความศรัทธาของสมาชิก รวมทั้ง
ความภาคภูมิใจของกรรมการและพนักงานสหกรณ์ 
นอกจากนั้น ทั้งผลลัพธ์ที่เป็นรูปธรรมและนามธรรม
เป็นองค์ประกอบที่สะท้อนถึงความส าเร็จของ
สหกรณ์ ซึ่งสอดคล้องกับข้อค้นพบของงานวิจัย    
เชิงคุณภาพ ที่ว่าความส าเร็จของสหกรณ์ในมุมมอง
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในสหกรณ์ มีความเห็นตรงกัน
ว่าองค์ประกอบส าคัญที่ส่งผลต่อความส าเร็จของ
สหกรณ์ ก็คือ ทุนภายในของสหกรณ์ (CO-OP_ 
Capital) ประกอบด้วย การมีส่วนร่วมของสมาชิก 
ความความสามารถและความเข้ มแข็ งของ 

คณะกรรมการและฝ่ายจัดการของสหกรณ์     
ความเข้มแข็งของทีมงาน และบริหารจัดการสหกรณ์
ตามหลักและวิธีการสหกรณ์ มีระบบการบริหาร
จัดการที่ ดี โปร่ งใส ด าเนินธุ รกิจที่ ตอบสนอง      
ความต้องการของสมาชิก รวมทั้งความเช่ือถือศรัทธา
จากสมาชิก ความภาคภูมิใจของสมาชิก กรรมการ
พนักงานสหกรณ์ ซึ่งข้อค้นพบดังกล่าว ได้ขยาย
ความรู้จากงานวิจัยTim Mazzarol (2013) ให้มี 
ความชัดเจนยิ่งขึ้น กล่าวคือในระดับสมาชิกราย
คนนั้น Tim Mazzarol เสนอว่า ให้ศึกษาประโยชน์ท่ี
เกิดขึ้นสมาชิกในฐานะที่เป็นเจ้าของ (Owner)  
นักลงทุน (Investor) ลูกค้าหรือผู้รับบริการ (Patron) 
และสมาชิกของชุมชน (Community member) 
งานวิจัยนี้ ได้ยืนยันว่า สหกรณ์จะต้องสร้าง
ประโยชน์เชิงประจักษ์ (Tangible Outcomes) 
ให้กับสมาชิกทั้ง 3 สถานะ ตามที่กล่าวมาแล้ว
ข้างต้นในประเทศไทย สมาชิกของสหกรณ์
การเกษตรส่วนใหญ่แสดงบทบาทในฐานะเจ้าของ
กับผู้รับบริการจากสหกรณ์ ซึ่งถ้าสหกรณ์มีธุรกิจ
หรือบริการที่ดี ตอบสนองต่อความต้องการหรือ
ปัญหาที่เกษตรกรเผชิญอยู่นั่นคือสหกรณ์สามารถ
ตอบสนองความต้องการของสมาชิกในฐานะลูกค้า
หรือผู้รับบริการได้ การที่สหกรณ์ประสบความส าเร็จ
ทางธุรกิจ มีการจ่ายเงินปันผลและเฉลี่ยคืนตาม
ส่วนธุรกิจให้กับสมาชิก สมาชิกได้ประโยชน์ใน
ฐานะผู้ถือหุ้น ซึ่งก็คือ สหกรณ์สร้างประโยชน์ 
ทางเศรษฐกิจให้กับสมาชิก นอกจากนั้นการที่
สหกรณ์มีสวัสดิการทางสังคมให้กับสมาชิก 
รวมทั้ง มีส่วนร่วมในกิจกรรมการพัฒนาของ
ชุมชนท้องถิ่น ซึ่งเป็นประโยชน์ทางสังคม ซึ่ง
สอดคล้องกับแนวคิดของ Tim Mazzarol (2011) 
คือ จะน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายความส าเร็จของ
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องค์กรสหกรณ์ คือ การสร้างทุนทางเศรษฐกิจ 
(Economic Capital) และทุนทางสังคม (Social Capital) 

นอกจากนั้น สหกรณ์จะต้องให้ความส าคัญ
กับการมีส่วนร่วมของสมาชิก ทั้งด้านการมีส่วนร่วม
ในการวางแผนรวมทั้งการมสี่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ  
ของสหกรณ์ เพราะการมีสวนร่วมของสมาชิกมีผลขีด
ความสามารถของสหกรณ์อย่างมาก และส่งผลต่อ
ความส าเร็จเชิงเศรษฐกิจของสหกรณ์ ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของกับงานวิจัยของ Mahazrril Aini, Y., 
et al. (2012) ที่ว่าการมีส่วนร่วมของสมาชิกและการ
วางแผนยุทธศาสตร์ มีผลต่อการด าเนินธุรกิจของ
สหกรณ์ และยังช่วยแก้ปัญหาเรื่อง Free Rider ที่
เป็นจุดอ่อนของสหกรณ์เนื่องจาก สหกรณ์เปิดรับ
สมาชิกโดยไม่จ ากัดและมูลค่าหุ้นคงที่ ท าให้สมาชิก
ใหม่ได้รับประโยชน์จากเงินปันผลที่เท่าเทียมกับ
สมาชิกเดิม (Cook. 1995 อ้างถึงใน Mazzarol, 
2009) การให้ความส าคัญเรื่องการมีส่วนร่วมในธุรกิจ
ของสหกรณ์ท าให้ป้องกันผู้ที่เข้ามาถือหุ้นเพียง  
อย่างเดียวลดน้อยลงไป รวมทั้งสอดคล้องกับ        
ข้อค้นพบจากงานวิจัยเชิงคุณภาพ สหกรณ์ที่เป็น
กรณีศึกษาทั้ง 4 สหกรณ์นั้น สมาชิกมีส่วนร่วมใน
ทั้งในธุรกิจและกิจกรรมต่าง ๆ ของสหกรณ์     
อย่างสม่ าเสมอ  
 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะมี 2 ส่วนคือ ข้อเสนอแนะเพื่อ

การเสริมสร้างขีดความสามารถสหกรณ์การเกษตร 
และ ข้อเสนอแนะส าหรับงานวิจัยครั้งต่อไป  

1. ข้อเสนอแนะเพื่อการสร้างความเข้มแข็ง
ให้กับสหกรณ์  

1.1 ข้อเสนอแนะส าหรับภาครัฐหรือ
หน่วยงานรับผิดชอบในการพัฒนาสหกรณ์ ควรให้
ความส าคัญกับการพัฒนาทุนภายในของสหกรณ์ 

ได้แก่ การพัฒนาศักยภาพของคณะกรรมการและ
ฝ่ายจัดการของสหกรณ์ เพราะมีผลอย่างมากต่อ
ความส าเร็จของสหกรณ์ รวมทั้งการก ากับดูแลให้
สหกรณ์บริหารกิจการตามหลักและวิธีการสหกรณ์ 
เพื่อที่สหกรณ์จะได้แสดงบทบาทในฐานะกลไกส าคัญ
ในการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก ส่งเสริมการประกอบ
อาชีพของเกษตรกร ซึ่งเป็นคนส่วนใหญ่ของประเทศ 
ซึ่งหากสหกรณ์การเกษตรมีความเข้มแข็ง จะช่วย
แบ่งเบาภาระของรัฐในเรื่องงบประมาณสนับสนุน
ด้านราคาให้กับสินค้าเกษตรกรนอกจากนั้น ยังเป็น
การสนับสนุนแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงได้อีกทาง
หนึ่งด้วย  

1 .2 ข้ อ เสนอแนะส าหรั บสหกรณ์
การเกษตร สหกรณ์จะต้องให้ความส าคัญกับการมี
ส่วนร่วมของสมาชิกในธุรกิจและกิจกรรมของ
สหกรณ์ รวมทั้งพัฒนาทีมงานของสหกรณ์ให้เข้มแข็ง 
เพราะว่าเป็นฐานส าคัญของความส าเร็จของสหกรณ์ 
นอกจากนั้นสหกรณ์จะต้องด าเนินกิจการอยู่     
บนหลักการและวิธีการสหกรณ์ เพราะความส าเร็จของ
สหกรณ์คือความอยู่ดีกินดีของสมาชิกมิใช่ก าไร
สูงสุด 

2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัย ครั้งต่อไป  
งานวิจัยนี้ ศึกษาจากสหกรณ์การเกษตร ซึ่ง

เป็นประเภทหนึ่งจาก 7 ประเภท ของสหกรณ์ใน
ประเทศไทย ซึ่ งมีคุณลักษณะหรือธรรมชาติที่
แตกต่างจากสหกรณ์ประเภทอื่น ๆ นักวิจัยสามารถ 
ศึกษาจากสหกรณ์ประเภทอื่น เช่น สหกรณ์ออม
ทรัพย์ที่ลักษณะเป็นสถาบันการเงิน หรือสหกรณ์
ร้านค้าที่ต้องแข่งขันกับธุรกิจค้าปลีกขนาดใหญ่    
โดยใช้แนวทางการศึกษาจากงานวิจยันี้ได้  
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