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รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 
และบรรยากาศโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนมาตรฐานสากล 

ในประเทศไทย 
อนุชา เงินแพทย์, สุชาดา นันทะไชย 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

 
บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร บรรยากาศ
โรงเรียน และประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล 2) ศึกษาความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของภาวะผู้น า
ทางวิชาการของผู้บริหารและบรรยากาศโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากลใน
ประเทศไทย การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณเครื่องมือเป็นแบบสอบถามมีความเชื่อมั่นเท่ากับ .89 
ตัวอย่าง คือ ผู้บริหารโรงเรียน รองผู้บริหารโรงเรียนฝุายวิชาการ และครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้     
ในโรงเรียนมาตรฐานสากล ระดับประถมศึกษา จ านวน 91 โรงเรียน รวม 910 คน ในปีการศึกษา 2558 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์
สมการโครงสร้างเชิงเส้น (SEM) ผลการวิจัยพบว่า1) ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการ บรรยากาศโรงเรียน 
และประสิทธิผลโรงเรียนมาตรฐานสากล ระดับประถมศึกษาในประเทศไทย อยู่ในระดับมาก 2) ภาวะ
ผู้น าทางวิชาการส่งผลทางตรง เชิงบวกและส่งผลทางอ้อมต่อประสิทธิผลโรงเรียนมาตรฐานสากล ระดับ
ประถมศึกษา  ในประเทศไทย โดยผ่านบรรยากาศโรงเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ P < 0.05 
3) บรรยากาศโรงเรียนมีอิทธิพลรวมและอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อประสิทธิผลโรงเรียนมาตรฐานสากล
ระดับประถมศึกษาในประเทศไทย อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ P < 0.05 และ 4) รูปแบบ
ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของภาวะผู้น าทางวิชาการ และบรรยากาศโรงเรียน ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
โรงเรียนมาตรฐานสากลระดับประถมศึกษาในประเทศไทย มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

 
ค าส าคัญ : ภาวะผู้น าทางวิชาการ,บรรยากาศโรงเรียน,ประสิทธิผลโรงเรียน 
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A Causal Relationship Model of Instructional Leadership of 
Administrators and the School Climate Affecting the 

Effectiveness of World–Class Standard Schools in Thailand 
Anucha Ngenpat, Suchada Nanthachai  

Faculty of Education, Kasetsart University. 
 

Abstract 
This research aimed to: 1) study the level of instructional leadership of 

administrators, school climate and effectiveness of World Class Standard Schools in 
Thailand; 2) study the causal relationship of instructional leadership and the school 
climate affecting the effectiveness of World–Class Standard Schools in Thailand. This 
research was a quantitative research. The instrument used was a questionnaire with 
0.89 reliability. The sample was 910 school administrators, deputy school 
administrators, and head teachers in 91 Primary World-Class Standard Schools in 
Thailand during academic year 2015. The statistics used for data analysis were 
percentage, mean, standard deviation, and structural equations model (SEM). The 
results showed that 1) the level of instructional leadership, school climate and the 
effectiveness of World–Class Standard Schools in Thailand were at a high level. 2) 
Instructional leadership had a direct effect and indirect effect on the effectiveness of 
World–Class Standard Schools in Thailand with a statistical significance at the 0.05 
level. 3) The school climate had a total effect and direct effect on the effectiveness of 
World–Class Standard Schools in Thailand with a statistical significance at the 0.05 
level. 4) A causal relationship model of instructional leadership of administrators and 
school climate affecting the effectiveness of World–Class Standard Schools in Thailand 
were consistent with the empirical data. 

 
Key words : Instructional leadership, School Climate, Effectiveness. 
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บทน า 
ภาวะผู้ น าทางวิชาการของผู้ บริหาร

สถานศึกษาเป็นสิ่งส าคัญที่จะช่วยส่งเสริมความมี
ประสิทธิภาพของโรงเรียน ผู้บริหารซึ่งอยู่ในฐานะ
ผู้น าครูและบุคลากรในโรงเรียน จึงต้องมีภาวะ
ผู้น าทางวิชาการซึ่ งเป็นกลไกที่ส าคัญที่ สุดต่อ
ความส าเร็จ ของงานและหน่วยงาน (สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์, 
2548) ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีภาวะผู้น าทาง
วิชาการ มีการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ
สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน การนิเทศ
ติดตามผล ที่ต้องด าเนินการอย่างจริงจังมากขึ้น 
จากผลการประเมินคุณภาพการศึกษาพบว่า 
คุณภาพเด็กไทยยังด้อยกว่านานาอารยประเทศ 
ซึ่งแสดงถึงการบริหารการศึกษาของไทย ที่มิได้ 
ให้ความส าคัญกับการบริหารงานวิ ชาการ     
อย่างจริงจัง (รุ่ง แก้วแดง, 2545) เพราะการบริหารงาน
วิชาการถือว่าเป็นหัวใจของสถานศึกษา ผู้บริหาร
สถานศึกษาจึงต้องให้ความส าคัญแก่งานวิชาการ
ในโรงเรียน โดยเฉพาะการพัฒนาตนเองให้ เป็น
ผู้น าทางวิชาการ สามารถที่จะอ านวยการด้าน 
การเรียนการสอนได้ดี เพื่อก่อให้เกิดการประสาน
ทั้งการบริหารและการสอนได้อย่างเป็นระบบ 
รวมทั้งการให้การสนับสนุนด้านทรัพยากรต่าง ๆ 
ตามความจ าเป็น มีผลการวิจัยจ านวนมากที่ยืนยัน
ว่าภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียน (พิมพิชญา จงเกียรติกาญจน์, 
2553) และ กัญญ์รัชการย์ นิลวรรณ (2553) 
นอกจากนี้ ผลงานวิจัยของ สุภาพร รอดถนอม 
(2542) และพิมพ์อร สดเอี่ยม (2547) พบว่า 
ภาวะผู้น าแบบเปลี่ยนแปลงสภาพส่งผลต่อ
ประสิทธิผลขององค์กรเช่นกัน สอดคล้องกับ  
Hoy and Wayne K (Hoy, 2003 อ้างถึงใน    
รุ่ง แก้วแดง, 2545) ที่กล่าวว่า ประสิทธิผลของ
โรงเรียน หมายถึง การสร้างบรรยากาศโรงเรียน  

การสร้างแรงจูงใจในการท างานของครู หรือขวัญ
ของสมาชิกโรงเรียนดี คุณภาพหลักสูตรและ
คุณภาพการจัดการเรียนการสอน และคุณภาพ
ภาวะผู้น าของผู้บริหาร ประกอบกับปัจจุบัน
โรงเรียนเป็นนิติบุคคลที่ ได้ รับการกระจาย  
อ านาจการบริหารงานต่าง ๆ มาสู่โรงเรียนมากขึ้น       
ไม่ว่าจะเป็นการบริหารงานด้านวิชาการ ด้านการเงิน 
และงบประมาณ ด้ านบุคคล และด้ านการ
บริหารงานทั่วไปซึ่งจะต้องอาศัยผู้บริหารที่มี
ความสามารถและมีภาวะผู้น าทางวิชาการสูงซึ่ง
จากผลงานวิจัยที่กล่าวมาจะเห็นว่าภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหาร มีความส าคัญและจ าเป็น
อย่างยิ่งต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 

จากการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการบริหาร  
จัดการศึกษา พบว่า ต้องอาศัยองค์ประกอบ   
ด้านต่าง ๆ รวมทั้งด้านบรรยากาศของโรงเรียน 
บรรยากาศของโรงเรียนจึงเป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่
ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียน 
ดังนั้นผู้บริหารจึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้อง
จัดบรรยากาศที่ ดี ในการปฏิบัติ งานภายใน
โรงเรียน บรรยากาศโรงเรียน หน้าที่ของผู้บริหาร
ที่ส าคัญนั้นจะต้องจัดการภายในโรงเรียนเพื่อ
อ านวยการ ให้ทรั พยากรที่ เ ป็ นตั วคนและ
วัตถุประสงค์เข้าด้วยกัน สามารถท างานร่วมกันได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ให้สามารถด าเนินไปได้โดยมี
การปรับตัวอย่างเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมที่
เปลี่ยนไปอยู่ตลอดเวลา ผู้บริหารจึงต้องใช้เทคนิค
ในการสร้างบรรยากาศกระตุ้นให้บุคคลในองค์กร
เต็มใจท างาน สร้างความร่วมมือ ร่วมใจ  ซึ่ ง
สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ ไพรภ รัตนชูวงศ์ 
(2555) ได้ศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุของความรู้สึก 
ถึงการมองโลกในแง่ดีทางวิชาการ ที่ส่งผลต่อ
ความผูกพันต่อวิชาชีพและประสิทธิผลการสอน
ของครู มีองค์ประกอบของความรู้สึกถึงการมอง
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โลกในแง่ดี ตัวแปรที่มาก่อนของความรู้สึกถึง    
การมองโลกในแง่ดีทางวิชาการของครู คือ ภาวะ
ผู้ น า แ บ ถู ก แ บ่ ง สั น ปั น ส่ ว น ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร
สถานศึกษา และบรรยากาศโรงเรียน Jensen 
(1996) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมผู้น ากับบรรยากาศสถานศึกษา ใน
โรงเรียนประถมศึกษาในรัฐมิชิแกนตะวันตก
ผลการวิจัย พบว่า ผลจากการวัดการเปลี่ยนแปลง
พ ฤ ติ ก ร ร ม แ ล ะ ก า ร แ ส ด ง อ อ ก ข อ ง ค รู มี
ความสัมพันธ์กันในทางบวกกับบรรยากาศ
สถานศึกษา Rasmussen (1996) ได้ศึกษา    
การรับรู้บรรยากาศสถานศึกษาความพึงพอใจใน
การท างาน ความเครียดที่สัมพันธ์กับการขาดงาน
ของครู ผลการวิจัยพบว่าความแตกต่างระหว่าง
กลุ่มครูที่ สนใจในการท างานมาก และกลุ่มครูที่ 
สนใจในการท างานน้อยเป็นผลมาจากบรรยากาศ
สถานศึกษา ความพึงพอใจในการท างาน และ
ความเครียด ซึ่ง Fox, et al. (1973) ได้ให้
ความเห็นว่าบรรยากาศสถานศึกษาจะท าให้
ผลผลิตในการท างานบรรลุ ไปสู่จุดมุ่ งหมาย        
ที่ ส าคัญ ได้แก่การเรียนรู้ เกี่ ยวกับวิชาการ       
การพัฒนาสังคม และการปรับปรุงหลักสูตรท าให้
สถานศึกษาเป็นสถานที่ ซึ่งเป็นที่ น่าพอใจ และ
เป็นสถานที่ที่มีความหมายทั้งครู และนักเรียน  
จะใช้ เวลาอยู่ ในสถานศึกษาอย่างมีค่ าจาก
ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่าบรรยากาศโรงเรียน     
มีความเกี่ยวข้องโดยตรงกับประสิทธิผลโรงเรียน 

การประเมินประสิทธิผลของโรงเรียน  
เป็นสิ่งจ าเป็นและส าคัญอย่างยิ่งต่อการปรับปรุง
พัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียน เพราะผลจาก 
การประเมินเป็นตัวบ่งชี้ถึงความส าเร็จ  หรือ  
ความอยู่รอดของโรงเรียน ซึ่งสามารถท าได้ด้วย
การเปรียบเทียบระหว่างวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ของ
โรงเรียนและผลที่ ได้จากการด าเนินงานของ

ผู้เกี่ยวข้อง หรือเพื่อศึกษาความสอดคล้องกันของ
ผลผลิตกับเปูาหมายที่ก าหนด (Dejnozka, 1983) 
จากทฤษฎีและรายงานการวิจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง
กับการวัดประสิทธิผลของโรงเรียนนั้น Getzels, 
Lipham and Campbell (1968 cited in Hoy 
and Miskel, 2001) ให้ทัศนะว่า ประสิทธิผลของ
โรงเรียนวัดได้จากพฤติกรรมที่ เกิดขึ้นจริงกับ
เกณฑ์ที่ก าหนดไว้ เดิมว่ ามีความสัมพันธ์กัน    
มากน้อยเพียงใด Handy (1985) ให้ทัศนะใน 
เรื่องเดียวกันว่า เป็นการประเมินผลกระทบจาก
ตัวแปรต่าง ๆ ต่อผลลัพธ์องค์การส่วน Lightfoot 
(1986) สรุปว่า ประสิทธิผลในโรงเรียนวัดได้จาก
ความสามารถของโรงเรียนที่สามารถพัฒนา
สติ ปัญญาของนั ก เ รี ยน ให้ สู ง ขึ้ น ได้ ภ าย ใต้
ทรัพยากรที่จ ากัด ในขณะที่ Bossert (1988) ให้
ข้อสังเกตว่า เราอาจก าหนดตัวชี้วัดตัวใดก็ได้    
ในการวัดประสิทธิผลของโรงเรียนโดยขึ้นอยู่กับว่า
การก าหนดลักษณะองค์การของโรงเรียนว่ามี
ลักษณะเป็นอย่างไร และ Creemers (1993) 
กล่าวถึงการประเมินประสิทธิผลของโรงเรียนไว้ว่า 
สามารถวัดได้จากทักษะพื้นฐานทั่วไปที่บรรจุใน
หลักสูตร ทักษะระดับสูง ทักษะทางสังคม เจตคติ 
หรือวัตถุประสงค์ทางการศึกษาด้านอื่น ๆ 

โรงเรียนมาตรฐานสากล เป็นโรงเรียนใน
โครงการที่ จั ดหลั กสู ตรการ เรี ยนการสอน
เทียบเคียงมาตรฐานสากล สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีโรงเรียน
ทั้ ง สิ้ น  500  โ รง เรี ยน  เป็ น โรง เรี ยนระดับ
ประถมศึกษา 119 โรงเรียน และโรงเรียนระดับ
มัธยมศึกษา 381 โรงเรียน โดยมีความคาดหวังให้
นักเรียนมีศักยภาพเป็นพลโลก ระยะ เวลาที่
ด าเนินการตั้งแต่ปี พ.ศ. 2553-2555 กระบวนการ
ส าหรับการด าเนินงานตามโครงการโรงเรียน
มาตรฐานสากล ประกอบด้วย 1) การจัดการเรียน
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การสอนให้เทียบเคียงมาตรฐานสากล 2) การบริหาร
จัดการด้วยระบบคุณภาพ และ 3) การมีเครือข่าย
ร่วมพัฒนาโดยมุ่งให้เกิดผลผลิต ได้แก่ 1) ศักยภาพ
การเป็นพลโลกของผู้เรียน ให้มีความเป็นเลิศ  
ทางวิชาการ สามารถสื่อสารได้สองภาษา ให้มี
ความล้ าหน้าทางความคิด สามารถผลิตงาน  
อย่างสร้างสรรค์  และร่วมกันรับผิดชอบต่อ   
สังคมโลก 2) คุณภาพการจัดการเรียนการสอน
เทียบเคียงมาตรฐานสากล เน้นระดับคุณภาพ 
ด้านวิชาการ ด้านครูและด้านการวิจัยและพัฒนา 
3) คุณภาพการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 
พิจารณาจากระดับคุณภาพของผู้บริหาร ระบบ
การบริหารจัดการ ปัจจัยพื้นฐานและเครือข่าย
ร่วมพัฒนา โรงเรียนมาตรฐานสากลเป็นนวัตกรรม
การศึกษาที่น ามาใช้ในการจัดการศึกษาให้มี
คุณภาพมาตรฐานเทียบเท่าสากลเพื่อให้ผู้เรียนมี
ศักยภาพสามารถแข่งขันทัดเทียมกับผู้เรียนของ
นานาประเทศ มีคุณลักษณะที่พึ งประสงค์ 
(learner profile) เทียบเคียงมาตรฐานสากล
ผู้เรียนมีศักยภาพเป็นพลโลก (world citizen) 
พัฒนายกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอน
ด้วยระบบคุณภาพมีความเป็นเลิศทางวิชาการ 
(smart)สื่อสารสองภาษา (communicator) ล้ าหน้า
ทางความคิด (thinker) ผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ 
(innovator) ร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก 
(globalcitizenship) (ศรายุทธ วังคะฮาต, 2553) 
ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางการจัดการศึกษาของ 
Spring J. (2009) ที่กล่าวถึงองค์ประกอบใน   
การจัดการศึกษาที่ เป็นสากล ประกอบด้วย       
1) การยอมรับจากรัฐถึงความคล้ายกันระหว่าง
การจัดการศึกษารวมไปถึงหลักสูตรการจัดการ
องค์กรในโรงเรียน และการเรียนการสอน 2) เมื่อ
กล่าวถึงโลกาภิวัตน์ หมายรวมไปถึงการศึกษาใน
ท้องถิ่น ผู้สร้างนโยบาย ผู้อ านวยการโรงเรียน 

คณาจารย์ และครู 3) หน่วยงานระหว่างรัฐบาล
และเอกชน มีอิทธิพลต่อการจัดการศึกษาชาติ
และท้องถิ่น 4) มีการสร้างเครือข่ายแนวคิดและ
การใช้ทั่วโลก 5) มีการร่วมมือระหว่างรัฐใน    
การจัดการทดสอบการจัดหลักสูตรและสื่อการ
เรียนการสอน 6) ตลาดโลกรองรับการศึกษา
ระดับสูงและบริการการจัดการศึกษา 7) มีข้อมูล
ข่าวสารทั่วโลก บทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ และ   
การสื่ อสาร 8)  มีการใช้ภาษาเดียวกัน  คือ 
ภาษาอังกฤษ และ 9) รูปแบบการศึกษาทั่วโลก 
จะยึดหลักศาสนาและแบบพื้นเมืองหรือท้องถิ่น 
การบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์นั้นต้องอยู่ภายใต้การบริหารที่
ผู้บริหารเปี่ยมด้วยคุณภาพที่มีองค์ประกอบส าคัญ
คือ เป็นผู้น าทางวิชาการ สามารถสร้างบรรยากาศ
ของโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
ซึ่ ง อ ง ค์ ป ระกอบทั้ ง หมดต้ อ งประกอบกั น      
อย่างเหมาะสมมีความสมดุล และพอดีจึงจะท าให้
การปฏิบัติงานในสถานศึกษาเป็นไปอย่ างมี
ประสิทธิภาพ 

การศึกษาวิจัยที่ผ่านมาภาวะผู้น าทาง
การศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นสิ่งส าคัญ
ที่จะช่วยส่งเสริมความมีประสิทธิภาพของโรงเรียน 
ประกอบกับปัจจุบันโรงเรียนเป็นนิติบุคคลที่ได้รับ
การกระจายอ านาจการบริหารงานต่าง ๆ มาสู่
โ ร ง เ รี ยนมากขึ้ นจะต้องอาศั ยผู้ บริหารที่ มี
ความสามารถและมีภาวะผู้น าทางวิชาการสูง และ
มีบรรยากาศของโรงเรียนที่ดี ซึ่งเป็นปัจจัยที่ส่งผล
ต่อการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนที่ส่งผล
ต่อประสิทธิผลโรงเรียน โดยเฉพาะการบริหาร
โ ร ง เ รี ย น ม า ต ร ฐ า น ส า ก ล ใ ห้ เ ป็ น ไ ป ต า ม
วัตถุประสงค์ 

จากความส าคัญดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจที่
จะศึกษารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของภาวะ
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ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารและบรรยากาศ
โรง เ รี ยน  ที่ ส่ งผลต่อประสิทธิ ผล โรง เรี ยน
มาตรฐานสากล เพื่อให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับ
โรงเรียนมาตรฐานสากลระดับประถมศึกษา
ตลอดจนบุคคลและคณะบุคคลที่ เกี่ ยวข้อง       
ใช้ผลการวิจัยและองค์ความรู้ ใหม่เป็นข้อมูล
ประกอบการก าหนดนโยบาย การพัฒนาภาวะ
ผู้ น า ท า ง วิ ช า ก า ร ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น
มาตรฐานสากล การประเมินภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 
และใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาตนเองของผู้บริหาร
โรงเรียนด้านภาวะผู้น าทางวิชาการอันจะน าไปสู่
ความส าเร็จในการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 
ในระดับประถมศึกษาต่อไป 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหาร บรรยากาศโรงเรียนและประสิทธิผล
ของโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับประถมศึกษา 
ในประเทศไทย 

2. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของ
ภา วะผู้ น า ท า ง วิ ช า ก า รขอ งผู้ บ ริ ห า รและ
บรรยากาศโรงงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนมาตรฐานสากลระดับประถมศึกษา     
ในประเทศไทย 

 
สมมติฐานการวิจัย 

1. ปัจจัยภาวะผู้น าทางวิชาการ ปัจจัย
บรรยากาศโรงเรียนและปัจจัยประสิทธิผล
โรงเรียนมาตรฐานสากลระดับประถมศึกษา     
ในประเทศไทยมีการปฏิบัติในระดับมาก 

2. รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่าง
ภาวะผู้น าทางวิชาการ บรรยากาศโรงเรียน และ
ประสิทธิผลโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับ

ประถมศึกษาในประเทศไทย มีความสอดคล้อง 
กับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

 
กรอบแนวคิดการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้มีแนวคิดหลักเพื่อศึกษา
องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียนมาตรฐานสากลและ บรรยากาศโรงเรียน
ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนมาตรฐานสากล 
ดังนี้  

ภาวะผู้น าทางวิชาการ จากการสังเคราะห์
แนวคิดของ Hallinger and Murphy (1985) 
,Trusty (1986), Davis and Thomas (1989), 
Weber (1989), Glickman (1990), Heck and 
others (1990), Winter and Sweeney (1994), 
Seyfarth (1999) Chell (2001), Flemming 
and Flemming (2001), Resnick (2002), 
McEwan (2003), Van Deventer and Kruger 
(2003), Doll (2003), Maryland State Board 
of Education (2005) และ Huber (2007) ซึ่ง
ประกอบด้วยหกด้าน ได้แก่ 1) ด้านการวางแผน
งานวิชาการ 2) ด้านการบริหารจัดการ 3) ด้าน
การนิเทศ 4) ด้านความรู้ความสามารถ 5) ด้าน
การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ และ6) ด้าน
สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 

บรรยากาศโรงเรียนศึกษาจากแนวคิดของ 
Fox et al. (1973) ประกอบด้วยแปดด้าน ได้แก่
1) การยอมรับนับถือ 2) การไว้วางใจ3) การมี
ขวัญก าลังใจสูง4) การมีโอกาสในการท างาน     
5) การก้าวหน้าทางวิชาการและสังคมอย่างต่อเนื่อง 
6) การผนึกก าลังในการท างาน 7) การปรับปรุง
หน่วยงาน และ 8) การเอื้ออาทรต่อกัน  

ประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
ศึกษาจากการสังเคราะห์แนวคิดของHMI (1979), 
Rutter (1979), Smith and Purkey (1983), 
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Duttweiler (1988), Mortimor (1988), Smith 
and Tomlinson (1989), Murphyet al. 
(1989), Kreitner and Hoy-Miskel (1989) และ
Scheerens and Bosker (1997) ประกอบด้วย
ห้าด้าน ได้แก่ 1) ด้านบรรยากาศและสิ่งแวดล้อม 

2) ด้านหลักสูตรและการสอน 3) ด้านความสามารถใน
การผลิตให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 
4) ด้านการพัฒนาบุคลากร และ5) ด้านความคาดหวัง
ของชุมชน 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรที่ ใ ช้ ในการวิ จั ยครั้ งนี้  คื อ 
ผู้บริหารโรงเรียน รองผู้บริหารโรงเรียนและครู
ผู้ท าหน้าที่หั วหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  ใน
โรงเรียนมาตรฐานสากล ระดับประถมศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐาน จ านวน 91 แห่ ง  รวม 910 คน ใน         
ปีการศึกษา 2558 ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ 
ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน รองผู้บริหารฝุายวิชาการ
และครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  ผู้ วิ จั ย
ด าเนินการคัดเลือก จากตารางส าเร็จรูปที่ใช้ใน
การก าหนดขนาดตัวอย่างของ Krejcie and Morgan 
(1970) 

 
 
 

ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
( Instructional Leadership) 

 

สนับสนุนการ 
จัดการเรียนการสอน 

การวางแผน 
งานวิชาการ 

การบริหารจัดการ 

การนิเทศ 

 
ความรอบรู้

ความสามารถ 

 
การส่งเสริม

บรรยากาศทาง
วิชาการ ประสิทธิผลโรงเรียน 

(Effectiveness) 
 

บรรยากาศโรงเรียน 
(School Climate) 

 

การยอมรับนับถือ 

การไว้วางใจ  

การมีขวัญก าลังใจสูง 

การมีโอกาสในการท างาน 

การก้าวหนา้ทางวิชาการและ
สังคมอย่างต่อเนื่อง 

 

การผนึกก าลังในการท างาน  

 
การปรับปรุงหน่วยงาน 

 

การเอ้ืออาทรต่อกัน 

บรรยากาศและ
สิ่งแวดล้อม 

หลักสูตรและการสอน 
 

ความสามารถในการผลิตให ้
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู ้

การพัฒนาบุคลากร 

ความคาดหวังของชุมชน 
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เครื่ องมือที่ ใช้ ในที่ ใช้ ในการวิจั ย  คื อ 
แบบสอบถาม มีจ านวน 99 ข้อ 

การเก็บรวมรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม 

ซึ่ ง ข้ อ มู ล แ บ บ วั ด ภ า ว ะ ผู้ น า ท า ง วิ ช า ก า ร 
บรรยากาศโรงเรียนประสิทธิผลโรงเรียน ผู้วิจัย 
ส่งแบบสอบถามและรับคืนทางไปรษณีย์ ได้รับ
แบบสอบถามคืนมา 633 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 70  

การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของตัวอย่าง 

และลักษณะการแจกแจงของตัวแปร ใช้โปรแกรม
ส าเร็จรูป SPSS หาค่าสถิติพื้นฐาน เพื่อให้รู้จัก
ลักษณะของตัวอย่างและสภาพของตัวแปรต่าง ๆ 
พัฒนาและวิเคราะห์รูปแบบความสัมพันธ์เชิง
สาเหตุด้วยโปรแกรม LISREL 

 
ผลการวิจัย 

1. ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการ บรรยากาศโรงเรียน และประสิทธิผลโรงเรียน
มาตรฐานสากล 

 
ตารางที่ 1  ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์การกระจายของภาวะผู้น าทางวิชาการ 

(n=633) 
ภาวะผู้น าทางวิชาการ Mean S.D. C.V. ระดับ 
การวางแผนงานวิชาการ(X1) 3.86 0.59 15.28 มาก 
การบริหารจัดการ(X2) 3.90 0.65 16.67 มาก 
การนิเทศ(X3) 3.92 0.69 17.60 มาก 
ความรอบรู้ ความสามารถ(X4)                                           3.77 0.55 14.59 มาก 
การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ(X5)                                          3.80 0.57 15.00 มาก 
สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน(X6)                    3.71 0.59 15.28 มาก 
รวม 3.82 0.60 15.71 มาก 

 
ตารางที่ 2  ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์การกระจายของบรรยากาศโรงเรียน 

(n=633) 
บรรยากาศโรงเรียน Mean S.D. C.V. ระดับ 
การยอมรับนับถือ(Y1) 3.94 0.76 19.29 มาก 
การไว้วางใจ(Y2) 3.89 0.70 17.99 มาก 
การมีขวัญก าลังใจสูง(Y3) 3.88 0.71 19.12 มาก 
การมีโอกาสในการท างาน(Y4) 3.87 0.74 19.12 มาก 
การก้าวหน้าทางวิชาการและสังคม(Y5) 3.95 0.79 20.00 มาก 
การผนึกก าลังในการท างาน(Y6) 3.66 0.64 17.49 มาก 
การปรับปรุงหน่วยงาน(Y7) 3.91 0.69 17.65 มาก 
การเอื้ออาทรต่อกัน(Y8) 3.91 0.70 17.90 มาก 
รวม 3.88 0.72 20.85 มาก 
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ตารางท่ี 3 ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์การกระจายของประสิทธิผล
โรงเรียน 

(n=633) 
ประสิทธิผลโรงเรียนมาตรฐานสากล Mean S.D. C.V. ระดับ 
บรรยากาศและสิ่งแวดล้อม(Y9)   3.90 0.69 17.69 มาก 
หลักสูตรและการสอน(Y10) 3.79 0.63 16.62 มาก 
ความสามารถในการผลิตให้นักเรียนมี     
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง(Y11) 3.71 0.68 18.33 มาก 
การพัฒนาบุคลากร(Y12) 3.83 0.70 18.28 มาก 
ความคาดหวังของชุมชน(Y13) 3.60 0.66 18.33 มาก 
รวม 3.77 0.67 17.85 มาก 

 
2. ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนมาตรฐานสากล  

ภาพที่ 2  รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนมาตรฐานสากล 
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สรุปและอภิปรายผล 
1. ปัจจัยภาวะผู้น าทางวิชาการ ปัจจัย

บรรยากาศโรงเรียน และปัจจัยประสิทธิผล
โรงเรียนมาตรฐานสากลในประเทศไทยอยู่ใน
ระดับมาก 

2. รูปแบบของปัจจัยความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ
ของภาวะผู้น าทางวิชาการ และบรรยากาศ
โรง เ รี ยน  ที่ ส่ งผลต่อประสิทธิ ผล โรง เรี ยน
มาตรฐานสากลในประเทศไทย มีความสอดคล้อง
กับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

ผลการวิจัยเพื่อศึกษารูปแบบความสัมพันธ์
เชิงสาเหตุของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
และบรรยากาศโรงเรียน ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
โรงเรียนมาตรฐานสากลในประเทศไทย สามารถ
น ามาวิจารณ์ในผลการวิจัยได้ดังนี้ 

1. ระดับปัจจัยภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ปัจจัยบรรยากาศโรงเรียน และปัจจัยประสิทธิผล
โรงเรียนมาตรฐานสากลในประเทศไทย อยู่ใน
ระดับมาก ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐาน  

1.1 ระดับปัจจัยภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ
ผู้บริหารโรงเรียน รองผู้บริหารโรงเรียนและครู    
อยู่ในระดับมาก ( X =3.82, S.D.=0.60) เนื่องจาก
ผู้บริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลได้ปฏิบัติหน้าที่   
ที่เกี่ยวข้องการเป็นผู้น าทางวิชาการในด้านต่างๆ 
ดังนี้ 

ด้านการวางแผนงานวิชาการ ผู้บริหาร
โรงเรียนมาตรฐานสากล ใช้ความรู้ความสามารถ
ในการวางแผนร่วมกับครูและบุคลากร ในด้าน 
การจัดท าหลักสูตร ก าหนดเปู าหมายและ
วิสัยทัศน์ของโรงเรียนมาตรฐานสากล จัดกิจกรรม
การเรียนการสอน สนับสนุนการท าวิจัยเพื่อ
พัฒนาคุณภาพทางการศึกษา มีการวัดผลและ
ประเมินผลเพื่อตรวจสอบความก้าวหน้าของ

นักเรียน และบรรลุเปูาหมายของสถานศึกษา      
มีการน าหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติเพื่อพัฒนางาน
วิชาการของสถานศึกษา ดังที่สุวิมล ว่องวานิช 
(2546) กล่าวว่า ผู้บริหารควรมีคุณลักษณะ   
ด้านความมีวิสัยทัศน์ ผู้แก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์ 
เป็นผู้ใฝุรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

ด้านการบริหารจัดการ ผู้บริหารโรงเรียน
มาตรฐานสากล มีการก าหนดพันธกิจ เปูาหมาย
ตัวชี้วัดและการก าหนดยุทธศาสตร์ของโรงเรียน 
เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน รักษา
ภาพลักษณ์ที่ดีของสถานศึกษา มีการน าข้อมูล
จากแหล่งต่าง ๆ ในท้องถิ่นมาเป็นข้อมูลพื้นฐาน
ประกอบในการพัฒนาหลักสูตร การจัดหาวัสดุ
อุปกรณ์สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 
ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและนักเรียนใช้แหล่งเรียนรู้ 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น มาจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
และส่งเสริมพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพครู
และบุคลากรของสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับ
ประสิทธิ์  เขียวศรี และคณะ (2548) กล่าวว่า  
การบริหารจัดการโรงเรียน ผู้บริหารต้องมี
ความสามารถในการวางแผนยุทธศาสตร์  
วางแผนปฏิบัติการ จัดโครงสร้างองค์กร และ
ระดมทรัพยากรจากแหล่งต่าง ๆ มาใช้ 

ด้ า นก า รนิ เ ทศ ผู้ บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ยน
มาตรฐานสากล จัดให้มีการสังเกตการณ์สอนหรือ
นิเทศการสอนและการนิเทศชั้นเรียน ส่งเสริม 
การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างคณะครูใน
สถานศึกษา การส่งเสริมและพัฒนากระบวนการ
เรี ยนการสอนที่ หลากหลาย การ ใช้ ข้ อมู ล
สารสนเทศเป็นฐานในการพัฒนางาน ส่งเสริม
การศึกษาดูงานด้านการนิเทศในสถานศึกษาที่ได้
มาตรฐาน  ก าหนดกลยุทธ์ ในการนิ เทศ  ที่
หลากหลาย สนับสนุนให้มีการนิเทศภายในเพื่อ
พัฒนากระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
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และน ายุทธศาสตร์การสอนที่หลากหลายมาใช้
เพื่อพัฒนางานวิชาการ ซ่ึงสอดคล้องกับ Hallinger 
and Murphy (1985) กล่าวว่า ผู้บริหารต้องท างาน
ร่วมกับครูในด้านหลักสูตรและการสอน สนับสนุน
ให้ครูสอนตรงตามจุดประสงค์ ควบคุมการสอนใน
ห้องเรียน โดยการเยี่ยมชั้นเรียนอย่างเป็นทางการ
และให้ผลย้อนกลับกับครูทางด้านการนิเทศและ
ประเมินผล 

ด้านความรอบรู้ความสามารถ ผู้บริหาร
โรงเรียนมาตรฐานสากล มีการพัฒนาตนเองจน
เป็นผู้รอบรู้ทางวิชาการและเป็นผู้บริหารมืออาชีพ 
เป็นที่ยอมรับในการบริหารงานและสามารถน า
ความรู้และประสบการณ์มาใช้ในการบริหารงาน
วิชาการ มีความสามารถและทักษะความเป็นผู้น า 
การตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพ รู้ในบทบาทหน้าที่
และความรับผิดชอบต่องานวิชาการ มีความกระตือรือร้น
ในการปฏิบัติงานด้านวิชาการ ด้านระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษาที่ มีประสิทธิภาพ และมี
ความสามารถในการจัดกิจกรรมของสถานศึกษา
ให้สอดคล้องกับเปูาหมายและวัตถุประสงค์ของ
สถานศึกษาได้ ซึ่งสอดคล้องกับHall (1986)       
ที่พบว่า โรงเรียนที่มีผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าทาง
วิชาการสูง จะมีประสิทธิภาพมากกว่าโรงเรียนที่
ผู้บริหารขาดภาวะผู้น าทางวิชาการ  

ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 
ผู้บริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สามารถใช้
เทคนิคการบริหารงานแบบกัลยาณมิตร และ    
ยึดหลักประชาธิปไตย ส่งเสริมการจัดการเรียน
การสอนด้วยบรรยากาศที่เป็นกันเองและเป็นมิตร 
จัดให้มีโครงการฝึกอบรมพัฒนาบุคลากร ส่งเสริม
ให้มีกิจกรรมทางวิชาการ ส่ ง เสริมให้ครูจัด
บรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ และร่วมมือกับ
ชุมชนในการพัฒนาผู้เรียน ส่งเสริมให้ครูประเมิน
ตนเองเพื่อน าผลการประเมินมาพัฒนาตนและ

พัฒนางาน และพิจารณาผลการปฏิบัติงานด้วย
ความยุติธรรมโดยเน้นผลงานทางวิชาการ ดังที่ 
Hallinger and Murphy (1985) ได้กล่าวไว้ว่า 
ผู้บริหารมีบทบาทส าคัญในการส่งเสริมบรรยากาศ
ทางวิชาการของสถานศึกษา ซึ่งประกอบด้วย  
การควบคุมเวลาที่ใช้ในการสอน การดูและเอาใจ
ใส่ครูและนักเรียน การจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู 
ส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ การพัฒนาและ
สร้างมาตรฐานทางวิชาการและการจัดให้มี     
การส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 

ด้านสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 
ผู้บริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ส่งเสริมการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ สนับสนุนให้ครูและบุคลากรเข้ ารับ      
การอบรมและพัฒนาตนเองด้านการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน สนับสนุนให้ครูจัดท าวิจัยใน 
ชั้ น เรี ยน สนับสนุนให้ ใช้สื่ อนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน และ
ก าหนดให้มีการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 
ซึ่งสอดคล้องกับ Weber (1989) ได้จ าแนกภาวะ
ผู้น าทางวิชาการทางของผู้บริหารออกเป็นห้าด้าน 
คือ การก าหนดพันธกิจ ส่งเสริมบรรยากาศการ
เรียนรู้ทางบวก สังเกตและการให้ข้อมูลย้อนกลับ
แก่ครู จัดการเกี่ยวกับหลักสูตรและการสอนและ
ประเมินผลการสอน ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษา
ของ สมนึก การีเวท (2558) เรื่อง ปัจจัยที่ส่งผล
ต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียน
ประถมศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร พบว่า 
ภาวะผู้น า ได้รับการยอมรับจากครูอยู่ในระดับมาก  

1.2 ระดับปัจจัยบรรยากาศโรงเรียน 
ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน รองผู้บริหาร
โร ง เ รี ยนและครู  อ ยู่ ใ น ร ะดั บม าก  ( X =3, 
S.D.=0.70) เ นื่ อ ง จ า ก ผู้ บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น
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มาตรฐานสากล ได้ปฏิบัติหน้าที่ที่ เกี่ยวข้องกับ
บรรยากาศโรงเรียน ในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

ด้ า นก า รยอมรั บนั บ ถื อ  ผู้ บ ริ ห า ร
โรงเรียนมาตรฐานสากล ได้รับการยอมรับใน
ความรู้  ความสามารถและการยกย่องจาก
ผู้บังคับบัญชา มีความเชื่อมั่นในการปฏิบัติงาน
ของเพื่อนร่วมงาน เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานได้ 
แสดงความคิดเห็นในการด าเนินงานของโรงเรียน 
ได้รับการช่วยเหลือสนับสนุนการจัดกิจกรรม  
จากผู้ปกครองและชุมชน ซึ่ง Maslow (1970) ได้
เสนอทฤษฎีความต้องการของมนุษย์ ห้าระดับ คือ 
ความต้องการด้ านร่ า งกาย ความต้องการ       
ด้านความปลอดภัย ความต้องการการเป็นเจ้าของ 
ความต้องการการยอมรับในสังคม และความต้องการ
ด้านความส าเร็จ 

ด้านการไว้วางใจ ผู้บริหารโรงเรียน
มาตรฐานสากล ไว้วางใจในการปฏิบัติงานกับ   
ทุ กคน  บริหารงานด้ วยความโปร่ ง ใสและ
ตรวจสอบได้  สามารถมอบหมายงานให้ กับ
ผู้รับผิดชอบได้อย่างมั่นใจ ซึ่งสอดคล้องกับ Foxet 
al., (1973) กล่าวว่า ผู้บริหารจ าเป็นต้องสร้าง
บรรยากาศการไว้วางใจระหว่างสมาชิกทุกระดับ
ภายในสถานศึกษา จะท าให้สภาพบรรยากาศของ
สถานศึกษาดีขึ้น และส่งผลให้การด าเนินงาน
บรรลุตามจุดมุ่งหมาย 

ด้านการมีขวัญและก าลังใจสูง ผู้บริหาร
โรงเรียนมาตรฐานสากล มีความมุ่งมั่นในการ
ปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ ให้การส่งเสริม
สนับสนุนในการปฏิบัติงานของครูอย่างเต็มที่   
พึงพอใจในสภาพการปฏิบัติงานที่ เป็นอยู่ ใน
ปัจจุบัน ภาคภูมิใจกับความส าเร็จในการปฏิบัติงาน
ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Halpin (1966) ท่ีว่า 
ความรู้สึกของสมาชิกหรือเพื่อนร่วมงาน ที่มี
พฤติกรรมในการปฏิบัติภารกิจโดยมีขวัญและ

ก าลังใจดี มีความรักในทีมงาน ถ้าได้รับความพึงพอใจ
จากการปฏิบัติงาน 

ด้านการมีโอกาสในการท างาน ผู้บริหาร
โรงเรียนมาตรฐานสากล มีความเชื่อมั่นใน      
การท างานของบุคลากรในโรงเรียน สนับสนุนให้
บุคลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจใน
โครงการส าคัญของโรงเรียน เปิดโอกาสให้
บุคลากรในโรงเรียนเสนอความคิดริเริ่มใหม่ ๆ ใน
การท างาน เปิดโอกาสให้บุคลากรได้เป็นหัวหน้า
ทีมในการท างาน สอดคล้องกับแนวคิดของ    
ธงชัย  สันติ วงษ์  (2537)  ที่ ว่ า  ผู้ บริหารที่ มี
ความสามารถในการมอบหมายงานให้ผู้ ใต้บัง
บัญชาอย่างเหมาะสม จะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อ
ผู้บริหารคือช่วยลดภาระผู้บริหาร ช่วยพัฒนา
ผู้ใต้บังคับบัญชาและเป็นการสร้างขวัญที่ดีแก่   
ทุกฝุาย 

ด้านความก้าวหน้าทางวิชาการและ
สังคม ผู้บริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สนับสนุน
ให้ครู ได้พัฒนาตนเองเพื่อให้มีวิทยฐานะที่สูงขึ้น 
ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทุกคนได้มีปฏิสัมพันธ์ที่
ดีต่อกันทั้งในโรงเรียนและชุมชน สนับสนุนให้
พัฒนาตนเองทั้งด้านความรู้ความสามารถที่ทันต่อ
เหตุการณ์และความเจริญทางด้านเทคโนโลยี
อย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับกับ Foxet al., 
(1973) ที่ว่าผู้บริหารจะต้องเป็นผู้น าทางวิชาการ 
มีความรู้ ความสามารถ ทันเหตุการณ์ ในสถานการณ์ 
แนวคิดใหม่ ๆ ทางการศึกษา แสดงบทบาทของ
ผู้ น า ในกา รส่ ง เ ส ริ มและพัฒนาสมาชิ ก ใน
สถานศึกษา ให้มีความเจริญก้าวหน้าทางวิชาการ
และสังคมต่อไป 

ด้ านการผนึ กก าลั ง ในการท า ง าน 
ผู้บริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ส่งเสริมให้
บุ ค ค ลก ร ร่ ว มมื อ กั นปฏิ บั ติ ง า นอย่ า ง เ ต็ ม
ความสามารถ ส่งเสริมให้ทีมงานของผู้บริหาร
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ส ถ า น ศึ ก ษ า มุ่ ง มั่ น ป ฏิ บั ติ ห น้ า ที่ ใ ห้ บ ร ร ลุ
วัตถุประสงค์ของโรงเรียน ส่งเสริมให้ผู้ร่วมงาน 
ทุกคนสามัคคี ร่วมใจกันในการพัฒนางานเพื่อ
พัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง ดังที่ Bailey (1988 
cited in Gayton 1999) กล่าวว่า บรรยากาศ
โรงเรียนเกิดจากสององค์ประกอบ คือ ปฏิสัมพันธ์
ระหว่างผู้บริหารกับครู และปฏิสัมพันธ์ระหว่างครู
กับครู 

ด้านการปรับปรุงหน่วยงาน ผู้บริหาร
โรงเรียนปรับปรุงอาคารเรียน อาคารประกอบให้
เอื้อต่อการจัดการเรียนการสอน น าเทคโนโลยี
ใ หม่  ๆ  ม าพัฒนากา ร เ รี ย นก า รสอน ให้ มี
ประสิทธิภาพ จัดท าโครงการพัฒนาโรงเรียนให้
ก้าวหน้าอย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งสอดคล้องกับ 
Foxet al., (1973) ที่ว่า ผู้บริหารต้องพัฒนา
ปรับปรุงสถานศึกษาให้มีความเจริญหน้าในทุก ๆ  ด้าน 
มีความพร้อมในการรับแนวความคิดสิ่งใหม่ ๆ ให้
สอดคล้องกับ ความเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน และ
การด าเนินงานต่างๆของสถานศึกษาต้องเป็นไป
อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

ด้านการเอื้ออาทรต่อกัน ผู้บริหารโรงเรียน
คอยดูแล ช่วยเหลือ  เป็นที่ปรึกษาที่ดีแก่เพื่อนครู
และบุคลากร ร่วมแสดงความยินดีกับเพื่อนครู
และบุคลากรในโอกาสวันพิเศษต่าง ๆ เอาใจใส่
ดูแลทุกข์ สุข และเกื้อกูลต่อเพื่อนครู บุคลากร
และครอบครัวเป็นอย่างดี สามารถสร้างความเข้าใจ 
และประสานสัมพันธ์ให้บุคลากรมีความรักและ
เอื้อเฟื้อต่อกัน ซึ่ งสอดคล้องกับแนวคิดของ 
Elfstrom (2007) กล่าวว่า บรรยากาศโรงเรียน
เป็นเรื่องของการรับรู้สภาพแวดล้อมของโรงเรียน
ซึ่ ง มี  อิ ทธิพลต่ อพฤติ กรรมความรู้ สึ กและ
ความสัมพันธ์ของคนในโรงเรียนและมีส่วนสัมพันธ์
กับประสิทธิผลทางวิชาการและพฤติกรรมใน
โรงเรียน 

1.3 ระดับปัจจัยประสิทธิผลโรงเรียน
มาตรฐานสากล ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
โรงเรียน รองผู้บริหารโรงเรียนและครู อยู่ใน 
ระดับมาก ( X =3.77, S.D.=0.67) เนื่องจาก
ผู้บริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ได้ปฏิบัติหน้าที่ 
ที่ เกี่ยวข้องและส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน
มาตรฐานสากลในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

ด้ า นบร รยาก าศและสิ่ ง แ วดล้ อม  
โรงเรียนมาตรฐานสากล มีบริเวณและสถานที่
สะอาด สวยงาม เป็นระเบียบเรียบร้อย และมี
ความปลอดภัยของสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน 
จัดวางวัสดุเครื่องใช้ในที่เหมาะสม จัดบริการด้าน
โสตทัศนูปกรณ์ที่ใช้ในการเรียนการสอนอย่าง
เพียงพอ ซึ่งสอดคล้องกับ Fox, et al. (1973)  
ได้กล่าวว่า บรรยากาศที่ดีของสถานศึกษาจะท า
ให้ผลของการปฏิบัติงานบรรลุไปสู่จุดหมายที่
ส าคัญได้ 

ด้านหลักสูตรและการสอน โรงเรียน
มาตรฐานสากล มีผลส าเร็จในด้านหลักสูตร และ
กา รสอนส่ ง ผ ล ให้ ก า ร เ รี ยน รู้ ใ น โ ร ง เ รี ย น
มาตรฐานสากลมี รูปแบบที่ แน่นอน  และมี
มาตรฐาน ซึ่งส่งผลต่อการเรียนรู้ของนักเรียน 
และการสอนของคณะครูที่ มีประสิทธิภาพ     
อย่างเต็มที่ ซึ่งแต่ละโรงเรียนก็อาจมีหลักสูตรที่ 
ไม่เหมือนกัน แต่ทุกโรงเรียนต้องผ่านมาตรฐาน
หลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ เพื่อเป็น
มาตรฐานเดียวกัน ทั่วประเทศ ซึ่งสอดคล้องกับ
แนวคิดของ อรวรรณ อุ่นวิเศษ (2549) ที่ว่า
ความส าเร็จในการท างานของโรงเรียน ตาม
เปูาหมายที่ก าหนดไว้ ประกอบด้วยการด าเนินงาน
ด้านหลักสูตร ด้านการตัดสินใจ ด้านทรัพยากร 
ด้านภาวะผู้น า ด้านบรรยากาศและด้านผลลัพธ์  

ด้ านความสามารถในการผลิ ต ให้
นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง โรงเรียน
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มาตรฐานสากล มีผลส าเร็จที่มาจากการผลิตให้
นักเรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากลมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูง โดยส่งผลให้นักเรียนมีความพร้อม 
ต่อการท างานและรับหน้าที่ เพื่อสังคม โดยไม่     
นึกถึงผลประโยชน์ของตัวเองเป็นที่ตั้ง แต่เชื่อใน
การพัฒนาสังคมจากความสามารถและความรู้
ของตน เพื่อปฏิบัติหน้าที่ ในหน้าที่การงานได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่ งสอดคล้องกับ     
ปาลิกา นิธิประเสริฐกุล (2547) ที่กล่าวว่า 
ประสิทธิผลโรงเรียน หมายถึง ความสามารถใน
การพัฒนานักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้
สูงขึ้น มีความสามารถในการปรับตัวเข้ากับ
สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก สามารถ
แก้ปัญหาภายในโรงเรียนตลอดจนมีความสามารถ
ในการบู รณาการผสมผสาน เพื่ อ ให้ บ ร รลุ
วัตถุประสงค์ขององค์กร 

ด้ านการพัฒนาบุคลากร โรงเรียน
มาตรฐานสากล มีผลส าเร็จจากที่มีบุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพ มีความตั้งใจ ความกระตือรือร้นใน
การปฏิบัติงาน สามารถจัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ
จนได้รับรางวัล ได้รับการยกย่องเป็นที่ยอมรับ 
จากชุมชน ให้ความร่วมมือช่วยเหลือผู้อื่นใน   
การท างาน มีการท างานเป็นทีมและมีการปฏิบัติงาน
ในองค์กรอย่างมีคุณภาพ มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงสุด ซึ่งสอดคล้องกับ Smith and 
Purkey (1983) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับปัจจัยที่
ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน คือ ผู้บริหาร    
มีภาวะความเป็นผู้น าทางด้านการเรียนการสอน 
มีหลักสูตรที่มีจุดมุ่งหมายและมีการวางแผนไว้ดี  
มีเปูาหมายโรงเรียนที่ชัดเจนและคาดหวังสูง      
มีการท างานตรงตามเวลา ให้ความส าคัญกับ    
การบรรลุผลส าเร็จด้านวิชาการ มีบรรยากาศเป็น
ระเบียบเรียบร้อย มีจิตส านึกในการเป็นส่วนหนึ่ง
ของโรงเรียน มีการส่ง เสริมสวัสดิการ  และ   

ความมั่นคงกับบุคลากร มีการพัฒนาบุคลากร     
มีระบบการวางแผนแบบมีส่วนร่วม มีการบริหาร
แบบกระจายอ านาจ มีผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วม
และให้การสนับสนุน 

ด้านความคาดหวังของชุมชน โรงเรียน
มาตรฐานสากล ที่มีผลส าเร็จจากที่ชุมชนเกิด
ความคาดหวังแล้วก็ส่งผลให้เกิดการให้โอกาสต่อ
โรงเรียนมาตรฐานสากล ในการท ากิจกรรมเพื่อ
สังคมและพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนและชุมชน 
เมื่ อ เกิดการพัฒนาในชุมชนการพัฒนาของ
เศรษฐกิจโดยรอบบริเวณ ก็จะเกิดขึ้น รวมถึงสิ่งที่
ขาดไม่ได้เลย คือ ความรู้ของคนในชุมชนนั้น ๆ    
ก็จะได้รับการพัฒนารวมทั้ งคุณลักษณะอัน      
พึ งประสงค์ที่ ชุ มชนจะได้ รั บการพัฒนาใน         
ตัวนักเรียน ครูผู้ สอน ผู้บริหารสถานศึกษา 
รวมทั้งความมีประสิทธิผลของสถานศึกษาต่อ   
ทุก ๆ คนในชุมชน ซึ่งสอดคล้องกับ Duttweiler 
( 1988)  ไ ด้ ศึ กษา ง านวิ จั ย ขอ งนั ก วิ ช า ก า ร      
หลายท่าน และได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับปัจจัยที่
ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนคือ เน้นนักเรียน
เป็นศูนย์กลาง มีแผนงานวิชาการที่ดี การจัด    
การเรียนการสอนส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน
อย่างต่อเนื่อง มีบรรยากาศโรงเรียนในทางบวก 
ส่งเสริมความมีปฏิสัมพันธ์ต่อกันแบบเป็นกลุ่ม    
มีการพัฒนาบุคลากรอย่างกว้างขวาง ส่งเสริม 
การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ผู้ปกครองและ
ชุมชนมีส่วนร่วมและใช้ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม 

2. รูปแบบความสัมพันธ์ เชิงสาเหตุ
ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการ บรรยากาศโรงเรียน 
และประสิทธิผลโรงเรียนมาตรฐานสากล มี   
ความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ซึ่งเป็นไป
ตามสมมติฐาน ข้อที่ 4 เนื่องจากรูปแบบความสัมพันธ์ 
เป็นไปตามเกณฑ์การยอมรับ โดยมีค่าไคสแควร์ 
เท่ากับ 89.21 ค่าความน่าจะเป็น (P) เท่ากับ 
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0.11 ที่องศาอิสระ df เท่ากับ 74 ค่าไคสแควร์
สัมพัทธ์ (chi-square/df) เท่ากับ 1.21 ค่าดัชนี
วัดระดับความสอดคล้อง (GFI) เท่ากับ 0.99 ค่า
ดัชนีวัดระดับความสอดคล้อง (AGFI) เท่ากับ 
0.96 ค่าดัชนีรากค่าเฉลี่ยก าลังสองของส่วนเหลือ
มาตรฐาน(standardized RMR) เท่ากับ 0.029 
และค่ารากของค่าเฉลี่ยก าลังสองของความคลาดเคลื่อน 
(RMSEA) เท่ากับ0.018 ซึ่งเป็นค่าที่ยอมรับว่า
รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุมีความสอดคล้อง
กับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
1. ข้อเสนอแนะต่อผู้บริหารโรงเรียน

มาตรฐานสากล 

1.1 จากผลการวิจัยพบว่า ระดับภาวะ
ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร ภาพรวมมีผล    
การปฏิบัติในระดับมาก แต่เมื่อวิเคราะห์ดูด้าน
ภาวะผู้น าทางวิชาการ จะเห็นได้ว่าตัวแปรสังเกต
ได้ด้านการสนับสนุนการเรียนการสอน และ     
ด้านความรู้ความสามารถของผู้บริหาร มีค่า    
น้อยกว่าตัวแปรสังเกตได้ตัวอื่น ดังนั้น ผู้บริหาร
โรง เรียนจึ งจ า เป็นต้องมีการพัฒนาตนเอง      
อย่างต่อเนื่องโดยการศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมทั้ง
ด้านการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น หรือเข้ารับการ
พัฒนาในหลักสูตรการอบรมต่าง ๆ ทั้งหลักสูตร
ทางตรงและหลักสูตรออนไลน์ เพื่อพัฒนาภาวะ
ผู้น าทางวิชาการทั้งในเรื่องการวางแผนงาน
วิชาการ การบริหารจัดการ การนิเทศการเรียน
การสอน เพื่อพัฒนาตนเองให้เป็นผู้มีความรู้
ความสามารถ ในการเป็นผู้น าทางด้านวิชาการ 
สามารถเป็นที่ปรึกษางานวิชาการให้แก่ผู้ร่วมงาน
ได้ และผู้บริหารต้องสนับสนุนการเรียนการสอน 
โดยให้ครูได้มีการพัฒนาตนเองให้เชี่ยวชาญในงาน

ที่รับผิดชอบ โดยส่งเข้ารับการอบรมหลักสูตร
ต่างๆที่เกี่ยวข้อง จัดให้มีการศึกษาดูงานวิธีปฏิบัติ
ที่ เป็นเลิศของโรงเรียนต่าง  ๆ หรือจัดอบรม     
เชิงปฏิบัติการในเรื่องที่เป็นประโยชน์ต่อตัวครู  
อีกทั้งต้องจัดหาวัสดุอุปกรณ์ สื่อการสอน และ
เทคโนโลยีที่จ าเป็นส าหรับครู เพื่อน าไปใช้ใน    
การจัดการเรียนการสอน จะเป็นการส่งเสริมให้
โรงเรียนมีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 

1.2 จากผลการวิจัยพบว่า ระดับของ
บรรยากาศโรงเรียน ภาพรวมมีผลการปฏิบัติใน
ระดับมาก แต่เมื่อวิเคราะห์ดูด้านบรรยากาศ
โรงเรียน จะเห็นได้ว่าตัวแปรสัง เกตได้ด้าน      
การผนึกก าลังในการท างาน ด้านการมีโอกาสใน
การท างานและด้านการมีขวัญก าลังใจ มีค่า    
น้อยกว่าตัวแปรสังเกตได้ตัวอื่นดังนั้น ผู้บริหาร
โรงเรียนต้องสร้างบรรยากาศที่ดีในการท างาน 
โดยให้ครูได้มีโอกาสท างานร่วมกันในการจัด
กิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน อาจแต่งตั้งในรูป
คณะท างาน คณะกรรมการ และมอบหมายงาน
ให้ปฏิบัติร่วมกัน รวมทั้งการมอบหมายงานที่
ส าคัญให้ท า หรือการเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมใน
การริเริ่มโครงการใหม่ ๆ เพื่อให้เกิดความสัมพันธ์
ที่ดีระหว่างเพื่อนร่วมงาน มีการแสดงความคิดเห็น 
และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน มีการช่วยเหลือ
เกื้อกูลกัน ซึ่ งหลักของการท างานให้ประสบ
ผลส าเร็จต้องมีการรวมพลังกัน ผลึกก าลังกันใน
การท างานนั่นเอง อีกทั้งผู้บริหารโรงเรียนต้อง
สร้างขวัญและก าลังใจที่ดี ให้ผู้ ร่วมงาน เช่น 
ผู้บริหารใช้ระบบคุณธรรมในการบริหารงาน     
ยกย่องชมเชยผู้มีที่ปฏิบัติงานได้ส าเร็จ ดูแล    
เอาใจใส่ ร่วมทุกข์ ร่วมสุขกับผู้ร่วมงานทุกคน
อย่างเสมอภาค จัดกิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์เพื่อสร้าง
ความรักความสามัคคีในหมู่คณะ ซึ่งจะท าให้มี
บรรยากาศที่ดีในการท างานเพิ่มขึ้น 



 

 

Research and Development Journal Suan Sunandha Rajabhat University 

Vol. 9 No. 1  (January - June) 2017 

 

เน้นความเป็นวงั ปลูกฝงัองค์ความรู้ ยึดม่ันคุณธรรมให้เชิดชู เป็นองค์กรแห่งการเรียนรูสู้่สากล 

106 

1.3 จากผลการวิจัยพบว่า ระดับของ
ประสิทธิผลโรงเรียน ภาพรวมมีผลการปฏิบัติใน
ระดับมากแต่เมื่อวิเคราะห์ดูด้านประสิทธิผล
โรงเรียน จะเห็นได้ว่าตัวแปรสัง เกตได้ด้าน    
ความคาดหวังของชุมชนและด้านความสามารถใน
การผลิตให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  
มีค่ าน้อยกว่าตัวแปรสัง เกตได้ตั วอื่น ดั งนั้น 
ผู้บริหารโรงเรียนควรสร้างความสัมพันธ์ที่ดี
ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน โดยจัดกิจกรรมที่
ชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียน จัดประชุม
ปรึกษาหารือ เข้าร่วมกิจกรรมของชุมชน ตั้ง
คณะกรรมการเครือข่ายผู้ปกครองเพื่อร่วมแสดง
ความเห็นและให้ข้อเสนอแนะในการปฏิบัติงาน
ของโรง เรียน  รวมทั้ งสร้ างขวัญก าลั ง ใจใน        
การปฏิบัติงานของครู เปิดโอกาสให้ครูได้ใช้
ความรู้ความสามารถในการพัฒนานักเรียน    
อย่างเต็มศักยภาพ เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทาง   
การเรียน และพัฒนาคุณภาพผู้เรียน อันจะส่งผล
ให้โรงเรียนมีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 

2. ข้อเสนอแนะต่อส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษา 

2.1 จากผลการวิจัยพบว่าภาวะผู้น าทาง
วิชาการส่งผลทางตรงและส่งผลทางอ้อมต่อ
ประสิทธิผลโรงเรียนมาตรฐานสากล โดยมี
บรรยากาศโรงเรียนเป็นตัวคั่นกลาง แสดงว่าภาวะ
ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารมีความส าคัญต่อ
ประสิทธิผลโรงเรียน ดังนั้นส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาควรสร้างความตระหนัก กระตุ้นและ
ส่งเสริมการพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียน ให้
เป็นผู้มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน 
และสามารถเป็นที่ปรึกษาให้กับคณะครู ใน     
การท างานได้ โดยการส่งผู้บริหารเข้ารับการอบรม
และสนับสนุนงบประมาณในการเดินทางไปรับ
การฝึกอบรมหลักสูตรต่างๆที่มีความส าคัญ จัดหา

วิทยากรที่มีความรู้ความสามารถมาให้องค์ความรู้
เพื่อพัฒนาผู้บริหารในด้านต่าง ๆ เช่น ในการ
สร้างแรงบันดาลใจในการท างาน ด้านการพัฒนา
องค์กร ด้านการประสานสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหาร
กับเพื่อนร่วมงาน หรือจัดกิจกรรมศึกษาดูงานใน
โรงเรียนที่เป็นต้นแบบเพื่อน าความรู้ที่ได้มาพัฒนา
ตนเองและพัฒนาโรงเรียน อันจะส่งผลให้ผู้บริหาร
โรงเรียนมีภาวะผู้น าทางวิชาการเพิ่มมากขึ้น 

2.2  จากผลการวิจัยพบว่าบรรยากาศ
โรงเรียนส่งผลทางตรงต่อประสิทธิผลโรงเรียน
แสดงว่าบรรยากาศโรงเรียนมีความส าคัญต่อ
ประสิทธิผลโรงเรียน ดังนั้นส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาควรส่งเสริมให้โรงเรียนมีบรรยากาศที่ดี
ในการท างาน โดยส่งเสริมให้มีการท างานเป็นทีม 
เปิดโอกาสให้ได้ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมแสดงความคิดเห็น 
และข้อเสนอแนะในการพัฒนาโรงเรียน หรือ     
จัดกิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์เพื่อสร้างความรักความสามัคคี
ให้ เกิดในหน่วยงาน จัดอบรมในหลักสูตรที่
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาตนเองของครู ให้มีมุมมอง
และวิธีคิดที่จะพัฒนาตนเองเพื่อให้มีความรู้
ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน ซึ่งจะ
ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนต่อไป 

3. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
3.1 ในการท าวิจัยเรื่อง รูปแบบความสัมพันธ์

เชิงสาเหตุของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
และบรรยากาศโรงเรียน ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
โรงเรียนมาตรฐานสากล ในประเทศไทย ครั้งนี้
เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ และผลการวิจัยพบว่า   
ตัวแปรภายนอกภาวะผู้น าทางด้านวิชาการของ
ผู้บริหาร มีอิทธิพลทางตรงและอิทธิพลทางอ้อม 
ต่อประสิทธิผลโรงเรียน โดยผ่านบรรยากาศ
โรงเรียน แสดงให้เห็นว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการมี
ความส าคัญต่อประสิทธิผลโรงเรียน การที่จะ
ศึกษาถึงภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร



 

 

Research and Development Journal Suan Sunandha Rajabhat University 

Vol. 9 No. 1  (January - June) 2017 

 

เน้นความเป็นวงั ปลูกฝงัองค์ความรู้ ยึดม่ันคุณธรรมให้เชิดชู เป็นองค์กรแห่งการเรียนรูสู้่สากล 

107 

โรงเรียนให้ละเอียดขึ้น จ าเป็นต้องมีการสัมภาษณ์ 
และสังเกตภาคสนาม จากผู้ให้ข้อมูล ดังนั้นจึงควร
ศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารโดยใช้ระเบียบวิธี
วิจัยเชิงคุณภาพเข้ามาสนับสนุน เพื่อหาค าตอบใน
ข้อมูลเชิงลึก ซึ่งจะท าให้ได้ข้อมูล อันจะเป็น
แนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ส่งผล
ต่อประสิทธิผลโรงเรียนได้อย่างครอบคลุมและ
ลึกซึ้งมากขึ้น 

3.2 ในการท าวิจัยเรื่อง รูปแบบความสัมพันธ์
เชิงสาเหตุของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
และบรรยากาศโรงเรียน ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
โรงเรียนมาตรฐานสากล ในประเทศไทย ผู้วิจัย
ศึกษาอิทธิพลของตัวแปรต้น และตัวแปรคั่นกลาง
ที่มีต่อตัวแปรตาม คือประสิทธิผลโรงเรียน จึงควร
มีการศึกษาตัวแปรต้นภาวะผู้น าของผู้บริหารตาม
แนวคิดอื่น ๆ เช่น ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
ภาวะผู้น าแบบร่วมมือร่วมใจ ภาวะผู้น า เชิงสร้างสรรค์  
และศึกษาตัวแปรคั่นกลางตามแนวคิดอื่น ๆ เช่น 
ความผูกพันต่อองค์กรของครู  การเสริมพลัง
อ านาจครู ประสิทธิภาพร่วมของครู เพื่อศึกษา
อิทธิพลของตัวแปรในแต่ละมโนทัศน์ ว่าส่งผลต่อ
ประสิทธิผลโรงเรียนมากน้อยเพียงใด และยังเป็น
ตัวแปรคั่นกลางความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร
เหล่านั้นหรือไม่ และการวิจัยครั้งนี้ประชากรคือ
โรงเรียนมาตรฐานสากล ควรศึกษาโดยการเปลี่ยน
ประชากรเป็นกลุ่ มอื่ น เช่ น  โรง เรี ยนในฝัน 
โรงเรียนดีประจ าต าบล เป็นต้น 

3.3 ควรศึกษาเกี่ยวกับ รูปแบบความสัมพันธ์
เชิงสาเหตุของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
และบรรยากาศโรงเรียน ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
โรง เรียนมาตรฐานสากล ที่ เปิ ดสอนระดับ
มัธยมศึกษาในประเทศไทย  
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