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บทบาทผู้บรหิารกับการน านวัตกรรมการศึกษาสู่การปฏิบัต ิ 
: กรณีโรงเรียนคูค าพิทยาสรรพ ์

ศศิรดา  แพงไทย 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 
บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อ 1) ศึกษาสภาพบริบท ปัจจัย กระบวนการ และผลของ    
การใช้นวัตกรรมการศึกษา ชั้นเรียน และวิธีการแบบเปิด 2) ศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาใน
การน านวัตกรรมทางการศึกษาสู่การปฏิบัติ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพและการวิจัยเชิงปริมาณ ประชาการ
และกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถาณศึกษา ครูผู้สอน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
และผู้ปกครองนักเรียน โรงเรียนคูค าพิทยาสรรพ์ จ านวน 122 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล ได้แก่      
แบบสัมภาษณ์ แบบสอบถาม การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ โดยใช้สถิติเชิงบรรยาย และข้อมูลเชิงคุณภาพ 
โดยการวิเคราะห์เนื้อหา สถิติที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ด้านบริบท โรงเรียนคูค าพิทยาสรรพ์ ได้รับการคัดเลือกเป็นโรงเรียน
ทดลองน าร่อง การใช้นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียน โดยมหาวิทาลัยขอนแก่น ภายใต้โครงการโรงเรียนใน
ฝันเพาะปัญญา ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ด้านปัจจัย มีการจัดสรรงบประมาณ
เพื่อการใช้นวัตกรรมของโรงเรียน โดยจัดเตรียมสิ่งอ านวยความสะดวก เช่น สื่อ ครุภัณฑ์ และอาคาร
สถานที่ มีผู้เชี่ยวชาญภายนอกจากสถาบันอุดมศึกษาเข้ามาร่วม ในกระบวนการใช้นวัตกรรม ด้านกระบวนการ  
มีการวางแผนการใช้นวัตกรรม ก าหนดปฏิทินการด าเนินงาน การร่วมสร้างแผนการจัดการเรียนรู้     
การสังเกตชั้นเรียน และการสะท้องผลการจัดการเรียนรู้  ผู้บริหารเข้าร่วมในกระบวนใช้นวัตกรรม      
ทุกกิจกรรม และ ผลการการใช้นวัตกรรม โรงเรียนได้รับการคัดเลือกให้เป็นต้นแบบการใช้นวัตกรรม 
จากมหาวิทยาลัยขอนแก่น และเป็นแหล่งศึกษาดูงานจากหน่วยงานทางการศึกษา คณะผู้บริหาร ครูจาก
ทั่วประเทศ ครูมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการสอน มีการจัดการเรียนการสอนตอบสนองต่อความ
ต้องการของผู้เรียน มีการท างานเป็นทีม ครูพัฒนาวิชาชีพ ผู้เรียน กล้าคิดกล้าแสดงออกอย่างมีเหตุผล  
มีความเชื่อมั่นในตนเอง มีความเป็นผู้น า สถานศึกษามีเอกลักษณ์ของตนเอง มีระบบการนิเทศภายในที่
เข้มแข็ง เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ชุมชนพึงพอใจและมีส่วนร่วม 2) ด้านบทบาทของผู้บริหารใน
ภาพรวมทั้ง 4 ด้านอยู่ในระดับมาก  ส่วนในรายด้านพบว่า ด้านการเป็นผู้อ านวยความสะดวก ผู้ตอบ
แบบสอบถามเห็นด้วยมากที่สุด รองลงมาคือ การเป็นผู้น านวัตกรรม การเป็นผู้น า และการเป็น
ผู้สนับสนุนตามล าดับ 

 
ค าส าคัญ : บทบาทผู้บริหาร  นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียน  
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Roles of Administrators Implementing Educational Innovation 
to Practice : Kukampitayasan School Case 

Sasirada Pangthai 
Faculty of Education North Eastern University 

 
Abstract 

The research objectives were: 1) to study context factor process methods and the 
result of usage innovation Lesson Study and Open Approach; and 2) to study the 
administrator’s role in implementing educational innovation to practice. This research was 
quality research and quantitative research. The population and sample used in this study 
were school administrators, teachers of the basic education board, and parents, 122 
persons in total. The tools used to collect information, included an interview questionnaire 
and open questions. Quantitative data analysis used descriptive statistics and qualitative 
content analysis. The statistics used in data analysis were mean and standard deviation.  
The results of the research were as follows. 1) In the context of Kukampittayasan School 
being used as a pilot school for using innovative classroom education, by the University of 
Khon Kaen, under the dream school project of the Basic Education Commission Office, 
factors included a budget allocation for the innovative use of schools, by providing 
facilities, such as media, equipment and buildings. There were outside experts from higher 
education institutions. In the process of innovation, the process of innovative planning was 
planned with schedule calendars, co-creation of learning management plans, observation 
of classes and the effect of learning management. Administrators participated in every 
innovative process, and from the results of the use of innovation, schools were selected as 
innovative models. From Khon Kaen University, a study visit from educational agencies, and 
teachers from all over the country, teachers changed their teaching behavior. They were 
taught to respond to the needs of students, teamwork, teacher professional development, 
learning, to have self-confidence, and leadership. Educational institutions had their own 
character and strong internal supervision system. They were learning organizations striving 
for community satisfaction and involvement, 2) Most of the respondents agreed that the 
role of the administrators in all 4 aspects had very high results. Most of the respondents 
agreed that in each factor, it was found they were facilitators in innovation leadership, 
leadership, and sponsorship, respectively.  
Key words : roles of administrator, implementing educational innovation to practice 
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บทน า 
ในยุคปัจจุบันที่มีความเปลี่ยนแปลงเป็นไป

อย่างรวดเร็ว ทั้งด้านการเมือง สังคมวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี การสื่อสารและการคมนาคม ท าให้
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพื่อให้สอดคล้องกับ
การเปลี่ยนแปลงที่ทันสมัยเป็นสิ่งที่ต้องปฏิบัติ
อย่างเร่งรีบ มุ่งให้ประชากรของประเทศมีลักษณะ
ที่พึงประสงค์ อยู่ร่วมกันในสังคมอย่างมีความสุข 
ร่วมมือกันเสริมสร้างชุมชน สังคมและประเทศชาติ 
กระบวนการทางการศึกษาเป็นกระบวนการ
ส าคัญอย่างยิ่ง ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถเข้าสู่   
การแข่ งขันกับนานาชาติ  พระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 นับเป็น
กฎหมายแม่บทในการจัดการศึกษาของประเทศ 
ที่สอดคล้องกับเจตนารมณ์นั้น ในมาตรา 22  
ระบุว่า “การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่า ผู้เรียน
ทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ 
และถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด กระบวนการ
จัดการศึกษา ต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนา
ตามธรรมชาติ และเต็มศักยภาพ” การปฏิรูป
การศึกษา คือ การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายต้องให้
ความร่วมมือกันในการจัดการศึกษา เพื่อมุ่งสู่
เป้าหมายในการพัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถ
อย่างเต็มศักยภาพ (ส านักงานคณะกรรมการ    
การประถมศึกษาแห่งชาติ, 2536) นโยบายของ
รัฐบาลได้แสดงเจตนารมณ์ที่จะปฏิรูปการศึกษา 
เพื่อพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ 
อันเป็นเงื่อนไขสู่การพัฒนาระบบเศรษฐกิจให้   
คนไทยท้ังปวงได้รับโอกาสเท่าเทียมกันที่จะเรียนรู้ 
และพัฒนาคุณภาพชีวิตได้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
และมีปัญญาเป็นทุนไว้สร้างงานและสร้างรายได้
น าประเทศให้อยู่รอดจากระบบเศรษฐกิจและ

สังคมที่ผันแปรอยู่ตลอดเวลา โดยยึดหลักว่า
การศึกษาสร้างคน สร้างงาน และสร้างชาติ      
ด้ า น แ น ว ท า ง ก า ร ป ฏิ รู ป ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง
กระทรวงศึกษาธิการก็มุ่ ง เน้นที่จะยกระดับ
คุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง ผู้ เ รี ย น  แ ล ะ ข อ ง
สถานศึกษาให้มีคุณภาพสูงขึ้น ซึ่ งจุดหมาย
ปลายทางของการปฏิรูปการศึกษา ก็คือผู้เรียน
เกิดการเรียนรู้ การเรียนรู้ที่ถูกต้องย่อมก่อให้เกิด
ประโยชน์สุขแก่ผู้เรียน จะต้องน าทางให้ผู้เรียน
เป็นคนดีและการเรียนรู้ที่สมบูรณ์ต้องท าให้ผู้เรียน
เป็นคนมีปัญญาซึ่งการพัฒนาประเทศชาติให้
เจริญก้าวหน้าต้องอาศัยการจัดการศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพปัจจัยส าคัญอย่างหนึ่งที่จะท าให้ 
การจัดการศึกษาของชาติให้มีประสิทธิภาพ และ  
มีคุณภาพ คือผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นผู้ที่ ได้รับการแต่งตั้ ง ให้ เป็น
ผู้บังคับบัญชาดูแลควบคุมการบริหารในโรงเรียน
ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษา
สามารถใช้ศิลปะหรือกระบวนการในการมี
อิทธิพลเหนือผู้ปฏิบัติงานคนอื่น ๆ ในโรงเรียน
เพื่อ ให้ผู้ ปฏิบัติ งานได้ส า เร็ จตามเป้ าหมาย  
(วิโรจน์ สารรัตนะ, 2542) ผู้บริหารสถานศึกษา
เป็นผู้ที่มีบทบาทที่ส าคัญเปรียบได้ว่าเป็นจอมทัพ
ที่จะน าองค์การให้ก้าวไปในกระแสแห่งการปฏิรูป
ได้อย่างมี เกียรติและศักดิ์ศรีการศึกษา ต้อง
ร่วมมือกันด าเนินการปฏิรูปการเรียนรู้เพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาการปฏิ รูปการเรียนรู้ ใน
สถานศึกษานั้น ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้มี
บทบาทส าคัญที่สุดต่อความส าเร็จหรือประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลของงานและขององค์กร ความส าเร็จ
หรือความล้มเหลวของการจัดการศึกษานั้น ขึ้นอยู่
กับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ว่า คุณภาพ
และความส าเร็จของการจัดการเรียนการสอน 
ขึ้นอยู่กับความรู้ความสามารถของผู้บริหาร
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สถานศึกษา หากผู้บริหารเป็นเช่นไรสถานศึกษา 
ก็มักเป็นเช่นนั้น ถ้าผู้บริหารสถานศึกษาสนใจ
เรื่องอะไร หรือเห็นอะไรมีความส าคัญก็จะ
ส่งเสริมท าให้สถานศึกษามีความเด่นด้านนั้น 
ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคัญในการปฏิรูป
การเรียนรู้อย่างยิ่งเพราะหากผู้บริหารสถานศึกษา
มีความรู้ ความเข้าใจ ความมุ่งมั่น เห็นความส าคัญ
ของการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญแล้ว ก็จะแสดงบทบาทให้การส่งเสริม
สนับสนุนอย่างเต็มที่ในที่สุดการปฏิรูปการเรียนรู้
ก็จะประสบความส าเร็จ  

ในด้านการปฏิรูปการเรียนรู้สถานศึกษา
ทุกฝ่ายได้มีความพยายามน านวัตกรรมหรือ
แนวคิด ใหม่  ๆ  มาใช้ เพื่ อยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของประเทศไทยมาโดยตลอด แต่ความ
พยายามส่วนใหญ่มักประสบกับความล้มเหลว
หรือไม่สามารถด าเนินการได้อย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้
อาจเนื่องมาจากการขาดการเตรียมบริบทเพื่อใช้
นวัตกรรมหรือแนวคิดดังกล่าว ไมตรี อินทร์ประสิทธิ์ 
(2554) การที่บุคคลจะน านวัตกรรมไปใช้เมื่อรับรู้
ว่ามีคุณประโยชน์ที่สัมพันธ์กับสิ่งที่เขามีอยู่หรือใช้
อยู่แล้ว สามารถน ามาใช้ได้อย่างเหมาะเจาะกับ
บริบทไม่ซับซ้อนจนยากจะเข้าใจ สามารถน าไป
ทดลองใช้ได้ก่อนในช่วงเวลาจ ากัดโดยยังไม่ต้อง
น าไปปรับก่อนใช้และ มีผลการใช้ที่ชัดเจนมา
น าเสนอในประเทศที่ประสบความส าเร็จใน    
การจัดการเรียนรู้ อาทิเช่น อเมริกาและญี่ปุ่น มี
การพัฒนาวิชาชีพครูที่เรียกว่า “การศึกษาชั้นเรียน” 
เป็นนวัตกรรมที่ ได้รับการพัฒนา และใช้อย่าง
แพร่หลายตั้ งแต่ เมื่อประมาณ 130 ปีที่แล้ว 
ปัจจุบันได้เผยแพร่ไปหลายประเทศทั่วโลกเพื่อใช้
ในการพัฒนาวิชาชีพครู ประเทศไทยได้น ามาใช้
ครั้งแรกตั้งแต่ปี พ.ศ. 2545 และ ในปี พ.ศ. 2554 
ประเทศไทยได้มีการวิจัยเพื่อสังเคราะห์การบริหาร

จัดการงานวิชาการในสถานศึกษาที่ใช้นวัตกรรม
การศึกษาชั้นเรียน และวิธีการแบบเปิดในโรงเรียน 
ในโครงการทดลองน าร่อง 15 โรงเรียน จาก 22 
โรงเรียน เพื่อน าเสนอแนวทางส าหรับโรงเรียน 
อื่น ๆ ที่จะน านวัตกรรมดังกล่าวไปใช้ ผลการวิจัย
พบว่ามีหลักฐานหลายอย่างที่ยืนยันว่าครูได้
เปลี่ยนแปลงความเชื่อเกี่ยวกับการสอน ความเชื่อ
เกี่ยวกับการเรียนรู้ของนักเรียน และค่านิยม
เกี่ยวกับการท างานร่วมกันของครู  ผู้บริหาร 
ศึกษานิเทศก์ นักวิจัย ผู้เชี่ยวชาญ นักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาและนักศึกษาปฏิบัติการสอนใน
สถานศึกษา ซึ่งการท างานอย่างค่อยเป็นค่อยไป 
ท าให้โรงเรียนในโครงการกลายเป็นชุมชนแห่ง 
การเรียนรู้บนฐานชุมชนแห่งการปฏิบัติ (Community 
of Practice – based Learning Community : 
COP) ท าให้ลักษณะการปฏิบัติงานของครูไม่ใช่
เป็นเพียงการปฏิบัติงานตามค าสั่ง แต่เป็นการท างาน
ในฐานะครูผู้ เรียนรู้ โรงเรียนคูค าพิทยาสรรพ์ 
ส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 4 เป็นหนึ่งใน 22 โรงเรียนที่อยู่ใน
โครงการน าร่องการใช้นวัตกรรม และประสบ
ผลส าเร็จจนเป็นรูปแบบการใช้นวัตกรรมที่เป็น
แหล่งเรียนรู้ให้กับโรงเรียนต่าง ๆ ในประเทศไทย
และนานาชาติ ดังนั้นผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษา
บทบาทของผู้บริหารในการขับเคลื่อนนวัตกรรม   
สู่การปฏิบัติจนเกิดประสิทธิผลต่อสถานศึกษา 
ผู้บริหาร ครู นักเรียน ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพื่อศึกษาสภาพ บริบท ปัจจัย กระบวนการ

และผลของการใช้นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียน 
และวิธีการแบบเปิด 

2. ศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในการน านวัตกรรมทางการศึกษาสู่การปฏิบัติ 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ

และการวิจัยเชิงปริมาณ ใช้วิธีการเก็บข้อมูลเชิง
คุณภาพโดยการศึกษาเอกสาร การสัมภาษณ์ และ
ข้อมูลเชิงปริมาณเก็บข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร 
1 คน ครูผู้สอน 15 คน คณะกรรมการสถานศึกษา 
9 คน และผู้ปกครองนักเรียน 132 คน กลุ่มตัวอย่าง 
ผู้บริหาร ครูผู้สอน และกรรมการสถานศึกษา
เลือกแบบเจาะจง ส่วนผู้ปกครองก าหนดขนาดโดย
เปิดตาราง Krejcie & Morgan ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 
97 คน ใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย รวมกลุ่มตัวอย่างที่ใช้
ในการวิจัยครั้งนี้ จ านวน 122 คน การวิจัยเชิงคุณภาพ 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการสัมภาษณ์จ านวน 7 คน 
ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ประธานกรรมการ
สถานศึกษา ตัวแทนครูผู้สอน 2 คน ตัวแทน
ผู้ปกครอง 3 คน ส่วนการวิจัยเชิงปริมาณ     
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ 
กลุ่มตัวอย่างทั้งหมด จ านวน 122 คน 
 

ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 
ขั้นตอนที่ 1 การจัดเตรียมโครงการวิจัย 
ผู้วิจัยจัดเตรียมโครงการวิจัยอย่างเป็น

ระบบตามระเบียบวิธีการด าเนินการวิจัย เริ่มต้น
โดยการศึกษาบริบทของโรงเรียนคูค าพิทยาสรรพ์
เพื่อวางแผนในการด าเนินการวิจัย และการขอ
อนุญาตเข้าไปศึกษาวิจัยในพื้นที่โดยผู้วิจัยเข้าไป
ร่วมกิจกรรม อย่างสม่ าเสมอ และสร้างความคุ้นเคย
กับผู้บริหาร คณะครู ผู้ปกครองเพื่อให้ได้ข้อมูลที่
เที่ยงตรง และเชื่อถือได้  

ขั้นตอนที่ 2 การด าเนินการวิจัยเชิงคุณภาพ 
1. การวิจัยเอกสาร ผู้วิจัยได้ศึกษาหลักการ 

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องในบทบาท
ของผู้บริหาร ในการขับเคลื่อน นวัตกรรมสู่การปฏิบัติ 

และศึกษาบริบท ปัจจัย กระบวนการ และผล 
การน านวัตกรรมสู่การปฏิบัติจากเอกสารรายงาน
ประเมินตนเองของสถานศึกษา แผนงาน โครงการ 
และข้อมูลเกี่ยวกับรางวัล ที่ได้รับทั้งผู้บริหาร และ
ครูผู้สอน รวมทั้งข้อมูลเกี่ยวกับการศึกษาดูงาน
จากโรงเรียนหรือหน่วยงานต่าง ๆ ทั่วประเทศ 
สมุดเยี่ยม โล่ประกาศเกียรติคุณ ข้อมูลสารสนเทศ 
วีดิทัศน์การเรียนการสอน ผลสัมฤทธิ์ทางเรียน
ของนักเรียน โดยน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์และ
สังเคราะห์เนื้อหา โดยยึดหลักความสอดคล้อง     
ของข้อมูล เพื่อน าไปสู่บทสรุปการผลวิจัย  

2. สัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน ประธาน
กรรมการสถานศึกษา ตัวแทนครูผู้สอน และ
ตัวแทนผู้ปกครอง จ านวน 7 คน โดยใช้แบบสัมภาษณ์
แบบมีโครงสร้าง  

3. ส รุ ปผลการวิ จั ย เ ชิ ง คุณภาพโดย
วิ เคราะห์ สั ง เคราะห์ จากขั้ นตอนที่  1 และ  
ขั้นตอนที่ 2 ในด้านเพื่อศึกษาสภาพ บริบท ปัจจัย 
กระบวนการและ ผลของการใช้นวัตกรรม
การศึกษาชั้นเรียน และวิธีการแบบเปิด  

ขั้นตอนที่ 3 การวิจัยเชิงปริมาณ เก็บข้อมูล 
โดยใช้แบบสอบถามซึ่งได้ก าหนดบทบาทผู้บริหาร
สถานศึกษา ในการน านวัตกรรมสู่การปฏิบัติ 4 ด้าน 
ได้แก่ 1) การเป็นผู้อ านวยความสะดวก 2) การเป็น
ผู้น า  3) การเป็นผู้สนับสนุน 4) การเป็นผู้น า
นวัตกรรม  
 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
1. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ 

ได้แก่ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ส่วนข้อมูล
เชิงปริมาณ เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 
5 ระดับใช้เก็บรวบรวมข้อมูลในขั้นตอนที่ 3 โดย
สอบถามจากครูผู้สอน กรรมการสถานศึกษา 
ผู้ปกครอง โรงเรียนคูค าพิทยาสรรพ์เพื่อเก็บรวม
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ข้อมูลความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหาร
สถานศึ กษา ในการขับ เคลื่ อนนวั ตกรรมสู่       
การปฏิบัติโดยผู้วิจัยลงพื้นที่ในการเก็บข้อมูลด้วย
ตนเอง ส่วนแบบสอบถามให้ครูผู้สอนแจกตาม
ห้องเรียนเพื่อส่งถึงผู้ปกครอง และเก็บรวมรวม 
ส่งให้ผู้วิจัยอีกครั้งหนึ่ง การตรวจสอบคุณภาพ
เครื่องมือการวิจัย โดยตรวจสอบความเที่ยงตรง
เชิงเนื้อหาด้วยดัชนีความสอดคล้อง ที่เรียกว่า 
IOC ได้เท่ากับ 0.87 และค่าความเชื่อมั่น
แบบสอบถามโดยน าไปทดลองใช้ กับกลุ่มที่ไม่ใช่
กลุ่มตัวอย่างเพื่อวิเคราะห์ค่าความเชื่อมั่นของ
แบบสอบถามด้วยการค านวณค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา 
ตามวิธีการของครอนบาค เท่ากับ 0.98  

2. การวิ เคราะห์ข้อมูล การวิ เคราะห์
ข้อมูลเชิงคุณภาพเป็นการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้
หลักความเป็นเหตุเป็นผล ได้แก่  การเนื้อหา 
ส่วนข้อมูลเชิงปริมาณ เป็นการวิเคราะห์โดยใช้
วิธีการทางสถิติ เชิงบรรยาย สถิติที่ ใช้  ได้แก่ 
ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 
ผลการวิจัย 

ผลการวิจัยบทบาทผู้บริหารกับการใช้
นวัตกรรมการศึกษาสู่การปฏิบัติ : กรณีโรงเรียนคู
ค าพิทยาสรรพ์  

1) ศึกษาสภาพ บริบท ปัจจัย กระบวน การ 
และผลของการใช้นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียน 
และวิธีการแบบเปิด ผลการวิจัยพบว่า 

ด้านบริบท โรงเรียนคูค าพิทยาสรรพ์มีการ
น านวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียน และวิธีการแบบเปิด
เข้ามาใช้ในสถานศึกษาโดยการได้รับการคัดเลือก
เป็นโรงเรียนทดลองน าร่องในโครงการโรงเรียนใน
ฝันเพาะปัญญา ของส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งวัตถุประสงค์ของโครงการ
เพื่อแสวงหารูปแบบการบริหารสถานศึกษาที่

เหมาะสม และวิธีการจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ให้ผู้เรียนเกิดทักษะกระบวนการคิด มีการก าหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ และเป้าหมายของ  
การใช้นวัตกรรมที่ชัดเจน ไว้ ในแผนพัฒนา
คุณภาพของสถานศึกษา ครูได้รับการอบรม
พัฒนาก่อนการใช้ นวัตกรรม 

ด้านปัจจัย มีการจัดสรรงบประมาณเพื่อ
การใช้นวัตกรรมของโรงเรียน มีการจัดเตรียมสิ่ง
อ านวยความสะดวกเพื่อการใช้นวัตกรรมทาง
การศึกษา เช่น สื่อ ครุภัณฑ์ และอาคารสถานที่ที่
เอื้อต่อการด าเนินงานตามแนวทางของนวัตกรรม
ทางการศึกษา มีผู้ เ ชี่ ยวชาญภายนอกจาก
สถาบันอุดมศึกษาได้แก่มหาวิทยาลัยขอนแก่นเข้า
มาร่วมในกระบวนการใช้นวัตกรรมของโรงเรียน   

ด้านกระบวนการ มีการวางแผนการใช้
นวัตกรรมร่วมกัน ก าหนดปฏิทินที่ชัดเจนใน   
การด าเนินงานตามแนวทางของนวัตกรรม เช่น 
การร่วมสร้างแผนการจัดการเรียนรู้ การร่วมสังเกต
ชั้นเรียน และการร่วมสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้  
ผู้บริหารเข้าร่วมในกระบวนใช้นวัตกรรม ทั้ง   
การร่วมจัดท าแผนการเรียนรู้ ร่วมสังเกตชั้นเรียน 
และท าหน้าที่ประธานในการสะท้อนผล 

ผลที่ เกิ ดจากการใช้นวัตกรรมทาง
การศึกษา พบว่า ครูมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม
ในการสอน มีการจัดการเรียนการสอนตอบสนอง
ต่อความต้องการของผู้เรียน มีการท างานเป็นทีม 
ครูสามารถพัฒนาวิชาชีพของตนเองตามแนวทาง
ของนวัตกรรมที่ใช้ในโรงเรียน ผู้ เรียนกล้าคิด   
กล้าแสดงออกอย่างมีเหตุผล มีความเชื่อมั่นใน
ตนเอง มีความเป็นผู้น า สถานศึกษามีเอกลักษณ์
ของตนเองที่เด่นชัด มีระบบการนิเทศภายในที่
เข้มแข็ง วัฒนธรรมองค์การเปลี่ยนไปสู่การเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้ และเป็นแหล่งศึกษาดูงาน
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ของสถานศึกษาอื่น ชุมชนมีความพึงพอใจ และ
เข้ามามีส่วนร่วมในการสนับสนุนโรงเรียน มากขึ้น 

2) บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาใน 
การน านวัตกรรมทางการศึกษาสู่การปฏิบัติ
ผลการวิจัยดังตารางที่ 1 

 
ตารางท่ี 1  ตารางสรุปผลการวิจัยในภาพรวม 

ท่ี บทบาทของผู้บริหาร x  S.D แปลผล 
1 การเป็นผู้อ านวยความสะดวก 3.95 0.54 มาก 
2 การเป็นผู้น า 3.87 0.61 มาก 
3 การเป็นผู้สนับสนุน 3.85 0.56 มาก 
4 การเป็นผู้น านวัตกรรม 3.83 0.57 มาก 

 รวม 3.89 0.48 มาก 
 

จากตารางที่ 1 ผลการวิจัยในด้านบทบาท
ของผู้บริหารสถานศึกษาในการน านวัตกรรม  
ทางการศึกษาสู่การปฏิบัติ ทั้ง 4 ด้าน ในภาพรวม  
อยู่ในระดับมาก (3.89) ส่วนในรายด้านพบว่า 
ด้านการเป็นผู้อ านวยความสะดวกอยู่ในระดับ 
มากที่สุด (3.95) รองลงมา คือ การเป็นผู้น า
นวัตกรรม (3.87) การเป็นผู้น า  (3.85) และ    
การเป็นผู้สนับสนุน (3.83) และมีข้อคิดเห็น
เพิ่มเติมจากผู้ตอบแบบสอบถามปลายเปิด สรุปได้
ดังต่อไปนี้  

1) ด้านการเป็นผู้อ านวยความสะดวก 
ผู้บริหารให้ความใส่ใจในเรื่องการพัฒนาครูให้มี
ความรู้ในเรื่องการใช้นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียน
และวิธีการแบบเปิด โดยการเข้าร่วมโครงการกับ
มหาวิทยาลัยขอนแก่นร่วมมือกับส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาผู้เชี่ยวชาญ ผู้ทรงคุณวุฒิจัดสรร
งบประมาณในการสนับสนุนอย่างเต็มท่ี  

2) ด้านการเป็นผู้น า ผู้บริหารเป็นผู้น า 
การเปลี่ยนแปลง น าพาคณะครู ปรับเปลี่ยน
รูปแบบวิธีสอน เปลี่ยนวัฒนธรรม การท างาน 
เปลี่ยนวิธีคิดและสร้างสรรค์ผลงานอย่างต่อเนื่อง

เกิดความส าเร็จจนสถานศึกษาเป็นแบบอย่างใน
ด้านการใช้นวัตกรรม และแบบอย่างด้านการบริหาร 

3) ด้านการเป็นผู้สนับสนุน ผู้บริหารให้
การส่งเสริมสนับสนุนทั้งงบประมาณ สื่อวัสดุ 
อุปกรณ์อย่างเพียงพอ สะดวกในการปฏิบัติงาน และ
อบรมให้ความรู้กับคณะครูอยู่เสมอ มีการนิ เทศ
ก ากับติดตาม น าพาบุคลากรก้าวสู่ความส าเร็จ       
ในด้านพัฒนาตนเอง การท าวิทยฐานะ การเป็น
ครูมืออาชีพเป็นผู้ก ากับติดตามชี้แนะแนวทาง 
การด าเนินการ และแนวปฏิบัติที่ถูกต้อง ส่งผลให้
ครูเกิดความเชื่อมั่น 

4) ด้านการเป็นผู้น านวัตกรรม ผู้บริหารมี
ความรู้ความเข้าใจในการใช้นวัตกรรมและทรัพยากร 
ควบคุม ก ากับ ติดตามบุคลากร รวมถึงใช้ทรัพยากร
ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม และมีประสิทธิภาพจน
ได้รับแต่งตั้งให้เป็นสถานศึกษาต้นแบบการใช้
นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียน และวิธีการแบบเปิด 
ของประเทศไทยเป็นที่ยอมรับของสถานศึกษา  
ทั้งในและต่างประเทศ  
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สรุปและอภิปรายผล 
จากผลการวิจัยเรื่องบทบาทผู้บริหารกับ

การน านวัตกรรมการศึกษาสู่การปฏิบัติ  : กรณี
โรงเรียนคูค าพิทยาสรรพ์ สรุปและอภิปรายผล
ตามล าดับดังนี้  

ด้านบริบท โรงเรียนจัดการเรียนการสอน
ที่เน้นให้ผู้เรียนเกิดทักษะกระบวนการคิด มีการ
ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ และเป้าหมาย
ของการใช้นวัตกรรมไว้ในแผนพัฒนาคุณภาพ 
ของสถานศึกษาอย่างชัดเจน ครูได้รับการอบรม
พัฒนาก่อนการใช้นวัตกรรมทั้งนี้ในการบริหาร
จัดการสถานศึกษานั้น สถานศึกษาต้องมีแผน 
การด าเนินงานที่ชัดเจน เป็นรูปธรรม สอดคล้อง
กับ Lewis (2002) ที่ได้เสนอกลยุทธ์ในการจัดตั้ง
ทีมการศึกษาชั้นเรียนว่า โรงเรียนควรมีพันธกิจที่
สอดคล้ อ งกับการด า เนิ น งานตามแนวคิ ด
การศึกษาชั้นเรียน และปรับโครงสร้างงานที่ท าอยู่
โดยรวมการศึกษาชั้นเรียนเข้าไว้ด้วยกัน เช่น     
ไว้ในแผนพัฒนาของโรงเรียน   

ด้านปัจจัย โรงเรียนมีการจัดสรรงบประมาณ
เพื่อการใช้นวัตกรรม มีการจัดเตรียมสิ่งอ านวย
ความสะดวก เช่น สื่อ ครุภัณฑ์ และอาคารสถานที่    
ที่ เ อื้ อต่ อการด า เนินงานและมีผู้ เ ชี่ ยวชาญ 
ภ า ย น อ ก จ า ก ส ถ า บั น อุ ด ม ศึ ก ษ า  ไ ด้ แ ก่ 
มหาวิทยาลัยขอนแก่นเข้ามาร่วมในกระบวนการ
ใช้นวัตกรรม นับว่าเป็นสิ่ งดีที่ผู้บริหารได้ให้
ความส าคัญในการสร้างเครือข่ายทางวิชาการ 
และให้การส่งเสริมสนับสนุนครูผู้สอนในการ
ปฏิบัติหน้าที่ ซึ่งสอดคล้องกับ ไพฑูรย์ สินลารัตน์ 
(2550) กลยุทธ์ ในการขับเคลื่อนนวัตกรรม
การศึกษาสู่การปฏิบัติในโรงเรียนมีสองประการ 
คื อ  ก ล ยุ ท ธ์ พี่ เ ลี้ ย ง ใ น ก า ร ใ ช้ น วั ต ก ร ร ม      
โรงเรียนจ าเป็นต้องมีพี่เลี้ยงในการติดตาม และ           
ให้ค าปรึกษาในการใช้นวัตกรรม 

ด้านกระบวนการ มีการวางแผนการใช้
นวัตกรรมร่วมกัน ก าหนดปฏิทินที่ชัดเจนใน   
การด าเนินงานตามแนวทางของนวัตกรรม เช่น 
การร่วมสร้างแผนการจัดการเรียนรู้  การร่วม
สังเกตชั้นเรียน และการร่วมสะท้องผลการจัด 
การเรียนรู้  ผู้บริหารเข้ าร่ วมในกระบวนใช้
นวัตกรรม ทั้ งการร่วมจัดท าแผนการเรียนรู้     
ร่วมสังเกตชั้นเรียนและท าหน้าที่ประธานใน     
การสะท้อนผล  ผู้ บริหารคือหัว ใจส าคัญใน      
การขับเคลื่อนนวัตกรรมเพราะผู้บริหารร่วม
วางแผนงาน วางแผนการสอนร่วมกับครูผู้สอน 
และมีการสังเกตการสอน สะท้อนผลและให้
ข้อเสนอแนะ ผู้บริหารเป็นผู้น าทางวิชาการ      
สร้างความเชื่อมั่นให้กับครูผู้สอน สอดคล้องกับ 
สมใจ มณีวงษ์ (2556) ได้พบว่า ผู้บริหารโรงเรียน
ต้องสร้างความเชื่อมั่นให้ครูและบุคลากรมั่นใจว่า 
จะใช้นวัตกรรมนี้อย่างจริงจังและต่อเนื่องและ
พร้อม ที่จะแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นจาก 
การใช้นวัตกรรมในโรงเรียน 

ผลที่ เกิดจากการใช้นวัตกรรมทาง
การศึกษา ครูมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมใน  
การสอน มีการจัดการเรียนการสอนตอบสนองต่อ
ความต้องการของผู้เรียน มีการท างานเป็นทีม  
ครูสามารถพัฒนาวิชาชีพของตนเองตามแนวทาง
ของนวัตกรรมที่ใช้ในโรงเรียน ผู้ เรียนกล้าคิด    
กล้าแสดงออกอย่างมีเหตุผล มีความเชื่อมั่นใน
ตนเอง มีความเป็นผู้น าสถานศึกษามีเอกลักษณ์
ของตนเองที่เด่นชัด มีระบบการนิเทศภายใน ที่
เข้มแข็ง วัฒนธรรมองค์การเปลี่ยนไปสู่การเป็น
องค์การ แห่งการเรียนรู้ และเป็นแหล่งศึกษาดู
งานของสถานศึกษาอื่น ชุมชนมีความพึงพอใจ 
และเข้ามามีส่วนร่วมในการสนับสนุนโรงเรียน 
มากขึ้น โรงเรียนคูค าพิทยาสรรพ์เป็นโรงเรียน
ต้นแบบในการใช้นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียน 
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เป็นแหล่งเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษาและหน่วยงาน   
ที่เกี่ยวข้อง สอดคล้องกับ สมใจ มณีวงษ์ (2556) 
สถานศึกษามีเอกลักษณ์และผลงานที่เป็นเลิศ 
ได้รับการยอมรับจากสถานศึกษาอื่น และเป็นต้นแบบ
ในการศึกษาดูงาน ครูผู้สอนได้รับรางวัลดีเด่นใน
ระดับต่าง ๆ มากขึ้น สอดคล้องกับ Yoshida. 
(2006) พบว่า รูปแบบการศึกษาชั้นเรียน ของญี่ปุ่น
ได้รับความสนใจอย่างมากในฐานะที่เป็นเครื่องมือ
ในการพัฒนาวิชาชีพ ที่จะช่วยสร้างทักษะการสอน
ของครู การศึกษาชั้นเรียนยังจัดให้ครูมีบทบาท
ด้านผู้น าในการปรับปรุงการสอนในห้องเรียน 
การศึกษาชั้นเรียนประดุจดังเครื่องมือในการ
พัฒนาวิชาชีพที่เพิ่มความรู้ทางด้านเนื้อหาของครู
รวมทั้งทักษะการวิจัย 

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาใน    
การน านวัตกรรมทางการศึกษาสู่การปฏิบัติ  ใน
ภาพรวมทั้ง 4 ด้านอยู่ในระดับมากแสดงให้เห็นว่า 
บทบาทของผู้บริหารมีความส าคัญมากในการ
บริหารจัดการสถานศึกษาโดยบทบาทหน้าที่  
แล้ วผู้ บริหารต้อง ให้การส่ ง เสริมสนับสนุน      
การด าเนินงานทุกกิจกรรมของสถานศึกษาให้
บรรลุเป้าหมายโดยเฉพาะในด้านวิชาการซึ่งจะ
สามารถน าพาองค์กรสู่การมีประสิทธิภาพ และ    
มีประสิทธิผล สอดคล้องกับ สมหวัง พิธยานุวัฒน์ 
(2543) ที่กล่าว ถึงบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา
ไว้ว่ามีหน้าที่ในการก าหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย 
และเป้าหมายของโรงเรียน จัดกิจกรรมในการบริหาร
ต่าง ๆ เพื่อให้โรงเรียนบรรลุวัตถุประสงค์ตาม
นโยบายและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ เป็นผู้น าใน
การปฏิบัติงานของบุคลากร โดยมุ่งปฏิบัติงานให้
เกิดประสิทธิภาพ สร้างขวัญก าลังใจ และความสุข
ในการท างาน ให้กับบุคลากรในโรงเรียน สร้าง
ความร่วมมือ รวมสติปัญญา ของบุคลากรใน
โรงเรียนและชุมชน เพื่อการบริหารจัดหาทรัพยากร 

ควบคุม ก ากับ ติดตามบุคลากร รวมถึงใช้ทรัพยากร
ให้เป็นไปอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และ
ยังสอดคล้องกับ ไพฑูรย์ สินลารัตน์ และคณะ 
(2552) ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับกลยุทธ์ที่ ใช้ ใน    
การขับเคลื่อนต้นแบบนวัตกรรมการเปลี่ยนผ่าน 
“สัตตศิลา”สู่การปฏิบัติจริงในโรงเรียนแบ่งออก
ได้เป็น 2 กลยุทธ์ คือ 1) กลยุทธ์การขับเคลื่อน
นวัตกรรมในพื้นที่ ด้วยความร่วมมือของนักวิจัย
ในโครงการ ศึกษานิ เทศก์  นักวิชาการของ
ส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษาและผู้บริหาร
โรงเรียน 2) กลยุทธ์การขับเคลื่อนนวัตกรรมใน
โรงเรียน 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้าน  
การเป็นผู้อ านวยความสะดวก กลุ่มเป้าหมาย
เห็นด้วยมากที่สุด แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารควรมี
คุณลักษณะเป็นผู้อ านวยความสะดวกให้กับ
ครูผู้สอนในการบริหารงานสถานศึกษาและใน 
การขั บ เคลื่ อนนวั ตกรรมสู่ ก า รปฏิบั ติ จ ริ ง          
ให้เกิดผลส าเร็จ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ  
อุทัย บุญประเสริฐ (2542) ที่กล่าวว่า บทบาทของ
ผู้บริหารสถานศึกษา คือ ผู้อ านวยความสะดวก 
เป็นผู้ผลักดันการปฏิรูปการศึกษาให้ก้าวหน้าเป็น
ผู้ริเริ่มบุกเบิกหรือเป็นหัวหอกในการพัฒนางาน
ตามพันธกิจของโรงเรียน ท าให้ครูมีส่วนร่วมและ
รับผิดชอบโครงการทั้งหมดของโรงเรียนส่วนใน 
ด้านการเป็นผู้น า อยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็นว่า 
ผู้น ามีส าคัญและจ า เป็นที่จะน าพาองค์กรสู่
ความส าเร็จตามเป้าหมายสอดคล้องกับแนวคิด
ของ สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2550) ซึ่งได้กล่าวถึง
คุณลักษณะส าคัญ 6 ประการของการเป็นผู้น า
การเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์ 
การเชื่อว่าโรงเรียนเป็นสถานที่ เพื่อการเรียนรู้  
การให้คุณค่าต่อทรัพยากรมนุษย์  การมีทักษะ 
การสื่อสารและการรับฟังอย่างมีประสิทธิผล   
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การมีพฤติกรรมเชิงรุก และการมีความกล้าเสี่ยง 
เป็นคุณลักษณะร่วมของผู้น าการเปลี่ยนแปลงทาง
การศึกษาที่ประสบความส าเร็จ ด้านการเป็น
ผู้สนับสนุน ผลการวิจัยพบว่า อยู่ในระดับมาก 
แสดงให้เห็นว่า บทบาทของผู้บริหารในด้าน   
การสนับสนุนส่งเสริมยังมีความจ าเป็น และส าคัญ
ส าหรับการด าเนินงานในสถานศึกษาทุกแห่ง 
เพราะหากได้รับการส่งเสริมสนับสนุนที่ดีจะท าให้
การปฏิบัติหน้าที่ของครู ในโรงเรียนประสบ
ผลส าเร็จมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล สอดคล้อง
กับแนวคิดของ ไพฑูรย์ สินลารัตน์ และคณะ 
(2552) ที่กล่าวว่า การเผยแพร่นวัตกรรมทาง
การศึกษาสู่โรงเรียนควรได้รับการสนับสนุนวัสดุ 
อุปกรณ์ สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศต่าง ๆ อย่าง
จริงจัง  ให้มีความทันสมัยและมีจ านวนมาก
เพียงพอ ที่จะท าให้โรงเรียนสามารถใช้ประโยชน์
ต่ อการจั ดการศึกษาของโรง เรี ยน  รวมทั้ ง        
การพัฒนาความร่วมมือร่ วมใจของครูและ    
ความเข้มแข็งของทีมบริหาร การขับเคลื่อน
นวัตกรรมทางการศึกษาสู่โรงเรียนให้ประสบ
ความส าเร็จได้นั้น จ าเป็นต้องอาศัยปัจจัยที่ส าคัญ 
2 ปัจจัย คือ ความร่วมมือร่วมใจของครู อาจารย์ 
ในการใช้นวัตกรรม และความเข้มแข็งของ      
ทีมบริหาร ที่จะใช้หลักการบริหารและกลยุทธ์ กา
รบริหารเพื่ อ ให้มีการร่ วมมือร่ วมใจของครู 
อาจารย์ ในการขับเคลื่อนนวัตกรรมไปพร้อม ๆ 
กั น ส่ ว น ใ น ด้ า น ก า ร เ ป็ น ผู้ น า น วั ต ก ร ร ม 
ผลการวิจัยพบว่า อยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็นว่า 
ผู้บริหารควรให้ความส าคัญในด้านการพัฒนา
นวัตกรรมการศึกษา การพัฒนาครูผู้สอนให้ใช้
รูปแบบการสอนเทคนิควิธี ศาสตร์การสอนใหม่ ๆ 
มาใช้ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ และผู้บริหาร
ควรเป็นแบบอย่างที่ดีมีความรู้ในเรื่องการเผยแพร่
นวัตกรรมสู่การปฏิบัติ จึงจะน าพาครูผู้สอนประสบ

ผลส าเร็จ สอดคล้องกับแนวคิดของ Rogers (1995) 
การเผยแพร่นวัตกรรมเป็นกระบวนการที่เกิดขึ้นใน
สังคม โดยเริ่มจากผู้สร้างนวัตกรรมสู่ผู้รับข้อมูล
และตัดสินใจน านวัตกรรมไปปรับใช้ ในขณะที่ 
การปรับใช้นวัตกรรมเป็นกระบวนการที่บุคคลหนึ่ง ๆ 
รับรู้ข้อมูลเกี่ยวกับนวัตกรรมไปจนกระทั่งขั้น  
การปรับใช้นวัตกรรมให้เหมาะสมกับบริบทของตน 
และยังสอดคล้องกับไพฑูรย์ สินลารัตน์ และคณะ 
(2552) ได้ท าการวิจัยการน านวัตกรรมลงสู่การปฏิบัติ
ในสถานศึกษา พบว่า การพัฒนาความร่วมมือร่วมใจ
ของครูและความเข้มแข็งของทีมบริหารการขับเคลื่อน
นวัตกรรมทางการศึกษาสู่โรงเรียนให้ประสบความส าเร็จ
ได้นั้น จ าเป็นต้องอาศัยปัจจัยที่ส าคัญ 2 ปัจจัย 
คือ ความร่วมมือร่วมใจของครู อาจารย์ ในการใช้
นวัตกรรม และความเข้มแข็งของทีมบริหารที่จะใช้
หลักการบริหาร และกลยุทธ์การบริหารเพื่อให้มี
การร่วมมือร่วมใจของครู อาจารย์ ในการขับเคลื่อน
นวัตกรรมไปพร้อม ๆ กัน 

 
ข้อเสนอแนะ 

1. ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน ควรน า
ผลการวิจัย ไปประยุกต์ใช้ กับบริบทของแต่ละ
สถาบัน ได้ตามความเหมาะสม 

2. จากผลการวิจัย บทบาทของผู้บริหาร
ทั้ง 4 ด้าน ส่งผลต่อความส าเร็จของการน านวัตกรรม
สู่การปฏิบัติ  ผู้บริหารควรให้ความส าคัญและ
พิจารณาน าไปผลการวิจัยที่ค้นพบประยุกต์ใช้ใน
การบริหารงานในสถานศึกษา เพื่อน าพาองค์กรสู่
ความส าเร็จ 

3. หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการบริหารสถานศึกษา 
หรือสถานศึกษาสามารถน าผลการวิจัยไปเป็นแนวทาง
ในการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา 
เพื่อขับเคลื่อนนวัตกรรมการศึกษาสู่สถานศึกษา
ให้มีประสิทธิภาพ 
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