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บทคัดย่อ 

		  การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ มวีตัถปุระสงค์เพือ่
ศกึษาอทิธพิลของภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงผ่านตวัแปรเกีย่วกบั
งานทีส่่งผลต่อผลการปฏบิตังิานของครโูรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม 
แผนกสามญัศกึษา กลุ่มตัวอย่างเป็นครูประจ�ำในโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาจ�ำนวน 590 คน เครื่องมือที่
ใช้ในการวิจัย คือ แบบวัดภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง แบบ
วัดความพึงพอใจในงาน แบบวัดการรับรู้การให้พลังอ�ำนาจ 
แบบวดัความผกูพนักบัองค์กร แบบวดัผลการปฏบิตังิานวเิคราะห์
ข้อมูลโดยใช้สถิติบรรยาย  การวิเคราะห์ขนาดอิทธิพล  และ
การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน ผลการวจิยั พบว่า โมเดล
มคีวามสอดคล้องกลมกลนืกบัข้อมลูเชงิประจกัษ์ (X2 = 154.655; 

df = 128; p = 0.054; GFI = 0.972; AGFI = 0.962; RMR =

0.048) ตัวแปรในโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุอธิบายความ

แปรปรวนในผลการปฏิบัติงานได้ร้อยละ 82.1 และภาวะผูน้�ำ

การเปลีย่นแปลงมอีทิธพิลทางตรงทีเ่ป็นบวกต่อตวัแปร 3 ตวัแปร

คือ ความพึงพอใจในงาน ความผูกพันกับองค์กร และผลการ

ปฏบิตังิานของครโูดยมขีนาดอทิธพิลเท่ากบั 0.750, 0.002 และ

0.001 ตามล�ำดบั ในขณะทีค่วามพงึพอใจในงานมอีทิธพิลทาง

ตรงทีเ่ป็นบวกต่อตวัแปร 3 ตวัแปร คอื การรบัรูก้ารให้พลงั

อ�ำนาจ ความผกูพนักบัองค์กร และผลการปฏบิตังิานของครมูี

ขนาดอทิธพิลเท่ากบั 0.687, 0.192 และ 0.021 ตามล�ำดบั และ

การรับรู้การให้พลังอ�ำนาจมีอิทธิพลทางตรงที่เป็นบวกต่อ

ตัวแปร 2 ตัวแปร คือ ความผูกพันกับองค์กร และผลการ

ปฏิบัติงานของครูมีขนาดอิทธิพลเท่ากับ 0.527 และ0.619

ตามล�ำดบั นอกจากนีค้วามผกูพนักบัองค์กรมอีทิธพิลทางตรง

ที่เป็นบวกต่อผลการปฏิบัติงานของครูเท่ากับ .301

ค�ำส�ำคัญ : ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง  การรับรู้การให้พลัง

			   อ�ำนาจ  ความผกูพนักบัองค์กร ผลการปฏบิตังิาน

Abstract
		  The purposes of this research were to study 

effects of transformational leadership via job mea-

sures on job performance of General Bariyattidham-

ma School teachers. The research sample consist-

ed of 590 teachers. The research instruments were 

Transformation Leadership scale, job satisfaction 

scale, empowerment perception scale, organiza-

tion commitment scale and job performance scale. 

Descriptive statistics, path analysis, and confirmato-

ry factor analysis were employed to analyze data. 

The  research findings indicated that the model 

was fit to the empirical data (x 2 = 154.655; df = 128; 

p = 0.054; gfi = 0.972; agfi = 0.962; rmr = 0.048). The 

variables in the causal model could explain 82.1 

percents of variance for job performance. Transfor-

mational Leadership had positive direct effect on 

job satisfaction (0.750), organizational commitment 

(0.002) and job performance (0.001). Job satisfaction 

had positive direct effect on perception of empow-

erment (0.687), organizational commitment (0.192) 

and job performance (0.021). Perception of empow-

erment had  positive direct effect on organizational 
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commitment (0.527) and job performance (0.619). Or-

ganizational commitment had positive direct effect 

on job performance (0.301).   

Keywords : 	 transformational leadership, empow-

				    erment organizational commitment,

				    jobperformanc

ความน�ำ 

		  หลงัจากทีม่กีารปฏริปูการศกึษาในประเทศไทยตัง้แต่ 
พ.ศ.2542 ซึ่งเป็นการเปลี่ยนแปลงที่ยิ่งใหญ่ของวงการศึกษา
ไทย บรรดานักวิชาการต่างมีความเห็นตรงกันว่าภาวะผู้น�ำที่
เหมาะสมส�ำหรับผู้บริหารสถานศึกษาในยุคของการปฏิรูป
การศึกษา คือ ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง (ประยุทธ ชูสอน,
2547) การทีผู่บ้รหิารสถานศกึษาใช้ภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลง
ท่ามกลางการเปลีย่นแปลงในสถานการณ์โลกย่อมท�ำให้ผูต้าม  
สมาชิก หรือบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษามีความ
พึงพอใจในการท�ำงาน (Chang and Lee, 2007 ; Nielsen, 
Yarker, Randall and Munir, 2009) มีความผูกพันกับ
องค์กรและมีผลการปฏิบัติงานที่ดีขึ้น (Panagopoulos and 
Dimitriadis, 2009) การที่บุคลากรทางการศึกษามีความ
พงึพอใจในงานมากขึน้นัน้เป็นสิง่ทีด่ ีเพราะจะส่งผลให้บคุลากร
ทางการศึกษามีความรู้สึกที่ดีกับองค์กร  ท�ำให้บุคลากรมีการ
รับรู้ว่าองค์กรมีการให้พลังอ�ำนาจในการท�ำงานกับตนเอง
มากขึน้ (Steinke, 2008) มคีวามผกูพนักบัองค์กร หรอืสถาน
ศึกษามากขึ้นซึ่งเป็นสิ่งที่ดี (Lee, Nam, Park and Lee,
2006 ; Mukherjee and Malhotra, 2006 ; Wang, 2007 ;
Yang, 2009) เพราะการที่บุคลากรทางการศึกษามีความ
ผูกพันกับสถานศึกษามากขึ้น บุคลากรก็จะมีความตั้งใจที่จะ
ท�ำให้สถานศึกษามีผลงานที่ดีขึ้น (Lee, Tan and Javalgi,
2010) การที่สถานศึกษาจะมีผลงานที่ดีได้นั้น ต้องเกิดจาก
การที่บุคลากรแต่ละคนมีผลการปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ดี

ก่อน จึงจะส่งผลให้สถานศึกษามีผลงานที่ดีได้

		  โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาเป็นการ

ศึกษาหนึ่งในสี่ประเภทของการศึกษาของพระสงฆ์ขั้นปริยัติ

(สาโรจน์ กาลศิริศิลป์, 2543 : 24) ซึ่งจัดขึ้นเพื่อให้พระภิกษุ

สามเณรได้มีโอกาสศึกษาวิชาสามัญศึกษาตามหลักสูตร

กระทรวงศกึษาธกิาร ซึง่มรีายวชิาทีพ่ระภกิษสุามเณรสามารถ

เรียนได้ไม่ผิดต่อพระธรรมวินัย (กิตติ  ธีรศานต์, 2539 : 14)

จากผลการประเมนิคณุภาพมาตรฐานคณุภาพภายนอกรอบสอง 

พบว่า มีโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาที่ไม่ได้

รบัการรบัรองคณุภาพมาตรฐานเป็นจ�ำนวนมากถงึเกอืบร้อยละ 

50 เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยตามรายมาตรฐาน พบว่า มาตรฐาน

ทีม่ค่ีาเฉลีย่ของผลการประเมนิอยูใ่นระดบัต�ำ่สดุ คอื มาตรฐาน

ที ่5 ผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่จ�ำเป็นตามหลักสูตร ล�ำดับ

ต่อมา คือ มาตรฐานที่ 9 ครูมีความสามารถในการจัดการ

เรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพและเน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ  

และมาตรฐานที่ 4 ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์  

คิดสังเคราะห์ มีวิจารณญาณ มีความคิดสร้างสรรค์ คิดไตร่-

ตรอง และมีวิสัยทัศน์ (รสนา  วิทยา, 2552 : 28)  

		  การที่จะท�ำให้มาตรฐานที่ 4 และ 5 มีผลการประเมิน

ที่ดีขึ้นได้นั้นล้วนเกิดจากผลงานของครูทั้งสิ้น เพราะครูเป็น

ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนทุก

ระดับชั้น (ส�ำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2553 : 106) 

จะเห็นได้ว่า โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา

ประสบปัญหาเกี่ยวกับผลการปฏิบัติงานของครูเป็นอย่าง

มากซึ่งไม่ได้ต่างจากปัญหาในภาพรวมของประเทศที่กล่าวว่า

อปุสรรคของการปฏริปูการศกึษา คอื คร ู(ส�ำนกังานเลขาธกิาร

สภาการศึกษา, 2553 : 60)

		  จากทีก่ล่าวมาแล้วข้างต้นผูว้จิยัซึง่มสีถานะเป็นพระสงฆ์

และเป็นผูท้ีด่�ำรงต�ำแหน่งเป็นผูอ้�ำนวยการโรงเรยีนพระปรยิตั-ิ

ธรรม แผนกสามัญศึกษาจึงสนใจทีจ่ะศกึษาอทิธพิลของภาวะ

ผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงผ่านตัวแปรเกี่ยวกับงาน (ตัวแปรความ

พงึพอใจในงาน ตวัแปรการรบัรูก้ารให้พลงัอ�ำนาจ และตวัแปร

ความผูกพันกับองค์กร) ที่ส่งผลต่อผลการปฏิบัติงานของครู

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาซึ่งผลการวิจัย

จะท�ำให้ได้ข้อมลูทีส่ามารถน�ำมาประกอบการก�ำหนดแนวทาง

ในการบริหารงานโรงเรียนพระปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศกึษา

ให้มีประสิทธิภาพต่อไป	

วัตถุประสงค์การวิจัย  

		  เพือ่ศกึษาอทิธพิลของภาวะผูน้�ำการเปลี่ยนแปลงผ่าน

ตวัแปรเกีย่วกบังานทีส่่งผลต่อผลการปฏบิตังิานของครโูรงเรยีน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาในประเทศไทย
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กรอบแนวคิดการวิจัย 

		  จากการตรวจสอบเอกสารและงานวจิยัทีเ่กีย่วข้องกบั

ผลการปฏิบัติงาน ผู้วิจัยน�ำมาก�ำหนดเป็นกรอบแนวคิดใน

การวิจัยที่แสดงถึงความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของตัวแปรตาม

ภาพที่ 1 ซึ่งอธิบายได้ว่าการรับรู้ของครูต่อภาวะผู้น�ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารมีอิทธิพลทางตรงต่อผลการปฏิบัติ

งานของครู และมีอิทธิพลทางอ้อมต่อผลการปฏิบัติงานของ

ครูโดยส่งผ่านตัวแปรความผูกพันกับองค์กร ตัวแปรความพึง

พอใจในงาน และตัวแปรการรับรู้การให้พลังอ�ำนาจ

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย

สมมติฐานการวิจัย
		  ผู ้วิจัยสามารถก�ำหนดสมมติฐานการวิจัยได้ดังนี้

ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงมีอิทธิพลทางตรงที่เป็นบวกต่อ

ตัวแปร 3 ตัวแปร คือ ความพึงพอใจในงาน ความผูกพันกับ

องค์กร และผลการปฏบิตังิานของคร ู ในขณะทีค่วามพงึพอใจ

ในงานมีอิทธิพลทางตรงที่เป็นบวกต่อตัวแปร 3 ตัวแปร คือ

การรบัรูก้ารให้พลังอ�ำนาจ ความผูกพันกับองค์กรและผลการ

ปฏิบัติงานของครู  โดยที่การรับรู้การให้พลังอ�ำนาจมีอิทธิพล

ทางตรงที่เป็นบวกต่อตัวแปร 2 ตัวแปร คือ ความผูกพันกับ

องค์กรและผลการปฏิบัติงานของครู นอกจากนี้ความผูกพัน

กับองค์กรตัวแปรความพึงพอใจในงาน และตัวแปรการรับรู้

ให้พลังอ�ำนาจมีอิทธิพลทางตรงที่เป็นบวกต่อผลการปฏิบัติ

งานของครูด้วย 

วิธีด�ำเนินการวิจัย
		  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

		  ประชากรทีใ่ช้ในการวจิยัครัง้นี ้คอื ครปูระจ�ำในโรงเรยีน

พระปริยัติธรรม  แผนกสามญัศกึษาของประเทศไทย  จ�ำนวน

399 โรงเรียนจ�ำนวน 2,824 รูป/คน การเลือกกลุ่มตัวอย่าง

ใช้วิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (multistage  

random sampling) ขัน้ตอนแรก เป็นการก�ำหนดขนาดกลุม่

ตวัอย่างให้มจี�ำนวน 11 เท่าของจ�ำนวนพารามเิตอร์ทีต้่องการ

ประมาณค่า ซึ่งได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างอย่างน้อย 550 รูป/คน 

ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 20 ของประชากร  ขั้นตอนที่สอง สุ่มกลุ่ม

โรงเรียนมาร้อยละ 40 ของกลุ่มโรงเรียน  ได้ 6 กลุ่มโรงเรียน 

คือ กลุ่มโรงเรียนที่ 3, 4, 5, 8, 9 และ12 ขั้นตอนที่สาม สุ่ม

โรงเรียนมาร้อยละ 50 ของแต่ละกลุ่ม ผลการสุ่มตัวอย่าง

โรงเรียน ได้โรงเรียนทั้งหมด 88 โรงเรียน และกลุ่มตัวอย่าง

ผูใ้ห้ข้อมลูในแต่ละโรงเรยีนคอื ครปูระจ�ำในโรงเรยีนพระปรยิตั-ิ

ธรรม แผนกสามัญศึกษาทุกรูป/คนในโรงเรียนที่เป็นกลุ่ม

ตัวอย่างรวมทั้งสิ้น 590 รูป/คน   

		  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือแบบสอบถาม มีจ�ำนวน

ข้อค�ำถาม 79 ข้อ

		  การเก็บและรวบรวมข้อมูล

		  ผู้วิจัยด�ำเนินการรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม

ซึ่งประกอบด้วย แบบวัดภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง แบบ

วัดความพึงพอใจในงาน แบบวัดการรับรู้การให้พลังอ�ำนาจ

แบบวัดความผูกพันกับองค์กร แบบวัดผลการปฏิบัติงาน

การส่งแบบสอบถามและรับคืนมี 2 วิธี คือ 1) ผู้วิจัยส่งแบบ
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สอบถามและรบัคนืด้วยตนเอง และ 2) ผูว้จิยัส่งแบบสอบถาม
และรับคืนทางไปรษณีย์ ได้รับแบบสอบถามกลับคืนมา 590 
ฉบบั คิดเป็นอัตราการตอบกลับร้อยละ 100 ผลการวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยันของตัวแปร 5 ตัวแปร คือ ตัวแปร
ภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลง ตวัแปรความพงึพอใจในงาน  ตวัแปร
การรบัรูก้ารให้พลงัอ�ำนาจ ตวัแปรความผกูพนักบัองค์กร และ 
ตัวแปรผลการปฏิบัติงานพบว่า ตัวแปรแฝงทั้ง 5 ตัวมีความ
ตรงเชิงโครงสร้าง (Construct  Validity) และสามารถวัดได้

ด้วยตัวแปรสังเกตได้ในแต่ละโมเดลได้จริง

		  การวิเคราะห์ข้อมูล

		  การวเิคราะห์ข้อมลูส�ำหรบัการวจิยัครัง้นี ้ ได้แก่ วเิคราะห์
ค่าสถิติพื้นฐานของกลุ่มตัวอย่าง เพื่อให้ทราบลักษณะการ
แจกแจงของกลุ่มตัวอย่างด้วยสถิติบรรยายโดยใช้โปรแกรม
ส�ำเร็จรูปทางสถิติ การวิเคราะห์เพื่อตอบวัตถุประสงค์ ได้แก่ 
วิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ โดยการวิเคราะห์ Cor-
relation Matrix การวิเคราะห์ขนาดอิทธิพลและวิเคราะห์
เพื่อตรวจสอบความตรงของโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ

ด้วยโปรแกรมส�ำเร็จรูป LISREL 

ผลการวิจัย 

		  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกต
ได้เพือ่ตรวจสอบความสมัพนัธ์ระหว่างตวัแปรสงัเกตได้ 16 ตวั
ทีเ่ป็นตวัแปรอสิระกบัตวัแปรสงัเกตได้ 2 ตวัทีเ่ป็นตวัแปรตาม 
แสดงให้เห็นว่าความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรการรับรู้การให้
พลังอ�ำนาจ (EMP) กับตัวแปรตามผลการปฏิบัติงาน (PER)
สูงสุด ขนาดความสัมพันธ์อยู่ในช่วงพิสัยเท่ากับ 0.682 ถึง
0.550 รองลงไป คอื ความสมัพนัธ์ระหว่างตวัแปรความพงึพอใจ
ในงาน (SAT) กับตัวแปรตามผลการปฏิบัติงาน ขนาดความ
สมัพนัธ์อยูใ่นช่วงพสิยัเท่ากบั 0.214 ถงึ 0.621 และความสมัพนัธ์
ระหว่างความผูกพันกับองค์การ (COM) กับตัวแปรตามผล
การปฏิบัติงาน ขนาดความสัมพันธ์อยู ่ในช่วงพิสัยเท่ากับ
0.248 ถงึ 0.581 และความสมัพนัธ์ระหว่าง ตวัแปรภาวะผูน้�ำ
การเปลี่ยนแปลง (TRA) กับตัวแปรตามผลการปฏิบัติงาน
โดยมขีนาดความสมัพนัธ์อยูใ่นช่วงพสิยัเท่ากบั 0.365 ถงึ 0.433
		  ผลการตรวจสอบความสมัพนัธ์ระหว่างตวัแปรสงัเกต
ได้ที่เป็นตัวแปรตามรวม 2 ตัว พบว่า ตัวแปรสังเกตได้ 2 ตัว
ของตัวแปรผลการปฏิบัติงานมีความสัมพันธ์กันสูงเท่ากับ 

0.786 ดังปรากฏผลตามตารางที่ 1

		  ผลการตรวจสอบความตรงของโมเดลความสัมพันธ์

เชงิสาเหตขุองผลการปฏบิตังิานประกอบด้วยตวัแปรภายนอก 

คือ ตัวแปรภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง ตัวแปรส่งผ่าน คือ

ความพึงพอใจในงาน การรับรู้การให้พลังอ�ำนาจและความ

ผูกพันต่อองค์กร ตัวแปรตาม คอื ผลการปฏบิตังิาน ผลการ

ตรวจสอบความตรงของโมเดลความสมัพนัธ์เชงิสาเหตขุองผล

การปฏิบัติงาน พบว่า ค่าไค-สแควร์มีค่าเท่ากับ 154.655 ที่

องศาอิสระ 128 ระดับนัยส�ำคัญ 0.054 ค่าดัชนี วัดระดับ

ความกลมกลืน (GFI) มีค่าเท่ากับ 0.972 ค่าดัชนีวัดระดับ

ความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) มีค่า 0.962 และค่าดัชนี

รากของค่าเฉลี่ยก�ำลังสองของส่วนเหลือ (RMR) มีค่าเท่ากับ 

0.048 แสดงว่า โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของผลการ

ปฏิบัติงาน มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

ตวัแปรในโมเดลความสมัพนัธ์เชงิสาเหตอุธบิายความแปรปรวน

ในตัวแปรผลการปฏิบัติงาน ได้ร้อยละ 82.1 ดังปรากฏผล

ตามตารางที่ 2

		  เมือ่พจิารณาอทิธพิลของตวัแปรแฝงทีเ่ป็นสาเหตขุอง

ตวัแปรผลการปฏบิตังิานสรปุได้ว่า 1) ภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลง

มีอิทธิพลทางตรงที่เป็นบวกต่อตัวแปร 3  ตัวแปร  คือ ความ
พึงพอใจในงาน ความผูกพันกับองค์กร และผลการปฏบิตังิาน
ของครโูดยมขีนาดอทิธพิลเท่ากบั 0.750, 0.002 และ 0.001 ตาม
ล�ำดับ ตัวแปรการรับรู้การให้พลังอ�ำนาจมีอิทธิพลรวมสูงสุด
ต่อตัวแปรผลการปฏิบัติงานขนาดเท่ากับ 0.778 รองลงมา
คือ ตัวแปรความพึงพอใจในงานและ ตัวแปรภาวะผู้น�ำการ
เปลีย่นแปลง ขนาดอทิธพิลรวมเท่ากบั 0.613 และ 0.461 ตาม
ล�ำดบั และ ตัวแปรความพึงพอใจในงานมีอิทธิพลทางอ้อม

ต่อตวัแปรผลการปฏบิตังิานสงูสดุ ขนาดเท่ากบั 0.592 รองลง

มา คอื ตวัแปรผูน้�ำการเปลีย่นแปลงและตวัแปรการรบัรูก้ารให้

พลงัอ�ำนาจมขีนาดอทิธพิลทางอ้อมเท่ากบั 0.460 และ 0.159

ตามล�ำดับ และ 2) ตัวแปรความผูกพันกับองค์กรเป็นตัวแปร

ที่มีอิทธิพลทางตรงต่อตัวแปรผลการปฏิบัติงานโดยมีขนาด

อทิธพิลเท่ากบั 0.301 ดงัปรากฏผลตามภาพที ่2 และตารางที ่2
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ภาพที่ 2  โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของอิทธิพลของภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงผ่านความพึงพอใจในงาน  การรับรู้การให้

พลังอ�ำนาจ  และความผูกพันต่อองค์กรที่มีต่อผลการปฏิบัติงาน

สรุปผลการวิจัย 

		  ตัวแปรแฝงการรับรู้การให้พลังอ�ำนาจ ความพงึพอใจ

ในงาน และภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงตามการประเมินของ

ผู้ตามมีอิทธิพลทั้งทางตรงและทางอ้อมในเชิงบวกต่อผลการ

ปฏบิตังิานของคร ูส�ำหรบัตวัแปรความผกูพนักบัองค์กรมอีทิธพิล

ทางตรงในเชงิบวกเพยีงอย่างเดยีวต่อผลการปฏบิตังิานของครู  

แสดงว่า ถ้าครูโรงเรียนพระปริยัติธรรมมีการรับรู้การให้พลัง

อ�ำนาจสูง มีความพึงพอใจในงานสูง ประเมินว่าผู้บริหารมี

ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงสูง และมคีวามผกูพนักบัองค์กรสงู

จะท�ำให้ผลการปฏิบัติงานอยู่ในระดับสูงด้วย นอกจากนั้นยัง

พบว่า ถ้าผูบ้รหิารมภีาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงตามการประเมนิ

ของครูอยู่ในระดับสูง จะท�ำให้ครูมีความพึงพอใจในงานสูง

และมีความผูกพันกับองค์กรสูง ถ้าครูมีความพึงพอใจในงาน

สูงจะท�ำให้ครูมีการรับรู้การให้พลังอ�ำนาจสูง และมีความ

ผูกพันกับองค์กรสูง ซึ่งส่งผลให้ผลการปฏิบัติงานของครูอยู่

ในระดับสูงด้วย

ตารางที่ 1 ค่าเมทริกซ์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ที่ใช้ในการวิจัย
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ตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์ความตรงของโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของผลการปฏิบัติงาน

ตัวแปรผล

ตัวแปรสาเหตุ

TRA

SAT

EMP

COM

ค่าสถิติ	

ตัวแปร

ความเที่ยง

ตัวแปร

ความเที่ยง

สมการ

โครงสร้าง

R2

TE

.750**

(.045)

-

-

SAT

IE

-

-

-

-

DE

.750

-

TRA1

.830

EMP2

.700

SAT

.563

TRA2

.859

EMP3

.619

EMP

.622

TRA3

.798

EMP4

.549

COM

.739

TE

.515**

(.039)

.687**

(.041)

EMP

IE

.515**

(.039)

-

DE

-

.687

TRA4

.788

COM1

.586

PER

.821

SAT1

.615

COM2

.178

SAT2

.244

COM3

.195

TE

.417**

(.044)

.554**

(.049)

.527**

(.079)

-

-

COM

IE

.415**

(.044)

.362**

(.055)

-

-

-

-

DE

.002

.192

.527

-

-

SAT3

.492

PER1

.798

SAT4

.626

PER2

.771

SAT5

.722

TE

.461**

(.041)

.613**

(.044)

.778**

(.061)

.301**

(.091)

PER

IE

.460**

(.041)

.592**

(.054)

.159**

(.052)

-

-

DE

.001

.021

.619

.301

EMP1

.731

X2 = 154.655      df = 128     p = .054      GFI = .972     AGFI = .962     RMR =  .048

หมายเหตุ:   ** p < .01, TE = ผลอิทธิพลรวม (Total  Effect), IE = อิทธิพลทางอ้อม (Indirect Effect), 

          		  DE = อิทธิพลทางตรง (Direct  Effect), ตัวเลขในวงเล็บ = ค่า Standard  Error

อภิปรายผลการวิจัย 

		  จากการด�ำเนนิการวจิยัเรือ่งอทิธพิลของภาวะผูน้�ำการ

เปลีย่นแปลงผ่านตวัแปรเกีย่วกบังานทีม่ต่ีอผลการปฏบิตังิาน

ของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามญัศกึษา ผูว้จิยัสรปุ

ประเด็นการอภิปรายรวม 6 ประเด็น ดังนี้

		  1. จากผลการวจิยั พบว่า ตวัแปรในโมเดลความสมัพนัธ์

เชิงสาเหตุของผลการปฏิบัติงานอธิบายความแปรปรวนในได้

ร้อยละ 82.1 แสดงว่าโมเดลความสมัพนัธ์เชงิสาเหตขุองผลการ

ปฏิบัติงานที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นสามารถอธิบายความแปรปรวนใน

ตัวแปรได้ค่อนข้างสูงเมื่อเทียบกับเกณฑ์การวิจัยทางสังคม-

ศาสตร์โดยทั่วไป (ร้อยละ 60) แต่มีตัวแปรอื่นๆ ที่สามารถ

อธิบายความแปรปรวนของตัวแปร ผลการปฏิบัติงานได้อีก

โดยที่ผู้วิจัยไม่ได้ศึกษาในครั้งนี้ เช่น ภาวะผู้น�ำแบบแบ่งปัน

ตามงานวิจัยของ Balthazard et.al (2004) ความเครียดใน

การท�ำงานตามงานวจิยัของ Ouyang (2009) ความคลมุเครอื

ในบทบาทตามงานวิจัยของ Anton (2009: 187-194) และ

การรบัรูค้วามสามารถของตนเองตามงานวจิยัของ Wang and

Netemeyer (2002: 217-228)

		  2. ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงเป็นตัวแปรที่มีอิทธิพล

ทางอ้อมต่อผลการปฏิบัติงานมากกว่าอิทธิพลทางตรง  แสดง

ว่าในการที่จะเพิ่มผลการปฏิบัติงานของครูนั้น ผู้บริหารควร

ที่จะท�ำให้ครูมี ความพึงพอใจในงานมากขึ้น มกีารรบัรูก้ารให้

พลังอ�ำนาจมากขึ้น หรือมีความผูกพันกับองค์กรเพิ่มขึ้นก็จะ

ท�ำให้ครูมีผลการปฏิบัติงานที่เพิ่มขึ้นได้

		  3. ตวัแปรภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงมอีทิธพิลทางตรง

เชิงบวกต่อตัวแปร 3 ตัวแปร คือ 1) ตัวแปรความพึงพอใจใน
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งานซึง่สอดคล้องกบังานวจิยัของน�ำชยั ศภุฤกษ์ชยัสกลุ (2550) 
Chang and Lee (2007: 156-185) และ Nielsen, Yarker, 
Randall and Munir (2009: 1236-1244) 2) ตัวแปรความ
ผูกพันกับองค์กรซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Panagopou-
los and Dimitriadis (2009: 1008-1031) และ 3) ตัวแปร
ผลการปฏิบัติงานซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Piccolo and 
Colquitt (2006: 327-340) Gadot (2007: 661-683) และ 
Panagopoulos and Dimitriadis (2009: 1008-1031)
แสดงว่า ถ้าผู้บริหารมีภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงสูงจะท�ำให้
ครมูคีวามพงึพอใจในงานสงู มคีวามผกูพนักบัองค์กรสงู และมี
ผลการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นด้วย
		  4. ตัวแปรความพึงพอใจในงานมีอิทธิพลทางตรงเชิง
บวกต่อตัวแปร 3 ตัวแปร คือ 1) ตัวแปรการรับรู้การให้พลัง
อ�ำนาจซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Steinke (2008 : 188-
209) 2) ตวัแปรความผกูพนักบัองค์กรซึง่สอดคล้องกบังานวจิยั
ของ มณฑนา มานะประสพสุข (2546) สุนีย์ เวชพราหมณ์
(2546) กาญจนา ทรรพนนัทน์ (2547) น�ำชยั ศภุฤกษ์ชยัสกลุ 
(2550) Lee, Nam, Park and Lee (2006: 251-264) Chen, 
Kirkman, Kanfer and Allen (2007: 331-346) และ Yang
(2009) และ 3) ตัวแปรผลการปฏิบัติงานซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของLeach-Lopez, Stammerjohan and McNair 
(2008: 49-64) แสดงว่า ถ้าครูมีความพึงพอใจในงานแล้วจะ
ท�ำให้ครูมีการรับรู้การให้พลังอ�ำนาจสูง มีความผูกพันกับ

องค์กรสูง และมีผลการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นด้วย

		  5. ตวัแปรการรบัรูก้ารให้พลงัอ�ำนาจมอีทิธพิลทางตรง

เชิงบวกต่อตัวแปร 3 ตัวแปร คือ 1) ตัวแปรความผูกพันกับ

องค์กรซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Lee, Nam, Park and

Lee (2006: 251-264) Kahalehs and Pharm (2007:

199-222) และ Kou, Ho, Lin and Lai (2010: 24-42) และ

2) ตวัแปรผลการปฏบิตังิานซึง่สอดคล้องกบังานวจิยัของ Chen,

Kirkman, Kanfer and Allen (2007: 331-346) แสดงว่า 

ถ้าครมูกีารรบัรูก้ารให้พลงัอ�ำนาจสงู จะท�ำให้ครูมีความผูกพัน

กับองค์กรสูง  และมีผลการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นด้วย

		  6. ตวัแปรความผกูพนักบัองค์กรมีอิทธิพลทางตรงเชิง

บวกต่อตัวแปรผลการปฏิบัติงานซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย

ของ Lee, Tan and Javalgi (2010: 129-150) แสดงว่า ถ้า

ครูมีความผูกพันกับองค์กรสูงจะส่งผลให้ครูมีผลการปฏิบัติ

งานอยู่ที่สูงขึ้นด้วย

ข้อเสนอแนะ 

		  1. จากผลการศึกษาที่เป็นข้อมูลเชิงประจักษ์แสดง
ให้เห็นว่าภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารเป็นสิ่งที่
ส�ำคญัมากในการบรหิารสถานศกึษา ดงันัน้ส�ำนกังานพระพทุธ-
ศาสนาจังหวัดควรส่งเสริมให้ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ-
ธรรม แผนกสามัญศึกษาใช้ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงในการ
บรหิารงาน เพื่อส่งผลให้ครูที่สอนใน โรงเรียนพระปริยัติธรรม
		  แผนกสามัญศึกษามีผลการปฏิบัติงานที่ดีขึ้นโดยผู้
บริหารควรเอาใจใส่ต่อการท�ำงานของครู และมกีารพฒันาครู
ไปพร้อมๆ กันจึงสามารถส่งผลต่อการเพิ่มผลการปฏิบัติงาน
ของครูได้ 
		  2. ผูบ้รหิารควรด�ำเนนินโยบายการบริหารงานที่ท�ำให้
ครูมีความพึงพอใจในงานมากขึ้น โดยผู้บริหารควรให้เวลาใน
การแนะน�ำและสอนงานให้แก่ครูเพื่อช่วยพัฒนาจุดเด่นของ
ครแูต่ละคนบนพืน้ฐานว่าครแูต่ละคนมคีวามสามารถแตกต่าง
กนั เนื่องจากความพึงพอใจในงานเป็นปัจจัยส�ำคัญที่ท�ำให้ครู
มีการรับรู้การให้พลังอ�ำนาจมากขึ้น ซึ่งจะท�ำให้ครูมีความ
ผูกพันกับองค์กรมากขึ้น และส่งผลให้ครูมีผลการปฏิบัติงาน

ที่สูงขึ้นด้วย

		  3. จากผลการวจิยัทีพ่บว่า การรบัรูก้ารให้พลงัอ�ำนาจ
มีอิทธิพลทางตรงที่เป็นบวกต่อตัวแปร 2 ตัวแปร คือ ความ
ผกูพนักบัองค์กรและผลการปฏบิตังิานของคร ูดงันัน้การบรหิาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษานั้น ผู้บริหารควร
ส่งเสริมการให้พลังอ�ำนาจแก่ครูที่สอนในโรงเรียนพระปริยัติ-
ธรรม แผนกสามัญศึกษาให้มากขึ้น เช่น ให้โอกาสครูเลือกวิธี
ปฏิบัติในการท�ำงานได้ รวมทั้งสามารถวางแผนการท�ำงาน
ของตนเอง เนื่องจากลักษณะงานของครูเป็นงานที่มีความ
ยดืหยุน่สงู และต้องการอสิระในการท�ำงานมากพอสมควร เช่น 
เวลาครูสอนหนังสือต้องใช้วิธีการสอนหลากหลายรูปแบบ  
เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ ซึ่งผู้เรียนแต่ละคนก็จะเรียนรู้ได้

ดีกับวิธีสอนที่แตกต่างกัน

ข้อเสนอแนะการวิจัยต่อไป
		  1. ควรมีการเพิ่มตัวแปรเชิงสาเหตุเข้าไปในโมเดล

ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุผลการปฏิบัติงาน เช่น ความเครียด

ในการท�ำงานตาม ความคลุมเครือในบทบาท หรือการรับรู้

ความสามารถของตนเองเพื่อที่จะได้โมเดลความสัมพันธ์เชิง

สาเหตุผลการปฏิบัติงานที่มีความสมบูรณ์มากขึ้น
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		  2. ควรมีการน�ำโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของผล

การปฏิบัติงาน ไปใช้ศึกษาในบริบทอื่นๆ เช่น ระบบสุขภาพ

ระบบการผลติ และระบบการบรกิาร เป็นต้น เพือ่เป็นประโยชน์

ต่อการบริหารองค์กรต่อไป
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